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OPĆENITO  

Osnutak i razvoj 

Hrvatska elektroprivreda (u nastavku HEP d.d. ili Društvo) je dioničko društvo sa sjedištem u Zagrebu, Ulica grada 

Vukovara 37 nastalo 1994. godine, preoblikovanjem dotadašnjeg Javnog poduzeća Hrvatska elektroprivreda s.p.o. i 

njegov je pravni slijednik. U registarskom ulošku matični broj subjekta (MBS) je 080004306, a kod Državnog zavoda 

za statistiku matični broj je 3557049, OIB 28921978587. 

Temeljni kapital društva iznosi 2.627.959 tisuća eura, a podijeljen je na 10.995.644 komada redovnih dionica serije 

A1 s nominalnim iznosom od 239 eura. Dionice Hrvatske elektroprivrede d.d. su u 100%-tnom vlasništvu Republike 

Hrvatske. 

Društvo upravlja poslovima i obavlja dio poslova iz područja funkcija koje su, sukladno važećim propisima i Statutu 

Društva te Poslovniku o radu Uprave opisane u Odluci o zaduženjima članova Uprave HEP-a d.d. prema 

korporativnim funkcijama i djelatnostima. Osim kroz korporativne funkcije, Društvo usmjerava, koordinira i prati 

djelatnosti u ovisnim društvima u skladu s Ugovorima o međusobnim odnosima. Društvo je vlasnik cjelokupne 

imovine koja se ugovorno prenosi na upravljanje ovisnim društvima ili tvrtkama kćerima, obavlja funkciju 

korporativnog upravljanja HEP grupom i osigurava uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca električnom 

energijom, toplinskom energijom i prirodnim plinom.  

HEP d.d., osim kroz korporativne funkcije, strateški usmjerava, koordinira i prati proizvodne i mrežne te ostale 

djelatnosti u ovisnim društvima s ciljem usklađivanja temeljnih poslovnih aktivnosti proizvodnih ovisnih društava, 

odnosno optimiranja procesa proizvodnje.  

Osnovna unutarnja organizacija Društva slijedi pristup korporativnog upravljanja i ovlasti Društva za pojedine 

djelatnosti. Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljački, računovodstveno i pravno) društva koja obavljaju 

regulirane djelatnosti od nereguliranih djelatnosti.  

Osnovnu unutrašnju organizaciju Društva čine sljedeće organizacijske jedinice: 

• Ured Uprave HEP d.d. 

• Ured za korporativnu sigurnost 

• Sektor za kapitalne investicije 

• Sektor za strategiju i razvoj 

• Sektor za financije i riznicu 

• Sektor za računovodstvo 

• Sektor za kontroling 

• Sektor za korporativne komunikacije 

• Sektor za nabavu 

• Sektor za ljudske potencijale 

• Sektor za pravne poslove 

• Sektor za internu reviziju 

• Sektor za informacijsko komunikacijske tehnologije 

• Sektor za tržišnu i marketinšku strategiju 

• Sektor za EU i regulatorne poslove 
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OPĆENITO (nastavak) 

HEP d.d. je na dan 31. prosinca 2025. godine imao 515 zaposlenika (31. prosinca 2024.: 510).   

Kvalifikacijska struktura zaposlenih na 31. prosinca 2025. godine bila je kako slijedi: 

 

 

 

  

  

 

 

 

Razvrstavanje poduzetnika 

Poduzetnik se razvrstava na mali, srednji i veliki, ovisno o pokazateljima utvrđenim na zadnji dan poslovne godine 

koja prethodi poslovnoj godini za koju se sastavljaju godišnji financijski izvještaji. Pokazatelji na temelju kojih se 

poduzetnik razvrstava su iznos ukupne aktive, iznos netoprihoda i prosječan broj radnika. Veliki poduzetnik je onaj 

poduzetnik koji prelazi granične pokazatelje najmanje u dva od tri sljedeća uvjeta: 

1. ukupna aktiva 25.000.000,00 eura 

2. netoprihod 50.000.000,00 eura 

3. prosječan broj radnika tijekom poslovne godine – 250 radnika. 

 

 

 

HEP d.d. je veliki poduzetnik na temelju sljedećih utvrđenih pokazatelja: 

 

u tisućama eura 

 

 2024. godina   2023. godina 

Ukupna aktiva 5.415.384 6.261.802 

Netoprihod 2.489.299 3.280.992 

Prosječan broj radnika tijekom poslovne godine 500 503 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31. prosinca 

2025. 

 31. prosinca 

2024. 

DR 8  7 

MR 29  33 

VSS 317  306 

VŠS 56  52 

SSS 100  107 

PKV, NKV, NSS 5  5 

Ukupno 515  510 



JAVNO 
Bilješke uz financijske izvještaje – HEP d.d. 

Za godinu završenu 31. prosinca 2025. godine 

 

 

3 
 

OPĆENITO (nastavak) 

Glavna skupština  

Glavna Skupština se sastoji od članova koji zastupaju interese jedinog dioničara – Republike Hrvatske: 

Ante Šušnjar Član Član od 17. svibnja 2024. godine 

Damir Habijan Član Član od 21. prosinca 2023. godine do 16. svibnja 2024. godine 

 

Nadzorni odbor 

Članovi Nadzornog odbora u 2025. godini 

Anton Kovačev Predsjednik Predsjednik od 15. lipnja 2023. godine 

Mladen Zeljko Član Član od 10. prosinca 2023. godine 

Jelena Zrinski Berger Član Član od 18. siječnja 2018. godine 

Lukša Lulić  Član Zamjenik predsjednika od 17. prosinca 2024. godine 

Meri Uvodić Član Član od 4. prosinca 2018. godine do 1. travnja 2025. godine 

Ante Barać Član Član od 2. travnja 2025. godine 

 

Predsjedniku i članovima Nadzornog odbora mandati su bili važeći tijekom cijele 2025. godine, osim člana Meri Uvodić 

čiji je mandat istekao 1. travnja 2025. godine. 

 

Članovi Nadzornog odbora u 2024. godini 

Anton Kovačev Predsjednik Predsjednik od 15. lipnja 2023. godine 

Mladen Zeljko Član Član od 10. prosinca 2023. godine 

Jelena Zrinski Berger Član Član od 18. siječnja 2018. godine 

Lukša Lulić  Član Član od 9. studenog 2018. godine do 16. prosinca 2024. godine 

Zamjenik predsjednika od 17. prosinca 2024. godine 

Meri Uvodić Član Član od 4. prosinca 2018. godine  

   

 

Uprava 

Uprava u 2025. godini 

Vice Oršulić Predsjednik  Predsjednik od 9. prosinca 2023. godine  

Petar Sprčić Član  Član od 1. siječnja 2018. godine 

Tomislav Šambić Član  Član od 1. siječnja 2018. godine 

Ivica Vukoja Član  Član od 9. prosinca 2024. godine 

Ante Elez  Član Član od 2. prosinca 2024. godine 

Predsjedniku i članovima Uprave mandati su bili važeći tijekom cijele 2025. godine.  

Uprava u 2024. godini 

Vice Oršulić Predsjednik Predsjednik od 9. prosinca 2023. godine  

Petar Sprčić Član  Član od 1. siječnja 2018. godine 

Tomislav Šambić Član  Član od 1. siječnja 2018. godine 

Ivica Vukoja Član  Član od 9. prosinca 2024. godine 

Ante Elez  Član  Član od 2. prosinca 2024. godine 
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OPĆENITO (nastavak) 

Osnova sastavljanja 

a) Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji 
 

Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji za 2025. godinu pripremljeni su u skladu s Međunarodnim standardima 

financijskog izvještavanja (MSFI) koje je usvojila Europska unija, a također pripremljeni su u skladu sa Zakonom o 

računovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) i u skladu s Pravilnikom o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih 

izvještaja (NN 107/25). 

Iznimno, radi prikladnijeg prezentiranja godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja i otklanjanja mogućih 

nejasnoća u godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima i pogrešnog tumačenja istih, odstupilo se od 

određenog zahtjeva MSFI 11 „Zajednički poslovi“. 

 

Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji su pripremljeni po načelu povijesnog troška, izuzev određenih 

financijskih instrumenata i ulaganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednosti kako je dalje navedeno u 

računovodstvenim politikama.  

 

Društvo vodi računovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima 

i računovodstvenim načelima te praksom koje se pridržavaju društva u Hrvatskoj.  
 

Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji sastavljeni su po načelu nastanka događaja pod pretpostavkom 

neograničenog nastavka poslovanja. 

 

b) Godišnji konsolidirani financijski izvještaji 
 

Društvo je sastavilo ove godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje u skladu s hrvatskim zakonskim propisima.  
 

Društvo je također sastavilo godišnje konsolidirane financijske izvještaje u skladu s Međunarodnim standardima 

financijskog izvještavanja koji su usvojeni od Europske Unije za Društvo i njegova ovisna društva, koji zajedno 

sačinjavaju HEP grupu, na dan 31. prosinca 2025. godine i za godinu koja je tada završila. U godišnjim konsolidiranim 

financijskim izvještajima, ovisna društva (navedena u bilješci 33) – koja predstavljaju sva društva nad kojima Društvo, 

neposredno ili posredno, ima više od pola glasačkih prava ili na neki drugi način ima kontrolu nad njihovim 

poslovanjem, su u potpunosti konsolidirana. Korisnici ovih godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja trebali 

bi ih čitati zajedno s godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima HEP grupe na dan i za godinu koja je završila 

31. prosinca 2025. u svrhu dobivanja cjelokupnih informacija o financijskom položaju HEP grupe, rezultatima njenog 

poslovanja i promjenama financijskog položaja HEP grupe u cjelini. 

 

 

Funkcionalna i izvještajna valuta 
 
Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji pripremljeni su u valuti euro, koja predstavlja primarnu valutu 

gospodarskog okruženja u kojem Društvo djeluje („funkcionalna valuta“), te su zaokruženi na najbližu tisuću. 

 

 

Ostala izvještajna pitanja 

 

Društvo je sastavilo i godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje sukladno Pravilniku i strukturi godišnjih 

financijskih izvještaja (obrazac GFI-POD). 

Određene pozicije u revidiranim godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima su reklasificirane sukladno 

MSFI i značajno se ne razlikuju od pozicija navedenih u propisanim godišnjim financijskim izvještajima. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 

Promjene računovodstvenih politika i objava 
Usvojene računovodstvene politike jednake su onima primijenjenima prošle financijske godine, osim standarda, 

izmjena standarda i tumačenja koji su stupili na snagu nakon 1. siječnja 2025. godine. U nastavku su prikazani samo 

novi standard, njegova izmjena i tumačenje koji su bitni za poslovanje Društva: 

Novi i izmijenjeni Međunarodni standardi financijskog izvještavanja 

Standardi i tumačenja koji su na snazi u tekućem razdoblju 

Izmjene i dopune MRS 21 Učinci promjena tečaja stranih valuta: Izmjena definira da se valuta smatra 

zamjenjivom u drugu valutu ako subjekt može pribaviti tu drugu valutu unutar vremenskog okvira koji uključuje 

uobičajeno administrativno kašnjenje putem tržišta ili mehanizma razmjene u kojem bi transakcija rezultirala 

provedivim pravima i obvezama. Kada valuta nije zamjenjiva, subjekt je obvezan procijeniti važeći tečaj na datum 

mjerenja. Izmjena također pruža smjernice za utvrđivanje tečaja u takvim okolnostima, kao i propisane povezane 

objave u slučajevima kada tržišni tečaj nije dostupan. Izmjene sadrže smjernice za određivanje situacija kada je valuta 

zamjenjiva i kako odrediti tečaj kada nije. 

Ova izmjena standarda nema značajan utjecaj na godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje Društva. 

 

Standardi i tumačenja koji nisu na snazi u tekućem razdoblju 

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji još nisu na snazi (primjenjuju se za razdoblja koja započinju 1. 

siječnja 2026. ili nakon toga): 

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje: Ugovori koji 

se odnose na električnu energiju ovisnu o prirodnim čimbenicima. 

Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje: klasifikacija 

i mjerenje financijskih instrumenata 

Godišnja poboljšanja – Svezak 11 – uključuje određene izmjene u MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10, MRS 7 

 

Ne očekuje se da će ove izmjene i dopune imati značajniji učinak na godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje 

Društva. 

 

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji još nisu na snazi, niti su odobreni od strane EU (primjenjuju se 

za razdoblja koja započinju 1. siječnja 2027. ili nakon toga): 

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u godišnjim financijskim izvještajima 

Izdan u travnju 2024. godine i zamjenjuje MRS 1 Prezentiranje financijskih izvještaja te će rezultirati velikim 

posljedičnim izmjenama računovodstvenih standarda MSFI, uključujući MRS 8 Osnove sastavljanja godišnjih 

financijskih izvještaja (preimenovan iz Računovodstvene politike, Promjene u računovodstvenim procjenama i 

pogreške). Iako MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u godišnjim financijskim izvještajima neće imati nikakav učinak 

na priznavanje i mjerenje stavki u godišnjim odvojenim/konsolidiranim financijskim izvještajima, očekuje se da će 

imati značajan učinak na prezentaciju i objavljivanje određenih stavki. Ove promjene uključuju kategorizaciju i 

međuzbrojeve u izvještaju o dobiti ili gubitku, združivanje/raščlanjivanje i označavanje informacija te objavljivanje 

mjera učinka koje je definirala uprava. 

MSFI 19 Ovisna Društva bez javne odgovornosti: objave i izmjene 

Izmjene MRS 21 Učinci promjena tečajeva stranih valuta – tečajevi u slučaju hiperinflatornih valuta 

 

Uprava još procjenjuje učinke novih i izmijenjenih standarda. Osim učinaka MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u 

godišnjim financijskim izvještajima koji će imati značajan učinak na prezentiranje, prvenstveno uspjeha poslovanja, 

ne očekuje se da će novi standardi i tumačenja značajno utjecati na godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje 

Društva. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

 

Ulaganja u ovisna društva 

 

Ovisna društva su društva u kojem Društvo ili Matica ima kontrolu. Društvo ima kontrolu nad subjektom ako je 

temeljem svog sudjelovanja u njemu izložen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati 

na prinos svojom prevlasti u tom subjektu. Ulaganja u ovisna društva iskazuju se na kraju izvještajnog razdoblja po 

trošku ispravljeno za umanjenje vrijednosti i sve promjene u udjelu Društva u neto imovini ovisnog društva. 

 

Ulaganja u zajedničke pothvate 

 

Prema Međunarodnom standardu financijskog izvještavanja 11 - Zajednički poslovi klasificiraju se ili u zajedničko 

upravljanje ili u zajedničke pothvate. Razvrstavanje ovisi o ugovornim pravima i obvezama svakog ulagača, a ne o 

pravnoj strukturi zajedničkog dogovora. 

 

Zajedničko upravljanje - zajednički posao u kojem strane koje imaju zajedničku kontrolu nad poslom imaju prava na 

imovinu i obveze temeljem financijskih obveza iz predmetnog posla. 

 

Zajednički pothvat - zajednički posao u kojem strane koje imaju zajedničku kontrolu nad poslom imaju prava na neto 

imovinu iz predmetnog posla. 

 

U klasifikaciji ulaganja u zajedničke poslove, Društvo razmatra: 

 

 Strukturu zajedničkog posla 

 Pravni oblik zajedničkog posla strukturiran kroz zasebne pravne osobe 

 Ugovorne uvjete zajedničkog posla 

 Sve ostale činjenice i okolnosti (uključujući bilo koje druge ugovorne aranžmane). 

 

Udjeli u zajedničkim pothvatima iskazuju se primjenjujući metodu udjela. Društvo je identificiralo ulaganje u LNG 

Hrvatska d.o.o. kao zajednički pothvat. 

 

Društvo u godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima svoje ulaganje u NE Krško d.o.o. razvrstava u 

zajedničko upravljanje i priznaje svoj dio imovine, obveza, prihoda i rashoda u skladu sa svojim ugovornim pravima 

i obvezama. Kako je opisano u bilješci 18, Društvo u godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima je 

odstupilo od zahtijeva MSFI 11 Zajednički poslovi i za ulaganje u NE Krško d.o.o. primjenjuje metodu udjela. 

 

Troškovi mirovinskih naknada i ostala primanja zaposlenih  

 

Društvo ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje. Sukladno 

tome, nema rezerviranja za te troškove.  

 

Društvo ima obvezu plaćanja doprinosa fondovima za mirovinsko i zdravstveno osiguranje u Hrvatskoj sukladno 

zakonskim propisima. Ova obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu.  

 

Navedeni doprinosi se uplaćuju u određenom postotnom iznosu utvrđenom na temelju bruto plaće. 

 

 
     2025. 

godina 

         2024. 

      godina 

Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%  20% 

Doprinos za zdravstveno osiguranje                                                           16,5%  16,5% 

 

Društvo je dužno obustavljati doprinose iz bruto plaće zaposlenika. 

Doprinosi u ime posloprimca i u ime poslodavca obračunavaju se kao trošak razdoblja u kojem su nastali (bilješka 8).  
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Mirovinske naknade i jubilarne nagrade 

Društvo zaposlenima isplaćuje jubilarne nagrade i jednokratne otpremnine prilikom umirovljenja. Obveza i troškovi 

ovih primanja utvrđuju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice.  Metodom projekcije kreditne jedinice se 

svako razdoblje odrađenog radnog staža promatra kao osnova za dodatnu jedinicu prava na primanja i svaka se jedinica 

mjeri zasebno do stvaranja konačne obveze. Obveza se utvrđuje po sadašnjoj vrijednosti procijenjenih budućih 

novčanih odljeva primjenom diskontne stope koja je slična kamatnoj stopi na državne obveznice u Republici Hrvatskoj 

kod kojih su valute i rokovi dospijeća u skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. 

Obveze i troškove ovih naknada izračunao je ovlašteni aktuar.  

Jubilarne nagrade 

Društvo isplaćuje svojim zaposlenicima pogodnosti za dugogodišnji rad (jubilarne nagrade) i otpremnine prilikom 

odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodišnji rad iznosi od 280,00 do 729,98 eura neto za rad u Društvu od 10 do 45 

godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca. 

Primanja prilikom umirovljenja 

Od 1. siječnja 2020. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve članice HEP grupe), temeljem kojeg, 

svaki zaposlenik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na neto otpremninu u visini 1/8 bruto prosječne mjesečne 

plaće isplaćene zaposleniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za svaku navršenu godinu 

neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. U srpnju 2021. godine sklopljen je dodatak kolektivnom 

ugovoru, kojim je, između ostalog, produžen rok važenja kolektivnog ugovora do 31. prosinca 2023. godine. Novi 

kolektivni ugovor  potpisan je 4.listopada 2023. godine sa rokom važenja do 31. prosinca 2025. godine, koji vrijedi 

najduže tri mjeseca nakon proteka vremena na koje je sklopljen, odnosno do 31. ožujka 2026. godine, a u primjeni je 

od 1. siječnja 2024. godine. 

Nematerijalna imovina 

Dugotrajnu nematerijalnu imovinu najvećim dijelom čine licence i softversko aplikativni sustav, a iskazana je po 

trošku nabave smanjenom za amortizaciju. Amortizira se pravocrtnom metodom u razdoblju od 2 - 10 godina. 

Goodwill 

Goodwill iz poslovnih spajanja je iznos plaćenog troška stjecanja iznad iznosa fer vrijednosti po kojima se stečena 

imovina i obveze mjere pri početnom priznavanju. Nakon početnog priznanja, stjecatelj treba procjenjivati goodwill 

stečen u poslovnom spajanju po trošku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Goodwill stečen 

u poslovnom spajanju se ne amortizira već testira na umanjenje jednom godišnje, a i češće ukoliko promijenjene 

okolnosti upućuju na mogući gubitak vrijednosti. 

Nekretnine, postrojenja i oprema  

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji 

gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. Zemljišta se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za bilo koji 

gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije 

se pregledavaju na kraju svake godine, a svaka promjena procjene obračunava se na osnovi novih očekivanja i ima 

učinak u tekućem i budućim razdobljima. Zemljišta i imovina u pripremi se ne amortiziraju, a nekretnine, postrojenja 

i oprema u uporabi amortiziraju se primjenom linearne metode na slijedećoj osnovi: 

  2025. i 2024. godina 

Građevinski objekti  20-50 godina 

Uredska i informatička oprema  5-20 godina 

Motorna vozila   5 godina 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

 

Troškovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrže nabavnu cijenu imovine, uključujući carinu i nepovrative poreze i 

sve izravne troškove dovođenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. Troškovi nastali nakon stavljanja 

nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troškove u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku razdoblja 

u kojem su nastali. 

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troškovi rezultirali povećanjem budućih ekonomskih koristi za koje se 

očekuje da će se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih 

mogućnosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni trošak nekretnina, postrojenja i opreme.  

 

Troškovi prihvatljivi za kapitalizaciju obuhvaćaju troškove periodičnih, unaprijed planiranih značajnijih 

rekonstrukcija nužnih za daljnje poslovanje.  

 

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otuđenja ili povlačenja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme određuje se 

kao razlika između prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje u nekonsolidiranom 

izvještaju o dobiti ili gubitku. 

 

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine 

 

Na svaki izvještajni datum Društvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine kako 

bi utvrdila postoje li naznake da je došlo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje 

takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao 

umanjenjem. Ako nije moguće procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Društvo procjenjuje nadoknadivi 

iznos jedinice koja proizvodi novac, a kojoj to sredstvo pripada. 

 

Nadoknadivi iznos je iznos veći od neto prodajne cijene ili vrijednost imovine u uporabi. Za potrebe procjene 

vrijednosti u uporabi, procijenjeni budući novčani priljevi se svode na sadašnju vrijednost primjenom diskontne stope 

prije oporezivanja koja odražava sadašnju tržišnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifične za to 

sredstvo. 

 

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos niži od 

knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog 

iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili 

gubitku. 

 

Kod naknadnog poništenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja generira 

novac) povećava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri čemu veća knjigovodstvena 

vrijednost ne premašuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrđena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih 

gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti. Poništenje gubitka od umanjenja 

vrijednosti odmah se priznaje kao prihod u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku. 

 

Ulaganja u nekretnine 

 

Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili povećanja tržišne vrijednosti 

imovine, uključujući imovinu u izgradnji za te namjene. Početno se mjere po trošku, koji uključuje troškove 

transakcije. Nakon početnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici uslijed 

promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine se uključuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. 

 

Ulaganja u nekretnine se prestaje priznavati prodajom ili trajnim povlačenjem iz uporabe, kao i kad se mijenja namjena 

nekretnine (postaje nekretnina koju koristi Društvo). Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao isknjiženjem 

nekretnine, se utvrđuje kao razlika između neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti 

predmetne nekretnine i uključuje se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.  
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Najmovi 

Društvo kao najmoprimac 

Svi najmovi obračunavaju se priznavanjem imovine s pravom korištenja i obveza po najmu osim za: 

 Najmove male vrijednosti; i 

 Najmove čije razdoblje najma završava u razdoblju do 12 mjeseci od datuma početka najma. 

Obveza za najam se računa prema sadašnjoj vrijednosti ugovorenih budućih plaćanja najmodavcu za vrijeme trajanja 

najma, umanjena za diskontnu stopu koja se određuje u odnosu na stopu svojstvenu zakupu, osim ako ju (kao što je 

to obično slučaj) nije lako utvrditi, u tom se slučaju koristi inkrementalna stopa zaduživanja HEP grupe na početku 

najma. Varijabilna plaćanja najma se uključuju u izračun obveza za najam, samo ukoliko ovise o indeksu ili stopi. U 

tom slučaju, početni izračun obveza za najam pretpostavlja da će varijabilni element ostati nepromijenjen za vrijeme 

trajanja najma. Ostala varijabilna plaćanja najma predstavljaju rashod u razdoblju na koji se odnosi. 

 

Na datum početnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam uključuje i: 

 iznose za koje se očekuje da će ih najmoprimac plaćati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti; 

 cijenu izvršenja mogućnosti kupnje ako je izvjesno da će najmoprimac iskoristiti tu mogućnost i 

 plaćanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odražava da će najmoprimac iskoristiti mogućnost 

raskida najma. 

Imovina s pravom korištenja početno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene poticaje za najam 

i povećava se za: 

 sva plaćanja najma izvršena na datum početka najma ili prije tog datuma; 
 sve početne izravne troškove i 

 iznos rezervacije priznate u slučaju kada Društvo ugovorno snosi troškove demontaže, uklanjanja ili obnove 

mjesta na koje se imovina nalazi. 

Imovina s pravom korištenja umanjuje se za akumuliranu amortizaciju koja se obračunava linearno tijekom trajanja 

najma, ili preostalog ekonomskog vijeka imovine, ako se smatra da je kraće od roka najma.  

Korisni vijek trajanja imovine s pravom korištenja određen je trajanjem ugovora o najmu, a prikazan je kako slijedi: 

 
 2025. i 2024. godina 

Poslovni prostori i zemljišta  2-25 godina 

Vozila  2-5 godina 

Nakon početnog mjerenja, obveza za najam povećava se kako bi odražavala kamate na obveze po najmu i smanjuje 

se kako bi odražavala izvršena plaćanja najma.  

Obveza za najam naknadno se mjeri kada dođe do promjene budućih plaćanja najma koji proizlazi iz promjene indeksa 

ili stope odnosno kad postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg najma. 

 

Društvo kao najmodavac 
 

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna imovina iznajmljeni su od Društva povezanim društvima na temelju 

knjigovodstvene vrijednosti (osim društva HOPS d.d. od 1. srpnja 2013. godine i društva HEP Telekomunikacije 

d.o.o.). Najmovi nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine klasificirani su kao financijski najmovi jer 

najmoprimac prihvaća gotovo sve dobrobiti i rizike vlasništva. Najmovi nose kamatu samo do visine do koje je 

najmodavatelj pribavio sredstva za financiranje predmetnog sredstva iz vanjskih izvora. Navedena imovina iskazana 

je po trošku nabave s ciljem prikazivanja predmetnih osnovnih sredstava po njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti po 

kojoj ih je Društvo prvotno iskazalo. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Najmovi (nastavak) 

Novac i novčani ekvivalenti  

 

Novac i novčani ekvivalenti obuhvaćaju novac u banci i blagajni te depozite po viđenju i druga kratkotrajna 

likvidna ulaganja s dospijećem do tri mjeseca koja se mogu trenutno konvertirati u poznate iznose novca i kod 

kojih je rizik promjene vrijednosti beznačajan.  

 

 

Troškovi posudbe 

 

Troškovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, čine trošak 

stjecanja te imovine dok sredstvo nije spremno za namjeravanu uporabu. Kvalificirana imovina je sredstvo koje 

iziskuje određeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu. Prihodi od ulaganja zarađeni 

privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog trošenja za kvalificirano sredstvo 

oduzimaju se od troškova posudbe koji se mogu kapitalizirati. Ako rad na kvalificiranoj imovini privremeno stane, 

trošak posudbi za razdoblje u kojem je rad prekinut nisu kapitalizirani. 

Svi drugi troškovi posudbe priznaju se kao trošak razdoblja u kojem su nastali. Troškovi posudbe u 2025. godini 

iznosili su 2.792 tisuća eura (u 2024. godini 4.312 tisuća eura). Troškovi posudbe kvalificirane imovine u 2025. 

godini kapitalizirani su u cijelosti. 

 

 

Strane valute 

 

Godišnji nekonsolidirani financijski izvještaji Društva prezentirani su u eurima, kao valuti primarnog 

gospodarskog okružja u kojem subjekt posluje, tzv. funkcionalnoj valuti. U godišnjim nekonsolidiranim 

financijskim izvještajima Društva, poslovne promjene izražene u stranim sredstvima plaćanja preračunate su u 

funkcionalnu valutu po tečaju važećem na dan transakcije. Na svaki izvještajni datum monetarna aktiva i pasiva 

izražena u stranoj valuti preračunava se u funkcionalnu valutu po tečaju važećem na kraju godine. Nemonetarne 

stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preračunavaju se primjenom tečajeva važećih na dan procjene 

fer vrijednosti.  

Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troška se ne preračunavaju. Tečajne razlike 

nastale podmirenjem novčanih stavki i njihovim ponovnim preračunavanjem iskazuju se u nekonsolidiranom 

izvještaju o dobiti ili gubitku razdoblja. Tečajne razlike nastale preračunavanjem nemonetarne imovine iskazane 

po fer vrijednosti iskazuju se u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku razdoblja kao financijski rashod.  

 

 

Zalihe  

 

Zalihe sadrže uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nižoj vrijednosti od troška nabave i neto 

vrijednosti koja se može realizirati. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne 

starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda značajnih, pojedinačnih iznosa uključenih u zalihe. 

 

Zalihe sadrže i emisijske jedinice CO2. Uključivanjem Republike Hrvatske u Europski sustav trgovanja emisijskim 

jedinicama stakleničkih plinova (EU ETS) društvo koje obavlja djelatnost proizvodnje električne i toplinske 

energije ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica stakleničkih plinova u količini koja odgovara verificiranim 

emisijama CO₂ koje nastaju izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira 

CO₂. 

 

Sukladno ETS Direktivom prenesenom u Zakon o klimatskim promjenama u zaštiti ozonskog sloja, društva su 

obvezna pribaviti dostatna prava za emisiju CO₂ do 30. rujna (godišnji ciklus). Zbog povlačenja IFRIC-a 3 i 

nedostatnih odredbi u MSFI-jevima, Društvo je analiziralo različite računovodstvene modele za emisijska prava 

za CO₂, te između ostalog EFRAG-ove papire za rasprave. Povremeno, Društvo trguje sa CO₂ emisijskim pravima. 

Zbog toga Društvo priznaje emisijska prava kao zalihe. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Zalihe (nastavak) 

 

Zalihe uključuju i zalihe energetskih ušteda. Stupanjem na snagu izmjena i dopuna Zakona o energetskoj 

učinkovitosti, za članice HEP grupe, opskrbljivače energije, nastala je obveza ostvarenja energetskih ušteda u 

krajnjoj potrošnji. Za preraspodjelu ostvarenih ušteda s društvima članicama HEP grupe koja nisu obveznici na 

društva članice HEP grupe koja su obveznici ostvarenja ušteda donesena je Metodologija za raspodjelu i otkup 

ušteda energije. Metodologija definira način raspodjele ušteda energije koje su ostvarene u društvima koja nisu 

obveznici i viška ostvarenih ušteda u društvima obveznicima te uvjete međusobnog otkupa ušteda za tekuću 

poslovnu godinu. HEP kao imenovani nositelj objedinjenog Izvještaja o ostvarenim uštedama energije raspolaže 

uštedama koje su predmet ove Metodologije te ih temeljem iste preraspoređuje na društva obveznike. 

 

Zalihe sadrže plin koji Društvo nabavlja na tržištu za potrebe HEP Proizvodnje d.o.o. i HEP Plin-a d.o.o. Vrijednost 

zaliha uključuje nabavnu vrijednost plina uvećanu za zavisne troškove. 

 

 

Oporezivanje 

 

Trošak poreza na dobit čini zbroj tekućeg poreza i promjena odgođenog poreza tijekom godine. 

 

Tekući porez 

 

Tekuća porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti 

razdoblja iskazanoj u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku jer ne uključuje stavke prihoda i rashoda 

koje su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuća 

porezna obveza Društva izračunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donošenja 

na kraju izvještajnog razdoblja. 

 

Odgođeni porez 

 

Odgođeni porez je iznos za koji se očekuje da će po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike između 

knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima i 

pripadajuće porezne osnovice koja se koristi za izračunavanje oporezive dobiti, a obračunava se metodom bilančne 

obveze. Odgođene porezne obveze općenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgođena porezna 

imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da će biti raspoloživa oporeziva dobit na temelju koje je 

moguće iskoristiti odbitne privremene razlike. Odgođene porezne obveze i odgođena porezna imovina ne priznaju 

se po privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwilla ili početnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim 

kod poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utječu ni na poreznu niti računovodstvenu dobit. 

 

Knjigovodstveni iznos odgođene porezne imovine preispituje se na svaki izvještajni datum i umanjuje u mjeri u 

kojoj više nije vjerojatno da će biti raspoloživ dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne 

imovine. Odgođeni porez obračunava se po poreznim stopama za koje se očekuje da će biti u primjeni u razdoblju 

u kojem će doći do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi ili u 

postupku donošenja do izvještajnog datuma. Izračun odgođenih poreznih obaveza i imovine održava iznos za koji 

se očekuje da će na izvještajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza 

Društva.  

 

Odgođeni porez knjiži se kao trošak ili prihod u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku, osim ako se ne 

odnosi na stavke koje se knjiže izravno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, u tom slučaju se odgođeni porez također 

iskazuje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili kada porez proizlazi iz početnog priznavanja kod poslovnog spajanja.  

Izračun odgođenih poreznih obaveza i imovine održava iznos za koji se očekuje da će na izvještajni datum nastati 

obveza ili povrat u visini knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza Društva. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Financijska imovina   

 

Društvo priznaje financijsku imovinu u svojim godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima kada postaje 

strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim 

značajkama novčanih tokova financijske imovine Društvo mjeri financijsku imovinu po amortiziranom trošku, fer 

vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz nekonsolidirani izvještaj o dobiti ili gubitku. 

 

Stavke financijske imovine sastoje se od dužničkih instrumenata i od vlasničkih instrumenata. Vlasnički 

instrumenti predstavljaju ulaganja u vlasničke instrumente drugih društava koji ne podrazumijevaju kontrolu, 

zajedničku kontrolu ili značajan utjecaj. Stavke financijske imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano 

u nastavku: 

 

 

O P I S Poslovni model / mjerenje 

Dugotrajna imovina  

Dani dugotrajni zajmovi Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

Potraživanja po financijskom najmu Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu 

sveobuhvatnu dobit 

Strateška ulaganja / fer vrijednost kroz ostalu 

sveobuhvatnu dobit 

Ostala dugotrajna potraživanja Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

 

Kratkotrajna imovina  

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

Potraživanja od povezanih društava Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

Ostala kratkotrajna potraživanja Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

Novac i novčani ekvivalenti Držanje radi naplate / amortizirani trošak 

 

Poslovni modeli Društva odražavaju način na koji Društvo upravlja imovinom s ciljem ostvarivanja novčanih 

tokova bez obzira na to je li cilj Društva isključivo prikupljanje ugovornih novčanih tokova od imovine (držanje 

radi naplate) ili prikupljanje i ugovornih novčanih tokova i novčanih tokova koji proizlaze iz prodaje imovine 

(držanje radi naplate i prodaje). Strateška ulaganja u dionice nepovratno se mjere kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. 

Sva ostala financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti kroz nekonsolidirani izvještaj o dobiti ili gubitku. 

 

i) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

 

Ovu skupinu imovine uglavnom čine vlasnički instrumenti u posjedu Društva kojima se trguje na aktivnom tržištu. 

Promjene fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (FVOCI) bez naknadne reklasifikacije u 

nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku. U slučaju da je vlasnički instrument prodan, akumulirana 

revalorizacijska rezerva se reklasificira u zadržanu dobit. Dividende od ove financijske imovine priznaju se u 

nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku.  

 

ii) Dani zajmovi i potraživanja po financijskom najmu 

 

Dani zajmovi i potraživanja po financijskom najmu Društva drže se unutar poslovnog modela čiji je cilj držanje 

financijske imovine kako bi se naplatili ugovorni novčani tokovi. Ugovorni novčani tokovi samo su oni koji 

predstavljaju otplatu glavnice i kamata na temelju tog iznosa glavnice.  

 

Dani zajmovi i potraživanja po financijskom najmu mjere se po amortiziranom trošku. Mjerenje po amortiziranom 

trošku podrazumijeva sljedeće: 

 

Prihod od kamata računa se korištenjem metode efektivne kamatne stope, te se ista pri obračunu primjenjuje 

na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine. Metoda efektivne kamate je način izračunavanja troška 

amortizacije financijske imovine i raspodjele prihoda od kamata kroz odgovarajuće razdoblje. Stopa efektivne 

kamate je stopa kojom se diskontiraju budući gotovinski primici kroz očekivano razdoblje trajanja financijske 

imovine ili kraće razdoblje, ako je tako primjerenije.  
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Financijska imovina (nastavak) 

 

iii) Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja 

 

Potraživanja od kupaca i ostala kratkotrajna potraživanja drže se sa strategijom prikupljanja ugovornih novčanih 

tokova. Potraživanja od kupaca koja nemaju značajnu financijsku komponentu pri početnom priznavanju mjerena 

su sukladno MSFI 15 Prihodi na temelju ugovora s kupcima po njihovoj transakcijskoj cijeni. 

 

iv) Umanjenje 

 

Društvo priznaje umanjenje vrijednosti financijske imovine na temelju očekivanih kreditnih gubitaka. Na svaki 

izvještajni datum, Društvo mjeri očekivane kreditne gubitke te iste priznaje u godišnjim  nekonsolidiranim 

financijskim izvještajima. Očekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na način koji odražava: 

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je određen procjenom raspona mogućih ishoda, 

- Vremensku vrijednost novca,  

- Razumne i prihvatljive podatke o prošlim događajima, trenutnim uvjetima i predviđanjima 

budućih ekonomskih uvjeta. 

Za potrebe izračuna očekivanog kreditnog gubitka portfelj financijske imovine podijeljen je u tri stupnja/razine: 

stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3. Ako nije utvrđeno umanjenje na datum prvog priznavanja financijska imovina 

uključena je u stupanj 1, a naknadna reklasifikacija na stupnjeve 2 i 3 ovisi o povećanju kreditnog rizika po 

financijskom instrumentu nakon inicijalnog priznavanja, odnosno o kreditnoj kvaliteti financijskog instrumenta.  

Društvo primjenjuje pojednostavljeni pristup za mjerenje očekivanih kreditnih gubitaka potraživanja od kupaca. 

Za mjerenje očekivanih kreditnih gubitaka potraživanja od kupaca grupirana su na temelju sličnog kreditnog rizika 

i starosne strukture. Stope očekivanih kreditnih gubitaka temelje se na povijesnim kreditnim gubicima koji su se 

pojavili tijekom razdoblja od tri godine prije kraja izvještajnog razdoblja. Povijesne stope gubitaka zatim se 

usklađuju za tekuće i buduće informacije o makroekonomskim čimbenicima koji utječu na kupce Društva.  

 

v) Prestanak priznavanja financijske imovine 

 

Društvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada; 

- Ističu ugovorna prava na novčane tokove od financijske imovine, 

- Prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja. 

 

Društvo prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili prenosi ugovorna prava na primanje novčanih tokova od 

financijske imovine, ili zadržava ugovorna prava na primanje novčanih tokova od financijske imovine, ali 

pretpostavlja ugovornu obvezu plaćanja novčanih tokova jednom ili više primatelja u aranžmanu. 

 

Kada Društvo prenosi financijsku imovinu dužno je procijeniti obujam do kojeg zadržava rizike i koristi od 

vlasništva nad financijskom imovinom. U ovom slučaju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasništva, Društvo 

prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale 

ili zadržane u okviru prijenosa. Ako se zadržavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasništva nad financijskom 

imovinom, Društvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine. Ako Društvo niti prenosi niti zadržava gotovo 

sve rizike i koristi od vlasništva nad financijskom imovinom, Društvo određuje je li zadržana kontrola nad 

financijskom imovinom.   

 

Ukoliko nije zadržana kontrola nad financijskom imovinom, Društvo prestaje priznavati financijsku imovinu i 

priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadržane u okviru prijenosa. Ukoliko 

je zadržana kontrola, Društvo nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje sudjeluje u toj 

financijskoj imovini. 

 

Financijske obveze  

Početno priznavanje i mjerenje  

 

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom trošku. Sve financijske 

obveze početno se priznaju po fer vrijednosti uvećanoj za pripadajuće transakcijske troškove. Financijske obveze 

uključuju obveze prema dobavljačima i ostale obveze, prekoračenja po bankovnom računu i kredite i zajmove. 
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SAŽETAK TEMELJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 

Financijske obveze (nastavak)  

 

Naknadno mjerenje  

 

Nakon početnog priznavanja, financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trošku primjenom metode 

efektivne kamatne stope.  

 

Prestanak priznavanja 

 

Društvo prestaje sa priznavanjem obveza u godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima kada i samo 

kada je obveza podmirena. Kada je postojeća financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po 

bitno različitim uvjetima, ili su uvjeti postojećih obveza značajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija 

tretira se kao prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajućim knjigovodstvenim 

vrijednostima priznaje se u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku. 

 

 

Rezerviranja 

 

Rezerviranje se priznaje samo ako Društvo ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat prošlog 

događaja i ako je vjerojatno da će podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se 

pouzdanom procjenom može utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki izvještajni datum i 

usklađuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je učinak vremenske vrijednosti novca značajan, iznos 

rezerviranja jest sadašnja vrijednost troškova za koje se očekuje da će biti potrebni radi podmirenja obveze. U 

slučaju diskontiranja, povećanje u rezerviranjima koje odražava protek vremena priznaje se kao trošak kamata. 

 

 

Priznavanje prihoda 
 

Poslovni prihodi se ostvaruju prvenstveno prodajom električne energije kućanstvima i poduzetništvu u Republici 

Hrvatskoj koji su odabrali HEP Opskrbu d.o.o. za opskrbljivača, prodajom električne energije povezanom društvu 

i na tržištu, prodajom plina povezanim društvima i na tržištu te naknadom za obavljanje administrativnih usluga 

za društva HEP grupe. 

 

Glede priznavanja ugovora s kupcima Društvo primjenjuje model pet koraka; 

 

1) Utvrđivanje ugovora s kupcem 

2) Utvrđivanje obveze isporuke u ugovoru 

3) Utvrđivanje cijene transakcije 

4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru 

5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke 

 

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije je iznos 

naknada u ugovoru na koju Društvo očekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos obećane robe ili usluga kupca. 

Društvo priznaje prihod u trenutku kada je izvršilo obvezu i kada je prihod moguće pouzdano izmjeriti. 

 

Prihodi od prodaje električne energije i plina priznaju se kad Društvo obavi isporuku energije i plina kupcu, kad 

se značajan rizik i koristi vlasništva prenesu na kupca, te kada ne postoji značajna neizvjesnost s naslova prodaje, 

pripadajućih troškova ili mogućih povrata robe. Isporuka je izvršena kad se proizvodi otpreme na određenu 

lokaciju, rizici gubitka prenesu na kupca i kad je utvrđeno jedno od navedenoga: kupac prihvaća proizvode u 

skladu s ugovorom ili je rok za prihvaćanje proizvoda protekao ili Društvo ima objektivne dokaze o tome da su 

svi kriteriji prihvaćanja zadovoljeni. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, 

umanjeni za ugovorene popuste i povrate u trenutku prodaje.  
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USPOREDNI PODACI 

 

Društvo je provelo reklasifikaciju pojedinih pozicija godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja koje se 

odnose na prethodno razdoblje. 

 

Reklasifikacije su provedene retroaktivno u prethodnom usporednom razdoblju, a prikazane su u nastavku: 

 

 

Nekonsolidirani Izvještaj 

o dobiti ili gubitku Prethodno stanje   Promijenjeno stanje 
U tis. EUR 2024. Promjena 2024. 

Troškovi osoblja 18.612    3.327 21.939 

Ostali rashodi iz 

poslovanja 146.915   (3.327) 143.588 

 

Reklasifikacija je provedena radi poboljšanja preglednosti godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja. 

 

 

ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCJENE 

 

Sastavljanje godišnjih nekonsolidiranih financijskih izvještaja u skladu s Međunarodnim standardima financijskog 

izvještavanja kako ih je objavio Međunarodni odbor za računovodstvene standarde zahtijeva od Uprave da daje 

procjene, pretpostavke i prosudbe koje utječu na iskazane iznose sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu 

potencijalnih obveza. Mogući su događaji u budućnosti koji će uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju 

kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama. Učinak bilo koje promjene u procjeni iskazat će 

se u godišnjim nekonsolidiranim financijskim izvještajima kad ga bude moguće utvrditi. Procjene su detaljno 

prikazane u pripadajućim bilješkama uz godišnje nekonsolidirane financijske izvještaje i najznačajnije među njima 

se odnose na sljedeće:  

 

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme 

 

Kao što je objašnjeno u bilješci 2., Društvo preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme 

na kraju svakog izvještajnog razdoblja.  

Društvo koristi ekonomske koristi sadržane u imovini, a koje se smanjuju ekonomskim i tehnološkim starenjem.  

Sukladno tome, u procesu određivanja korisnog vijeka imovine, pored procjene očekivane fizičke iskorištenosti, 

potrebno je razmotriti i promjene potražnje na tržištu, što će uzrokovati bržu ekonomsku zastarjelost i intenzivniji 

razvoj novih tehnologija. Korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme povremeno će se revidirati kako 

bi se odrazile bilo kakve promjene okolnosti od prethodne procjene. Promjene u procjenama, ako ih ima, reflektirat 

će se kroz revidirani trošak amortizacije tijekom preostalog, revidiranog vijeka uporabe. 

 

Raspoloživost oporezive dobiti za koji odgođena porezna imovina može biti priznata 

 

Odgođena porezna imovina se priznaje za sve neiskorištene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguće da će biti 

ostvarena dobit koja će omogućiti korištenje s njom povezane porezne pogodnosti. Utvrđivanje odgođene porezne 

imovine koja se može priznati nalaže primjenu značajnih prosudbi, koje se temelje na utvrđivanju vjerojatnog 

vremena nastanka i iznosa buduće oporezive dobiti, zajedno s budućom planiranom strategijom poreza. 

Knjigovodstvena vrijednost odgođene porezne imovine na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 138.859 tisuća 

eura, a na dan 31. prosinca 2024. godine 137.775 tisuća eura. 

 

Aktuarske procjene korištene za izračun naknada za odlazak u mirovinu 

 

Trošak definiranih primanja je utvrđen koristeći aktuarske procjene. Aktuarske procjene uključuju utvrđivanje 

pretpostavki o diskontiranim stopama, budućim povećanjima dohotka i stopi fluktuacije. Zbog dugoročne prirode 

tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. 
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ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak) 

Posljedice određenih sudskih sporova 

 

Društvo je strana u brojnim sudskim sporovima proizašlim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju 

ukoliko postoji sadašnja obveza kao rezultat prošlog događaja (uzimajući u obzir sve raspoložive dokaze 

uključujući mišljenje pravnih stručnjaka) gdje je vjerojatno da će podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i 

ukoliko se iznos obveze može  

pouzdano procijeniti. Rezerviranja za sudske sporove na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 1.008 tisuća eura, 

a na dan 31. prosinca 2024. godine 22.523 tisuće eura (bilješka 30). 

 

Model očekivanog gubitka 

 

S primjenom MSFI 9 Financijski instrumenti, uvodi se model očekivanog kreditnog gubitka (ECL). Mjerenje 

očekivanog kreditnog  gubitka od umanjenja vrijednosti temelji se na razumnim i potpornim informacijama koje 

su dostupne bez pretjeranih troškova i napora te koje uključuju informacije o prošlim događajima, trenutnim te 

predviđenim budućim uvjetima i okolnostima. Društvo priznaje 12-mjesečni ili životni ECL, ovisno o tome je li 

došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika od početnog priznavanja (ili kada je preuzeta obveza ili jamstvo). 

Za potrebe izračuna ECL modela portfelj financijske imovine podijeljen je u tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i 

stupanj 3. Na datum prvog priznavanja financijska imovina uključena je u stupanj 1, a naknadna reklasifikacija na 

stupnjeve 2 i 3  ovisi o povećanju kreditnog rizika po financijskom instrumentu nakon inicijalnog priznavanja, 

odnosno o kreditnoj kvaliteti financijskog instrumenta. Za potraživanja od kupaca primjenjuje se pojednostavljeni 

pristup pri čemu se očekivani kreditni gubici priznaju za cijelo razdoblje trajanja potraživanja.  

 

Procjena vrijednosti udjela 

 

S obzirom na raznovrsnost temeljnih djelatnosti unutar grupacije, Društvo kontinuirano provodi interne analize 

tržišta po segmentima temeljnih djelatnosti kako bi pravodobno utvrdilo potencijalne poremećaje tržišta i na taj 

način umanjilo rizike smanjenja vrijednosti imovine iz svog portfelja djelatnosti. Prema navedenome i u skladu s 

odredbama Međunarodnog računovodstvenog standarda 36 „Umanjenje vrijednosti imovine“ Društvo 

kontinuirano na kraju svakog izvještajnog razdoblja procjenjuje postoje li određeni pokazatelji koji bi utjecali na 

umanjenje vrijednosti imovine, provodi aktivnosti mjerenja nadoknadivog iznosa, odnosno preispituje vrijednost 

evidentiranih poslovnih udjela u povezanim društvima. 

 

Goodwill 

 

Kao što je objašnjeno u bilješci 2., goodwill se ne amortizira, već se najmanje jednom godišnje, odnosno i češće 

ako postoje pokazatelji umanjenja vrijednosti, testira na umanjenje vrijednosti. Goodwill se raspoređuje na jedinice 

koje stvaraju novac odnosno skupine jedinica koje stvaraju novac za koje se očekuje da će imati koristi od 

poslovnog spajanja. 

Procjena nadoknadivog iznosa goodwill-a zahtijeva primjenu značajnih prosudbi i pretpostavki Uprave, osobito 

u odnosu na očekivane buduće novčane tokove, diskontne stope i dugoročne stope rasta. Promjene u tim 

pretpostavkama mogu imati značajan učinak na utvrđeni nadoknadivi iznos i na eventualnu potrebu priznavanja 

umanjenja vrijednosti goodwill-a. 
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UTJECAJ ZNAČAJNIH POSLOVNIH DOGAĐAJA NA GODIŠNJE NEKONSOLIDIRANE 

FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE ZA 2025. GODINU 

UTJECAJ UREDBE O OTKLANJANJU POREMEĆAJA NA DOMAĆEM TRŽIŠTU ENERGIJE 

Tijekom 2022. godine, kao odgovor na energetsku krizu, Vlada Republike Hrvatske donijela je niz privremenih 

mjera s ciljem osiguravanja dovoljnih količina i dostupnosti plina te ograničavanja cijena električne energije, 

toplinske energije i plina za krajnje kupce. Te su mjere bile na snazi do 31. ožujka 2023. godine. 

S obzirom na nastavak visokih cijena električne energije i ostalih energenata, Vlada je i tijekom 2023. i 2024. 

godine nastavila provoditi zaštitne mjere za kućanstva i gospodarstvo. Tako su donesene Uredbe koje su obuhvatile 

razdoblja od 1. travnja do 30. rujna 2023. godine (NN 31/23 i 74/23), od 1. listopada 2023. do 31. ožujka 2024. 

godine (NN 107/23 i 122/23), od 1. travnja do 30. rujna 2024. godine (NN 32/24) te od 1. listopada 2024. do 31. 

ožujka 2025. godine (NN 104/24 i 132/24). U 2025. godini donesene su nove Uredbe koje vrijede za razdoblja od 

1. travnja do 30. rujna 2025. godine (NN 56/25) te od 1. listopada 2025. do 31. ožujka 2026. godine (NN 121/25 i 

122/25). 

Električna energija 

/i/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini 

 

Ograničavanje rasta cijena električne energije za kućanstva 

Do 31. listopada 2025. godine cijena radne energije određena je u iznosu od 0,079412 EUR/kWh za kupce iz 

kategorije kućanstvo sukladno propisu kojim se regulira tržište električne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno 

za kupce iz kategorije kućanstvo s višom i nižom tarifom u iznosu od 0,084512 EUR/kWh u višoj tarifi (VT) i 

iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT), dok je za razdoblje od 1. studenoga 2025. do 31. ožujka 2026. 

godine određena cijena radne energije u iznosu od 0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije kućanstvo sukladno 

propisu kojim se regulira tržište električne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s višom i nižom 

tarifom u iznosu od 0,097189 EUR/kWh u višoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT) za 

kupce iz kategorije kućanstvo, do visine 3.000 kWh ukupne šestomjesečne potrošnje električne energije.  

Do 30. rujna 2025. godine, ako su kupci iz kategorije kućanstva prelazili visinu šestomjesečne potrošnje od 3.000 

kWh, za razliku potrošnje električna energija se obračunavala po cijeni uvećanoj za 50%. Od 1. listopada 2025. 

godine,  ako kupci prelaze visinu šestomjesečne potrošnje od 3.000 kWh, za razliku potrošnje električna energija 

se obračunava po 35% višoj cijeni. 

Ograničavanje rasta cijena električne energije za javni i neprofitni sektor 

Sukladno propisu kojim se regulira tržište električne energije, za dječje vrtiće, škole, fakultete, knjižnice, muzeje, 

bolnice, zdravstvene ustanove, domove za starije i nemoćne, udruge, vjerske zajednice, općine, gradove i županije, 

bez obzira na njihovu ukupnu šestomjesečnu potrošnju električne energije, do 30. rujna 2025. određena je cijena 

radne energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh za kupce po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s višom i nižom 

tarifom u iznosu od 0,084512 EUR/kWh u višoj tarifi (VT) i iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT), 

dok je za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ožujka 2026. godine određena cijena radne energije u iznosu od 

0,091324 EUR/kWh za kupce po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s višom i nižom tarifom u iznosu od 

0,097189 EUR/kWh u višoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT). 

Ograničavanje rasta cijena električne energije za poduzetnike 

Do visine 250.000 kWh ukupne šestomjesečne potrošnje električne energije do 30. rujna 2025. godine određena 

je cijena radne energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh za kupce iz kategorije poduzetništvo sukladno propisu 

kojim se regulira tržište električne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s višom i nižom tarifom u 

iznosu od 0,084512 EUR/kWh u višoj tarifi (VT) i iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT), dok je za 

razdoblje od 1. listopada 2025. godine do 31. ožujka 2026. godine određena cijena radne energije u iznosu od 

0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije poduzetništvo sukladno propisu kojim se regulira tržište električne 

energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce iz kategorije poduzetništvo do visine 250.000 kWh ukupne 

šestomjesečne potrošnje električne energije za kupce s višom i nižom tarifom u iznosu od 0,097189 EUR/kWh u 

višoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nižoj tarifi (NT). Za razliku potrošene energije iznad 250.000 

kWh šestomjesečne potrošnje na kupce iz kategorije poduzetništvo primjenjuje se ugovorena cijena s 

opskrbljivačem električne energije. 
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UTJECAJ ZNAČAJNIH POSLOVNIH DOGAĐAJA NA GODIŠNJE NEKONSOLIDIRANE 

FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE ZA 2025. GODINU (nastavak) 

Po isteku obračunskog mjeseca, opskrbljivači električnom energijom dostavljaju Ministarstvu gospodarstva i 

održivog razvoja zahtjev za naknadu razlike između ugovorenih cijena i cijena određenih Uredbom za sve svoje 

krajnje kupce. Razlika se priznaje najviše u iznosu do 120 EUR/MWh do 31. ožujka 2025. godine, a za razdoblje 

od 1. travnja 2025. godine najviše u iznosu do 140 EUR/MWh. 

Električna energija (nastavak) 

/i/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini (nastavak) 

Pokrivanje tehničkih gubitaka električne energije 

Operatorima sustava se, po podnesenom zahtjevu, nadoknađuje razlika između ugovorene cijene i/ili cijene 

ostvarene na Hrvatskoj burzi električne energije d.o.o. i cijene određene Uredbom.  

Sukladno odredbama Uredbe (NN 104/24 i 132/24), za razdoblje od 1. listopada 2024. godine do 31. ožujka 2025. 

godine propisana je fiksna cijena energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh do najviše 120 EUR/MWh, za razdoblje 

od 1. travnja 2025. do 30. rujna 2025. godine (NN 56/25) propisana je fiksna cijena energije za pokriće gubitaka 

od 0,079412 EUR/kWh do najviše 140 EUR/MWh, a za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ožujka 2026. godine 

(NN 121/25 i 122/25) propisana je fiksna cijena energije za pokriće gubitaka od 0,091324 EUR/kWh do najviše 

140 EUR/MWh. 

Plin 

/ii/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini 

Opskrba krajnjih kupaca plinom 

Do 31. ožujka 2025. godine bile su na snazi mjere Vlade Republike Hrvatske uvedene tijekom 2022., 2023. i 2024. 

godine, koje su kroz izmjene važeće Uredbe, uz manje prilagodbe, produžene do 31. ožujka 2026. godine.  

 

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) donijela je niz odluka vezanih uz tarifne stavke. Donesene su 

Odluka o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca 2025. 

godine te za razdoblje od 1. siječnja do 30. rujna 2026. godine (NN 122/25) te Odluka o iznosu tarifnih stavki za 

zajamčenu opskrbu plinom za krajnje kupce koji nisu kućanstvo za razdoblje od 1. siječnja 2026. do 31. ožujka 

2026. godine (NN 153/25). 

 

Temeljem Odluke HERA-e od 5. rujna 2024. godine, kojom je Društvu produžen status zajamčenog opskrbljivača 

plinom za razdoblje od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2027. godine, HEP-PLIN d.o.o. je tijekom 2025. godine 

pružao uslugu zajamčene opskrbe plinom, osiguravajući kontinuiranu opskrbu krajnjim kupcima koji su izgubili 

opskrbljivača.   

 

Plin temeljem Uredbe o izmjeni i dopuni Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije 

Radi osiguranja dostatnih zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske Vlada je u  lipnju 2022. godine donijela 

Odluku o osiguranju zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske te radi osiguranja zaliha plina i povećanja 

raspoloživosti prirodnog plina u Republici Hrvatskoj u rujnu 2022. godine Uredbu o izmjeni i dopuni Uredbe o 

otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije. Temeljem navedenih propisa HEP d.d. je bio obvezan 

nabaviti i prodati prirodni plin propisanim kategorijama kupaca. Zalihe plina nabavljenog po navedenim osnovama 

prodane su u 2024. godini. U skladu s izmjenama Uredbe od 6. rujna 2024. godine, u slučaju nedostatnih količina 

prirodnog plina, HEP d.d. je od 1. listopada 2024. obvezan osigurati i isporučiti potrebne količine prirodnog plina 

za određene kategorije kupaca te je produženo razdoblje primjene Uredbe. Također je propisano da za isporučene 

količine plina HEP d.d. ima pravo na nadoknadu sredstava u iznosu razlike između troška nabave plina za 

zajamčenu opskrbu i cijene nabavke plina za javnu uslugu opskrbe plinom iz Metodologije utvrđivanja iznosa 

tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamčenu opskrbu. 
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UTJECAJ ZNAČAJNIH POSLOVNIH DOGAĐAJA NA GODIŠNJE NEKONSOLIDIRANE 

FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE ZA 2025. GODINU (nastavak) 

Toplinska energija  

Od 1.listopada .2024. do 30.rujna.2025. uz manje izmjene i dalje je u primjeni Uredba (NN 31/23, 74/23, 107/23, 

122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25). Temeljem novih mjera, krajnja cijena isporučene toplinske energije, koja 

uključuje naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na toplinskim sustavima, osim 

za toplinsku energiju korištenu u tehnološke svrhe (vrela voda, topla voda ili para) mogla se povećati do 10 % za 

razdoblje od 1. listopada 2024. do 31. ožujka 2025. (produljeno do 30.rujna.2025.) u odnosu na krajnje cijene 

važeće na dan stupanja na snagu Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije (NN 104/22, 

106/22, 121/22 i 156/22). Krajnja cijena  

isporučene toplinske energije povećala se na način da su se linearno povećale sve stavke koje čine krajnju cijenu 

isporučene toplinske energije. 

 

Zadnja izmjena Uredbe o izmjenama Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije donesena je 

17.rujna.2025. (NN 121/25). Uredbom je omogućeno da za razdoblje od 1.listopada 2025. do 31.ožujka 2026. 

proizvođači toplinske energije i distributeri toplinske energije u centralnim toplinskim sustavima mogu podnijeti 

zahtjev Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji za povećanjem iznosa tarifne stavke za energiju za proizvodnju 

toplinske energije i/ili tarifne stavke za energiju za distribuciju toplinske energije do najviše 15 %, pri čemu se 

krajnja cijena isporučene toplinske energije, koja uključuje naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce 

toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima, osim za toplinsku energiju korištenu u tehnološke svrhe 

(vrela voda, topla voda ili para) može povećati do 10 % za razdoblje od 1.listopada.2025. do 31.ožujka.2026. u 

odnosu na krajnje cijene važeće na dan 30.rujna.2025. (NN 56/25).  

 

U skladu s tom zadnjom izmjenom Uredbe i važećim Metodologijama za utvrđivanje iznosa tarifnih stavki za 

proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) HEP-Toplinarstvo d.o.o. je dana 26.rujna2025. godine 

Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji podnijelo zahtjeve za promjenom iznosa tarifnih stavki za djelatnost 

proizvodnje u centralnim toplinskim sustavima Samobor i Velika Gorica, te za djelatnost distribucije u centralnim 

toplinskim sustavima Zagreb, Osijek, Sisak, Samobor i Velika Gorica. 

 

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) je 30. rujna 2025. godine donijela Odluke o iznosu tarifnih 

stavki za proizvodnju i distribuciju toplinske energije za centralne toplinske sustave temeljem predanih zahtjeva 

HEP-Proizvodnje d.o.o. i HEP-Toplinarstva d.o.o. sukladno Metodologijama za utvrđivanje iznosa tarifnih stavki 

za proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) i Uredbi. 

 

Na temelju podnesenih zahtjeva te u skladu s odredbama Uredbe, tarifne stavke za proizvodnju i distribuciju 

toplinske energije povećane su najviše do 15% u odnosu na ogrjevnu sezonu 2024./2025., dok se krajnja cijena 

isporučene toplinske energije povećala do 10% u odnosu na krajnje cijene važeće na dan 30. rujna 2025. Krajnja 

cijena isporučene toplinske energije, koja uključuje naknade i porez na dodanu vrijednost za krajnje kupce 

toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima koji tehnološku paru koriste u tehnološke svrhe (vrela voda, 

topla voda ili para) može se povećati do 2,5 % u odnosu na krajnje cijene važeće na dan 30. rujna 2025. 

 

 

/iv/ Zaračunati iznos državne potpore kupcima s reguliranom cijenom 

Za električnu energiju zaračunati iznos državne potpore iznosi 201.345 tisuća eura na temelju Uredbe o otklanjanju 

poremećaja na domaćem tržištu energije (NN 31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25 

i 122/25) u razdoblju od 1. siječnja do 31. prosinca 2025. godine. 

Za plin zaračunati iznos državne potpore iznosi 7.583 tisuće eura na temelju Odluke o subvencioniranju dijela 

krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije kućanstvo od 1. listopada 2024. do 31. ožujka 2025. 

godine te izmjenama odluke o subvencioniranju dijela krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije 

kućanstvo za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ožujka 2026. Iznos se određuje po distribucijskim područjima. 
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Najveći dio prihoda od prodaje električne energije čini prihod od prodaje električne energije kupcima HEP 

Opskrbe d.o.o. koji se ostvaruje temeljem Ugovora o međusobnim odnosima za elektroenergetske djelatnosti 

sukladno kojem HEP-Opskrba d.o.o. u svoje ime, a za račun HEP-a prodaje električnu energiju krajnjim kupcima 

te se prihod od prodaje iskazuje u poslovnim knjigama Društva. HEP Opskrba d.o.o. djeluje na otvorenom tržištu 

i opskrbljuje krajnje kupce u kategorijama kućanstva i poduzetništva električnom energijom. 

(6 i 10) Odlukom o osiguranju zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske i Uredbom o otklanjanju poremećaja 

na domaćem tržištu energije iz 2022. godine osiguran je dio potreba HEP grupe, za koje je prethodno ugovorena 

nabava plina, odnosno dio plina za potrebe društva HEP-Plin d.o.o. (za potrebe distributera plina u svrhu namirenja 

gubitaka za distribuciju plina, za kupce toplinske energije iz samostalnog toplinskog sustava, javnu uslugu za 

potrebu kupaca iz kategorije kućanstvo te za kupce plina iz kategorije poduzetništvo iz članka 3. stavka 3. Uredbe) 

i društva HEP-Proizvodnja d.o.o. (za potrebe krajnjih kupaca toplinske energije na zatvorenim i centralnim 

toplinskim sustavima) što je rezultiralo viškovima plina. Do 31. ožujka 2024. godine utrošena je cjelokupna  

1. PRIHODI OD PRODAJE S PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE 

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Prihod od prodane električne energije HEP Elektri d.o.o. 453.677.693,84 500.441.171,94

2 Prihod od fakturiranih gubitaka na mreži distrubucije 147.143.000,34 150.132.146,97

3 Prihod od isporučene električne energije uravnoteženja 10.225.144,98

4 Prihodi temeljem isporučene električne, toplinske energije i plina 240.869.532,33 166.076.292,53

5 Prihod od prodaje emisijskih jedinica CO2 HEP Proizvodnji d.o.o. 190.045.477,76 146.896.878,37

6 15.671.944,23 15.812.771,88

7 Prihod od prodaje jamstava podrijetla električne energije 29.500,00 39.173,50

8 Prihod od usluga za investicije unutar HEP grupe 154.037,54 558.382,03

9 Prihodi temeljem ostalih usluga unutar HEP grupe 3.450.218,12 3.751.255,63

Ukupno (1 do 9) 1.061.266.549,14 983.708.072,85

Prihodi temeljem isporučene električne energije HEP Opskrbe d.o.o. društvima HEP Grupe 

2. PRIHODI OD PRODAJE (IZVAN GRUPE)

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Prihod od prodaje električne energije - gospodarstvo - HEP Opskrba  d.o.o. 1.033.192.706,03 809.557.367,84

2 Prihod od prodaje električne energije - kućanstva - HEP Opskrba  d.o.o. 27.273.093,46 32.858.155,76

3 Prihod od prodaje električne energije domaćem kupcu 55.258.987,97 60.664.236,82

4 Prihod od prodaje električne energije - E-Punionice- HEP Opskrba d.o.o. 1.165.497,41 1.425.622,87

5 Prihod od prodaje energije uravnoteženja plina 2.832.193,65 3.295.834,75

6 5.982.389,22 5.509.938,44

7 Prihod od prodaje plina - Uredba Vlade RH 30.346.621,91 6.068.709,61

8 Prihod od prodaje u inozemstvo - električna energija 178.857.489,67 170.028.538,87

9 Prihod od prodaje u inozemstvo - el.en. uravnoteženja 1.477.217,45 2.847.711,00

10 Prihod od prodaje u inozemstvo - plin 27.306.174,81 4.456.792,47

11 Prihod od prodaje u inozemstvo - zakup kapacit. i zeleni cetifikati - el.en. 6.699.160,63 4.071.354,30

12 Prihod od prodaje zelene i čiste energije 4.818.806,94 3.807.866,05

13 Prihod od naknade za opskrbu kupaca gospodarstva i kućanstva 3.494.917,34 3.609.932,71

14 Prihod od naknade za više ili manje preuzete količine plina 548,20

15 48.913.516,78 9.161.199,62

16 Ostalo 413.371,52 131.778,51

Ukupno (1 do 16) 1.428.032.692,99 1.117.495.039,62

Prihod od prodaje viškova plina nabavljenog za društva HEP-a 

Prihod od naknade za prijevremeni raskid ugovora za el.en.



JAVNO 

Bilješke uz financijske izvještaje – HEP d.d. 

Za godinu završenu 31. prosinca 2025. godine 

 

21 
 

količina plina nabavljena temeljem Uredbe, dok je plin nabavljen temeljem Odluke o osiguranju zaliha plina 

iskorišten do 30. rujna 2024. godine. 

Tijekom 2025. godine HEP d.d. je viškove plina nastale zbog manje potrošnje i utilizacije proizvodnih postrojenja 

uz korištenje zakupljenog kapaciteta skladišta plina, uvažavajući tržišne i hidrološke okolnosti, a u cilju 

učinkovitog optimiranja portfelja HEP grupe te brzog reagiranja na promjenjive tržišne okolnosti, prodavao na 

domaćem i inozemnom tržištu.  

(7) Sukladno Uredbi o izmjenama i dopuni Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije (NN 

31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25 i 122/25) HEP d.d. je bio dužan osigurati 

količine prirodnog plina za potrebe krajnjih kupaca toplinske energije na centralnim i zatvorenim toplinskim 

sustavima, odnosno za potrebe kupaca toplinske energije u samostalnim toplinskim sustavima, uključujući 

opskrbljivače toplinskom energijom, distributere plina u svrhu namirenja gubitaka za distribuciju te za kupce plina 

iz kategorije poduzetništvo iz članka 3. stavka 3. Uredbe. Kako je do 31. ožujka 2024. godine utrošena cjelokupna 

količina plina nabavljena temeljem Uredbe, a do 30. rujna 2024. godine iskorišten plin nabavljen temeljem Odluke 

o osiguranju zaliha plina. HEP d.d. je tijekom 2024. i 2025. godine nabavio  potrebne količine i osigurao isporuku 

plina za potrebe kupaca temeljem Uredbe. Prihod od prodaje plina temeljem navedenih osnova u 2025. godini 

ostvaren je u iznosu 6.069 tisuća eura. 

 

 

 

2. PRIHODI OD PRODAJE (IZVAN GRUPE) nastavak

3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI S PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Prihod temeljem fakturiranih troškova zajedničkih funkcija HEP-a d.d. 42.060.647,47 52.360.251,32

2 Prihod od zakupa 2.747.356,23 2.681.676,42

3 Prihod HEP-a d.d. temeljem prodaje energetskih ušteda društvima 1.186.525,59 489.414,17

4 Prihodi sukladno Uredbi Vlade RH 36.513,14 21.584,23

Ukupno (1 do 4) 46.031.042,43 55.552.926,14

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (IZVAN GRUPE)

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Prihod od prodaje materijalne imovine 164.109,27 5.963.055,75

2 Naplaćena otpisana potraživanja 228.900,02 28.664,17

3 Naplaćena vrijednosno usklađena/otpisana potraživanja 426.931,06 784.810,10

4 Nerealizirani dobici (prihod) od fer vrednovanja materijalne imovine 578.566,96 237.334,03

5 Prihod od obračunatih zateznih kamata 114.101,42 5.808,14

6 Prihodi od zateznih kamata po računima za el.energiju 1.669.223,93 1.556.596,80

7 Prihodi od ukidanja dugoročnih rezerviranja - sudski troškovi 2.336.892,81 22.249.476,06

8
2.870.902,75

9 Prihodi od donacija EU 456.752,74 728.035,24

10 Prihod od obračuna  naknade za neutralnost (HROTE čl.19 Pravila) 624.896,29 639.838,45

11 Prihod od zakupa prostora za postavljanje telekomunikacijske opreme 216.062,32 216.762,32

12 Prihodi od refundacije troškova za strateške zalihe plina (MINGOR) 748.058,05

13 Prihod temeljem Uredbe Vlade RH - nadoknada razlike cijene plina od 1.4.2024. 1.761.665,91

14 Prihod temeljem Uredbe Vlade RH - nadoknada razlike cijene plina od 1.10.2024. 1.238.294,37 11.631.272,35

15 Prihod temeljem Odluke Vlade RH - razlika nabavne i tržišne  prodaje cijene plina 97.409.263,99

16 Otpis obveza 123.708,06

17 Ostalo 737.337,21 824.090,99

Ukupno (1 do 17) 111.705.667,16 44.865.744,40

Prihodi od ukidanja rezerviranja za negativne efekte Uredbe 1 temeljem Odluke Vlade (1.1.-

31.3.2023.) 
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(7) Najznačajniji iznos ukidanja dugoročnih rezerviranja u 2025. godini odnosio su se na spor vezan za HE Peruča. 

Na dan 31.prosinca 2025. godine ukinuta je rezervacija za spor stoga što je Županijski sud u Splitu donio dvije 

presude (Gž-3412/2024 od 27. veljače 2025. i Gž-1718/2025 od 10. rujna 2025.) kojima su tužitelji pravomoćno 

odbijeni u cijelosti po svim utuženim osnovama, uz napomenu da su protiv obje presude Županijskog suda u Splitu 

tužitelji podnijeli prijedloge za dopuštenje revizije.  

 

(13 i 14) Sukladno Uredbi o izmjenama Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu HEP d.d. je, u 

slučaju nedostatnih količina plina iz zaliha Republike Hrvatske, dužan osigurati i isporučiti potrebne količine plina 

kupcima. Za nedostatne količine plina, odnosno količine plina isporučene iz vlastitog portfelja HEP d.d. ima pravo 

na nadoknadu sredstava u iznosu razlike između troška nabave plina za zajamčenu opskrbu i cijene nabavke plina 

za javnu uslugu opskrbe plinom. 

(15) Odlukom Vlade RH (NN 37/23) te izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem 

tržištu energije (NN 32/24, 104/24) definirane su kategorije kupaca kojima se isporučuje plin iz zalihe RH. RH se 

obvezuje nadoknaditi razliku nabavne i prodajne cijene plina za prodani plin po Odluci Vlade RH o osiguranju 

zaliha plina na teritoriju RH. Zaliha plina na teritoriju RH prodana je do kraja rujna 2024. godine 

 

 

Troškovi nabave električne energije iskazani u nekonsolidiranom izvještaju o dobiti ili gubitku za 2025. godinu 

iznose 983.577 tisuća eura (2024. godine: 904.512 tisuće eura), a odnose se na nabavu električne energije radi 

opskrbe krajnjih kupaca te pokriće gubitaka električne energije u prijenosnoj i distribucijskoj mreži. 

 

Troškovi nabave električne energije veći su za 79.065 tisuća eura u odnosu na prethodnu godinu uslijed više 

nabavljenih količina električne energije. Nepovoljne hidrološke okolnosti rezultirale su 17 posto manjom 

proizvodnjom električne energije u hidroelektranama u odnosu na 2024. godinu, koju su obilježile povoljne 

hidrološke okolnosti, zbog čega je bilo potrebno nabaviti dodatne količine električne energije na tržištu. 

Trgovina električnom energijom provodi se bilateralno i na burzama. 

 

 

 

 

 

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (IZVAN GRUPE) nastavak

OSTALI POSLOVNI PRIHODI (IZVAN GRUPE) nastavak

5. TROŠKOVI SIROVINA I MATERIJALA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 904.512.357,44 983.576.644,12

2 783.389.579,34 736.274.907,61

3 Troškovi nabave plina za prodaju 83.466.160,85 21.043.726,59

Ukupno (1 do 3) 1.771.368.097,63 1.740.895.278,32

Troškovi nabave električne energije izvan sustava

Troškovi nabave električne energije unutar grupe

6.  TROŠKOVI PRODANE ROBE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 16.572.449,44 30.021.622,58

2 48.227.420,62 8.348.437,25

3 Nab.vrij.zavisnih troškova zaliha plina po Odluci Vlade RH prod.sa skladišta 915.374,66 1.070.356,49

4 85.683.635,73

5 17.518.267,77 27.599.481,41

6 Nab.vrij.prod.plina sa skladišta-uredba Vlade RH-Proizvodnja CTS 102.832.044,05 69.147.915,03

7 62.307,27 50.173,62

Ukupno (1 do 7) 271.811.499,54 136.237.986,38

Prodaja materijala unutar HEP grupe

Trošak nabave plina

Nab. vrije. prod. plina - Uredba Vlade RH

Nab. vrije. prod. plina sa skladišta društvima HEP Grupe -Uredba Vlade RH 2022.

Nab. vrije. prod. plina sa skladišta društvima HEP Grupe -Uredba Vlade RH 2024.
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U 2024. godini, osim nabave plina za tržišnu opskrbu i javnu uslugu, sa skladišta je prodavan i plin temeljem 

Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremećaja na domaćem tržištu energije i plin temeljem 

Odluke o osiguranju zaliha plina na teritoriju RH zbog čega je trošak nabave plina u 2025. godini manji za 211,4 

milijuna eura. Izmjenama Uredbe također su mijenjane kategorije kupaca što je dovelo do manjeg broja kupaca. 

U 2025. godini je prodavan plin temeljem Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremećaja na 

domaćem tržištu energije. 

 

 

 

(5) Trošak vanjskih usluga i materijala u 2025. godini iznosi 34.274 tisuća eura (2024.: 28.001 tisuća eura). 

Najvećim dijelom se odnosi na održavanje računarske opreme i softwera u iznosu od 11.653 tisuća eura (2024.: 

10.623 tisuća eura), promociju i odnose s javnošću u iznosu od 10.801 tisuća eura (2024.:8.292 tisuća eura), 

naknada za profesionalne usluge u iznosu od 985 tisuća eura (2024.; 1.307 tisuća eura) i održavanje tehničkih 

sustava zaštite i informacijske sigurnosti u iznosu od 3.607 tisuća eura (2024.: 2.040 tisuća eura) 

 

 

Broj zaposlenih na dan 31. prosinca 2025. iznosio je 515 (31. prosinca 2024.: 510 zaposlenih). Ukupni doprinosi 

za mirovinske fondove iznosili su 3.696 tisuće eura tijekom 2025. (2024.: 3.215 tisuća eura). 

 

6.  TROŠKOVI PRODANE ROBE (nastavak)

7.  OSTALI VANJSKI TROŠKOVI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Troškovi temeljem isporuka električne energije 14.176.819,08 16.880.681,38

2 Troškovi unutar HEP grupe 8.331.692,01 9.417.236,74

3 Trošak zakupa poslovnog prostora 191.862,35 161.486,70

4 Troškovi materijala i rezervnih dijelova 696.842,54 683.611,54

5 Troškovi usluga 28.000.629,83 34.274.189,93

5.1 425.760,18 1.164.716,68

5.2 10.623.129,62 11.653.272,33

5.3 8.292.049,64 10.801.353,37

5.4 1.307.275,76 985.286,75

5.5 78.905,55 256.500,00

5.6 7.273.509,08 9.413.060,80

Ukupno (1 do 5) 51.397.845,81 61.417.206,29

Promocija i odnosi s javnošću

Naknade za profesionalne usluge

Istraživanje i razvoj

Ostalo

Troškovi prodajne funkcije

Održavanje računarske opreme i softwera

8.  TROŠKOVI OSOBLJA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Neto plaće 11.024.072,31 12.630.147,40

2 Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 5.059.416,38 5.868.901,05

3 Doprinosi na bruto plaće 2.528.557,49 2.915.369,03

Ukupno (1 do 3) 18.612.046,18 21.414.417,48
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(2 do 6) Vlada Republike Hrvatske je 8. rujna 2022. godine donijela Uredbu o otklanjanju poremećaja na domaćem 

tržištu energije kojom se uređuju posebne mjere za trgovinu električnom energijom, način i uvjeti formiranja cijena 

za određene kategorije kupaca električne i toplinske energije.  

9.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Troškovi dekomisije NEK 5.270.000,00 7.515.000,00

2 Troškovi socijalne skrbi za zaposlene 1.412.561,48 1.676.890,04

3 Naknada štete temeljem utuženja 1.968.623,41 160.478,76

4 Bankovni troškovi 2.894.478,72 2.736.557,74

5 Premije osiguranja 417.331,58 430.641,95

6 Naknade i članarine 1.722.496,89 1.668.982,93

7 Regulacije i organizacije tržišta za energet.djelat.i tržišta plina 1.842.193,84 1.465.164,21

8 Financiranje programa sanacije 1.210.762,52 1.822.786,84

9 Primici u naravi 224.524,43 276.689,83

10 Naknadno utvrđeni troškovi iz proteklih godina 102.575,06 250.613,01

11 Darovanja u vrijednosti do 2% prihoda 1.474.168,41 1.911.632,89

12 Prodaja emisijskih jedinica CO2 društvima unutar grupe 190.045.477,76 146.896.878,36

13 Ostali troškovi poslovanja 1.550.779,40 1.884.963,19

Ukupno (1 do 13) 210.135.973,50 168.697.279,75

 OSTALI TROŠKOVI

10.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Vrijednosno usklađenje zaliha,sirovina,materijala i rez.dijelova 444,61 4.398,90

2 Vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca po računovod.politikama 2.395,90 36.075,87

3 Vrijednosno usklađenje potraživanja od kupaca električne energije 845.071,07 1.304.965,28

4 Vrijednosno usklađenje dugotrajne materijalne imovine 855.210,21

Ukupno (1 do 4) 1.703.121,79 1.345.440,05

 VRIJEDNOSNA USKLAĐENJA IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE)

11.  OSTALI POSLOVNI RASHODI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 6.226,67

2
-40.573,59 -100.299,04

3
29.851.153,76 -161.468,80

4 54.130.332,31 7.355.436,26

5 9.271.713,32

6 186.993,61

7 Otpis energetskih ušteda 1.734.737,85

8 Smanjenje stalne imovine 933.254,57

9 Otpis nenaplaćenih potraživanja 322.054,08 394.794,71

10 Ostali rashodi 72.870,57 48.635,27

Ukupno (1 do 10) 87.010.056,22 16.995.805,33

Troškovi sukladno Uredbi Vlade RH od 1.4.2023. i 1.10.2023. - HEP Opskrba - tržišna opskrba 

poduzetništvo

Troškovi sukladno Uredbi Vlade RH do 31.3.2023. - HEP Opskrba - trž.opskrba poduzetništvo

Otpis dugotrajne materijalne imovine u pripremi

Troškovi sukladno Uredbi Vlade RH od 1.4.2024. i 1.10.2024. - HEP Opskrba - tržišna opskrba 

poduzetništvo

Troškovi sukladno Uredbama Vlade RH od 2023. do 2025. unutar HEP Grupe - tržišna opskrba 

poduzetništvo

Troškovi sukladno Uredbi Vlade RH od 1.4.2025. i 1.10.2025. - HEP Opskrba - tržišna opskrba 

poduzetništvo
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Naknadnim izmjenama Uredbe, HEP-u se priznaje razlika između ugovorene cijene električne energije i cijene 

obračunate kupcima kategorije poduzetništvo sukladno Uredbi, najviše u iznosu do 150 eura/MWh u razdoblju od 

1. listopada 2023. do 30. rujna 2024. godine, do 120 eura/MWh od 1. listopada 2024. do 31. ožujka 2025. godine 

te do 140 eura/MWh do kraja 2025. godine. 

Ostatak razlike u cijeni koja se ne nadoknađuje opskrbljivaču predstavlja trošak Društva te iznosi 16.552 tisuća 

eura u 2025. godini (2024.: 84.281 tisuća eura). 

 

 

 

 

 

 

Društvo je porezni obveznik, sukladno poreznim zakonima i propisima Republike Hrvatske. Porezna osnovica 

utvrđuje se kao razlika između prihoda i rashoda razdoblja i uvećava za rashode koji su porezno nepriznati. Porez 

na dobit izračunat primjenom zakonske porezne stope na dobit u Republici Hrvatskoj iznosi 18%. 

Odgođena porezna imovina nastala je najvećim dijelom iz poreznog gubitka, rezerviranja za otpremnine i jubilarne 

nagrade. 

 

 

11.  OSTALI POSLOVNI RASHODI (nastavak)

12. FINANCIJSKI PRIHODI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Kamate iz odnosa sa poduzetnicima unutar grupe 4.020.977,86 4.067.739,76

2 Ostali prihodi s osnove kamata 2.483.524,63 2.148.363,26

3 Dividende iz odnosa s nepovezanim društvima 1.670.711,95 1.555.192,61

4 Udio u dobiti ovisnih i pridruženih društava 76.308.083,90 99.938.625,69

5 Ostali financijski prihodi 72.587,50 4.732,72

Ukupno (1 do 5) 84.555.885,84 107.714.654,04

13. FINANCIJSKI RASHODI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Kamate 57.847.256,89 30.652.963,28

2 Tečajne razlike i drugi rashodi 63.493,59 112.913,54

3 Kamate po osnovi najma MSFI 16 unutar grupe - nekretnine 12.583,99 7.800,25

4 Nerealizirani gubici (rashodi) od fer vrednovanja udjela   17.255.000,00

5 Financijski rashodi po osnovu valutne klauzule - klirinški dug 5.036.376,45

6 Troškovi kamata po zajmu ODS-a d.o.o. - HEP-u d.d. 740.350,88 1.506.895,82

7 Troškovi zateznih kamata po računima unutar Grupe 176,67 442,50

Ukupno (1 do 7) 63.700.238,47 49.536.015,39

14. POREZ NA DOBIT

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1
30.080.056,89 -850.153,27

Ukupno (1) 30.080.056,89 -850.153,27

Odgođeni troškovi poreza koji se odnose na stvaranje i ukidanje privremenih razlika  

(odgođena porezna imovina)
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Učinci porezno nepriznatih troškova u najvećem dijelu se sastoje od rashoda od nerealiziranih gubitaka, rashoda 

utvrđenih u postupku nadzora, povećanja dobiti za ostale rashode, od vrijednosnog usklađenja potraživanja od 

kupaca po računovodstvenim politikama i rashoda darovanja iznad propisanih svota, dok se učinci neoporezivih 

prihoda sastoje u najvećem dijelu od prihoda od dividendi.  

 

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava može u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije društava u 

razdoblju od šest (6) godina nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza nastala, te može nametnuti dodatne 

porezne obveze i kazne. Uprava Društva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do 

potencijalnih značajnih obveza u tom pogledu.  

 

 

Investicije u tijeku (nematerijalna imovina u pripremi) na dan 31. prosinca 2025. godine u Društvu iznose 231 

tisuća eura (31. prosinca 2024. godine iznose 3.364 tisuća eura), a najvećim dijelom se odnose na ulaganja u 

računalne softvere i licence. 

Goodwill na 31.prosinca 2025. godine iznosi 381 tisuća eura (31. prosinca 2024. godine iznosi 381 tisuća eura). 

Goodwill je evidentiran pripajanjem društva Sunčana elektrana Vis d.o.o..  

 

U skladu s odredbama Međunarodnog računovodstvenog standarda 36 Umanjenje imovine, na kraju svakog 

izvještajnog razdoblja Društvo treba utvrditi postoje li pokazatelji da neka imovina može biti umanjena. Ako takav 

pokazatelj postoji, Društvo treba procijeniti nadoknadivi iznos imovine.  

 

Na temelju obavljenog godišnjeg testiranja umanjenja goodwilla navedenog društva utvrđeno je da je izračunata 

nadoknadiva vrijednost odnosno vrijednost u upotrebi veća od knjigovodstvene vrijednosti imovine. Nadoknadiva 

vrijednost izračunata je na temelju vrijednosti u upotrebi, a koja je utvrđena na temelju sadašnje vrijednosti budućih 

novčanih tokova za koje se očekuje da će proizaći iz imovine.  

S obzirom da je za navedeno društvo izračunata nadoknadiva vrijednost (vrijednost u upotrebi) više od 

knjigovodstvene vrijednosti, nisu ispunjeni uvjeti za umanjenje goodwilla na dan 31. prosinca 2025. godine. 

 

14. POREZ NA DOBIT (nastavak)

15. NEMATERIJALNA IMOVINA

u EUR

2024.

Stanje na dan 

31.12.2024.
Nabavna vrijednost Ispravak vrijednosti Sadašnja vrijednost

1 2 3 4 (2-3)

1 Licence i softveri 35.526.534,06 108.850.724,50 65.514.327,42 43.336.397,08

2 Ostala nematerijalna imovina 0,00 9.423,32 9.423,32 0,00

3 Goodwill 381.205,99 381.205,99 0,00 381.205,99

4 Imovina u pripremi 3.364.051,97 231.190,00 0,00 231.190,00

Ukupno (1 do 4) 39.271.792,02 109.472.543,81 65.523.750,74 43.948.793,07

R. 

br.
Opis

2025.
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(6) Investicije u tijeku (materijalna imovina u pripremi) na dan 31. prosinca 2024. godine u Društvu iznose 264.713 

tisuća eura. Najvećim dijelom se sastoje od ulaganja u: EL-TO Zagreb -zamjena bloka A u iznosu 145.330 tisuća 

eura, HES Kosinj u iznosu 95.937  tisuća eura, sunčane elektrane 6.427 tisuća eura, HE Senj u iznosu 10.355 tisuća 

eura, te informatičku tehnologiju 2.849 tisuća eura.  

Društvo je vlasnik velikog broja nekretnina, međutim vlasništvo nad pojedinim nekretninama nije u potpunosti 

upisano u vlasničke knjige. Zbog velikog broja nekretnina, postoji mogućnost da u poslovnim knjigama nisu 

evidentirane sve nekretnine u vlasništvu Društva. Također postoji mogućnost da su u poslovnim knjigama 

evidentirane nekretnine gdje Društvo nema upisano vlasništvo.  

Društva HEP Grupe i njihove stručne službe kontinuirano rade na rješavanju vlasničkog statusa nekretnina i 

njihovom upisu u zemljišne knjige. Aktivnosti na uređenju zemljišno-knjižnog stanja se nastavljaju i u 2025. 

godini. Predmetne aktivnosti obavljaju se putem prijedloga za uknjižbu, zemljišno-knjižnih ispravnih postupaka, 

tužbi, obnova zemljišnih knjiga, katastarskih izmjera i dr. 

Na dan 31. prosinca 2025. godine nema stavki nekretnina, postrojenja i opreme koje su opterećene hipotekom. 

(8) Na dan 31. prosinca 2025. godine ulaganja u nekretnine obuhvaćaju nekretnine u posjedu radi ostvarivanja 

zarade od zakupnina i/ili povećanja vrijednosti kapitala i u skladu sa računovodstvenom politikom se vrednuju 

metodom fer vrijednosti. Fer vrijednost obuhvaća procijenjenu tržišnu cijenu na kraju izvještajnog razdoblja. 

Procjenu fer vrijednosti nekretnina obavili su službeni procjenitelji čija procjena se temelji na dostupnim podacima 

o tržišnoj cijeni nekretnina na prikladnim pozicijama. 

Na dan 31. prosinca 2025. nema ulaganja u nekretnine koja su opterećena hipotekom. 

 

 

 

 

16.

u EUR

2024.

Stanje na dan 

31.12.2024.
Nabavna vrijednost Ispravak vrijednosti Sadašnja vrijednost

1 2 3 4 (2-3)

1 Zemljišta 7.526.191,53 4.928.292,81 0,00 4.928.292,81

2 Građevinski objekti 24.464.687,91 40.680.689,33 17.017.988,55 23.662.700,78

3 Postrojenja i oprema 35.836.580,85 71.585.972,54 40.597.694,76 30.988.277,78

4
Alati, pogonski inventar i transportna 

sredstva
1.146.211,85 5.269.769,14 4.108.151,93 1.161.617,21

5 Predujmovi za materijalnu imovinu 6.288.052,97 4.743.439,34 0,00 4.743.439,34

6 Materijalna imovina u pripremi 239.643.871,74 276.077.326,22 11.364.634,21 264.712.692,01

7 Ostala materijalna imovina 45.496,51 46.132,70 636,19 45.496,51

Ukupno (1 do 7) 314.951.093,36 403.331.622,08 73.089.105,64 330.242.516,44

8 Ulaganja u nekretnine 7.227.600,00 11.581.590,00 0,00 11.581.590,00

Ukupno (1 do 8) 322.178.693,36 414.913.212,08 73.089.105,64 341.824.106,44

MATERIJALNA IMOVINA 

R. 

br.
Opis

2025.

17.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 FATA S.P.A. 1.397.212,50 1.047.280,00

2 Predujmovi unutar Grupe za priključke i usluge 3.076.193,25 2.682.773,45

3 Ostali 1.814.647,22 1.013.385,89

Ukupno (1 do 3) 6.288.052,97 4.743.439,34

PREDUJMOVI ZA MATERIJALNU IMOVINU
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Odlukom Uprave HEP-a. o namjeri povećanja temeljnog kapitala: 

(4) U 2025. godini evidentiran je ispravak vrijednosti poslovnog udjela od 4.130 tisuća eura. Procijenjena 

vrijednost udjela u društvu HEP Toplinarstvo d.o.o. na 31. prosinca 2025. iznosi 118.720 tisuća eura.   

(5) U 2025. godini evidentiran je ispravak vrijednosti poslovnog udjela od 11.134 tisuća eura. Procijenjena 

vrijednost udjela u društvu HEP Telekomunikacije d.o.o. na 31. prosinca 2025. iznosi 33.142 tisuća eura.   

(7) HEP d.d. je kao jedini osnivač društva HEP Upravljanje imovinom d.o.o. povećao temeljni kapital društva 

HEP Upravljanje imovinom d.o.o. uplatom u novcu u ukupnom iznosu 4.100 tisuća eura. U 2025. godini 

evidentiran je i ispravak vrijednosti poslovnog udjela od 1.991 tisuća eura. Procijenjena vrijednost udjela u društvu 

HEP Upravljanje imovinom d.o.o. na 31.12.2025. iznosi 5.740 tisuća eura.  

(8) HEP d.d. je kao jedini osnivač društva HEP Opskrbe d.o.o. povećao temeljni kapital društvu HEP Opskrba 

d.o.o. uplatom u novcu u ukupnom iznosu 1.997 tisuća eura. Procijenjena vrijednost udjela u društvu HEP Opskrba 

d.o.o. na 31. prosinca 2025. iznosi 2.000 tisuća eura. 

 

18.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o. 657.528.862,51 657.528.862,51

2 HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o. 239.171.913,94 239.171.913,94

3 HEP -  Proizvodnja d.o.o. 5.308,92 5.308,92

4 HEP - Toplinarstvo d.o.o. 122.849.509,64 118.719.509,64

5 HEP - Telekomunikacije d.o.o. 44.276.092,47 33.142.092,47

6 HEP ESCO d.o.o. 2.516.424,45 2.516.424,45

7 HEP Upravljanje imovinom d.o.o. 3.631.167,99 5.740.167,99

8 HEP Opskrba d.o.o. 2.654,46 2.000.004,46

9 HEP Elektra d.o.o. 53.109.814,46 53.109.814,46

10 HEP Trgovina d.o.o. 5.308,92 5.308,92

11 HEP Plin d.o.o. 2.654,46 2.654,46

12 Dugoročna ulaganja u EP Korlat d.o.o. 6.931.913,80 6.931.913,80

13 Dugoročna ulaganja u LNG Hrvatska 32.289.169,13 32.289.169,13

14 Dugoročna ulaganja u Plomin Holding d.o.o. 16.011.507,07 16.011.507,07

Ukupno (1 do 14) 1.178.332.302,22 1.167.174.652,22

ULAGANJA U UDJELE (DIONICE) PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE
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Fer vrednovanje je napravljeno temeljem obavijesti Središnjeg klirinško depozitarnog društva o stanju računa na 

dan 31. prosinca 2025. godine.  

 

19.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Potraživanja po dugoročnom zajmu  HOPS d.o.o. 61.610.689,59 56.927.915,28

2 Potraživanja po dugoročnom zajmu  HEP Telekomunikacije d.o.o. 4.915.396,51 8.465.396,51

3 Potraživanja po dugoročnom zajmu  HEP Plin d.o.o. 5.076.647,41 4.542.263,47

4 Potraživanja po dugoročnom zajmu  HEP ESCO d.o.o. 4.920.531,69 4.500.531,69

5 Potraživanja po dugoročnom zajmu  Plomin Holding d.o.o. 14.323.485,06 13.945.130,71

6 Potraživanja po dugoročnom zajmu  EP Korlat d.o.o. 20.875.716,05

7 Potraživanja po dugoročnom zajmu Opskrba d.o.o. 1.727.256,88

8 Potraživanja po dugoročnom zajmu HEP Energija d.o.o. Beograd 80.000,00

Ukupno (1 do 8) 92.574.007,14 109.336.953,71

9 Tekuće dospijeće -16.822.075,11 -748.117,82

Ukupno (1 do 11) 75.751.932,03 108.588.835,89

DANI ZAJMOVI, DEPOZITI I SLIČNO PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE

20.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

Stanje na početku (nominalna vrijednost) 19.378.591,81 19.376.518,57

Fer vrednovanje ulaganja 25.189.930,46 22.729.307,25

44.568.522,27 42.105.825,82

1 Jadranski Naftovod d.d. 44.534.325,00 42.105.180,00

2 Đuro Đaković Aparati d.d. 676,89

3 Helios Faros d.d. 2.270,72

4 30.924,42

5 VIS d.d. 325,24 645,82

Ukupno (1 do 5) 44.568.522,27 42.105.825,82

Ulaganja u vrijednosnice:

Konstruktor inžinjering d.d. - u stečaju

OSTALA DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
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(4) Radi ispunjenja obveza utvrđenih čl. 7 2012/27/EU Europskog parlamenta i Vijeća o energetskoj učinkovitosti, 

ostvarenja energetskih ušteda u neposrednoj potrošnji energije i smanjenja financijskih obveza HEP grupe u vezi 

s neostvarenim uštedama, Uprava društva HEP donijela je Odluku br. 52-7.1/2018. kojom je uspostavljen Sustav 

ušteda energije u HEP grupi te Odluke br. 17-7.1/2020. i 49-2.1/2021 kojima se odobrava Metodologija za 

raspodjelu i otkup ušteda energije. Dodatno je između društava članica HEP grupe sklopljen Ugovor o prepuštanju 

ili otkupu ušteda energije unutar HEP grupe. Tim Ugovorom uređuju se međusobni odnosi između HEP-a i ovisnih 

društava u sustavu preraspodjele i otkupa ušteda energije, a radi ispunjenja sustava obveza energetske učinkovitosti 

sukladno Zakonu o energetskoj učinkovitosti te radi ostvarenja zajedničkih ciljeva, koordiniranih od strane Uprave 

HEP-a i međusobne suradnje u obavljanju poslova između ovisnih društava. 

 

21. POTRAŽIVANJA OD PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o. 1.076.343.952,76 1.101.207.920,91

2 HEP Proizvodnja d.o.o. 970.573.970,17 948.850.468,10

3 HEP Toplinarstvo d.o.o. 125.831.784,54 135.065.274,99

4 HEP Plin d.o.o. 34.630.946,33 36.097.080,12

5 HEP Opskrba d.o.o. 226.178,83 263.300,62

6 HEP NOC 1.334.583,91 1.252.041,90

7 HEP ESCO d.o.o. 119.934,79 102.814,01

8 HEP Trgovina d.o.o. 125.404,60 114.773,76

9 HEP Upravljanje imovinom  d.o.o. 23.216.875,02 23.105.353,63

10 HEP ELEKTRA d.o.o. 476.739,63 386.022,90

Ukupno (1 do 10) 2.232.880.370,58 2.246.445.050,94

11 Tekuće dospijeće -165.149.168,29 -164.382.518,26

Ukupno (1 do 11) 2.067.731.202,29 2.082.062.532,68

12 75.856,95 64.860,23

13 HEP Proizvodnja d.o.o. 9.268,19 6.802,82

14 10.674,30 5.882,97

15 HEP Toplinarstvo d.o.o. 4.041,24 1.375,03

Ukupno (12 do 15) 99.840,68 78.921,05

Svekupno potraživanja (1 do 15) 2.067.831.042,97 2.082.141.453,73

Potraživanja za imovinu u zakupu

Potraživanja za prodane stanove

HEP Operator distribucijskog sustava d.o.o.

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.

22.  ZALIHE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Zalihe investicijskog materijala 661.725,00 345.555,70

2 Zalihe ostalog materijala 48.829,74 48.759,76

3 Emisijske jedinice CO2 41.831.266,53 25.529.898,17

4 Zalihe energetskih ušteda u krajnjoj potrošnji 842.194,24

5 Zalihe plina 42.085.108,11 30.420.788,97

Ukupno (1 do 5) 85.469.123,62 56.345.002,60
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23. POTRAŽIVANJA OD PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE 

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Potraživanja za prodanu električnu energiju 306.858.165,25 312.432.819,61

2 Potraživanja temeljem isporuke plina 41.216.510,17 68.016.177,80

3 Potraživanja za administrativne usluge 22.805.696,84 29.378.279,03

4 Kratkoročna potraživanja temeljem zakupa dugotrajne imovine 29.212.057,40 27.807.524,47

5 Potraživanja s temelja udjela u rezultatu 70.863.511,34 62.554.358,64

6 5.297.139,14 3.147.277,88

7 Potraživanja HEP-a d.d. za dugotrajnu imovinu prodanu ovisnim društvima 2.049.560,74

8 Potraživanja HEP-a d.d. za dugotrajnu imovinu danu u zakup ovisnim društvima 230.058.822,14

9 Ostala kratkoročna potraživanja 6.453.304,49 7.198.938,36

10 Potraživanja za plaćene investicije i ostala potraživanja 213.163.774,01 240.486.543,05

11 Tekuće dospijeće potraživanja za zakup imovine  od povezanih poduzeća 165.149.168,29 164.382.518,26

Ukupno (1 do 11) 861.019.326,93 1.147.512.819,98

Kratkoročna  potraživanja

Potraživanja za prodani plin po Uredbi Vlade RH

24.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Potraživanja za električnu energiju iz inozemstva 32.397,28 51.572,42

2 Potraživanja od kupaca u inozemstvu - ostalo 93.671,10 12.825,83

3 Potraživanja od kupaca unutar EU 533.544,76 797.645,44

4 Potraživanja od kupaca u zemlji 18.467.010,10 22.932.642,72

5 Ispravak potraživanja -16.769.898,51 -16.777.310,21

Ukupno (1 do 5) 2.356.724,73 7.017.376,20

POTRAŽIVANJA OD KUPACA

25. POTRAŽIVANJA OD DRŽAVE I DRUGIH INSTITUCIJA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1
131.635.014,10

2
2.999.960,28

3 Predujmovi poreza na dobit SE Vis 81.852,11 81.852,11

4 155.178,50

5 3.684,87

Ukupno (1 do 5) 134.872.004,99 85.536,98

Potraživanja od MINGOR-a za nadoknadu razlike cijene el.en. za gospodarstvo za razdoblje 

1.10.2022.-31.3.2023. po Odluci Vlade

Ostalo

Potraživanje za više plaćeni doprinos za korištenje općekorisnih funkcija šuma

Potraživanja od MINGOR-a za nadoknadu razlike cijene plina po Uredbi Vlade RH od 

1.4.2024.
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Potraživanja za dane depozite odnose se na deponirana sredstva u svrhu poslovanja. 

 

 

 

HEP d.d. ima otvoren  transakcijski račun u Privrednoj banci d.d., Zagrebačkoj banci d.d., Hrvatskoj poštanskoj 

banci d.d., Erste&Steiermarkische bank d.d., Raiffeisen bank d.d. ,OTP banci d.d.u Hrvatskoj i Mađarskoj te 

UniCredit Bank GmbH u Njemačkoj. 

 

 

 

 

26.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 20.126,23 46.579,82

2 274.790,87 244.140,39

Ukupno (1 do 2) 294.917,10 290.720,21

OSTALA POTRAŽIVANJA

Potraživanja za dane predujmove i jamstva

Ostala potraživanja

27.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Potraživanja za dane depozite sa dospijećem preko 90 dana 8.069.057,28 9.035.057,28

2 Potraživanja za dane depozite sa dospijećem preko 90 dana u valuti 566.568,66 604.119,70

Ukupno (1 do 2) 8.635.625,94 9.639.176,98

DANI ZAJMOVI, DEPOZITI I SLIČNO

28.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Žiro računi kunski 56.614.147,94 26.059.183,96

2 Blagajna 201,62 758,10

3 Devizni računi 19.361.752,12 31.825.858,25

4 Sredstva sudskih depozita, poštanske uputnice, izvlaštenja 750.606,49 13.053.950,40

5 Kratkoročno oročena sredstva (dnevna oročenja) 51.078.647,34 26.420.934,92

6 Depoziti s rokom dospijeća do 90 dana (trgovanje na burzi) 37.011.158,59 27.492.370,76

Ukupno (1 do 6) 164.816.514,10 124.853.056,39

NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

29.

Temeljni kapital društva iznosi 2.627.958.916,00 EUR, a podijeljen je na 10.995.644 komada redovnih dionica serije A1 s niminalnim iznosom od

239 EUR. Dionice Hrvatske elektroprivrede d.d. su u 100%-tnom vlasništvu Republike Hrvatske.

TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

30.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 4.016.418,95 5.416.884,43

2 Rezerviranja za sudske sporove 22.522.995,29 1.008.692,84

Ukupno (1 do 2) 26.539.414,24 6.425.577,27

REZERVIRANJA
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(1) Rezerviranje za primanja prilikom umirovljenja i jubilarne nagrade temelji se na izračunu ovlaštenog aktuara. 

Pri izradi izračuna korištene su sljedeće pretpostavke:  

 stopa prestanka radnog odnosa iznosi 3 %, a temelji se na statističkim podacima o fluktuaciji 

zaposlenika u Društvu posljednjih 5 godina. 

 Pretpostavili smo da će godišnja plaća  rasti u 2026. 10%, u 2027. 6% i od 2028. nadalje 2%. 

Sadašnja vrijednost obveze izračunata je primjenom diskontne stope od 3,5% godišnje. 

(2) Društvo rezervira troškove za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatan pozitivan ishod u korist 

Društva. Ukupan iznos rezerviranja na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 1.008 tisuća eura (31. prosinca 2024.: 

22.523 tisuća eura). Najznačajnija rezerviranja u 2024. godini odnosila su se na spor vezan za HE Peruča. 

Vrijednost spora iznosi oko 43,8 milijuna eura, a rezervirana su sredstva u visini očekivanog odljeva u slučaju 

gubitka spora u iznosu od 21.899 tisuća eura.  

Na dan 31.12.2025. godine ukinuta je rezervacija za navedeni spor stoga što je Županijski sud u Splitu donio dvije 

presude (Gž-3412/2024 od 27.2.2025. i Gž-1718/2025 od 10.9.2025.) kojima su tužitelji pravomoćno odbijeni u 

cijelosti po svim utuženim osnovama, uz napomenu sa su protiv obje presude Županijskog suda u Splitu tužitelji 

podnijeli prijedloge za dopuštenje revizije.  

Društvo je potencijalno izloženo mogućoj obvezi po osnovi obračuna kamata za rezervirane sudske sporove, ali 

zbog značajne neizvjesnosti u vezi s iznosom i vremenskim okvirom podmirenja, nije moguće napraviti razumnu 

i pouzdanu procjenu potencijalnog financijskog učinka te njihov utjecaj odnosno eventualni potencijalni trošak ne 

smatramo značajnim. 

 

 

 

Za financiranje plana investicija i redovnog poslovanja u 2025. godini Društvo je koristilo vlastita sredstva te 

sredstva iz srednjoročnog revolving zajma od HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. 

Društvo ima ugovorene kredite s domaćim i inozemnim bankama sa primjenjivim varijabilnim i fiksnim kamatnim 

stopama koje su se u 2025. godini kretale u rasponu od 0,42% do 3,7%. 

U 2025. godini kod kredita domaćih banaka iskazani su krediti po bilateralnim ugovorima s Privrednom bankom 

Zagreb d.d., Zagrebačkom bankom d.d., OTP bankom d.d. i Erste&Steiermarkische Bank d.d. te dugoročni klupski 

kredit. 

U 2025. godini kod kredita inozemnih banaka iskazani su krediti po bilateralnim ugovorima s Europskom bankom 

za obnovu i razvoj i Europskom investicijskom bankom. 

 

 

 

 

 

 

 

30. REZERVIRANJA (nastavak)

31.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Krediti od domaćih banaka 1.304.031.455,30 1.141.256.884,98

2 Krediti od inozemnih banaka 145.564.588,53 155.198.693,49

Dugoročne obveze po kreditima 1.449.596.043,83 1.296.455.578,47

3 Razgraničenje naknada po kreditima -557.339,02 -723.039,54

Svekupno (1 do 3) 1.449.038.704,81 1.295.732.538,93

4 Tekuća dospijeća -24.016.181,31 -394.402.743,92

Svekupno (1 do 4) 1.425.022.523,50 901.329.795,01

OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA
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Novi izvori financiranja 

Na dan 19. prosinca 2025. godine potpisan je Ugovor o dugoročnom klupskom kreditu u iznosu do 400.000 tisuća 

eura na rok od 7 godina, s amortizirajućom otplatom uz fiksnu kamatnu stopu sa sljedećim bankama: 

Erste&Steiermärkische Bank d.d., Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Hrvatska poštansku banka d.d., Privredna 

banku Zagreb d.d., Banka Intesa Sanpaolo d.d., Raiffeisenbank Austria d.d. i Zagrebačka banka d.d. Klupski kredit 

je ugovoren u svrhu refinanciranja Klupskog revolving kredita od 600.000 tisuća eura i za opće poslovne svrhe te 

je ugovoren bez državnog jamstva. 

Na dan 24. prosinca 2025. godine otplaćen je Klupski revolving kredit od 600.000 tisuća eura. 

Tijekom 2025. godine ispunjeni su uvjeti za korištenje sredstava iz kredita Europske banke za obnovu i razvoj i 

Europske investicijske banke za financiranje projekta Kiepach/HEP Go Green. 

 

 

Krediti u korištenju 

 

Društvo ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskorišteni iznos na kraju izvještajnog razdoblja iznosi 

216.401 tisuća eura. Ukupan neiskorišteni iznos po dugoročnim kreditima na kraju izvještajnog razdoblja iznosi 

61.719 tisuća eura, a po kratkoročnim kreditima iznosi 154.682 tisuća eura. Društvo očekuje da će podmiriti svoje 

ostale obveze iz operativnih novčanih tijekova, priljeva od dospjele financijske imovine te kreditnih izvora 

financiranja. 

Na dan 31. prosinca 2025. godine Društvo ima dugoročne kredite u korištenju kod Europske banke za obnovu i 

razvoj i Europske investicijske banke za financiranje projekta izgradnje KKE EL-TO Zagreb i projekt 
Kiepach/HEP Go Green. 

 

Za projekt KKE EL-TO korištenje kredita kod Europske banke za obnovu i razvoj ugovoreno je do kraja 2026. te 

kod  Europske investicijske banke do sredine 2027. godine, u skladu s novom dinamikom realizacije projekta. 

 

Za projekt Kiepach/HEP Go Green korištenje kredita kod razvojnih banaka ugovoreno je u roku 3 godine od 

potpisa ugovora odnosno do studenog 2027. godine. 

 

Na dan 31. prosinca 2025. godine Društvo ima iskorišten iznos dugoročnih kredita u korištenju u iznosu od 91.792 

tisuće eura. 

Plan otplate glavnica dugoročnih kredita koje dospijevaju u sljedećih pet godina: 

 

  u tisućama EUR 

2026. 394.303 

2027. 461.099 

2028. 103.603 

2029. 79.398 

2030. 75.228 

Nakon 2030. 182.102 

  1.295.733 

 
Krediti domaćih banaka osigurani su mjenicama i zadužnicama, a kod pojedinih kredita po bilateralnim ugovorima 

i po klupskom ugovoru su ugovorena i financijska jamstva u obliku financijskih pokazatelja prema kojima je 

Društvo obvezno na godišnjoj osnovi zadovoljiti određene propisane razine pokazatelja. 

 

Po kreditima inozemnih banaka (Europska banka za obnovu i razvoj i Europska investicijska banka) ugovorena su 

financijska jamstva u obliku financijskih pokazatelja prema kojima je Društvo obvezno na godišnjoj i 

polugodišnjoj osnovi zadovoljiti određene propisane razine pokazatelja. 
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Društvo ima ishođena dva državna jamstva Ministarstva financija za uredno izmirenje dugoročnih obveza po 

kreditima razvojnih banaka za projekt Kiepach/HEP Go Green koja pokrivaju 80% obveza po oba kredita, a imaju 

rok važenja do konačnog dospijeća kredita. 

 

Osnovni cilj Društva vezan za rizike koje nose financijski pokazatelji je zaštititi Društvo od mogućeg kršenja 

ugovorenih obveza, odnosno prijevremenih dospijeća ugovorenih kreditnih zaduženja. 

Ugovoreni financijski pokazatelji se prate i računaju na temelju godišnjih i polugodišnjih nekonsolidiranih 

financijskih izvještaja. 

Društvo izrađuje preliminarne izračune financijskih pokazatelja na temelju projiciranog nekonsolidiranog 

izvještaja o financijskom položaju i nekonsolidiranog izvještaja o sveobuhvatnoj dobiti ili gubitku u nadolazećem 

srednjoročnom razdoblju i prati njihov trend kretanja. 

Ako projekcije nekonsolidiranog izvještaja o financijskom položaju i nekonsolidiranog izvještaja o sveobuhvatnoj 

dobiti na kraju poslovne godine pokažu mogućnost prekoračenja po pojedinom financijskom pokazatelju, Društvo 

obavještava banku o postojanju mogućnosti povrede ugovora i pravovremeno traži suglasnost od banke za 

„odreknuće“ („waiver“), odnosno izuzeće od računanja financijskih pokazatelja. 

U slučaju da banka ne odobri „waiver“, mogući scenarij je prijevremeno dospijeće duga što predstavlja rizik 

likvidnosti za Društvo. 

Društvo je do 30. lipnja 2025. godine (uključujući i 30. lipnja 2025. godine) imala ishođen „waiver“, odnosno 

izuzeće od računanja financijskih pokazatelja kod Europske banke za obnovu i razvoj i Europske investicijske 

banke. 

U svrhu osiguranja rezervi likvidnosti u narednom kratkoročnom razdoblju, Društvo ima na dan 31. prosinca 2025. 

godine s domaćim bankama zaključene višenamjenske okvirne ugovore, u ukupnom iznosu do 152 milijuna eura.. 

 

Sredstva iz navedenih okvira Društvo može koristiti za kratkoročne kredite te izdavanje garancija, akreditiva, 

pisama namjere sukladno potrebama društava Grupe. Tijekom 2025. godine, kratkoročne linije su se koristile 

isključivo za potrebe izdavanja garancija i akreditiva, a poslovalo se podjednako sa svim bankama.  

 

Iz prethodno spomenutih kratkoročnih višenamjenskih okvira, Društvo tijekom 2025. godine nije imala potrebe 

zaključivati kratkoročne kredite.  

 

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukupan iznos raspoloživih sredstava iz kratkoročnih okvira iznosi 111.588 tisuća 

eura, a iskorišteno je 40.887 tisuća eura. 

 

Društvo na raspolaganju ima i srednjoročni revolving zajam od HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. 

ugovoren za opće poslovne svrhe u ukupnom iznosu do 183.000 tisuće eura. Korištenja kredita je ugovoreno do 

kolovoza 2028. godine.  

Na dan 31. prosinca 2025. godine Društvo po srednjoročnom revolving zajmu od HEP-Operatora distribucijskog 

sustava d.o.o. ima na raspolaganju neiskorišteni iznos od 43.094 tisuća eura. 

Srednjoročni revolving zajam od HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. nalazi se u bilješci 34. Odnosi s 

povezanim društvima. 
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Društvo na raspolaganju ima i srednjoročni revolving zajam od HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o.  

ugovoren za opće poslovne svrhe u ukupnom iznosu do 183.000 tisuće eura. Korištenja kredita je ugovoreno do 

kolovoza 2028. godine.  

Na dan 31. prosinca 2025. godine Društvo po srednjoročnom revolving zajmu od HEP-Operatora distribucijskog 

sustava d.o.o. ima na raspolaganju neiskorišteni iznos od 43.094 tisuća eura. 

Srednjoročni revolving zajam od HEP-Operatora distribucijskog sustava d.o.o. nalazi se u bilješci 34. Odnosi s 

povezanim društvima. 

 

 

 

 

32.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Obveze prema državi 38,54

2 Dugoročne obveze za najam MSFI 16 - nekretnine,automobili 300.751,82 290.097,17

3 Tekuće dospijeće dugoročnih obveze za najam MSFI 16 -10.654,66 -11.145,25

Ukupno (1 do 3) 290.135,70 278.951,92

OSTALE DUGOROČNE OBVEZE

33. OBVEZE PREMA PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Obveze iz  poslovanja za naknadu proizvodnje i opskrbe el.en. 364.662.831,61 352.057.486,68

2 Obveza prema HEP Proizvodnji d.o.o. temeljem ugov. o cesiji 21.238.499,00

3 Obveze prema HEP ODS d.o.o. za novčana sredstva u riznici 192.827,67 17.421.672,71

4 Obveze HEP-a d.d. za dugotrajnu imovinu kupljenu od ovisnog društva 230.058.822,14

5 Obveze prema  HEP ELEKTRI d.o.o. za novčana sred. u riznici 159.041.705,10 157.002.547,04

6 Ostale obveze 17.652.525,08 36.533.625,20

Ukupno (1 do 6) 562.788.388,46 793.074.153,77

34.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 87.905.965,89 139.905.965,89

Ukupno (1) 87.905.965,89 139.905.965,89

OBVEZE ZA ZAJMOVE, DEPOZITE I SLIČNO PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE

Obveze HEP-a prema ODS-u za zajam
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35. OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 24.016.181,31 394.402.743,92

Ukupno (1) 24.016.181,31 394.402.743,92

Tekuće dospijeće dugoročnih kredita

36.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Obveze za neto plaće 957.001,10 1.089.713,18

2 Obveze za doprinose 469.476,84 543.892,57

3 Ostale obveze 266.683,26 236.288,17

Ukupno (1 do 3) 1.693.161,20 1.869.893,92

OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

37.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 18.666.600,63 5.896.193,02

2 25.390.606,93 7.098.282,62

3 Ostalo 55.291,77 28.765,07

Ukupno (1 do 3) 44.112.499,33 13.023.240,71

Obveze po osnovu kamata i naknada

OSTALE KRATKOROČNE OBVEZE 

Obveze za posuđeni plin od zajedničkih korisnika LNG terminala

38.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 844.920,00 1.005.621,00

2 2.018.772,13 1.290.736,89

Ukupno (1 do 2) 2.863.692,13 2.296.357,89

Odgođeni prihodi iz donacija EU fondova

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA

Obračunati troškovi neiskorištenih godišnjih odmora

39.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Refundirane plaće djelatnicima za bolovanje preko 42 dana 36.381,78 35.701,71

2 Primici Minist.gospodarstva - refundacija troškova za zalihe plina po Odluci Vlade 12.178.528,35

3
14.631.232,63

4 114.040.901,34

5 415.440.440,15 131.635.014,10

6 Primici od RH za razliku nabavne i tržišne prodajne cijene plina po Odluci 2022. 163.896.718,04

7 Primici od RH za podmirenje obveza 286.299.854,31

8 Ostali primici 95.205,46 584.645,00

Ukupno (1 do 8) 991.988.029,43 146.886.593,44

 OSTALI NOVČANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Primici od Min.gospodarstva za nadoknadu razlike cijene el.energije za gospodarstvo od 

1.10.22. - 31.3.2023. po Odluci Vlade

Primici Minist.gospodarstva temeljem Ustupa potraživanja HEP Toplinarstva d.o.o. za naknadu 

stvarnih troškova proizvodnje topline - Ug.o prijeboju s klirinškim dugom (bilješka 41)

Primici od Min.gospodarstva za nadoknadu razlike cijene plina od 1.4.2024. po Odluci Vlade
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40.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Isplata PDV-a -137.785.203,66 -84.788.241,15

2 Ostali porezi -481.193,07 -601.419,62

3 Potraživanja od zaposlenih -117.965,21 -145.889,47

4 Naknade plaća djelatnicima na bolovanju preko 42 dana -33.262,29 -48.027,52

5 Naknade i provizije -1.078.248,01 -1.121.997,14

6 Premije osiguranja -1.072.158,94 -1.992.880,24

7 Obveze po osnovi naknade za plaćanje el.en.,topline,plina (FINA,BANKE) -1.394.813,54 -1.461.885,01

8 Isplata po presudi -4.461.901,73 -229.192,07

9 Obveza za naknadu štete pravnim i fizičkim osobama -13.522,30 -27.515,00

10 Obveze po osnovi donacija -1.282.677,31 -1.645.236,10

11 Obveze po osnovi sponzorstava -9.309.578,14 -11.730.239,34

12 Doprinosi na plaću -2.471.162,65 -2.881.389,67

13 Naknade za korištenje šuma -882.192,03 -457.127,04

14 Komunalna naknada -140.107,20 -160.293,38

15 Naknada vijeću za regulaciju energetskih djelatnosti -1.410.889,46 -1.238.800,98

16 Naknada za organiziranje tržišta el.energije i plina -451.341,38 -424.237,96

17 Naknade za prijevoz na posao i s posla -321.624,90 -318.443,64

18 Materijalna prava zaposlenih -1.577.656,53 -2.020.630,23

19 Naknade čl.NO; Autorski honorari; Ug.o djelu; stipendije -100.570,85 -141.258,79

20 Obveza za dekomisiju NEK -5.270.000,00 -7.515.000,00

21 Obveze prema državnim institucijama (Ministarstva, škole..) -2.981.762,11 -2.007.210,30

22 Obveza prema RH za primljena sredstva za podmirenje obveza (Uredba Vlade) -265.886.931,83

23 -114.040.901,34

24 Ostali izdaci -796.258,38 -269.564,08

Ukupno (1 do 24) -553.361.922,86 -121.226.478,73

Obveze prema Minist.gospodarstva s osnove klirinškog duga temeljem Sporazuma između 

Vlade Ruske Federacije i Vlade RH za izgradnju bloka C TE Sisak - Ug.o prijeboju s 

potraživanjem s osnove nadoknade razlike za toplinsku energiju (bilješka 40)

 OSTALI NOVČANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

41. NOVČANI PRIMICI OD DIVIDENDI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Dividende iz udjela 42.014.040,48 109.802.971,00

Ukupno (1) 42.014.040,48 109.802.971,00

42. NOVČANI PRIMICI S OSNOVE POVRATA DANIH ZAJMOVA I ŠTEDNIH ULOGA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 13.615.047,47 12.122.769,46

Ukupno (1) 13.615.047,47 12.122.769,46

Povrat danih zajamova povezanim društvima
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43. OSTALI NOVČANI PRIMICI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Donacije iz EU fondova - projekti 1.038.527,66 0,00

Ukupno (1) 1.038.527,66 0,00

44. NOVČANI IZDACI ZA KUPNJU DUGOTRAJNE MATERIJALNE I NEMATERIJALNE IMOVINE

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Patenti, licencije, koncesija, zaštitini znaci -8.026.493,36 -15.172.660,94

2 Građevinski objekti -19.683.320,71 -16.245.266,37

3 Postrojenja, oprema, strojevi i ostalo -37.943.819,01 -40.122.827,49

Ukupno (1 do 3) -65.653.633,08 -71.540.754,80

45. NOVČANI IZDACI S OSNOVE DANIH ZAJMOVA I ŠTEDNIH ULOGA

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 -13.005.187,22 -32.003.848,01

Ukupno (1) -13.005.187,22 -32.003.848,01

Dani zajamovi povezanim društvima

46. OSTALI NOVČANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Kupnja poslovnog udjela - E.P.Korlat d.o.o. -251.702,00

2 Dokapitalizacija HEP Opskrba d.o.o. -1.997.350,00

3 Dokapitalizacija HEP Upravljanje imovinom d.o.o. -4.100.000,00

Ukupno (1 do 3) -251.702,00 -6.097.350,00

47. NOVČANI PRIMICI OD GLAVNICE KREDITA, POZAJMICA I DRUGIH POSUDBI 

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 EBRD GO GREEN 10.729.312,50

2 EIB GO GREEN 10.146.403,55

3 PBZ (KLB 400.000.000,00 €) 400.000.000,00

4 Srednjoročni revolving zajam ODS d.o.o. (183.000.000,00 €) 107.905.965,89 168.000.000,00

Ukupno (1 do 4) 107.905.965,89 588.875.716,05
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NEPREDVIDIVE I PREUZETE OBVEZE 

 

Sporovi 

Društvo je u 2025. godini iskazalo rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da će 

biti riješeni u korist HEP-a d.d. i ovisnih društava.  

Društvo ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine te Srbije čija vrijednost po trošku iz 1994. 

iznosi 165.103  tisuća eura. Tijekom pretvorbe Društva u dioničko društvo 1994. godine, ovaj iznos isključen je iz 

neto vrijednosti imovine.  

Društvo ima dugotrajna ulaganja u neposlovnu imovinu na teritoriju Bosne i Hercegovine i Crne Gore u iznosu od 

96 tisuće eura, koja je isključena iz neto vrijednosti imovine. 

Obveze iz poslovanja 

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti, Društvo je na dan 31. prosinca 2025. godine imalo zaključene ugovore 

prema kojima su započele, a nisu završene investicije u različite objekte i opremu. Vrijednost ugovorenih, a 

nezavršenih radova za najznačajnije projekte iznosila je 118.516 tisuće eura (2024.:120.413 tisuća eura). 

Društvo je kao udjeličar u društvima HEP ODS d.o.o., HEP Upravljanje imovinom d.o.o., HEP Telekomunikacije 

d.o.o., HEP Toplinarstvo d.o.o. i HEP Plin d.o.o. koja bilježe gubitke iz poslovanja spremno omogućiti sva sredstva 

koja su neophodna da bi društva mogla nastaviti poslovati i izvršavati svoje obveze o dospijeću. 

48. OSTALI NOVČANI PRIMICI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

u EUR
R. 

br. Opis 2024. 2025.

1 Povrat depozita s dospijećem preko 90 dana 614.000,00 146.500,00

Ukupno (1 ) 614.000,00 146.500,00

49.

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 EBRD (87 mil €) -9.157.875,44 -9.157.875,44

2 EIB  ( 43 mil €) -1.658.026,40 -2.083.735,65

3 Srednjoročni revolving zajam ODS d.o.o. (183.000.000,00 €) -95.000.000,00 -116.000.000,00

4 Dioničarski zajam RH MINGOR (400.000.000 €) -400.000.000,00

5 PBZ (KLB 600.000.000,00 €) -50.000.000,00 -550.000.000,00

6 PBZ (KLB 400.000.000,00 €) -294.000.000,00

7 OTP 51.098.281,24 € (385.000.000,00 kn) -12.774.570,32 -12.774.570,32

Ukupno (1 do 7) -862.590.472,16 -690.016.181,41

NOVČANI IZDACI ZA OTPLATU GLAVNICE KREDITA, POZAJMICA I DRUGIH POSUDBI I DUŽNIČKIH FINANCIJSKIH                                                                                   

INSTRUMENATA

50. OSTALI NOVČANI IZDACI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

u EUR

R. 

br.
Opis 2024. 2025.

1 Dani depoziti s dospijećem preko 90 dana -202.606,67 -1.112.500,00

Ukupno (1) -202.606,67 -1.112.500,00
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NEPREDVIDIVE I PREUZETE OBVEZE (nastavak) 

 

Zaštita okoliša 

HEP grupa kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okoliš. Najvažniji pokazatelji takvih 

utjecaja su emisije onečišćujućih tvari u zrak te količina nastalog proizvodnog otpada o čemu se pravovremeno i 

objektivno izvještavaju mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i zainteresirana javnost.  

HEP grupa o svojim utjecajima na okoliš, gospodarstvo i društvo izvještava u okviru Izvješća o održivosti koja se 

izrađuju sukladno važećim smjernicama i uredbama o korporativnom izvještavanju. Izvješća o poslovanju i 

održivosti objavljuju se od 2015. na internetskim stranicama HEP grupe http://www.hep.hr/o-hep-

grupi/publikacije/izvjesca-o-odrzivosti/1401 po dovršenju Izvješća o održivosti za pojedinu poslovnu godinu.  

Zaposlenici koji se bave poslovima zaštite prirode i okoliša dodatno se obučavaju na seminarima i radionicama, u 

okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze iz odredbi zakonske regulative na području 

zaštite prirode i okoliša. 

Sva HEP-ova termoenergetska postrojenja nazivne ulazne toplinske snage veće od 50 MW ishodila su Rješenja o 

okolišnim dozvolama od nadležnog ministarstva za zaštitu okoliša.  

S danom 31. prosincom 2023. postrojenjima TE Rijeka i KTE Jertovec su istekla Izuzeća za ograničeni životni 

vijek, a time i okolišne dozvole u dijelu obavljanja glavne djelatnosti odnosno izgaranja goriva za postrojenja veća 

od 50 MWtg. Sukladno navedenom, Uprava HEP-a je donijela dvije nove Odluke: 

· Odluka o prestanku rada bloka 320 MW u TE Rijeka 

· Odluka o ograničenju snage plinskih turboagregata PT1 i PT2 u KTE Jertovec. 

Do danas nisu dobivena Rješenja o ukidanju okolišne dozvole od nadležnog Ministarstva, stoga i dalje vrijede 

uvjeti iz okolišne dozvole za ispuštanje otpadnih voda jer Hrvatske vode ne mogu postupati po Zahtjevima za 

ishođenje vodopravnih dozvola i izdati nove vodopravne dozvole dok im se ne dostavi predmetno Rješenje od 

Ministarstva zaštite okoliša i zelene tranzicije Republike Hrvatske. 

U lipnju 2025. je dobivena izmjena i dopuna okolišne dozvole za TE- TO Osijeka vezano za produženje izuzeća 

od poštivanja strožih graničnih vrijednosti za krute čestice u BE-TO Osijek do 31. prosinca 2026. kada se planira 

ugraditi elektrostatski filter.  

U ožujku 2025. godine je dobiveno djelomično Rješenje vezano uz podneseni Zahtjev za izmjenu okolišne dozvole 

za postrojenje EL-TO Zagreb. Istim je zahtjev odbijen u dijelu izmjene graničnih vrijednosti emisija NOx na 

ispustima PT1 i PT2. Navedene plinske turbine smiju raditi dalje samo do 500 sati godišnje (do tog broja sati 

dozvoljeno je prekoračenje; iznad tog broja moraju se poštivati granične vrijednosti emisija).  

U svim pogonima provode se mjere zaštite okoliša sukladno zahtjevima iz postojećih okolišnih dozvola, no s 

obzirom na nove uvjete dane u okolišnim dozvolama od 1. siječnja 2025. dio postrojenja prekoračuje granične 

vrijednosti emisija danih u okolišnim dozvolama pa će se za potrebe daljnjeg rada morati provesti sve radnje i 

aktivnosti kako bi se postrojenja prilagodila uvjetima.  

TE Plomin ima važeću okolišnu dozvolu i provedeno je usklađenje dozvole sa zahtjevima iz Provedbene Odluke 

Komisije (EU) 2021/2336 o utvrđivanju zaključaka s najbolje raspoloživim tehnikama (NRT-ovima). Od 1. 

siječnja 2024. godine mjerenja pokazuju da se prekoračuju granične koncentracije emisije (GVE) kemijskog 

elementa bora u otpadnim vodama sukladno uvjetima danim u okolišnoj dozvoli. Iz tog razloga izrađena je studija 

izvodljivosti i elaborat zaštite okoliša koje pokazuju kako nije moguće niti jednom dostupnom tehnološkom 

metodom spustiti trenutnu visoku koncentraciju bora ispod 1 mg/l. Sukladno propisima u EU i RH, GVE za bor 

se ne propisuje za postrojenja koja proizvode električnu energiju koje koriste kao pogonsko gorivo ugljen. 

Ministarstvu je predan Zahtjev za izmjenom okolišno dozvole za TE Plomin 2, međutim, isto je 23. listopada 2024. 

godine odbijeno od strane Ministarstva slijedom čega je HEP Proizvodnja d.o.o. podnijela tužbu pred nadležnim 

Ustavnim sudom. Za postrojenje TE Plomin 5. prosinca 2024. godine Ministarstvu zaštite okoliša i zelene 

tranzicije upućen je zahtjev za produljenje izuzeća od primjene graničnih vrijednosti emisije bora u otpadnim 

vodama prema uvjetima iz okolišne dozvole do kraja 2030. godine, zbog namjere provedbe testnih mjerenja u pilot 

postrojenju i izgradnje postrojenja. Do kraja 2025. nije dobiven odgovor Ministarstva za produljenje roka primjene 

granične vrijednosti bora.  

http://www.hep.hr/o-hep-grupi/publikacije/izvjesca-o-odrzivosti/1401
http://www.hep.hr/o-hep-grupi/publikacije/izvjesca-o-odrzivosti/1401
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Odlukom Uprave 2012. godine uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama stakleničkih plinova, a RH 

i HEP uključili su se u Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama stakleničkih plinova (EU-ETS) 1. siječnja 

2013. godine, slijedom čega je Hrvatska agencija za okoliš i prirodu otvorila devet računa operatera postrojenja u 

registru EU. Društvo koje obavlja djelatnost proizvodnje električne i toplinske energije, ima obvezu kupovanja 

emisijskih jedinica stakleničkih plinova u količini koja odgovara verificiranim emisijama CO2 koje nastaju 

izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira CO2. 

Pogon Osijek HEP-Toplinarstva isključio se iz EU-ETS-a na temelju članka 40. Zakona o klimatskim promjenama 

i zaštiti ozonskog omotača (NN 127/19, 67/25). 

BE-To Osijek i BE-To Sisak imaju ishođene certifikate za dokazivanje održivosti šumske biomase prema SURE 

shemi (SUSTAINABLE RESOURCES Verification Scheme) za proizvodnju električne energije iz biomase 

(Scope ID 5101) i proizvodnju toplinske energije iz biomase (Scope ID 5102) od strane tvrtke TUV Nord. U 

prosincu 2025. godine je provedena recertifikacija istih te su certifikati potvrđeni i za 2026.godinu. 

U 2025. godini je sva nabavljena i korištena biomasa bila održiva te za istu neće biti potrebno kupiti emisijske 

jedinice CO₂ obzirom da su se certificirali i glavni dobavljači biomase Hrvatske šume te Weitzer Production i 

Međimurjeplet za proizvodnju biomase, također po SURE Shemi te uz svaku šaržu pri isporuci dostavljaju BE-

TO postrojenjima PoS-ove (Proof of Sustainability). 

U rujnu 2025. godine predane su ukupne emisijske jedinice CO2 u EU Registry za 2024. godinu. Ukupne emisije 

CO2 za 2024. godinu iznosile su 2.141.384 tona, a trošak je iznosio 146.896.878 EUR. U odnosu na 2024. došlo 

je do smanjenja emisija CO2 u zrak uslijed smanjene proizvodnje električne energije iz TE Plomin. 

 

Izvješće o statusu izrade Izvješća o poslovanju i održivosti HEP grupe za 2025. godinu 

 

Sukladno odredbama važećeg Zakona o računovodstvu i zahtjevima Direktive o korporativnom izvještavanju o 

održivosti (CSRD), HEP grupa je inicijalno bila obvezna započeti s izvještavanjem o održivosti u skladu s ESRS 

standardima za poslovnu godinu koja započinje 1. siječnja 2025. godine (s objavom Izvješća u 2026. godini), pri 

čemu bi Izvješće o održivosti činilo sastavni dio konsolidiranog Izvješća poslovodstva. 

 

Međutim, uzimajući u obzir stupanje na snagu tzv. „Omnibus” paketa na razini Europske unije, kojim je 

predviđena odgoda primjene obveze izvještavanja o održivosti za dvije godine za određene kategorije poduzetnika, 

uključujući i HEP grupu, obveza izvještavanja u skladu s ESRS standardima pomiče se na kasnije izvještajno 

razdoblje, na način da je HEP grupa obvezna izvijestiti po ESRS-u počevši od 1. siječnja 2027. godine (s objavom 

Izvješća u 2028. godini). 

Slijedom navedenog, Izvješće o poslovanju i održivosti HEP grupe za 2025. godinu biti će, kao i prethodnih 

godina, izrađeno i objavljeno kao zaseban dokument na mrežnim stranicama HEP-a.   

U međuvremenu, HEP grupa nastavlja s intenzivnim pripremnim aktivnostima, uključujući: 

 

- izradu ESG strategije, 

- provedbu procjene usklađenosti djelatnosti s EU Taksonomijom, 

- razvoj i implementaciju metodologije dvostruke materijalnosti, 

- uspostavu internih procesa i kontrola za buduće izvještavanje. 

 

Navedene aktivnosti provode se s ciljem pravovremene i kvalitetne pripreme za buduću obvezu izvještavanja o 

održivosti sukladno CSRD i ESRS standardima. 
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Sustavi upravljanja prema ISO normama 

Integrirane i certificirane sustave upravljanja prema ISO normama 9001:2015, 14001:2015, 5000:2018 i 

45001:2018 imaju HEP d.d., HEP Upravljanje imovinom i HEP Proizvodnja. HEP Toplinarstvo ima uvedene i 

certificirane integrirane sustave upravljanja kvalitetom, okolišem i energijom, a HEP Operator distribucijskog 

sustava uvedene i certificirane sustave upravljanja okolišem, kvalitetom i zaštitom zdravlja i sigurnosti na radu. 

HEP d.d. ima uveden i certificiran sustav upravljanja informacijsko- kibernetičkom sigurnosti prema ISO normi 

27001:2018. Uprava HEP-a d.d. donijela je i objavila Politiku kvalitete, zaštite okoliša, upravljanja energijom i 

zdravljem i sigurnosti na radu za društva HEP d.d. i HEP Upravljanje imovinom d.o.o. Uprave društava HEP 

Proizvodnja, HEP Operator distribucijskog sustava i HEP Toplinarstvo donijele su i objavile svoje politike za 

integrirane sustave prema ISO normama, a HEP Opskrba za upravljanje kvalitetom. 

Svih 26 hidroelektrana HEP-a ima certifikat tvrtke TUV SUD proizvodnji električne energije iz obnovljivih izvora- 

zelene energije. 

Politike i certifikati su javno objavljeni na našim internetskim stranicama. Usklađenost sa zahtjevima zakonskih 

propisa te s drugim zahtjevima na koja su se društva HEP grupe obvezala ispunjavati, analizira se i ocjenjuje na 

temelju uspostavljene procedure za primjenu zakonskih i ostalih zahtjeva - https://www.hep.hr/o-hep-

grupi/sustavi-upravljanja-prema-iso-normama/170 

U 2025. HEP Opskrba i Hrvatska elektroprivreda raspisali su javni poziv za donaciju projekata iz područja 

energetske učinkovitosti, obnovljivih izvora energije integriranih u građevine i sustavnog gospodarenja energijom 

za potrebe ustanova javnoga sektora koje skrbe za društveno osjetljive kategorije stanovništva ukupne vrijednosti 

150.000 EUR. Za potporu i dodjelu sredstava izabrani su projekti koji imaju potpunu dokumentaciju za provedbu 

mjera energetske učinkovitosti i čiji projekti imaju najveće uštede. U skladu s tim, Hrvatska elektroprivreda d.d. i 

HEP Opskrba d.o.o., na prijedlog Odbora, dodijelila su sredstva sljedećim prijaviteljima: 

1. Područna škola za djecu s teškoćama, socijalno-obrazovni objekt, Ulica kralja Tomislava 5, Đurđevac 

2. Dječji vrtić Potočić, Belajske Poljice 105/B, Duga Resa 

3. Dom zdravlja Virovitičko-podravske županije, Ispostava Orahovica, Stjepana Mlakara 1, Orahovica 

4. Caritas Zagrebačke nadbiskupije, Kuća za zbrinjavanje djece i odraslih osoba s tjelesnim i mentalnim 

oštećenjem "bl. Alojzije Stepinac", Brezovička cesta 98, Brezovica 

5. Tehnička škola Čakovec, Športska ulica 5, Čakovec 

U 2025. fakturirano je 987.050 MWh EUR (kupci s ugovorima za ZelEn), a dodatno je još fakturirano 1.589.693 

MWh EUR za zelenu javnu nabavu.  

 

Incidenti u okolišu 

U 2025. nije bilo incidenata u okoliš. 

 

Usklađenost s propisima i inspekcijski nadzori 

U TE Rijeka u srpnju 2025. obavljen je inspekcijski nadzor iz područja zaštite od požara, a u listopadu 2025. iz 

područja civilne zaštite. Nadzorima nisu utvrđene nepravilnosti. 

U EL-TO Zagreb tijekom lipnja 2025. godine inspekcija zaštite okoliša je došla po Rješenju od 31.prosinca2024. 

godine. Inspekciji su predočeni svi dokazi o postupanju sukladno izdanom Rješenju kojim je konstatirano da su 

izvršene sve izdane mjere Rješenjem iz prosinca 2024.godine. U listopadu 2025. godine Državni inspektorat 

Republike Hrvatske  zaprimio je  pritužbu građana vezano za pojavu buke koja dolazi sa lokacije postrojenja EL-

TO Zagreb. Sanitarnom inspektoru predočen je izvještaj o ispitivanju razine buke okoliša, iz kojeg je vidljivo da 

je ekvivalentna razina buke u skladu sa akustičnim zahtjevima. 

https://www.hep.hr/o-hep-grupi/sustavi-upravljanja-prema-iso-normama/170
https://www.hep.hr/o-hep-grupi/sustavi-upravljanja-prema-iso-normama/170


JAVNO 

Bilješke uz financijske izvještaje – HEP d.d. 

Za godinu završenu 31. prosinca 2025. godine 

 

44 
 

NEPREDVIDIVE I PREUZETE OBVEZE (nastavak) 

 

U TE-TO Zagreb provedeni su inspekcijski nadzori iz područja trgovanja emisijskim jedinicama stakleničkih 

plinova, područja kontrole postupanja s rashladnim i klimatizacijskim uređajima i opremom koja sadrži tvari koje 

oštećuju ozonski sloj te iz područja vatrogastva. Nadzorima nisu utvrđene nepravilnosti ili primjedbe.  

U PP HE Zapad u 2025. izvršena su četiri inspekcijska nadzora iz područja zaštite na radu (HE Sklope, CHE 

Fužine, na lokaciji Retencija Drežničko Polje, te Ribogojilištu Vitunj), te dva nadzora iz područja zaštite od požara 

(u GHE Senj, lokacija Grabova, te lokacijama zapornica Gusić polje, zapornica Šumečica i zapornica Gornja 

Švica). Nadzorima nisu utvrđene nepravilnosti. 

U Elektri Bjelovar provedeno je 5 inspekcijskih nadzora od strane višeg inspektora zaštite prirode povodom 

nadzora kontrole gnijezda bijelih roda. Nadzorima nisu utvrđene nikakve nepravilnosti. U Elektri Požega proveden 

je nadzor Državnog inspektorata Ispostave u Požegi o provedbi odredbi Zakona o zaštiti okoliša, Zakona o zaštiti 

zraka, Zakona o klimatskim promjena i zaštiti ozonskog sloja, Zakona o gospodarenju otpadom i pripadajućih 

podzakonskih akata. U inspekcijskom nadzoru nisu utvrđene nepravilnosti.  

Zbog prijave po pitanju neodgovarajućeg postupanja s otpadom, u Elektroprimorju Rijeka proveden je inspekcijski 

nadzor državnog inspektorata, Službe za nadzor zaštite okoliša i vodopravne inspekcije iz područnog ureda Rijeka 

temeljem ostavljenih otpadnih odvodnika prenapona kod metalnog stupa dalekovoda nakon obavljene intervencije 

prilikom popravka kvara na glavi stupa s trase 20 kV Hrasta- TS Miholašćica i ostavljenog dijela drvenog stupa s 

metalnim konzolama i potpornim izolatorima na neidentificiranoj lokaciji na sjevernom dijelu otoka Cresa. Otpad 

s prve lokacije je uklonjen i o tome je  fotodokumentacija dostavljena inspektoru u utvrđenom roku. Inspektoru su 

dostavljeni i prateći listovi u 2025.godini s tvrtkom Metis d.d. koja je zadužena za zbrinjavanje otpada i tvrtkom 

Sekundar d.o.o. koja je zadužena u oporabu otpada proizvedenog u Elektroprimorju Rijeka. Kako se druga lokacija 

s ostavljenim glavama starih stupova nije mogla sa sigurnošću utvrditi, ista će se ustanoviti prilikom periodičkih 

pregleda dalekovoda na sjevernom području Cresa. Kod svih periodičkih pregleda dalekovoda sastavlja se zapisnik 

o pregledu u kojem se navode sve nepravilnosti na trasi, uključujući i postupanje s otpadom.  

U Elektri Karlovac proveden je inspekcijski nadzor Državnog inspektorata Ispostave u Karlovcu povodom 

izvanrednog događaja istjecanja ulja na lokaciji skladišta materijala kod trafostanice 35 kV Ogulin iz rezervnog 

transformatora kao posljedica provale zbog krađe metalnih dijelova transformatora o čemu je prethodno proveden 

očevid policije. Ulje koje se proširilo na okolno zemljište i djelomično na nerazvrstanu cestu je hitno sanirano od 

strane JVP Ogulin prekrivanjem piljevinom i pijeskom radi zaustavljanja daljnjeg širenja onečišćenja. Nakon 

odvoza transformatora, u potpunosti je sanirana i odmašćena betonska podloga i okolni zamašćeni tampon 

prekriven piljevinom. Zemljani tampon je strojno i ručno iskopan u debljini od 20 cm, očišćena površina zasuta je 

novim tamponiranim slojem, a prikupljena onečišćena zemlja je deponirana u IBC plastične spremnike.  Cca 30 

m2 onečišćene zemlje zbrinuto je putem ovlaštene osobe za zbrinjavanje opasnog otpada, Metis d.d., s 

pripadajućom dokumentacijom.  

 

Sjedište Društva, na telefonski upit i zahtjev više inspektorice zaštite okoliša Državnog inspektorata, iz Središnjeg 

ureda  Sektora za nadzor zaštite okoliša, zaštite prirode i vodopravni nadzor prema HEP Operatoru distribucijskog 

sustava d.o.o. 28.10.2025 dostavilo je prateće listove za otpad predan tvrtki 3 K.F. d.o.o. u razdoblju nakon 

18.07.2025. sa sljedećih lokacija Distribucijskog područja Elektre Zagreb: TJ Dugo Selo, s lokacije centralnog 

skladišta, s lokacije TJ Sveti Ivan Zelina i s lokacije Autopark: za predani otpada KB 150101 od 14.08.2025. i za 

predani otpad KB 150101 od 15.10.2025.  
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Zakon o vodama 

Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 1. siječnja 2010. godine, otvorio je pitanje imovinsko-pravnog statusa 

imovine; akumulacijskih jezera i pratećih objekata (kanali, nasipi i dr.), koja se koristi za proizvodnju električne 

energije iz hidroelektrana iz razloga što se iste određuju kao Javno vodno dobro u općoj uporabi u vlasništvu 

Republike Hrvatske. HEP grupa je navedenu imovinu stekla naplatnim putem od njihovih prijašnjih vlasnika, 

objedinjavanjem iznimno velikog broja čestica, koje su izgradnjom brane potopljene i time je nastala akumulacija. 

U tijeku je više postupaka uknjižbe vlasništva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je dio proveden 

u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjižbu prava vlasništva Republike Hrvatske je odbijen od nadležnih 

sudova, a jedan dio je u postupku rješavanja.  

U svibnju 2018. godine stupio je na snagu Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o vodama (NN br. 46/18) 

prema kojem Republika Hrvatska osniva pravo građenja za izgrađene vodne građevine za proizvodnju električne 

energije koje je gradio i u koje je investirao HEP d.d., odnosno njegovi prednici, u korist HEP-a d.d., bez naknade 

na rok od 99 godina. Izuzetak od osnivanja prava građenja predviđen je za dijelove vodnih građevina koje čine 

akumulacije, dovodni i odvodni kanali i tuneli. Dok traje predmetno pravo građenja, HEP d.d. dobiva pravo 

upravljanja javnim dobrom/zemljištem na kojem su izgrađene građevine za proizvodnju električne energije te 

akumulacijama i dovodnim i odvodnim kanalima i tunelima  u ime Republike Hrvatske. Pravo upravljanja 

uključuje među ostalim pravo korištenja predmetnih nekretnina. Sve prethodno navedeno obuhvaćeno je i novim 

Zakonom o vodama koji je stupio na snagu u lipnju 2019. godine (NN 66/19). U svrhu provedbe odredbi Zakona 

o vodama (NN 66/19) HEP d.d. je obvezan pokrenuti relevantne postupke upisa navedenih prava u zemljišne 

knjige te pribaviti odgovarajući parcelacijski elaborat koji se mora uskladiti s Hrvatskim vodama i koji će biti 

temelj za izdavanje tabularne isprave za upis prava građenja nad predmetnim građevinama. Odgovarajući 

parcelacijski elaborat biti će također temelj za ispravnu klasifikaciju dugotrajne imovine između skupina 

nematerijalne i materijalne imovine, a koja je trenutno u poslovnim knjigama HEP grupe evidentirana u ukupnom 

iznosu kao materijalna imovina. 

Sve navedeno će moguće imati utjecaj na klasifikaciju imovine unutar skupina nematerijalne i materijalne imovine 

te u skladu s istim na promjenu korisnog vijeka dijela imovine koji posljedično ima utjecaj na sadašnju vrijednosti 

imovine u nekonsolidiranom izvještaju o financijskom položaju  i trošak amortizacije u nekonsolidiranom 

izvještaju o dobiti ili  gubitka, no ne očekuje se materijalno značajan utjecaj na godišnje nekonsolidirane 

financijske izvještaje u cijelosti. Izmjenama i dopunama Zakona o vodama koji su na snazi od srpnja 2021. i svibnja 

2023. godine (NN 84/21, 47/23) nije bilo izmjena vezanih za vodne građevine za proizvodnju električne energije. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




