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Odgovornost za godisnje konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava drudtva Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, i njegovih ovisnih drugtava
(,,Grupa“) je duZna osigurati da godi$nji konsolidirani financijski izvje$taji Grupe za 2025. godinu budu sastavljeni
u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni od strane Europske unije
(MSFI), tako da pruZaju istinit i objektivan prikaz konsolidiranog financijskog stanja, konsolidiranog rezultata
poslovanja, konsolidiranih promjena kapitala i konsolidiranih nov&anih tokova Grupe za to razdoblje.

Na temelju provedenih istraZivanja, Uprava opravdano oekuje da Grupa ima odgovarajuéa sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godinje konsolidirane financijske
izvjedtaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Grupe.

Pri izradi godi$njih konsolidiranih financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih radunovodstvenih politika u skladu s vazeéim
standardima financijskog izvje$tavanja;

¢ davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;
izradu godisnjih konsolidiranih financijskih izvje$taja uz pretpostavku o neogranienosti vremena
poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovoma za vodenje ispravnih raGunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
toéno¥cu odraZavati konsolidirani financijski poloZaj, konsolidirane rezultate poslovanja, konsolidirane novéane
tokove i konsolidirane promjene kapitala Grupe, kao i njihovu uskladenost s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni od strane Europske unije (“MSFI*). Uprava je takoder odgovoma za
¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijegile i otkrile prijevare i ostale
nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Petar Spréic Tomis Ivica Vukoja
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IZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA
Vlasniku i Upravi drustva HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d., Zagreb
IzvjeSce o reviziji godisSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih konsolidiranih financijskih izvje$taja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
2025. drustva HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d., Ulica grada Vukovara 37, Zagreb ("Drustvo") i
njegovih ovisnih drustava (,Grupa“) koji obuhvacaju konsolidirani Izvjestaj o financijskom polozaju na
dan 31. prosinca 2025. godine, konsolidirani lzvjestaj o dobiti ili gubitku, konsolidirani |zvjestaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani IzvjeStaj o nov€anim tokovima i konsolidirani Izvjestaj o promjenama
kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuCujudi
i znacajne informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju priloZzeni godiSnji konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama, konsolidirani financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2025. godine, njenu
konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njene konsolidirane nov&ane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj Uniji
(MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeS¢u neovisnih revizora u
odjeljku Odgovornosti neovisnih revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvje$taja.
Neovisni smo od Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (s
Medunarodnim standardima neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne etiCke standarde za
racunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kako je primjenjivo na revizije godiSnjih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa, zajedno s etiCkim zahtjevima koji su relevantni za
nasu reviziju godidnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa u Republici
Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo pozornost na biljeSku 39. uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje u kojoj je istaknuta
potreba pokretanja postupka upisa prava u zemljiSne knjige i uskladenja s odredbama Zakona o
vodama (Narodne novine broj 66/19, 84/21, 47/23).

Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)
IzvjesScée o reviziji godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri
formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Prihodi od prodaje

Grupa je u 2025. godini iskazala u godisnjim
konsolidiranim financijskim izvjeStajima prihode od
prodaje u iznosu od 2.995.884 tisu¢e EUR (za godinu
zavrSenu 31. prosinca 2024. godine 3.167.838 tisuce
EUR).

Prihodi od prodaje obuhvaéaju prihode ostvarene
prodajom elektricne energije koji se priznaju na temelju
procjene i ocitanja isporucene koli¢ine elektri¢ne
energije sukladno MSFI 15 — Prihodi od ugovora s
kupcima. Grupa je kod svojih kupaca ugradila brojila
koja omogucuju trenutno ocitanje za dio kupaca, dok se
za drugi dio kupaca ocitanja i stvarni obracun
isporucene elektricne energije obavlja tijekom godine
izravnim uvidom u stanje brojila. UtroSak elektricne
energije za kupce za koje se obavljaju oc€itanja
procjenjuje se temeljem modela koji u sebi sadrzavaju
podatke o utroSku prethodnog obradunskog razdoblja i
navikama potroSnje, ovisno o0 regijama u kojima se
kupci nalaze (tri regije) i pripadaju¢im modelima (op¢i,
sezonski i linearni model) razdjele potrosnje
kucéanstava, uvazavajuci ocekivane eksterne
pokazatelje koji su povezani s dinamikom i visinom
potrosnje, sve kako bi procjena na izvjeStajni datum
odrzavala $to bolju sliku stvarnog utroska.

Prihodi od prodaje odabrani su kao podrucje jer sadrze
znaCajne procjene vezane uz priznavanje prihoda na

izvjeStajni datum, a visina prihoda od prodaje
predstavlja jednu od najznacajnijih financijskih
informacija.

Povezane objave u pripadajuéim godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima

Vidjeti bilieSke 2., 6. i 25. uz godiSnje konsolidirane
financijske izvjestaje.

NasSe revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

Stjecanje razumijevanja procesa prizhavanja
prihoda od elektricne energije i snimanje postupka
prijenosa informacija uklju¢enih u iskazivanje
prihoda od prodaje elektricne energije;

Uvid u model procjene utrosSka elektricne energije
koji ¢e se zaraCunavati kuéanstvima temeljem
obavljenih izravnih uvida u stanje brojila tijekom
godine;

Stjecanje razumijevanja procesa o itanja utroSka
elektricne energije, dokumentiranja obavljenog
oCitanja, unosa i sustava provjere to¢nosti unosa
podataka u informacijski sustav Grupe;

Stijecanje  razumijevanje  kljuénih  kontrola
menadzmenta vezanih za procjenu prihoda od
prodaje elektricne energije;

Provjeru ucinkovitosti sustava internih kontrola
povezanih uz priznavanje prihoda od prodaje
elektricne energije za segment kucanstava i
segment gospodarstva uz pomo¢ informati¢kog
stru€njaka;

Pomo¢ informatickog struénjaka koji je provjerio
konzistentnost i pouzdanost prijenosa informacija,
ocjenu pouzdanosti sustava i koriStenja baza
podataka iz informacijskog sustava Grupe za
segment ku¢anstava i segment gospodarstva;

Ocjenu razumnosti klju€nih pretpostavki koristenih
u modelu procjene koli¢ine prodane elektricne
energije;

Pomo¢ stru€njaka za matematicke modele i
provjere matematicke to€nosti modela procjene
prihoda od prodaje elektri¢ne energije;

Ocjenu adekvatnosti objava Grupe vezane uz
priznavanje prihoda od prodaje elektri¢ne energije.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju€uju informacije uklju¢ene u Godis$niji
izvjestaj, ali ne uklju€uju godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje i nae izvjeS¢e neovisnih revizora
o njima. Na8e midlienje o godi$njim konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale

informacije.
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)
IzvjesScée o reviziji godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije (nastavak)

U vezi s naSom revizijom godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne
godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugacije
Cini da su znac¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu konsolidiranog lzvjesStaja poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o

racunovodstvu. Ti postupci ukljuCuju provjeru je li konsolidirani Izvjestaj poslovodstva sastavljen u
skladu s €lancima 22. i 24. Zakona o raéunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. suinformacije u prilozenom konsolidiranom lzvjeStaju poslovodstva uskladene, u svim znacajnim
odrednicama, s prilozenim godiSnjim konsolidiranim financijskim izvjeStajima;

2. je prilozeni konsolidirani IzvjeStaj poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o
raCunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i hjenog okruzenja ste€enog u okviru revizije
godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje
znacajni pogresni prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godiSnje konsolidirane financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja u
skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja godisSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji su bez zna€ajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreSke.

U sastavljanju godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski neograniCenim poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene
oshove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati
Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg
je ustanovila Grupa.

Odgovornosti neovisnih revizora za reviziju godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi cilijevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godiSnji konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnih revizora
koje ukljuuje nase mislijenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze
oCekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)
IzvjesScée o reviziji godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti neovisnih revizora za reviziju godisSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
(nastavak)

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza godisnjih konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke
kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed
prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogre$ke, jer prijevara moze ukljuditi tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogreSna prikazivanja ili zaobilazenje internih
kontrola.

o stje€emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih raCunovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e zakljuGujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li znadajna neizvijesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati zna¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znaCajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnih revizora na povezane objave u
godisSnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve
do datuma naseg izvjeS¢a neovisnih revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godiSnjih konsolidiranih financijskih
izvjestaja, uklju€ujuéi i objave, kao i odrazavaju li godisnji konsolidirani financijski izvjestaiji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e pribavljamo dostatne i primjerene reviziiske dokaze u vezi s financijskim informacijama
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili miSljenje o tim godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i
izvodenje revizije Grupe. Mi smo isklju€ivo odgovorni za naSe neovisno revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnoSc¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg
razdoblja i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjeS¢u neovisnih
revizora, osim ako zakon ili regulativa sprje€ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu€imo, u iznimno
rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopéiti u nasem izvjeS¢u neovisnih revizora jer se razumno
moZe ocCekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopéavanja.
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1ZVJESCE NEOVISNIH REVIZORA (nastavak)
IzvjeSc¢e o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

1. Na temelju prijedloga Uprave Drustva i Nadzornog odbora Glavna skupstina Drustva imenovala
nas je 30. rujna 2025. godine za revizore koji ¢e izdati zajednicko izvje§ée o godiSnjim nekonsolidiranim
i konsolidiranim financijskim izvjeStajima Drustva za 2025. i 2026. godinu.

2. Nadatum ovog izvje$¢a angazirani smo u obavljanju zakonske revizije godidnjih nekonsolidiranih
i konsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustva od revizije godisnjih nekonsolidiranih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja za 2022. godinu §to predstavija neprekinuti angazman od Cetiri godine.

3. Nase revizijsko misljenje doslijedno je s dodatnim izvjeSéem za Revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

4. Tijekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih godisnjih konsolidiranih financijskih
izvjestaja Grupe za 2025. godinu i datuma ovog izvijeS¢a nismo Grupi pruzili zabranjene nerevizorske
usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom
financijskih informacija ili osmigljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije,
te smo u obavljanju revizije saCuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

5. Za poslovnu godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine Grupa je bila obvezna objaviti 1zvjestaj
o informacijama o porezu na dobit temeljem ¢lanka 44. Zakona o radunovodstvu, te je Grupa isti
Izvjestaj objavila u skladu s ¢lankom 44. Zakona o radunovodstvu.
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Konsolidirani IzvjeStaj o dobiti ili gubitku

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisucama EUR
Neprekinuto poslovanje

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi iz poslovanja

Ukupno poslovni prihodi

TroSak nabave materijala i energije
Troskovi osoblja

TroSak amortizacije

Ostali rashodi iz poslovanja

Ukupno poslovni rashodi

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski gubitak
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit tekuée godine
Pripisivo:

Vlasniku kapitala matice

Nekontrolirajuéim interesima

Biljeske

8
9

13, 14,16
10

11
11

12

2025. godina 2024. godina
2.995.884 3.167.838
270.800 482.737
3.266.684 3.650.575
(1.617.683) (1.773.426)
(488.255) (435.623)
(350.428) (331.697)
(635.572) (737.021)
(3.091.938) (3.277.767)
174.746 372.808
7.902 9.279
(34.214) (70.195)
(26.312) (60.916)
148.434 311.892
(26.269) (57.230)
122.165 254.662
121.897 254.305
268 357

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani IzvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisucama EUR
Dobit tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak

Promjene vrijednosti glavni¢kih instrumenata po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, neto od poreza
Aktuarski dobici/(gubici) po planovima definiranih primanja
Ostale stavke koje neée biti reklasificirane

Ukupno stavke koje se nece reklasificirati u dobit ili gubitak
Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit, neto

Ukupno sveobuhvatna dobit tekuée godine, neto

Ukupno sveobuhvatna dobit pripisiva:

Vlasniku kapitala matice

Nekontrolirajuéim interesima

2025. godina 2024. godina
122.165 254.662
(1.560) (109)
(21.531) 501
- (125)
(23.091) 267
(23.091) 267
99.074 254,929
98.806 254,572
268 357

PriloZene biljeske sastavni su dio ovih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani IzvjeStaj o financijskom poloZaju
Na dan 31. prosinca 2025.

. - 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama EUR Biljeska P 2025. P 2024.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 13 5.489.950 5.132.952
Imovina s pravom koristenja 14 3.961 4.079
Ulaganja u nekretnine 15 75.867 68.353
Nematerijalna imovina 16 61.248 54.841
Goodwill 17 10.154 10.154
Ulaganja obracunata primjenom metode udjela 19 2.612 1.849
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit 20 43.202 45.704
Dani dugotrajni zajmovi 21 13.153 16.202
Ostala financijska imovina 22 16.443 16.443
Dugotrajna potrazivanja 23 1.155 2.547
Odgodena porezna imovina 12 257.136 249.873
Ukupno dugotrajna imovina 5.974.881 5.602.997
Kratkotrajna imovina
Zalihe 24 295.480 311.811
Potrazivanja od kupaca 25 411.785 412.670
Ostala kratkotrajna imovina 26 180.542 294.686
Novac i novc¢ani ekvivalenti 27 472.022 483.255
Ukupno kratkotrajna imovina 1.359.829 1.502.422
UKUPNO IMOVINA 7.334.710 7.105.419
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Konsolidirani IzvjeStaj o financijskom poloZaju (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2025.

u tisucama EUR

KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapital

Rezerve fer vrijednosti

Revalorizacijske rezerve

Rezerve iz dobiti

Zadrzana dobit

Dobit tekuce godine

Kapital pripisan vlasnicima mati¢nog drustva
Nekontrolirajuéi interesi

Ukupno kapital i rezerve

Dugorocne obveze

Obveze po dugoroénim kreditima
Ostale dugoro¢ne obveze

Obveze po najmovima
Rezerviranja

Odgodeni prihodi za imovinu financiranu od drugih

Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroc¢ne obveze

Kratkoroc¢ne obveze

Obveze prema dobavljacima

Tekuéa dospijeca dugoroénih kredita
Tekuca dospijec¢a obveza po najmovima
Obveze za poreze i doprinose

Obveze prema zaposlenima
Tekuée dospije¢e odgodenih prihoda za
financiranu od drugih

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupno kratkoro¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

imovinu

ey 31. prosinca 31. prosinca

BiljeSka ooz, o 2n
28

2.627.959 2.627.959

(2.687) 20.404

2.773 2.773

102.712 89.858

321.091 88.252

121.897 254.305

3.173.745 3.083.551

10.178 9.910

3.183.923 3.093.461

29 912.817 1.440.653

33 3.254 3.290

30 3.167 3.121

31 240.312 231.071

32 1.483.765 1.275.634

12 4.016 4,454

2.647.331 2.958.223

34 423.512 380.359

29 398.546 28.159

30 961 1.053

35 37.367 57.001

36 37.801 32.949

32 56.187 52.411

37 549.082 501.803

1.503.456 1.053.735

7.334.710 7.105.419
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Konsolidirani IzvjeStaj o promjenama kapitala

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

Kapital
Zadriana pripisan
u tisucama EUR Temeljni dobit/ Dobit  vlasnicima
(upisani)  Rezerve fer  Revalorizacijske Rezerve (preneseni tekuée  matiénog  Nekontroliraju¢i  Ukupno
kapital  vrijednosti rezerve iz dobiti gubitak) godine drustva interesi _ glavnica
Stanje 1. sije¢nja 2024. 2.627.959 20.012 2.773 87.506 (25.559) 116.288  2.828.979 9.553 2.838.532
Raspored dobiti prethodne
godine - - - - 116.288  (116.288) - - -
Dobit tekuée godine - - - - - 254.305 254.305 357 254.662
Ostala sveobuhvatna dobit - 392 - - (125) - 267 - 267
Ukupno sveobuhvatna dobit - 392 - - (125) 254.305 254,572 357 254.929
Prijenos u zakonske rezerve - - - 2.352 (2.352) - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. 2.627.959 20.404 2.773 89.858 88.252 254,305  3.083.551 9.910 3.093.461
Raspored dobiti prethodne
godine - - - - 254.305  (254.305) - - -
Dobit tekuce godine - - - - - 121.897 121.897 268 122.165
Ostala sveobuhvatna dobit - (23.091) - - - - (23.091) - (23.091)
Ukupno sveobuhvatna dobit - (23.091) - - - 121.897 98.806 268 99.074
Isplata u korist DrZavnog
prora¢una - - - - (7.816) - (7.816) - (7.816)
Prijenos u zakonske rezerve - - - 12.854 (12.854) - - - -
Ispravak pogreski
prethodnog razdoblja - - - - (796) - (796) - (796)
Stanje 31. prosinca 2025. 2.627.959 (2.687) 2.773 102.712 321.091 121.897  3.173.745 10.178  3.183.923

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani Izvjestaj o novéanim tokovima
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisucama EUR
POSLOVNE AKTIVNOSTI

Dobit prije oporezivanja

Prihod od kamata

Rashod od kamata

Neto teCajne razlike

Dobitci od fer vrednovanje ulaganja u nekretnine

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme, nematerijalne imovine i
imovine s pravom korisStenja

Gubici od otudenja imovine

Vrijednosno uskladenje nekretnine, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine

Vrijednosno uskladenje potrazivanja

Vrijednosno uskladenje zaliha

Povecanje rezerviranja

Prihod od dividendi

Novéani tijek iz poslovnih aktivnosti prije promjena u obrtnom kapitalu

Smanjenje potrazivanja od kupaca

Smanjenje zaliha

Smanjenje/(povecanje) ostale dugotrajne imovine
Smanjenje ostale kratkotrajne imovine

Povecanje obveza prema dobavlja¢ima
Povecanje/(smanjenje) ostalih kratkoro¢nih obveza
Povecanje/(smanjenje) ostalih dugoro¢nih obveza

Novac ostvaren poslovanjem

Plaéeni porez na dobit
Plaéene kamate

NETO NOVAC IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Primici od kamata

Primici od dividendi

Primici od naplate danih zajmova

Izdaci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme

NETO NOVAC IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

2025. godina 2024. godina
148.434 311.892
(5.519) (6.959)
33.984 68.201
55 6.135
(3.760) (6.349)
350.428 331.697
12.214 6.491
2.927 23.919
(7.370) (4.329)
1.958 17.554
9.241 28.856
(1.573) (1.689)
541.019 775.419
8.255 33.420
14.373 155.039
1.088 (10.456)
114.144 485.086
24.523 13.471
70.577 (26.496)
184.637 (28.757)
958.616 1.396.726
(56.174) (29.858)
(46.022) (82.150)
856.420 1.284.718
7.289 9.055
1.573 1.689
62 141
(710.344) (559.406)
(701.420) (548.521)
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Konsolidirani izvjeStaj o novéanim tokovima (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

u tisucama EUR

FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
Primici od dugoro¢nih kredita

Izdaci za otplatu dugoro¢nih kredita
Izdaci za otplatu kratkoro¢nih kredita
Izdaci za otplatu glavnice najmova
Isplata dividende drzavnom prora¢unu

NETO NOVAC IZ FINANCIISKIH AKTIVNOSTI

NETO SMANJENJE NOVCA I NOVCANIH EKVIVALENATA

NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE

NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE

2025. godina 2024. godina
420.876 -
(578.160) (771.733)

- (8.591)

(1.133) (1.086)
(7.816) -
(166.233) (781.410)
(11.233) (45.213)
483.255 528.468
472.022 483.255

Prilozene biljeske sastavni su dio ovih godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO

Grupa Hrvatska elektroprivreda Zagreb (u daljnjem tekstu ,,Grupa“) sastoji se od matice Hrvatska elektroprivreda
d.d., Zagreb (u daljnjem tekstu ,,HEP d.d.“ ili ,,)Drustvo*) i ovisnih drustava navedenih u biljesci 40.

HEP d.d. je registriran u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37, MBS: 080004306, OIB: 28921978587. Temeljna
djelatnost Grupe je proizvodnja, prijenos i distribucija elektricne energije te kontrola sustava elektricne energije.
Pored navedenih temeljnih djelatnosti Grupa se bavi i proizvodnjom i distribucijom toplinske energije putem
sredi$njeg toplinskog sustava u Zagrebu, Osijeku i Sisku te distribucijom plina na podru¢ju Osjecko-baranjske,
Pozesko-slavonske, Viroviticko-podravske i Vukovarsko-srijemske Zupanije.

Dodatno, Odlukom Vlade RH o osiguranju zaliha plina na teritoriju RH iz lipnja 2022. godine, HEP d.d. zaduZzen
je za nabavu i skladistenje dovoljnih koli¢ina plina za potrebe RH. Navedene zalihe prodane su do kraja rujna
2024. godine. Temeljem Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije, HEP d.d. zaduzen je za
nabavu plina proizvedenog u RH, prodaju definiranim kategorijama kupaca i nabavu nedostatnih koli¢ina
prirodnog plina za definirane kategorije kupaca. Zaliha plina proizvedenog u RH prodana je do kraja ozujka 2024.
godine. HEP d.d. je tijekom 2025. godine nabavio dostatne koli¢ine i osigurao isporuku plina za potrebe kupaca
temeljem Uredbe.

Sve svoje aktivnosti Grupa temelji na vaze¢im zakonima, propisima i odlukama Vlade Republike Hrvatske.

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. godine imala 12.001 zaposlenika (31. prosinca 2024. godine: 11.697) bez
Nuklearne elektrane Kr§ko d.o.0. Broj zaposlenih u Nuklearnoj elektrani Krsko d.0.0. je 687 zaposlenika (31.
prosinca 2024. godine: 656 zaposlenika).

Analiza zaposlenika po stru¢noj spremi prikazana je u nastavku:

Kvalifikacijska struktura radnika

31.12.2025. 31.12.2024.
Dr. 45 44
Mr. 185 180
VSS 3.264 3.123
AN 1.039 1.009
SSS 5.586 5.468
NSS 57 70
VKV 633 721
KV 1.100 979
PKV 23 24
NKV 69 79
12.001 11.697

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0 — N N -
Dr. Mr. VSS VSS SSS NSS VKV KV PKV NKV
W 31.12.2024. 44 180 3.123 1.009 5.468 70 721 979 24 79
m31.12.2025. 45 185 3.264 1.039 5.586 57 633 1.100 23 69

Krajnji vlasnik Drustva je Republika Hrvatska.

Ovi godisnji konsolidirani financijski izvjestaji prezentirani su u tisu¢ama eura, §to je ujedno i funkcionalna valuta
Grupe.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Grupa poduzetnika razvrstava se na malu, srednju i veliku, ovisno o pokazateljima utvrdenim na konsolidiranoj
osnovi na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za koju se sastavljaju godi$nji konsolidirani
financijski izvjestaji. Pokazatelji na temelju kojih se grupa poduzetnika razvrstava su iznos ukupne aktive, iznos
netoprihoda i prosje¢an broj radnika. Velika grupa poduzetnika je ona grupa koja na konsolidiranoj osnovi prelazi
grani¢ne pokazatelje najmanje u dva od tri sljedeca uvjeta:

1. ukupna aktiva 25.000.000,00 eura
2. netoprihod 50.000.000,00 eura
3. prosje¢an broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.

HEP Grupa je velika grupa poduzetnika na temelju sljedeé¢ih pokazatelja utvrdenih na konsolidiranoj osnovi:

2024. godina 2023. godina
Ukupna aktiva 7.105.419 tisu¢a EUR  7.673.459 tisu¢a EUR
Netoprihod 3.167.838 tisu¢a EUR  4.041.905 tisu¢a EUR
Prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine 11.469 11.591

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti

Energetski sektor RH reguliran je krovnim Zakonom o energiji (NN 120/12, 14/14, 95/15, 102/15, 68/18) i
Zakonom o regulaciji energetskih djelatnosti (NN 120/12, 68/18). Specijalnim Zakonima regulirana su pojedina
energetska trziSta i to: trziSte elektricne energije, plina, toplinske energije, obnovljivih izvora energije i
visokoucinkovite kogeneracije te energetske ucinkovitosti. Trenutaéno vazeci specijalni Zakoni su:

Zakon o trzistu elektriéne energije (NN 111/21, 83/23, 17/25),

Zakon o trzistu plina (NN 18/18, 23/20),

Zakon o trzi$tu toplinske energije (NN 80/13, 14/14, 102/14, 95/15, 76/18, 86/19, 67/25),

Zakon o energetskoj u¢inkovitosti (NN 155/25),

Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokou¢inkovitoj kogeneraciji (NN 138/21, 83/23, 78/25).

Prema odredbama Zakona o trzistu elektriéne energije iz 2021. godine (dalje u tekstu: ZOTEE) HEP d.d. kao
vladajuce drustvo i ovisna drustva nastavljaju obavljati elektroenergetske djelatnosti koje se obavljaju kao javne
usluge za elektricnu energiju u Republici Hrvatskoj: distribuciju elektricne energije i opskrbu elektricnom
energijom koja se obavlja kao univerzalna usluga i kao zajamc¢ena usluga. Proizvodnja elektricne energije, opskrba
elektricnom energijom i trgovina elektricnom energijom obavljaju se kao trziSne djelatnosti i definirane su
podzakonskim propisima koji reguliraju trgovanje na veleprodajnom odnosno maloprodajnom trzistu elektricnom
energijom. Prijenos elektri¢ne energije javna je usluga koju obavlja HOPS d.d., koji je u vlasnistvu HEP-a d.d.,
ali je neovisno drusStvo u smislu vertikalne integriranosti Grupe, a preoblikovanje u dionicko drustvo bez promjene
vlasnicke strukture provedeno je sukladno ZOTEE.

Zakon o trziStu elektri¢ne energije donio je velik broj novih pojmova, instituta, djelatnosti i energetskih subjekata
kao $to su skladiStenje i agregiranje elektrine energije te organiziranje energetske zajednice gradana ili
zatvorenog distribucijskog sustava. Nadalje, definiraju se napredne mreze, mjesta za punjenje elektri¢nih vozila,
ugovori s dinami¢nim odredivanjem cijena elektricne energije te upravljanje potrosnjom. Novi model trzista
podrazumijeva povecani udio promjenjive i decentralizirane proizvodnje iz OIE, povecanu ovisnost izmedu
sektora elektrine energije i sektora grijanja i hladenja, te aktivne uloge krajnjih kupaca kroz pojedinacni ili
agregirani nastup na trziStima kroz programe odziva potro$nje, pohrane energije i vlastitu proizvodnju energije.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti (nastavak)

Zakonom o obnovljivim izvorima energije i visokouc¢inkovitoj kogeneraciji (dalje u tekstu: ZOIEVUK) ucinjen
je dodatni iskorak prema ve¢em koriStenju novih tehnologija koja koriste obnovljive izvore energije, posebno
kada se radi o grijanju prostora i/ili tople vode odnosno hladenja jer je ¢injenica da se jo§ uvijek veliki udio
obnovljivih izvora energije za grijanje i hladenje temelji na koriStenju ogrjevnog drva u kuéanstvima. Zakon
propisuje postupak donoSenja te izmjena i dopuna Integriranog nacionalnog energetskog i klimatskog plana
(NECP) za Republiku Hrvatsku. Azuriranim NECP-om propisan je ambiciozan nacionalni cilj koriStenja energije
iz obnovljivih izvora i to od 42,5 % udjela OIE u bruto neposrednoj potrosnji energije do 2030. godine. Ujedno
se definira obveza podnosenja izvjes¢a o napretku pri poticanju i uporabi energije iz obnovljivih izvora koje je
Republika Hrvatska duzna podnijeti Europskoj komisiji. Uveden je pojam potrosac¢a vlastite obnovljive energije,
kao i zajednice obnovljive energije koje imaju pravnu osobnost te imaju pravo proizvoditi, troSiti, skladistiti i
medusobno dijeliti/prodavati obnovljivu energiju, medu ostalim putem ugovora o kupnji obnovljive energije, ili
istu prodavati na trzistima energije izravno ili putem agregiranja.

U 2023. godini revidirani su ZOTEE i ZOIEVUK, ¢ime su djelomi¢no uklonjene prepreke i ubrzani
administrativni postupci za veée koriStenje obnovljivih izvora energije, uklju¢ujuéi mjere za promicanje potrosnje
energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje i unutar energetskih zajednica gradana.

Naime ZOTEE-om je definiran institut energetske zajednice gradana, te njezin status na trzistu elektri¢ne energije
na nacin da ista moze sudjelovati na svim trzistima elektri¢ne energije izravno ili putem agregiranja u skladu s
pravilima koja ureduju pojedina trzisSta elektri¢ne energije i sva prava i obveze energetske zajednice u odnosu na
ostale sudionike na trziStu. Jedna od prepoznatih prepreka u postojeéem ZOTEE-u bila je ograni¢enje formiranja
energetskih zajednica gradana na jednu trafostanicu $to je za ¢lanove znaéilo ograni¢enje na samo jedno naselje
u gradu ili pak jednu ulicu ili zgradu. Stoga je izmjenom Zakona uvedena promjena kojom se energetska zajednica
gradana moze uspostaviti na podrucju cijele Republike Hrvatske, a priklju¢na snaga u smjeru predaje ne smije biti
veca od ukupne prikljuéne snage svih ¢lanova zajednice u smjeru preuzimanja. Isto tako, u svrhu osiguravanja
pojednostavljenja i ubrzanja administrativnih postupaka jasnije se odreduje te produljuje s 5 na 7 godina vazenje
izdanog energetskog odobrenja kako bi se nositeljima projekta stvorila dodatna pravna sigurnost u smislu uvjeta
vezanih uz vazenje rokova i izdavanje energetskog odobrenja. Novina je i da se javni natjecaj za izdavanje
energetskog odobrenja ne objavljuje u Sluzbenom listu Europske unije.

Izmjenama i dopunama Zakona o obnovljivim izvorima energije i visokouc¢inkovitoj kogeneraciji iz svibnja 2025.
godine propisuje se nadin registracije zajednica obnovljive energije, odnosno upis i vodenje registra zajednica
obnovljive energije. Zakonom se nadalje definira da se potpora za energiju iz obnovljivih izvora proizvedenu
putem spaljivanja otpada ne dodjeljuje ako nisu ispunjene obveze odvojenog sakupljanja otpada. Nadalje,
izmjenama je definiran kriterij odrZivosti i uStede emisija stakleni¢kih plinova za biogoriva, tekuca biogoriva i
goriva iz biomase, provjera uskladenosti s kriterijima odrzivosti i ustede emisija staklenickih plinova i izracun
utjecaja biogoriva, tekuéih biogoriva i goriva iz biomase na stakleni¢ke plinove.

Zakon propisuje obvezu donoSenja plana za odredivanje namjenskih podruéja za mreznu infrastrukturu i
infrastrukturu za skladistenje koja je potrebna za integraciju energije iz obnovljivih izvora u elektroenergetski
sustav. Proizvodac ili nositelj projekta proizvodnje elektricne energije iz OIE u sklopu svojeg postrojenja moze
imati postrojenje za skladiStenje energije za vlastite potrebe za odgodenu isporuku energije u mrezu kao dio
proizvodnog postrojenja, a koje je smjeSteno unutar obuhvata postrojenja, na gradevinskoj Cestici na kojoj se
nalazi priklju¢no postrojenje ili u neposrednoj blizini priklju¢nog postrojenja, sukladno prostornom planu i/ili
propisima iz podrucja prostornog uredenja i gradnje, ako ne predstavlja ugrozu za zastitu okolisa i prirode, vodne
resurse i zaStitu od pozara. Za takve vrste postrojenja za skladistenje nije potrebno ishoditi energetsko odobrenje.

Zakonom su definirana i nova pravila za proizvodnju elektri¢ne energije za vlastite potrebe i samoopskrbu
elektricnom energijom te novi poticajni okvir za promicanje i olakSavanje razvoja potrosnje vlastite energije iz
obnovljivih izvora posebice u dijelu dijeljenja energije. Novim sustavom (od 1. sije¢nja 2026. godine) svim
kupcima za preuzetu energiju od opskrbljivaca osiguran je jednak tretman u pogledu pristupa distribucijskoj mrezi
i mrezarina. Sve naknade i pristojbe, ukljucujuci mrezne tarife, moraju odrazavati stvarne troskove i biti razmjerne
i nediskriminirajuce.

1. OPCENITO (nastavak)
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti (nastavak)

Klju¢na promjena odnosi se na ukidanje neto-mjerenja za nove korisnike, dok se za postojece korisnike neto-
mjerenja zadrZavaju do deset godina od izdavanja potvrde o trajnom pogonu. Umjesto neto-mjerenja, uvodi se
neto-obracun, gdje se vrijednost predane energije koristi za umanjenje racuna, a naknada za koriStenje mreze se
obracunava na ukupno preuzetu elektri¢nu energiju iz mreze. Novost je i da se kod pruzatelja javnih usluga i
kucanstava proizvodnjom za vlastitu potro$nju smatra i proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora koja
je smjestena iza drugih obracunskih mjernih mjesta (na udaljenoj lokaciji) pod uvjetom da obracunska mjerna
mjesta pripadaju istom potroSacu vlastite obnovljive energije. Naknade i pristojbe nee se obracunavati za vlastitu
proizvodnju elektriéne energije koja ostaje u objektima potrosaca vlastite energije ¢ime ¢e se promovirati i
skladiStenje energije na mjestu proizvodnje.

Novim Zakonom o energetskoj ucinkovitosti iz prosinca 2025. godine u hrvatsko zakonodavstvo preuzeta je
Direktiva (EU) 2023/1791 Europskog parlamenta i Vije¢a od 13. rujna 2023. godine o energetskoj ucinkovitosti
i izmjeni Uredbe (EU) 2023/955. Svrha ovoga Zakona je smanjivanje negativnih utjecaja energetskog sektora na
okolis, poboljSanje sigurnosti opskrbe energentima, smanjenje upotrebe fosilnih goriva, pomo¢ energetski
siroma$nim gradanima u energetskoj tranziciji te smanjenje troSkova tvrtkama pri provodenju mjera za
poboljsanje energetske ucinkovitosti. Ovim Zakonom je po prvi puta propisana obvezna primjena nacela
energetska ucinkovitost na prvom mjestu® u osmisljavanju politika za stratesko planiranje i upravljanje razvojem,
pri osmisljavanju planova energetske uéinkovitosti na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, te pri donoSenju
odluka o ulaganjima u strateske investicijske projekte i velike investicijske projekte ¢ija vrijednost prelazi 100
milijuna eura. Zakonom se definira i primjena nacela ,,energetska u¢inkovitost na prvom mjestu pri sklapanju
ugovora o javnoj nabavi te sklapanju koncesijskih ugovora.

Za Republiku Hrvatsku cilj potro$nje energije u 2030. godini je 5,88 Mten te je isti postavljen u Integriranom
nacionalnom energetskom i klimatskom planu za razdoblje od 2021. do 2030. godine. Ustede energije koje ¢e
dovesti do smanjenja potroSnje energije i ispunjenja cilja potroS$nje energije ostvaruju opskrbljivaci energijom u
sustavu obveza energetske ucinkovitosti i alternativnim mjerama politike. Sustav obveza usteda energije nalaze
opskrbljiva¢ima energijom, obvezu ostvarivanja uStede energije iznad dozvoljenog praga. Opskrbljivaci
energijom svoju obvezu uSteda energije mogu ispuniti tako da sami provode mjere za povecanje usteda energije
ili da kupuju ustede energije.

Zakon definira obvezu uvodenja sustava za gospodarenje energijom ili provedbe energetskih pregleda za
energetski intenzivna poduzeca® umjesto za ,,velika poduzeca“ kao do sada. Energetski intenzivna poduzeca su
ona poduzeca koja prosjec¢no godisnje trose vise od 10 TJ energije. Obveza ,,energetski intenzivnih poduzeca“ je
uvesti sustav gospodarenja energijom ili provesti energetske preglede.

U sustavu obveza energetske uc¢inkovitosti znatno se smanjuje cijena naknade za neostvarene ustede energije koje
su opskrbljivaci energijom u sustavu obveza energetske uc¢inkovitosti duzni uplaéivati u Fond za zastitu okolisa i
energetsku ucinkovitost. Uvedena je i moguénost dobrovoljnog placanja naknade za neostvarene ustede energije
opskrbljivac¢ima energijom u sustavu obveza energetske ucinkovitosti kojim ¢e opskrbljivac¢i moci ispuniti dio ili
cijelu utvrdenu obvezu usteda energije. Fond za zastitu okoliSa i energetsku uéinkovitost ¢e prikupljena sredstva,
koja uplacuju opskrbljivaci energijom, morati ulagati u energetsku ucinkovitost kucanstava. Time ¢e se pomagati
svim kucanstvima u energetskoj tranziciji te ¢e se uvesti posebni programi pomoci energetski siromas$nim
kuc¢anstvima.

U svibnju 2022. godine donesen je Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o uspostavi infrastrukture za
alternativna goriva koji je za Grupu znacajan zbog postojecih i novih investicija u elektromobilnost te prihoda po
toj oshovi.

U 2023. godini donesena je na EU razini nova Uredba (EU) 2023/1804 Europskog parlamenta i Vije¢a od 13.
rujna 2023. godine o uvodenju infrastrukture za alternativna goriva i stavljanju izvan snage Direktive 2014/94/EU,
koja se direktno primjenjuje u drzavama ¢lanicama, odnosno ima snagu Zakonskog propisa na nacionalnoj razini.
Uredba propisuje nuznu dostupnost osnovne razine infrastrukture za punjenje i opskrbu alternativnim gorivima u
cestovnom, pomorskom i zra¢nom prometu na podrucju cijele Europske unije.

Od znacajnijih ciljeva propisuje obvezu da se za svaki baterijski elektri¢ni automobil registriran u odredenoj drzavi
¢lanici, iz javno dostupne infrastrukture za punjenje elektricnom energijom, mora osigurati snaga punjenja od 1,3
kW. Dodatno, od 2025. godine nadalje, svakih 60 kilometara duz transeuropske prometne mreze (TEN-T) obvezne
su postaje za brzo punjenje snage najmanje 150 kW.

1. OPCENITO (nastavak)
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

Zakoni o reguliranju energetskih djelatnosti (nastavak)

Vladajuée drustvo i ovisna druStva kontinuirano uskladuju organizaciju i poslovanje Grupe sukladno vaze¢im
zakonima i rokovima propisanim tim zakonima, odnosno podzakonskim aktima koji su usvojeni i koji ¢e biti
usvojeni u 2026. godini.

Nastavak globalne ekonomske i energetske krize tijekom 2024. godine uzrokovao je daljnje poteskoce i
poremecaje u funkcioniranju energetskog trzista te je u Republici Hrvatskoj interventni regulatorni smjer
nastavljen i tijekom 2025. godine. PredloZzene mjere primarno su se odnosile na ustedu energije, diversifikaciju
opskrbe energije te ubrzanje realizacije projekata obnovljivih izvora energije s ciljem postizanja nulte stope
emisija CO2 do 2050. godine.

Uredba o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23) kojom je drzava nastojala ublaziti
cjenovne poremecaje na trzistu elektriéne energije i plina te toplinske energije donesena u 2023. godini, ostala je
u nesto izmijenjenom obliku na snazi tijekom 2025. godine. U 2025. godini donesene su izmjene Uredbe o
otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24,
56/25, 121/25, 122/25) kojima se nastavljaju posebne mjere na maloprodajnom trzistu elektriénom i toplinskom
energijom te plinom, te nacin i uvjeti formiranja cijena za odredene kategorije kupaca elektri¢ne i toplinske
energije te plina, a ¢ije mjere imaju izravan utjecaj na poslovanje Grupe. U 2025. godini doslo je do postupnog
poveéanja cijena energenata zbog djelomi¢nog popustanja Vladinih mjera i smanjenja subvencija. lako su cijene
porasle, one su i dalje ostale ispod trZi$nih razina zahvaljujuéi nastavku primjene Uredbe o otklanjanju poremecaja
na domacem trzi$tu energije, Cije je trajanje produljeno do 31. ozujka 2026. godine. Prema IX. paketu mjera Vlade
RH, cijene elektri¢ne energije su porasle za oko 6,5 % od 1. studenog 2025. godine. Dodatno poskupljenje od 1.
sije¢nja 2026. godine iznosilo je prosjecno 3,5 %, $to je rezultat odluke Hrvatske energetske regulatorne agencije
(HERA) o povecanju tarifnih stavki za prijenos i distribuciju (mrezarina) elektricne energije.

Od podzakonskih propisa tijekom 2025. godine doneseni su novi ili izmijenjeni postojeci sljedeci propisi: Uredba
o udjelu u neto isporucenoj elektri¢noj energiji povlastenih proizvodaca koji su opskrbljivadi elektricne energije
duzni preuzeti od operatora trzista elektricne energije za 2026. godinu (NN 156/25), Pravilnik o op¢im uvjetima
za koriStenje mreze i opskrbu elektricnom energijom (NN 100/22, 134/24, 19/25), Pravila o registru zajednica
obnovljive energije (NN 11/25), Odluka o iznosu tarifnih stavki za prijenos elektri¢ne energije (NN 150/25) te
Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju elektriéne energije (NN 150/25).

HERA redovno za kupce kategorije poduzetnistva u okviru javne usluge opskrbe elektriénom energijom, temeljem
Metodologije za odredivanje iznosa tarifnih stavki za zajamcenu opskrbu elektricnom energijom (NN 20/22),
kvartalno odreduje iznose tarifnih stavki te je shodno tome za posljednji kvartal 2025. godine donijela Odluku o
iznosu tarifnih stavki za zajaméenu opskrbu elektri¢cnom energijom (NN 119/25).
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Glavna skupstina
Glavna Skupstina se sastoji od ¢lanova koji zastupaju interese jedinog dioni¢ara — Republike Hrvatske:

Ante Sunjar Clan Clan od 17. svibnja 2024. godine
Damir Habijan Clan Clan od 21. prosinca 2023. godine do 16. svibnja 2024. godine

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora u 2025. godini

Anton Kovacev Predsjednik Predsjednik od 15. lipnja 2023. godine

Mladen Zeljko Clan Clan od 10. prosinca 2023. godine

Jelena Zrinski Berger Clan Clan od 18. sije¢nja 2018. godine

Luksa Luli¢ Clan Zamjenik predsjednika od 17. prosinca 2024. godine

Meri Uvodi¢ Clan Clan od 4. prosinca 2018. godine do 1. travnja 2025. godine
Ante Bara¢ Clan Clan od 2. travnja 2025. godine

Predsjedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora mandati su bili vaze¢i tijekom cijele 2025. godine, osim ¢lanici Meri
Uvodic¢ ¢iji je mandat istekao 1. travnja 2025. godine.

Clanovi Nadzornog odbora u 2024. godini

Anton Kovacev Predsjednik Predsjednik od 15. lipnja 2023. godine
Mladen Zeljko Clan Clan od 10. prosinca 2023. godine
Jelena Zrinski Berger Clan Clan od 18. sije¢nja 2018. godine
Luksa Luli¢ Clan Clan od 9. studenog 2018. godine do 16. prosinca 2024. godine
Zamijenik predsjednika od 17. prosinca 2024. godine
Meri Uvodié¢ Clan Clan od 4. prosinca 2018. godine
Uprava

Uprava u 2025. godini

Vice Orsuli¢ Predsjednik Predsjednik od 9. prosinca 2023. godine
Petar Spréi¢ Clan Clan od 1. sije¢nja 2018. godine
Tomislav Sambié Clan Clan od 1. sije¢nja 2018. godine

Ivica Vukoja Clan Clan od 9. prosinca 2024. godine

Ante Elez Clan Clan od 2. prosinca 2024. godine

Predsjedniku i ¢lanovima Uprave mandati su bili vaze¢i tijekom cijele 2025. godine.

Uprava u 2024. godini

Vice Orsuli¢ Predsjednik Predsjednik od 9. prosinca 2023. godine
Petar Sprcié¢ Clan Clan od 1. sijeénja 2018. godine
Tomislav Sambi¢ Clan Clan od 1. sijeénja 2018. godine
Ivica Vukoja Clan Clan od 9. prosinca 2024. godine
Ante Elez Clan Clan od 2. prosinca 2024. godine
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Osnova izvjestavanja

Godisnji konsolidirani financijski izvjestaji za 2025. godinu pripremljeni su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska unija, a takoder pripremljeni su u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) i u skladu s Pravilnikom o strukturi i sadrzaju godi$njih
financijskih izvjestaja (NN 107/25).

Godisnji konsolidirani financijski izvje$taji pripremljeni Su po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih
financijskih instrumenata i ulaganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednostima.

Svi iznosi objavljeni u godis$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima prezentirani su u tisu¢ama eura, 0Sim
ako nije drugacije navedeno.

Grupa vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i raCunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju drustva u Hrvatskoj.

Godisnji konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom
neograni¢enog nastavka poslovanja.

Funkcionalna i izvjestajna valuta

Godisnji konsolidirani financijski izvjeStaji pripremljeni su u valuti euro, koja predstavlja primarnu valutu
gospodarskog okruzenja u kojem Grupa djeluje (,,funkcionalna valuta®), te su zaokruZeni na najblizu tisucu.

Ostala izvjestajna pitanja

Grupa je sastavila godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje sukladno Pravilniku o strukturi i sadrzaju godi$njih
financijskih izvjestaja (obrazac GFI-POD).

Odredene pozicije u revidiranim godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima su reklasificirane sukladno
MSFI i znacajno se ne razlikuju od pozicija navedenih u propisanim godisnjim konsolidiranim financijskim
izvjestajima (obrazac GFI-POD).

Principi i metode konsolidacije

Godisnji konsolidirani financijski izvjestaji Grupe predstavljaju zbroj imovine, obveza, kapitala i rezervi te
rezultate poslovanja Grupe za zavrSeno godiSnje razdoblje. Godisnji konsolidirani financijski izvjestaji sastoje se
od godisnjih financijskih izvjestaja Drustva i subjekata koje on kontrolira — njegovih ovisnih drustava. Ovisna
drustva u sastavu Grupe navedena su u biljesci 40. Drustvo ima kontrolu nad subjektom ako je temeljem svog
sudjelovanja u njemu izloZen varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati na prinos
svojom prevlasti u tom subjektu. Drustvo ima 100-postotni udio i glasacka prava u svim ovisnim drustvima i
njihov je jedini ¢lan te ima mo¢ imenovanja menadzmenta i moze upravljati financijskim i poslovnim odlukama
drustva. Iznimka je dru$tvo LNG Hrvatska d.0.0. u kojem Drustvo ima 75% udjela. NE Krsko d.o.o0. je pridruzeno
drustvo u kojem Drustvo ima 50% udjela. Ukljucivanje ovisnih drustava u konsolidaciju zapo¢inje od datuma na
koji Drustvo kao matica stjece kontrolu nad tim drustvom i prestaje kad Drustvo kao matica izgubi kontrolu nad
njim.

Po potrebi su obavljena uskladenja u godi$njim financijskim izvjeStajima ovisnih drustava kako bi se njihove
racunovodstvene politike uskladile s onima koje koristi Grupa. Sve znacajne transakcije i stanja izmedu drustava
¢lanova Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije. Nekontroliraju¢i udjeli u neto imovini konsolidiranih ovisnih
drustava u ovim su godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima prikazani odvojeno od udjela Drustva u
njima. Nekontroliraju¢i udjeli obuhvacaju iznos udjela na dan poslovnog spajanja i udio u promjenama kapitala
od datuma poslovnog spajanja koji pripada nekontroliraju¢im interesima. Dobit ili gubitak i svaki dio ostale
sveobuhvatne dobiti pripisani su dionicarima matice i nekontroliraju¢ih interesa, ¢ak i ako to rezultira negativnim
iznosom nekontrolirajuéeg interesa.

GRUPA HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 20



Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

1. OPCENITO (nastavak)

Principi i metode konsolidacije (nastavak)

Grupa tretira transakcije s nekontroliraju¢im interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole kao transakcije s
vlasnicima udjela u Grupi. Promjena vlasnickog udjela rezultira prilagodavanjem knjigovodstvene vrijednosti
vecinskih i nekontrolirajucih udjela kako bi se odrazili njihovi relativni udjeli u ovisnom drustvu. Svaka razlika
izmedu iznosa prilagodbe nekontroliraju¢ih interesa i bilo koje placene ili primljene naknade priznaje se u
posebnoj rezervi unutar kapitala koja se pripisuje vlasnicima.

Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, ona prestaje priznavati povezanu imovinu (ukljucujuci
goodwill) i obveze, nekontrolirajuéi interes i druge komponente glavnice, a svaka ostvarena dobit ili gubitak
priznaju se u dobiti ili gubitku. Svako preostalo ulaganje priznaje se po fer vrijednosti.

Poslovne kombinacije
Grupa koristi metodu stjecanja za poslovne kombinacije. Naknada za stjecanje moze ukljuéivati sljedece:

e  Fer vrijednost prenesene imovine

e lzdane dionice od strane Grupe

e  Fer vrijednost potencijalne naknade

e  Fer vrijednost prijasnjeg udjela u steCenom drustvu
e Obveze prema vlasnicima stecenog drustva

Imovina i obveze steCenog drustva se prilikom stjecanja vrednuju po njihovim fer vrijednostima. Kod inicijalnog
stjecanja, Grupa vrednuje nekontroliraju¢e udjele po fer vrijednosti ili po vrijednosti koja je jednaka njihovom
proporcionalnom udjelu u ste¢enoj neto imovini.

Troskovi povezani sa stjecanjem se priznaju u izvjestaju 0 dobiti ili gubitku u periodu u kojem su nastali.

Razlika izmedu naknade za stjecanje i fer vrijednosti steéene neto imovine priznaje se kao goodwill ako je naknada
za stjecanje veca od fer vrijednosti steCene neto imovine ili kao efekt povoljne kupnje ako je naknada za stjecanje
manja od fer vrijednost ste¢ene neto imovine. Povoljna kupnja se priznaje u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili
gubitku u periodu u kojem je drustvo steceno.

Ako je stjecanje provedeno u fazama, vrijednost prijasnjeg udjela u drustvu se u trenutku stjecanja mjeri po fer
vrijednosti. Dobitak ili gubitak nastao od mjerenja prijasnjeg udjela priznaje se u konsolidiranom izvjestaju dobiti
ili gubitka.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | OBJAVA 1 SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

(a) Primjena novih i izmijenjenih MSFI/MRS

Usvojene racunovodstvene politike jednake su onima primijenjenima prosle financijske godine, osim standarda,
izmjena standarda i tumacenja koji su stupili na snagu nakon 1. sije¢nja 2025. godine. U nastavku je prikazan
samo novi standard, njegova izmjena i tumacenje koji su bitni za poslovanje Grupe:

Standardi i tumacenja koji su na snazi u tekucem razdoblju

»  Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: 1zmjena definira da se valuta smatra
zamjenjivom u drugu valutu ako subjekt moze pribaviti tu drugu valutu unutar vremenskog okvira koji
ukljucuje uobiCajeno administrativno kaSnjenje putem trziSta ili mehanizma razmjene u kojem bi
transakcija rezultirala provedivim pravima i obvezama. Kada valuta nije zamjenjiva, subjekt je obvezan
procijeniti vazeéi teaj na datum mjerenja. Izmjena takoder pruza smjernice za utvrdivanje te¢aja u takvim
okolnostima, kao i propisane povezane objave u slucajevima kada trziSni tecaj nije dostupan. Izmjene
sadrze smjernice za odredivanje situacija kada je valuta zamjenjiva i kako odrediti tec¢aj kada nije.

Ova izmjena standarda nema znacajan utjecaj na godi$nje konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.

Standardi i tumacenja koji nisu na snazi u tekuéem razdoblju

Objavljeni su novi standardi i izmjene standarda koji jo§ nisu na snazi (primjenjuju se za razdoblja koja zapo¢inju
1. sijecnja 2026. ili nakon toga):

» Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje:
Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisnu o prirodnim ¢imbenicima

» Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje:
klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata

»  Godisnja poboljsanja — Svezak 11 — ukljucuje odredene izmjene u MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10,
MRS 7

Ne ocekuje se da ¢e ove izmjene i dopune imati zna¢ajniji u¢inak na godisnje konsolidirane financijske izvjestaje
Grupe.

Novi standardi i izmjene standarda koji jo§ nisu na snazi niti su odobreni od strane EU (primjenjuju se za
razdoblja koja zapocinju 1. sijecnja 2027. ili nakon toga)

»  MSFI 18 Prezentacija i objavijivanje u godisnjim financijskim izvjeStajima: 1zdan u travnju 2024. godine
i zamjenjuje MRS 1 te ¢e rezultirati velikim posljedi¢nim izmjenama ra¢unovodstvenih standarda MSFI,
ukljuéuju¢éi MRS 8 Osnove sastavljanja godiSnjih financijskih izvjeStaja (preimenovan iz
Racunovodstvene politike, Promjene u ra¢unovodstvenim procjenama i pogreske). lako MSFI 18 nece
imati nikakav udinak na priznavanje i mjerenje stavki u godisnjim odvojenim/konsolidiranim
financijskim izvjeStajima, ocekuje se da ¢e imati znaCajan ucinak na prezentaciju i objavljivanje
odredenih stavki. Ove promjene ukljucuju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili gubitku,
zdruzivanje/ra$¢lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera ucinka koje je definirala
uprava.

= MSFI 19 Ovisna Drustva bez javne odgovornosti: objave i izmjene

» Izmjene MRS 21 — tecajevi u slucaju hiperinflatornih valuta

Uprava jo$ procjenjuje u¢inke novih i izmijenjenih standarda. Osim ucinaka MSFI 18 koji ¢e imati znaCajan
ucinak na prezentiranje, prvenstveno uspjeha poslovanja, ne o¢ekuje se da ¢e novi standardi i tumacenja znacajno
utjecati na godi$nje konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA I SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) SaZetak temeljnih ra¢unovodstvenih politika

Ulaganja u zajednié¢ke pothvate

Prema MSFI 11 Zajednicki poslovi klasificiraju se ili u zajedni¢ko upravljanje ili u zajedni¢ke pothvate.
Razvrstavanje ovisi o ugovornim pravima i obvezama svakog ulagaca, a ne o pravnoj strukturi zajednickog
dogovora.

Zajednicki pothvati razvrstavaju se u skladu sa MSFI 11, u:

e  zajednicko upravljanje — zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad poslom
imaju prava na imovinu i obveze temeljem financijskih obveza iz predmetnog posla

e  zajednicki pothvat — zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju
prava na neto imovinu iz predmetnog posla.

U klasifikaciji ulaganja u zajednicke poslove, Grupa razmatra:

e  strukturu zajednickog posla,

e  pravni oblik zajedni¢kog posla strukturiran kroz zasebne pravne osobe,

e  Uugovorne uvjete zajednickog posla,

e  sve ostale Cinjenice i okolnosti (ukljucujuéi bilo koje druge ugovorne aranzmane).

Udjeli u zajedni¢kim pothvatima iskazuju se primjenjujuci metodu udjela.
Grupa obra¢unava svoje ulaganje u zajedni¢kom upravljanju tako da priznaje svoj dio imovine, obveza, prihoda i
rashoda u skladu sa svojim ugovornim pravima i obvezama.

Grupa je kao zajedni¢ko upravljanje identificirala ulaganje u NE Krsko d.0.0. (biljeska 18).

Tro$kovi mirovinskih naknada i ostala primanja zaposlenih

Grupa ne upravlja planovima definiranih naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje.
Sukladno tome, nema rezerviranja za te troSkove. Grupa ima obvezu pla¢anja doprinosa fondovima za mirovinsko
i zdravstveno osiguranje za svoje zaposlene u Hrvatskoj sukladno zakonskim propisima. Ova obveza odnosi se na
sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplacuju u odredenom
postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto place.

2025. i 2024. godina
Doprinos za mirovinsko osiguranje 20%

Doprinos za zdravstveno osiguranje 16,5%

Clanice Grupe su duzne obustavljati doprinose iz bruto pla¢a zaposlenika. Doprinosi u ime posloprimca i u ime
poslodavca obra¢unavaju se kao tro$ak razdoblja u kojem su nastali (biljeska 9).
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA I SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Mirovinske naknade i jubilarne nagrade

Grupa zaposlenima isplacuje jubilarne nagrade i jednokratne isplate prilikom umirovljenja. Obveza i troskovi ovih
primanja utvrduju se primjenom metode projekcije kreditne jedinice. Metodom projekcije kreditne jedinice se
svako razdoblje odradenog radnog staza promatra kao osnova za dodatnu jedinicu prava na primanja i svaka se
jedinica mjeri zasebno do stvaranja konacne obveze. Obveza se utvrduje po sadasnjoj vrijednosti procijenjenih
buduc¢ih novcanih odljeva primjenom diskontne stope koja je slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice u
Republici Hrvatskoj kod kojih su valute i rokovi dospijeca u skladu s valutama i procijenjenim trajanjem obveze
za isplatom primanja. Obveze i troskove ovih naknada izracunao je ovlasteni aktuar.

Jubilarne nagrade

Grupa je u 2025. godini isplatila svojim zaposlenicima pogodnosti za dugogodisnji rad (jubilarne nagrade) i
otpremnine prilikom odlaska u mirovinu. Nagrada za dugogodisnji rad iznosi od 280 do 730 eura neto za rad u
Grupi od 10 do 45 godina neprekidnog radnog odnosa kod poslodavca. U prosincu 2025. godine sklopljen je novi
Kolektivni ugovor na odredeno vrijeme do 31. prosinca 2027. godine, s primjenom od 1. sije¢nja 2026. godine,
osim odredbi ¢lanka 90. koje se primjenjuju od 1. oZujka 2026. godine.

Primanja prilikom umirovljenja

Od 1. sije¢nja 2024. godine na snazi je Kolektivni ugovor (koji se odnosi na sve ¢lanice HEP Grupe) temeljem
kojeg svaki radnik prilikom odlaska u mirovinu ima pravo na otpremninu u visini 1/8 bruto prosje¢ne mjesecne
place isplacene radniku za prethodna tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu, a za svaku navr§enu godinu
neprekidnog trajanja radnog odnosa kod poslodavca. U prosincu 2025. godine sklopljen je novi Kolektivni ugovor
na odredeno vrijeme do 31. prosinca 2027. godine, s primjenom od 1. sije¢nja 2026. godine, osim odredbi ¢lanka
90. koje se primjenjuju od 1. ozujka 2026. godine.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA I SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo koji
gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. Zemljista se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine. Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode
amortizacije se pregledavaju na kraju svake godine, a svaka promjena procjene obracunava se na osnovi novih

oc¢ekivanja i ima ucinak u teku¢em i budu¢im razdobljima. ZemljiSta i imovina u pripremi se ne amortiziraju.

Nekretnine, postrojenja i oprema u uporabi amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj osnovi:

2025. i 2024. godina

Zgrade

Hidroelektrane (brane i nasipi, zgrade i ostale gradevine te popratni objekti) 20 — 50 godina
Termoelektrane (zgrade i ostali gradevinski objekti) 33 -50 godina
Objekti 1 postrojenja za prijenos i distribuciju elektricne energije (trafostanice,

nadzemni i kabelski vodovi, dispecerski centri i dr.) 20 — 40 godina
Vrelovodi, parovodi i druge gradevine za proizvodnju i prijenos toplinske energije 33 godine
Plinovodi do 2014. godine 20 — 25 godina
Plinovodi od 2014. godine 40 godina
Obijekti vjetroelektrana (temelji, platoi i dr.) 25 godina
Obijekti solarnih elektrana (fiksna nosiva konstrukcija) 30 godina
Upravne zgrade 50 godina
Postrojenja i oprema

Postrojenja u hidroelektranama 10 — 33 godina
Postrojenja u termoelektranama 6 — 25 godina
Postrojenja za prijenos elektricne energije (elektriéni dio trafostanica i

transformatori, elektri¢ni dio vodova) 15 — 40 godina
Postrojenja za distribuciju elektricne energije (elektricni dio trafostanica i

transformatori, elektri¢ni dio vodova, mjerni instrumenti, brojila i druga oprema) 8 — 40 godina
Toplinske stanice, vrelovodi i ostala oprema 15 — 30 godina
Plinomjeri i ostala oprema plinske mreze 5—20 godina
Oprema vjetroelektrana 10 - 20 godina
Oprema solarnih elektrana 8 — 30 godina
Ostala oprema i transportna sredstva

Informati¢ka tehnologija 5 — 20 godina
Oprema telekomunikacija 5 — 20 godina
Motorna vozila 5 — 20 godina
Uredski namjestaj 10 godina
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA 1 SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Troskovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu cijenu imovine, ukljucujuci carinu i nepovratne poreze
i sve izravne troskove dovodenja imovine u uporabno stanje i na mjesto uporabe. TroSkovi nastali nakon stavljanja
nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku
razdoblja u kojem su nastali.

U situacijama u kojima je nedvojbeno da su troskovi rezultirali povecanjem buducih ekonomskih koristi za koje
se o¢ekuje da ¢e se ostvariti uporabom stavke nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih izvorno procijenjenih
mogucénosti, oni se kapitaliziraju kao dodatni trosak nekretnina, postrojenja i opreme. Troskovi prihvatljivi za
kapitalizaciju obuhvacaju troSkove periodi¢nih, planiranih znacajnijih pregleda i remonta nuznih za daljnje
poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz otudenja ili povlac¢enja nekog predmeta imovine, postrojenja i opreme odreduje
se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti imovine, te se priznaje kao dobit ili
gubitak.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni datum Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje materijalne i nematerijalne imovine
kako bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako
postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao
umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos jedinice koja proizvodi novac a kojoj to sredstvo pripada.

Umanjenje nematerijalne imovine s neodredenim vijekom upotrebe i imovine koja nije u upotrebi procjenjuje se
godisnje i kad god postoji indikacija da vrijednost imovine moze biti umanjena.

Nadoknadivi iznos je iznos veéi od neto prodajne cijene ili vrijednosti imovine u uporabi. Za potrebe procjene
vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novéani priljevi se svode na sada$nju vrijednost primjenom diskontne
stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne
za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili
gubitku. Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) poveéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva, pri ¢emu veca
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim
godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti.
Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina iskazana je po trosku nabave umanjenom za amortizaciju. Amortizira se
pravocrtnom metodom na sljede¢oj osnovi:
2025. i 2024. godina

Licence 2 -5 godina
Prava sluznosti i gradenja 5 — 30 godina
Softversko-aplikativni sustav 10 godina
Koncesije za koristenje obale 28 godina
Projekti energetske ucinkovitosti 7 — 10 godina
Ulaganja za stjecanje materijalnih prava 5 — 25 godina
Ulaganja u tudu imovinu 25 godina
Ostalo 5 godina
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA 1 SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)
Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili poveéanja trzisne
vrijednosti imovine, uklju¢ujuéi imovinu u izgradnji za te namjene. Pocetno se mjere po trosku, koji ukljucuje
troskove transakcije. Nakon pocetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti. Dobici i
gubici uslijed promjena fer vrijednosti ulaganja u nekretnine se uklju¢uju u dobit i gubitak razdoblja u kojem su
nastali. Ulaganja u nekretnine se prestaju priznavati, tj. isknjizavaju se prodajom ili trajnim povlaéenjem iz
uporabe, kao i kad se od njenog otudenja ne oc¢ekuju buduée ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki
gubitak nastao isknjizenjem nekretnine, utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto
knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine uklju¢uje se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem se nekretnina
prestala priznavati.

Najmovi
Grupa kao najmoprimac

Svi najmovi obra¢unavaju se priznavanjem imovine s pravom koriStenja i obveza po najmu osim za:

e Najmove male vrijednosti i
e Najmove ¢ije razdoblje najma zavr$ava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma pocetka najma.

Obveza za najam se racuna prema sadas$njoj vrijednosti ugovorenih bududih placanja najmodavcu za vrijeme
trajanja najma, umanjena za diskontnu stopu koja se odreduje u odnosu na stopu svojstvenu zakupu, osim ako ju
(kao sto je to obic¢no slucaj) nije lako utvrditi, u tom se slucaju koristi inkrementalna stopa zaduzivanja HEP Grupe
na pocéetku najma. Varijabilna placanja najma se ukljucuju u izratun obveza za najam, samo ako ovise o indeksu
ili stopi. U tom slucaju, pocetni izracun obveza za najam pretpostavlja da ¢e varijabilni element ostati
nepromijenjen za vrijeme trajanja najma. Ostala varijabilna placanja najma predstavljaju rashod u razdoblju na
koji se odnosi.

Na datum pocetnog priznavanja, knjigovodstvena vrijednost obveza za najam ukljucuje i:

e iznose za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac placati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti,
cijenu izvrSenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu moguénost i
placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti mogucnost
raskida najma.

Imovina s pravom koristenja pocetno se mjeri u visini obveza za najam, umanjena za sve primljene poticaje za
najam i poveéava se za:

e svapladanja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije tog datuma,
e sve poCetne izravne troSkove i

e iznos rezervacije priznate u sluc¢aju kada Grupa ugovorno snosi troskove demontaze, uklanjanja ili
obnove mjesta na kojem se imovina nalazi.

Imovina s pravom koriStenja umanjuje se za akumuliranu amortizaciju koja se obracunava linearno tijekom
trajanja najma, ili preostalog ekonomskog vijeka imovine, ako se smatra da je kra¢e od roka najma.

Korisni vijek trajanja imovine s pravom koristenja proizlazi iz ugovora o najmu imovine, a prikazan je kako
slijedi:
2025. i 2024. godina
Nekretnine 2 — 25 godina
Vozila i oprema 2 —5godina

Nakon pocetnog mjerenja, obveza za najam povecava se kako bi odrazavala kamate na obveze po najmu i
smanjuje se kako bi odrazavala izvrSena placanja najma.

Obveza za najam naknadno se mjeri kada dode do promjene buducih placanja najma koji proizlazi iz promjene
indeksa ili stope odnosno kad postoji promjena u procjeni roka bilo kojeg najma.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
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2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA I SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Zalihe

Zalihe sadrze uglavnom materijal i sitni inventar, a iskazane su po nizoj vrijednosti od troska nabave i neto
vrijednosti koja se moze realizirati. Uprava provodi ispravak vrijednosti zaliha na temelju pregleda ukupne
starosne strukture zaliha, te na temelju pregleda znacajnih, pojedina¢nih iznosa ukljucenih u zalihe. UtroSak zaliha
obracunava se po metodi prosjecnih ponderiranih cijena.

Zalihe sadrZe i emisijske jedinice CO2, naime ukljudivanjem Republike Hrvatske u Europski sustav trgovanja
emisijskim jedinicama staklenickih plinova (EU ETS), drustvo koje obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne i
toplinske energije, ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica stakleni¢kih plinova u koli¢ini koja odgovara
verificiranim emisijama CO; koje nastaju izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih
se emitira CO».

Sukladno ETS Direktivom prenesenom u Zakon o klimatskim promjenama u zastiti ozonskog sloja drustva su
obvezna pribaviti dostatna prava za emisiju CO, do 30. rujna (godisnji ciklus). Zbog povlacenja IFRIC-a 3 i
nedostatnih odredbi u MSFI-jevima, Grupa je analizirala razli¢ite raCunovodstvene modele za emisijska prava za
CO; te, izmedu ostalog, EFRAG-0ve papire za rasprave. Povremeno, Grupa trguje sa CO; emisijskim pravima.
Zbog toga Grupa priznaje emisijska prava kao zalihe.

Zalihe sadrze i zalihe energetskih uSteda. Stupanjem na snagu izmjena i dopuna Zakona o energetskoj
ucinkovitosti, za ¢lanice HEP grupe, opskrbljivace energije, nastala je obveza ostvarenja energetskih uSteda u
krajnjoj potros$nji. Za preraspodjelu ostvarenih uSteda s drustava ¢lanica HEP grupe, koja nisu obveznici
ostvarenja usteda na drustva ¢lanice HEP grupe, koja jesu obveznici ostvarenja usteda, donesena je Metodologija
za raspodjelu i otkup usteda energije. Metodologija definira nacin raspodjele uSteda energije koje su ostvarene u
drustvima koja nisu obveznici i viska ostvarenih usteda u drustvima obveznicima te uvjete medusobnog otkupa
usteda za tekuéu poslovnu godinu. HEP d.d., kao imenovani nositelj objedinjenog IzvjeStaja o ostvarenim
ustedama energije, raspolaze ustedama koje su predmet ove Metodologije te ih temeljem iste prerasporeduje na
drustva obveznike.

Zalihe sadrze plin koji HEP d.d. nabavlja na trziStu za potrebe HEP-Proizvodnje d.o.0. i HEP-Plina d.o.0.
Vrijednost zaliha ukljuuje nabavnu vrijednost plina uvecanu za zavisne troskove.

Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvaéaju novac u blagajni i depozite po videnju te druga kratkoro¢na likvidna
ulaganja s dospijecem do tri mjeseca koja se mogu trenutno konvertirati U poznate iznose novca i kod kojih je
rizik promjene vrijednosti beznacajan.

TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili izradi kvalificiranog sredstva, ¢ine trosak
stjecanja te imovine dok sredstvo nije spremno za namjeravanu uporabu. Kvalificirana imovina je sredstvo koje
iziskuje odredeno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu. Prihodi od ulaganja zaradeni
privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava tijekom njihovog troSenja za kvalificirano sredstvo
oduzimaju se od troskova posudbe koji se mogu kapitalizirati. Ako rad na kvalificiranoj imovini privremeno stane,
troSak posudbi za razdoblje u kojem je rad prekinut nije kapitaliziran.

Svi drugi troskovi posudbe priznaju se kao troSak razdoblja u kojem su nastali. TroSkovi posudbe kvalificirane
imovine u 2025. godini kapitalizirani su u cijelosti.
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2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA 1 SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Strane valute

Pojedinacni godisnji financijski izvjestaji svakog subjekta Grupe prezentirani su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem subjekt posluje, tzv. funkcionalnoj valuti. Rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar
Grupe iskazani su u godiS$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima u eurima (EUR), koja je i prezentacijska
valuta godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U godis$njim financijskim izvjeStajima pojedinih druStava Grupe, poslovne promjene izrazene u stranim
sredstvima placanja preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po teaju vaze¢em na dan transakcije. Na svaki
izvje$tajni datum monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preratunavaju se u funkcijsku valutu subjekta
po tecaju vazec¢em na kraju godine. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u stranoj valuti preracunavaju
se primjenom te¢ajeva vaze¢ih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke iskazane u stranoj valuti u
visini povijesnog troska se ne preracunavaju. Tecajne razlike nastale podmirenjem nov¢anih stavki i njihovim
ponovnim preracunavanjem iskazuju se u konsolidiranom izvjestaju dobiti ili gubitku razdoblja. Tecajne razlike
nastale preraCunavanjem nemonetarne imovine iskazane po fer vrijednosti iskazuju se u konsolidiranom ra¢unu
dobiti ili gubitka razdoblja kao financijski trosak.

Tecajne razlike nastale prevodenjem inozemnih ovisnih drustava priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i
akumulirane su kao zasebna rezerva u kapitalu. Akumulirana rezerva se reklasificira u kapital kad se inozemno
ovisno drustvo proda.

Oporezivanje
TroSak poreza na dobit €ini zbroj tekuéeg poreza i promjene odgodenog poreza tijekom godine.
Tekudi porez

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazane u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje
su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca
porezna obveza Grupe izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja
na izvjestajni datum.

Odgodeni porez

Odgodeni porez je iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima i pripadajuce
porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti, a obracunava se metodom bilan¢ne obveze.
Odgodene porezne obveze opéenito se priznaju za sve oporezive privremene razlike, a odgodena porezna imovina
se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguce
iskoristiti odbitne privremene razlike. Odgodene porezne obveze i odgodena porezna imovina ne priznaju se po
privremenim razlikama koje proizlaze iz goodwill-a ili poéetnim priznavanjem druge imovine i obveza, osim kod
poslovnog spajanja, u transakcijama koje ne utje¢u ni na poreznu niti raéunovodstvenu dobit.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u mjeri u kojoj
viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne imovine.
Odgodeni porez obra¢unava se po poreznim stopama za koje se ocekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e
do¢i do podmirenja obveze ili realizacije sredstva, temeljem poreznih zakona koji su na snazi ili u postupku
donosenja do izvjestajnog datuma. Izratun odgodenih poreznih obveza i imovine odrzava iznos za koji se ocekuje
da ¢e na izvjestajni datum nastati obveza ili povrat u visini knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza Grupe.

Odgodeni porez knjizi se kao troSak ili prihod u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku, osim ako se ne
odnosi na stavke koje se knjiZe izravno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, u tom slucaju se odgodeni porez takoder
iskazuje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili kada porez proizlazi iz po¢etnog priznavanja kod poslovnog spajanja.
U slucaju poslovnog spajanja, porezi se uzimaju u obzir kod izracuna goodwill-a ili utvrdivanju viska udjela kupca
u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i moguéih obveza kupca u odnosu na trosak. Izratun
odgodenih poreznih obveza i imovine odrazava iznos za koji se ocekuje da ¢e na izvjeStajni datum nastati obveza
ili povrat u visini knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza Grupe.
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2. PRQMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA 1 SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) Sazetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Financijska imovina

Grupa priznaje financijsku imovinu u svojim godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima kada postaje
strana u ugovornim odredbama instrumenta. Ovisno o poslovnom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim
znac¢ajkama novcanih tokova financijske imovine Grupa mjeri financijsku imovinu po amortiziranom trosku, fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz izvjestaj o dobiti ili gubitku.

Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u nastavku:

OPIS Poslovni model/ mjerenje
Dugotrajna imovina
Dani dugotrajni zajmovi Drzanje radi naplate / amortizirani troSak
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu Strateska ulaganja / fer vrijednost kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit sveobuhvatnu dobit
Ostala financijska imovina (Dugotrajna potrazivanja) Drzanje radi naplate / amortizirani troSak
Kratkotrajna imovina
Potrazivanja od kupaca DrzZanje radi naplate / amortizirani troSak
Ostala kratkotrajna potrazivanja DrzZanje radi naplate / amortizirani troSak
Novac i novéani ekvivalenti Drzanje radi naplate / amortizirani troSak

Poslovni modeli Grupe odraZzavaju na¢in na koji Grupa upravlja imovinom s ciljem ostvarivanja nov¢anih tokova
bez obzira na to je li cilj Grupe iskljuéivo prikupljanje ugovornih nov¢anih tokova od imovine (drZanje radi
naplate) ili prikupiti i ugovorne novéane tokove i nov¢ane tokove koji proizlaze iz prodaje imovine (drzanje radi
naplate i prodaje). Strateska ulaganja u dionice nepovratno se mjere kroz konsolidirani izvjestaj 0 ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti. Sva ostala financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti kroz konsolidirani izvjestaj o
dobiti ili gubitku.

i) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Ovu skupinu imovine ¢ine vlasni¢ki instrumenti u posjedu Grupe kojima se trguje na aktivnom trzistu. Promjene
fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (FVOCI) bez naknadne reklasifikacije u dobit ili gubitak.
U slucaju da je vlasni¢ki instrument prodan, akumulirana revalorizacijska rezerva se reklasificira u zadrzanu dobit.
Dividende od ove financijske imovine priznaju se u dobiti ili gubitku. Ovu skupinu ¢ine i vlasni¢ki instrumenti u
posjedu Grupe kojima se ne trguje na aktivnom trzistu.

ii) Dani zajmovi

Dani zajmovi Grupe drze se unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se naplatili
ugovorni nov¢ani tokovi. Ugovorni novéani tokovi samo su oni koji predstavljaju otplatu glavnice i kamata na
temelju tog iznosa glavnice.

Dani zajmovi mjere se po amortiziranom trosku. Mjerenje po amortiziranom trosku podrazumijeva sljedece:

- Prihod od kamata racuna se koristenjem metode efektivne kamatne stope, te se ista pri obra¢unu primjenjuje
na bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine. Metoda efektivne kamate je nacin izraCunavanja troska
amortizacije financijske imovine i raspodjele prihoda od kamata kroz odgovarajuce razdoblje. Stopa
efektivne kamate je stopa kojom se diskontiraju buduci gotovinski primici kroz o¢ekivano razdoblje trajanja
financijske imovine ili krace razdoblje, ako je tako primjerenije.

iii) Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala kratkotrajna potrazivanja drze se sa strategijom prikupljanja ugovornih nov¢anih
tokova. Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri po¢etnom priznavanju mjerena
su sukladno MSFI 15 po njihovoj transakcijskoj cijeni.
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(b) SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Financijska imovina (nastavak)

iv) Umanjenje

Grupa priznaje umanjenje vrijednosti financijske imovine na temelju o¢ekivanih kreditnih gubitaka. Na svaki
izvjesStajni datum, Grupa mjeri o¢ekivane kreditne gubitke te iste priznaje u godi$njim konsolidiranim financijskim
izvjeStajima.

Ocekivani kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazava:

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda,

- Vremensku vrijednost novca,

- Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima buduéih
ekonomskih uvjeta.

Za potrebe izracuna ocekivanog kreditnog gubitka portfelj financijske imovine podijeljen je u tri stupnja: stupanj
1, stupanj 2 i stupanj 3. Ako nije utvrdeno umanjenje na datum prvog priznavanja, financijska imovina uklju¢ena
je u stupanj 1, a naknadna reklasifikacija na stupnjeve 2 i 3 ovisi o povecanju kreditnog rizika po financijskom
instrumentu nakon inicijalnog priznavanja, odnosno o kreditnoj kvaliteti financijskog instrumenta.

Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup za mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca. Za
mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka, potrazivanja od kupaca grupirana su na temelju sli¢énog kreditnog rizika
i starosne strukture. Stope o¢ekivanih kreditnih gubitaka temelje se na povijesnim kreditnim gubicima koji su se
pojavili tijekom razdoblja od tri godine prije kraja izvjestajnog razdoblja. Povijesne stope gubitaka zatim se
uskladuju za tekuce i buduce informacije o makroekonomskim ¢imbenicima koji utje¢u na kupce Grupe.

V) Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu kada isticu ugovorna prava na nov¢ane tokove od financijske
imovine ili prenosi financijsku imovinu i pritom prijenos ispunjava uvjete za prestanak priznavanja.

Grupa prenosi financijsku imovinu ako, i samo ako, ili prenosi ugovorna prava na primanje nov¢anih tokova od
financijske imovine, ili zadrZzava ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijske imovine, ali
pretpostavlja ugovornu obvezu placanja novéanih tokova jednom ili vise primatelja u aranzmanu.

Kada Grupa prenosi financijsku imovinu duZna je procijeniti obujam do kojeg zadrZzava rizike i koristi od
vlasni$tva nad financijskom imovinom. U ovom sluéaju kada se prenose svi rizici i koristi od vlasniStva, Grupa
prestaje priznavati financijsku imovinu i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su
nastale ili zadrZane u okviru prijenosa. Ako se zadrzavaju gotovo svi rizici i koristi od vlasni$tva nad financijskom
imovinom, Grupa nastavlja s priznavanjem financijske imovine. Ako Grupa niti prenosi niti zadrzava gotovo sve
rizike i koristi od vlasniStva nad financijskom imovinom, Grupa odreduje je li zadrzana kontrola nad financijskom
imovinom. AKo nije zadrzana kontrola nad financijskom imovinom, Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu
i priznaje zasebno kao imovinu ili obveze sva prava i obveze koje su nastale ili zadrZane u okviru prijenosa. Ako
je zadrzana kontrola, Grupa nastavlja s priznavanjem financijske imovine u mjeri u kojoj i dalje sudjeluje u toj
financijskoj imovini.
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(b) SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze Kklasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po amortiziranom tro§ku. Sve financijske
obveze pocetno se priznaju po fer vrijednosti plus pripadajuéi transakcijski troskovi. Financijske obveze uklju¢uju
obveze prema dobavljacima i ostale obveze, prekoracenja po bankovnom racunu i kredite i zajmove.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prestanak priznavanja

Grupa prestaje s priznavanjem obveza u godi$njim konsolidiranim financijskim izvjestajima samo kada je obveza
podmirena. Kada je postojeca financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog kreditora po bitno razli¢itim
uvjetima, ili su uvjeti postoje¢ih obveza znacajno promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao
prestanak originalne obveze i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajuéim knjigovodstvenim
vrijednostima priznaje se u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo ako Grupa ima sada$nju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se
pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki izvjesStajni datum i
uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Ako je ucinak vremenske vrijednosti novca znacajan, iznos
rezerviranja jest sadasnja vrijednost troskova za koje se oc¢ekuje da ¢e biti potrebni radi podmirenja obveze. U
Slucaju diskontiranja, povecanje u rezerviranjima koje odrazava protek vremena priznaje se kao troSak kamata
(biljeska 11).

Priznavanje prihoda

Poslovni prihod se ostvaruje prvenstveno prodajom elektricne energije, toplinske energije i plina kupcima
kucanstva i poduzetniStva u Republici Hrvatskoj.

Sukladno MSFI 15, glede priznavanja ugovora s kupcima Grupa primjenjuje model pet koraka;
1) Utvrdivanje ugovora s kupcem
2) Utvrdivanje obveze isporuke u ugovoru
3) Utvrdivanje cijene transakcije
4) Dodjeljivanje cijene transakcije obvezama isporuke u ugovoru
5) Priznavanje prihoda kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

Prihodi se priznaju za svaku zasebnu obvezu u ugovoru u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije je iznos
naknada u ugovoru na koju Grupa ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupca.
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Priznavanje prihoda (nastavak)

Elektricna energija

Grupa priznaje prihode na temelju cijena odredenih tarifom odobrenom od strane regulatorne agencije, odlukom
drustva ili Uredbom Vlade Republike Hrvatske.

Tijekom 2025. godine na snazi je bila Uredba o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23,
74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25 i 122/25), kojom su, zbog poremeéaja na domacem
trzitu energije, uredene posebne mjere za trgovinu elektri¢nom i toplinskom energijom te plinom, naéin i uvjeti
formiranja cijena za odredene kategorije kupaca elektriéne i toplinske energije te plina i nadzor nad primjenom
cijena odredenih tom Uredbom.

Po isteku obraunskog mjeseca, opskrbljivadi elektriénom energijom dostavljaju Ministarstvu gospodarstva
zahtjev za naknadu razlike izmedu ugovorenih cijena i cijena odredenih Uredbom za sve svoje krajnje kupce.
Razlika se priznaje najvise u iznosu do 120 EUR/MWh do 31. ozujka 2025. godine, a za razdoblje od 1. travnja
2025. godine najvise u iznosu do 140 EUR/MWh.

Grupa za 2025. godinu ne iskazuje odvojeno prihode od prodaje elektri¢ne energije sukladno Uredbi veé se
odvojeno evidentiraju potrazivanja od Ministarstva gospodarstva od potrazivanja od krajnjih kupaca, a na
poslovnim rashodima evidentira se razlika izmedu troskova prodaje elektri¢ne energije kupcima po cijenama
odredenim Uredbom i potrazivanja prema Ministarstvu gospodarstva za navedene troskove.

Toplina

Prihod od prodaje toplinske energije kuc¢anstvima te kupcima poduzetnistva u Republici Hrvatskoj priznaje se u
trenutku kada kupac stjece kontrolu nad proizvodom, odnosno kada je toplinska energija isporu¢ena kupcima i
ako je vjerojatno da ¢e Grupa primiti naknadu.

Sukladno Uredbi vazecoj od 1. listopada 2022. godine, krajnja cijena isporucene toplinske energije, koja ukljucuje
naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na toplinskim sustavima, osim za
toplinsku energiju koristenu u tehnoloske svrhe (vrela voda, topla voda ili para) ostaje nepromijenjena u ogrjevnoj
sezoni 2022./2023. godine i ogrjevnoj sezoni 2023./2024. godine u odnosu na krajnje cijene vazeée na dan
donosenja Uredbe. Nadalje, sukladno Uredbi o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na
domacem trZistu energije krajnja cijena isporucene toplinske energije, koja uklju¢uje naknade i porez na dodanu
vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na toplinskim sustavima, osim za toplinsku energiju koristenu u
tehnoloske svrhe (vrela voda, topla voda ili para) moze se povecati do 10% za razdoblje od 1. listopada 2024. do
30. rujna 2025. godine u odnosu na krajnje cijene vazece na dan stupanja na snagu Uredbe o otklanjanju
poremecaja na domacem trzistu energije.

Sukladno Uredbi o izmjenama i dopunama Uredbe o otklanjanju poremeéaja na domacem trzistu energije (NN
121/2025) krajnja cijena isporucene toplinske energije, koja uklju¢uje naknade i porez na dodanu vrijednost, za
krajnje kupce toplinske energije na toplinskim sustavima, osim za toplinsku energiju koristenu u tehnoloske svrhe
(vrela voda, topla voda ili para) moze se povecati za 10% za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026.
godine u odnosu na krajnje cijene vaZece na dan 30. rujna 2025. godine.

Sukladno Uredbi, drustvo HEP-Toplinarstvo d.o.o. od Ministarstva gospodarstva, za razdoblje vazenja Uredbe,
ostvaruje potrazivanja za prodanu toplinsku energiju koja se temelje na razlici izmedu jedini¢ne cijene odredene
od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije (dalje u tekstu: HERA) koja se temelji na cijeni ulaznog
energenta (goriva), cijene emisijskih jedinica stakleni¢kih plinova, i krajnje cijene za ogrjevnu sezonu 2022./2023.
godinu za razdoblje do 30. rujna 2023. godine, krajnje cijene za ogrjevnu sezonu 2023./2024. godine za razdoblje
od 1. listopada 2023. do 30. rujna 2024. godine, odnosno krajnje cijene za ogrjevnu sezonu 2024./2025. godine
za razdoblje od 1. listopada 2024. godine koja ukljucuje porez na dodanu vrijednost.

Grupa za 2025. godinu ne iskazuje odvojeno prihode od prodaje toplinske energije krajnjim kupcima sukladno
Uredbi ve¢ se odvojeno evidentiraju potrazivanja od krajnjih kupaca i Ministarstva gospodarstva.

Grupa za 2025. godinu odvojeno iskazuje prihode od prodaje toplinske energije krajnjim kupcima sukladno
Uredbi temeljem stvarnih troskova proizvodnje toplinske energije.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

2. PROMJENE RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I OBJAVA I SAZETAK TEMELJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

(b) SaZetak temeljnih racunovodstvenih politika (nastavak)

Priznavanje prihoda (nastavak)

Plin

Prihod od prodaje plina priznaje se u trenutku kada kupac stjece kontrolu nad proizvodom, odnosno kada je plin
isporucen kupcima i ako je vjerojatno da ¢e Grupa primiti naknadu. Cijena plina za korisnike javne usluge opskrbe
i zajamcene opskrbe propisana je odlukama o iznosu tarifnih stavki utvrdenih na temelju metodologija utvrdivanja
iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajaméenu opskrbu, koju donosi Hrvatska energetska
regulatorna agencija (HERA). Kupcima kategorije poduzetniStvo, cijena se odreduje na temelju ugovora s fiksnom
i/ili promjenjivom cijenom, ovisno o trziSnim okolnostima i nabavnoj cijeni plina.

Drustvu HEP-Plin d.o.0. je u rujnu 2024. godine, putem javnog natjecaja kojeg je provela HERA, produzena uloga
zajaméenog opskrbljivaca plinom za Republiku Hrvatsku za razdoblje od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2027.
godine. HEP-Plin d.o.0. je duzan u ovom razdoblju obracunavati i naplacivati isporuceni plin krajnjem kupcu koji
je ostao bez opskrbljivac¢a prema tarifnim stavkama za zajam¢enu opskrbu odredenim odlukama HERA-e na
temelju Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajam¢enu opskrbu.

Stopa PDV-a na isporuke plina, uklju¢ujuc¢i naknade vezane uz tu isporuku, za razdoblje od 1. travnja 2022. godine
do 31. ozujka 2026. godine iznosi 5%.

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 6. rujna 2024. godine donijela Odluku o subvencioniranju dijela
krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije ku¢anstvo. Ovom Odlukom utvrduje se iznos i postupak
subvencioniranja dijela krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije kué¢anstvo od 1. listopada 2024.
do 31. ozujka 2025. godine. Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 16. rujna 2025. godine donijela
odluku o izmjenama odluke o subvencioniranju dijela krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije
kuc¢anstvo. 1znos subvencije krajnje cijene opskrbe plinom za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026.
godine odreduje se po distribucijskim podruc¢jima.

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) donijela je niz odluka vezanih uz tarifne stavke. Donesene su
Odluka o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca 2025.
godine te za razdoblje od 1. sijeénja do 30. rujna 2026. godine (NN 122/25) te Odluka o iznosu tarifnih stavki za
zajamCenu opskrbu plinom za krajnje kupce koji nisu kucanstvo za razdoblje od 1. sije¢nja 2026. do 31. ozujka
2026. godine (NN 153/25).

Prihodi od naknada za prikljulenje

Prihod od prikljucenja na mrezu se sustavno rasporeduje kroz razdoblje korisnog vijeka upotrebe imovine
(prikljucka), a naknada primljena od kupaca za prikljucenje na mrezu evidentira se kao odgodeni prihod te priznaje
kao prihod razdoblja istovremeno s amortizacijom prikljuc¢ka na koji se odnosi.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

3. USPOREDNI PODACI

Radi poboljsanja preglednosti godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja, Grupa je provela reklasifikaciju
pojedinih pozicija godi$njih konsolidiranih financijskih izvjestaja koje se odnose na prethodno razdoblje.

Reklasifikacije su provedene retroaktivno u prethodnom usporednom razdoblju, a prikazane su u nastavku:

a) Konsolidirani Izvjestaj o financijskom poloZaju

Prethodno Promijenjeno
u tisuéama EUR Biljeske stanje Promjena stanje
31. prosinca 31. prosinca
2024. 2024.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
l[JJdl;;glz;nja obracunata primjenom metode 19 18.292 (16.443) 1.849
Financijska imovina po fer \{ruednostl 20 44.922 782 45.704
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Ostala financijska imovina 22 782 15.661 16.443
Kratkotrajna imovina
Ostala kratkotrajna imovina 26 286.290 8.396 294.686
Placeni troskovi buduceg razdoblja 8.396 (8.396) -
OBVEZE
Dugorocne obveze
Odgodeni  prihodi  za imovinu 5, . 1.275.634 1.275.634
financiranu od drugih
Ostale dugoro¢ne obveze 33 1.171.296 (1.168.006) 3.290
Kratkoro¢ne obveze
Tekuce dospijec¢e odgodenih prihoda za
imovinu financiranu od drugih 32 - 52.411 52.411
Odgogeno placqnje troskova i prihod 343.277 (343.277) )
buduceg razdoblja
Ostale kratkoroéne obveze 37 318.565 183.238 501.803
b) Konsolidirani Izvjestaj o dobiti ili gubitku
Prethodno Promijenjeno
Biljeske stanje Promjena stanje
u tisucama EUR 2024. godina 2024. godina
Troskovi osoblja 9 (356.623) (79.000) (435.623)
Ostali rashodi iz poslovanja 10 (816.021) 79.000 (737.021)

Reklasifikacija je provedena radi pobolj$anja preglednosti godisnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE, PROCJENE | PRETPOSTAVKE

Sastavljanje godisnjih konsolidiranih financijskih izvje$taja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja zahtijeva od Uprave da daje procjene, pretpostavke i prosudbe koje utjeu na iskazane iznose
sredstava, obveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza. Moguci su dogadaji u buduénosti koji ¢e
uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su dane procjene, a time i promjene u samim procjenama.
Ucinak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima kad ga
bude moguée utvrditi. Procjene su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama i najznac¢ajnije medu njima se
odnose na sljedece:

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Kao $to je objasnjeno u biljesci 2, Grupa preispituje procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Grupa koristi ekonomske koristi sadrzane u imovini, a koje se smanjuju ekonomskim i tehnoloskim starenjem.
Sukladno tome, u procesu odredivanja korisnog vijeka imovine, pored procjene oc¢ekivane fizicke iskoristenosti,
potrebno je razmotriti i promjene potraznje na trzistu, $to ¢e uzrokovati brzu ekonomsku zastarjelost i intenzivniji
razvoj novih tehnologija. Korisni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme povremeno ¢e se revidirati kako
bi se odrazile bilo kakve promjene okolnosti od prethodne procjene. Promjene u procjenama, ako ih ima, reflektirat
¢e se kroz revidirani tro§ak amortizacije tijekom preostalog, revidiranog vijeka uporabe.

Rezerviranja za razgradnju elektrana

Uprava procjenjuje troSak rezerviranja za razgradnju NE Krsko, termoelektrana, suncanih elektrana i
vjetroelektrana Grupe na osnovu vazeéih zakona i propisa te vlastitih iskustava. Rezervacija ukljucuje i aktivnosti
vezane uz zastitu okoliSa koje je potrebno sprovesti tijekom razgradnje proizvodnih objekata.

Iznos rezerviranja za razgradnju termoelektrana predstavlja diskontiranu vrijednost procijenjenog troska
razgradnje termoelektrana Grupe (biljeska 31). Znacajne pretpostavke su diskontna stopa i troskovi razgradnje.

Razgradnja nuklearne elektrane Krsko

Sredstva za razgradnju NE Krsko rezerviraju se sukladno Uredbi o iznosu, roku i nacinu uplate sredstava za
financiranje razgradnje i zbrinjavanje radioaktivnog otpada i iskoriStenog nuklearnog goriva NE Krsko (biljeska
18).

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja zahtjeva procjenu vrijednosti u uporabi jedinica koje stvaraju novac. Ta vrijednost je
mjerena temeljem projekcije diskontiranog novcanog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje novCanog toka
su diskontirane stope, terminske vrijednosti, vrijeme za koje se rade projekcije novéanog toka, kao i pretpostavke
i prosudbe koriStene za utvrdivanje novcanih primitaka i izdataka.

RaspoloZivost oporezive dobiti za koju odgodena porezna imovina moZe biti priznata

Odgodena porezna imovina se priznaje za sve neiskoriStene porezne gubitke do mjere u kojoj je moguce da ¢e biti
ostvarena dobit koja ¢e omoguciti koriStenje s njom povezane porezne pogodnosti. Utvrdivanje odgodene porezne
imovine koja se moZe priznati nalaze primjenu znac¢ajnih prosudbi, koje se temelje na utvrdivanju vjerojatnog
vremena nastanka i iznosa buduce oporezive dobiti, zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza (biljeska
12).

Aktuarske procjene koristene za izra¢un naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih primanja je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju utvrdivanje
pretpostavki o diskontiranim stopama, budu¢im poveéanjima dohotka i stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne prirode
tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti (biljeska 31).

GRUPA HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA 36



Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
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4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE, PROCJENE I PRETPOSTAVKE (nastavak)

Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je strana u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ako postoji sadasnja obveza kao rezultat proslog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze ukljucujuéi
miSljenje pravnih struénjaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti (biljeska 31).

Model olekivanog gubitka

S primjenom MSFI 9, uvodi se model ocekivanog kreditnog gubitka (ECL). Mjerenje ocekivanog kreditnog
gubitka od umanjenja vrijednosti temelji se na razumnim i potpornim informacijama koje su dostupne bez
pretjeranih troskova i napora te koje ukljucuju informacije o proslim dogadajima, trenutnim te predvidenim
buduéim uvjetima i okolnostima. Grupa priznaje 12-mjesecni ili zivotni ECL, ovisno o tome je li doslo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja (ili kada je preuzeta obveza ili jamstvo). Za potrebe
izratuna ECL modela portfelj financijske imovine podijeljen je u tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3. Na
datum prvog priznavanja financijska imovina ukljuéena je u stupanj 1, a naknadna reklasifikacija na stupnjeve 2
i 3 ovisi o povecanju kreditnog rizika po financijskom instrumentu nakon inicijalnog priznavanja, odnosno o
kreditnoj kvaliteti financijskog instrumenta. Za potrazivanja od kupaca primjenjuje se pojednostavljeni pristup pri
¢emu se ocekivani kreditni gubici priznaju za cijelo razdoblje trajanja potrazivanja.

Goodwill

Kao $to je objasnjeno u biljesci 2., goodwill se ne amortizira, ve¢ se najmanje jednom godisnje, odnosno i cesce
ako postoje pokazatelji umanjenja vrijednosti, testira na umanjenje vrijednosti. Goodwill se rasporeduje na
jedinice koje stvaraju novac odnosno skupine jedinica koje stvaraju novac za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi
od poslovnog spajanja.

Procjena nadoknadivog iznosa goodwill-a zahtijeva primjenu znacajnih prosudbi i pretpostavki Uprave, osobito
u odnosu na oéekivane buduce nov¢ane tokove, diskontne stope i dugoroéne stope rasta. Promjene u tim
pretpostavkama mogu imati zna¢ajan ucinak na utvrdeni nadoknadivi iznos i na eventualnu potrebu priznavanja
umanjenja vrijednosti goodwill-a.
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5. UTJECAJ ZNACAJNIH POSLOVNIH DOGADPAJA NA GODISNJE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA 2025. GODINU

UTJECAJ UREDBE O OTKLANJANJU POREMECAJA NA DOMACEM TRZISTU ENERGIJE

Tijekom 2022. godine, kao odgovor na energetsku krizu, Vlada Republike Hrvatske donijela je niz privremenih
mjera s ciljem osiguravanja dovoljnih koli¢ina i dostupnosti plina te ograni¢avanja cijena elektricne energije,
toplinske energije i plina za krajnje kupce. Te su mjere bile na snazi do 31. ozujka 2023. godine.

S obzirom na nastavak visokih cijena elektricne energije i ostalih energenata, Vlada je i tijekom 2023. i 2024.
godine nastavila provoditi zastitne mjere za kucanstva i gospodarstvo. Tako su donesene uredbe koje su obuhvatile
razdoblja od 1. travnja do 30. rujna 2023. godine (NN 31/23 i 74/23), od 1. listopada 2023. do 31. ozujka 2024.
godine (NN 107/23 i 122/23), od 1. travnja do 30. rujna 2024. godine (NN 32/24) te od 1. listopada 2024. do 31.
ozujka 2025. godine (NN 104/24 i 132/24). U 2025. godini donesene su nove uredbe koje vrijede za razdoblja od
1. travnja do 30. rujna 2025. godine (NN 56/25) te od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026. godine (NN 121/25
i 122/25).

Elektricna energija

/il Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini

Ogranicavanje rasta cijena elektri¢ne energije za ku¢anstva

Do 31. listopada 2025. godine cijena radne energije odredena je u iznosu od 0,079412 EUR/KWh za kupce iz
kategorije kucanstvo sukladno propisu kojim se regulira trziste elektri¢ne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno
za kupce iz kategorije kucanstvo s viSom i nizom tarifom u iznosu od 0,084512 EUR/kWh u visoj tarifi (VT) i
iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT), dok je za razdoblje od 1. studenoga 2025. do 31. ozujka 2026.
godine odredena cijena radne energije u iznosu od 0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije kuc¢anstvo sukladno
propisu kojim se regulira trziSte elektrine energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s viSom i nizom
tarifom u iznosu od 0,097189 EUR/kWh u visoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT) za
kupce iz kategorije kuéanstvo, do visine 3.000 kWh ukupne Sestomjesecne potrosnje elektri¢ne energije.

Do 30. rujna 2025. godine, ako su kupci iz kategorije kuéanstva prelazili visinu Sestomjesecne potrosnje od 3.000
kWh, za razliku potrosnje elektri¢na energija se obracunavala po cijeni uve¢anoj za 50%. Od 1. listopada 2025.
godine, ako kupci prelaze visinu Sestomjesecne potrosnje od 3.000 kWh, za razliku potroSnje elektricna energija
se obracunava po 35% viSoj cijeni.

Ogranicavanje rasta cijena elektri¢ne energije za javni i neprofitni sektor

Sukladno propisu kojim se regulira trziste elektri¢ne energije, za dje¢je vrtice, Skole, fakultete, knjiznice, muzeje,
bolnice, zdravstvene ustanove, domove za starije i nemocne, udruge, vjerske zajednice, op¢ine, gradove i Zupanije,
bez obzira na njihovu ukupnu Sestomjese¢nu potros$nju elektri¢ne energije, do 30. rujna 2025. godine odredena je
cijena radne energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh za kupce po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s visom
i nizom tarifom u iznosu od 0,084512 EUR/kWh u vi$oj tarifi (VT) i iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nizoj tarifi
(NT), dok je za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026. godine odredena cijena radne energije u iznosu
od 0,091324 EUR/kWh za kupce po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s visSom i nizom tarifom u iznosu od
0,097189 EUR/kWh u vi$oj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT).

Ogranicavanje rasta cijena elektri¢ne energije za poduzetnike

Do visine 250.000 kWh ukupne Sestomjesecne potrosnje elektricne energije do 30. rujna 2025. godine odredena
je cijena radne energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh za kupce iz kategorije poduzetni$tvo sukladno propisu
kojim se regulira trziste elektricne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s viSom i niZom tarifom u
iznosu od 0,084512 EUR/kWh u vi$oj tarifi (VT) i iznosu od 0,041468 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT), dok je za
razdoblje od 1. listopada 2025. godine do 31. ozujka 2026. godine odredena cijena radne energije u iznosu od
0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije poduzetnisStvo sukladno propisu kojim se regulira trziSte elektricne
energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce iz kategorije poduzetnistvo do visine 250.000 kWh ukupne
Sestomjesecne potroSnje elektricne energije za kupce s viSom i nizom tarifom u iznosu od 0,097189 EUR/kWh u
visoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT). Za razliku potroSene energije iznad 250.000
kWh Sestomjesecne potroSnje na kupce iz kategorije poduzetniStvo primjenjuje se ugovorena cijena s
opskrbljivacem elektricne energije. Po isteku obracunskog mjeseca, opskrbljivaci elektricnom energijom
dostavljaju Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja zahtjev za naknadu razlike izmedu ugovorenih cijena i
cijena odredenih Uredbom za sve svoje krajnje kupce. Razlika se priznaje najviSe u iznosu do 120 EUR/MWh do
31. ozujka 2025. godine, a za razdoblje od 1. travnja 2025. godine najvise u iznosu do 140 EUR/MWh.
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5. UTJECAJ ZNACAJNIH POSLOVNIH DOGAPAJA NA GODISNJE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE
ZA 2025. GODINU (nastavak)

UTJECAJ UREDBE O OTKLANJANJU POREMECAJA NA DOMACEM TRZISTU ENERGIJE
(nastavak)

Elektricna energija (nastavak)

/il Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini (nastavak)

Pokrivanje tehnickih gubitaka elektri¢ne energije

Operatorima sustava se, po podnesenom zahtjevu, nadoknaduje razlika izmedu ugovorene cijene i/ili cijene
ostvarene na Hrvatskoj burzi elektri¢ne energije d.o.o. i cijene odredene Uredbom.

Sukladno odredbama Uredbe (NN 104/24 i 132/24), za razdoblje od 1. listopada 2024. godine do 31. oZujka 2025.
godine propisana je fiksna cijena energije u iznosu od 0,079412 EUR/kWh do najvise 120 EUR/MWh, za
razdoblje od 1. travnja 2025. do 30. rujna 2025. godine (NN 56/25) propisana je fiksna cijena energije za pokrice
gubitaka od 0,079412 EUR/KWh do najvise 140 EUR/MWHh, a za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. oZujka
2026. godine (NN 121/25 i 122/25) propisana je fiksna cijena energije za pokri¢e gubitaka od 0,091324 EUR/kKWh
do najvise 140 EUR/MWh.

Plin

fii/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini

Opskrba krajnjih kupaca plinom

Do 31. ozujka 2025. godine bile su na snazi mjere Vlade Republike Hrvatske uvedene tijekom 2022., 2023. i
2024. godine, koje su kroz izmjene vazece Uredbe, uz manje prilagodbe, produzene do 31. ozujka 2026. godine.
Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) donijela je niz odluka vezanih uz tarifne stavke. Donesene su
Odluka o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca 2025.
godine te za razdoblje od 1. sijeénja do 30. rujna 2026. godine (NN 122/25) te Odluka o iznosu tarifnih stavki za
zajamCenu opskrbu plinom za krajnje kupce koji nisu kucanstvo za razdoblje od 1. sije¢nja 2026. do 31. ozujka
2026. godine (NN 153/25).

Temeljem Odluke HERA-€ od 5. rujna 2024. godine, kojom je Drustvu produzen status zajaméenog opskrbljivaca
plinom za razdoblje od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2027. godine, HEP-PLIN d.o0.0. je tijekom 2025. godine
pruzao uslugu zajamcene opskrbe plinom, osiguravajuci kontinuiranu opskrbu krajnjim kupcima koji su izgubili
opskrbljivaca.

Plin temeljem Uredbe o izmjeni i dopuni Uredbe o otklanjanju poremecaja na domaéem trZiStu energije
Radi osiguranja dostatnih zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske Vlada je u lipnju 2022. godine donijela
Odluku o osiguranju zaliha plina na teritoriju Republike Hrvatske te radi osiguranja zaliha plina i povecanja
raspolozivosti prirodnog plina u Republici Hrvatskoj u rujnu 2022. godine Uredbu o izmjeni i dopuni Uredbe o
otklanjanju poremecaja na domacem trziStu energije. Temeljem navedenih propisa HEP d.d. je bio obvezan
nabaviti i prodati prirodni plin propisanim kategorijama kupaca. Zalihe plina nabavljenog po navedenim
osnovama prodane su u 2024. godini.

U skladu s izmjenama Uredbe od 6. rujna 2024. godine, u slu¢aju nedostatnih koli¢ina prirodnog plina, HEP d.d.
je od 1. listopada 2024. godine obvezan osigurati i isporuciti potrebne koliine prirodnog plina za odredene
kategorije kupaca te je produzeno razdoblje primjene Uredbe. Takoder je propisano da za isporucene koliCine
plina HEP d.d. ima pravo na nadoknadu sredstava u iznosu razlike izmedu troska nabave plina za zajamcenu
opskrbu i cijene nabavke plina za javnu uslugu opskrbe plinom iz Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki
za javnu uslugu opskrbe plinom i zajam¢enu opskrbu.
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5. UTJECAJ ZNACAJNIH POSLOVNIH DOGADAJA NA GODISNJE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA 2025. GODINU (nastavak)

UTJECAJ UREDBE O OTKLANJANJU POREMECAJA NA DOMACEM TRZISTU ENERGIJE
(nastavak)

Toplinska energija

fiii/ Pravna osnova i poduzete mjere za postupanje u 2025. godini

Od 1. listopada 2024. do 30.rujna 2025. godine uz manje izmjene i dalje je u primjeni Uredba (NN 31/23, 74/23,
107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25). Temeljem novih mjera, krajnja cijena isporuene toplinske
energije, koja ukljucuje naknade i porez na dodanu vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na toplinskim
sustavima, osim za toplinsku energiju koristenu u tehnoloske svrhe (vrela voda, topla voda ili para) mogla se
povecati do 10 % za razdoblje od 1. listopada 2024. do 31. ozujka 2025. godine (produljeno do 30. rujna 2025.
godine) u odnosu na krajnje cijene vazece na dan stupanja na snagu Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem
trzistu energije (NN 104/22, 106/22, 121/22 1 156/22). Krajnja cijena isporucene toplinske energije povecala se
na nacin da su se linearno povecale sve stavke koje ¢ine krajnju cijenu isporucene toplinske energije.

Zadnja izmjena Uredbe o izmjenama Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije donesena je
17. rujna 2025. godine (NN 121/25). Uredbom je omoguceno da za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ozujka
2026. godine proizvodadi toplinske energije i distributeri toplinske energije u centralnim toplinskim sustavima
mogu podnijeti zahtjev Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji za povecanjem iznosa tarifne stavke za
energiju za proizvodnju toplinske energije i/ili tarifne stavke za energiju za distribuciju toplinske energije do
najvise 15 %, pri ¢emu se krajnja cijena isporucene toplinske energije, koja ukljucuje naknade i porez na dodanu
vrijednost, za krajnje kupce toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima, osim za toplinsku energiju
kori§tenu u tehnoloske svrhe (vrela voda, topla voda ili para) moze povecati do 10 % za razdoblje od 1. listopada
2025. do 31. ozujka 2026. godine u odnosu na krajnje cijene vazece na dan 30. rujna 2025. godine (NN 56/25).

U skladu s tom zadnjom izmjenom Uredbe i vaze¢im Metodologijama za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za
proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) HEP-Toplinarstvo d.o.0. je dana 26. rujna 2025. godine
Hrvatskoj energetskoj regulatornoj agenciji podnijelo zahtjeve za promjenom iznosa tarifnih stavki za djelatnost
proizvodnje u centralnim toplinskim sustavima Samobor i Velika Gorica, te za djelatnost distribucije u centralnim
toplinskim sustavima Zagreb, Osijek, Sisak, Samobor i Velika Gorica.

Hrvatska energetska regulatorna agencija (HERA) je 30. rujna 2025. godine donijela Odluke o iznosu tarifnih
stavki za proizvodnju i distribuciju toplinske energije za centralne toplinske sustave temeljem predanih zahtjeva
HEP-Proizvodnje d.0.0. i HEP-Toplinarstva d.0.0. sukladno Metodologijama za utvrdivanje iznosa tarifnih stavki
za proizvodnju i distribuciju toplinske energije (NN 56/14) i Uredbi.

Na temelju podnesenih zahtjeva te u skladu s odredbama Uredbe, tarifne stavke za proizvodnju i distribuciju
toplinske energije povecane su najvise do 15% u odnosu na ogrjevnu sezonu 2024./2025., dok se krajnja cijena
isporucene toplinske energije povecala do 10% u odnosu na krajnje cijene vazece na dan 30. rujna 2025. godine.
Krajnja cijena isporucene toplinske energije, koja ukljuc¢uje naknade i porez na dodanu vrijednost za krajnje kupce
toplinske energije na centralnim toplinskim sustavima koji tehnolosku paru koriste u tehnoloske svrhe (vrela voda,
topla voda ili para) moze se povecati do 2,5 % u odnosu na krajnje cijene vazece na dan 30. rujna 2025. godine.

[/ Zaracunati iznos drzavne potpore kupcima s reguliranom cijenom

Za elektricnu energiju zaraCunati iznos drzavne potpore iznosi 201.345 tisu¢a eura na temelju Uredbe o
otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23, 74/23, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24,
56/25 i 121/25) u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine.

Za plin zaraCunati iznos drZavne potpore iznosi 7.583 tisuca eura na temelju Odluke o subvencioniranju dijela
krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije kucanstvo od 1. listopada 2024. do 31. ozujka 2025.
godine te izmjenama odluke o subvencioniranju dijela krajnje cijene opskrbe plinom za krajnje kupce kategorije
kucéanstvo za razdoblje od 1. listopada 2025. do 31. ozujka 2026. godine. Iznos se odreduje po distribucijskim
podrucjima.
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6. PRIHODI OD PRODAJE - INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Poslovni prihodi Grupe ostvaruju se najve¢im dijelom u Republici Hrvatskoj.

Izvjestajni segmenti Grupe podijeljeni su na sljedece: elektri¢na energija (proizvodnja, prijenos, distribucija i
prodaja elektri¢ne energije), toplinarstvo (proizvodnja, distribucija i prodaja toplinske energije), plin (distribucija

i prodaja plina) i ostalo.

Dobit, odnosno gubitak svakog segmenta rezultat je svih prihoda i rashoda koji se direktno odnose na odredeni
segment. Informacije o financijskim prihodima, odnosno rashodima i porezu na dobit nisu iskazane na razini
segmenta, jer je osnova za prikazivanje segmenta dobit iz poslovanja.

Elektri¢na energija Toplinarstvo Plin Ostalo Ukupno
u tisu¢cama EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prihodi iz osnovne
djelatnosti 2.722.091 2.839.927 108.818 92.489  164.975 235.422 2.995.884  3.167.838
Prihod ostalih
segmenata 222.995 229.064 15121  130.043 29.248 119.902 3.436 3.728 270.800 482.737
Dobit/(gubitak) iz
poslovanja 334.635 424578 (87.743) 16.704  (51.666)  (52.290)  (20.480)  (16.184) 174.746 372.808
Neto financijski
qubitak (26.312) (60.916)
Porez na dobit (26.269) (57.230)
Neto dobit 122.165 254.662

Imovina segmenta sastoji se prvenstveno od nekretnina, postrojenja i opreme, potrazivanja, novca i zaliha. Obveze
segmenta sastoje se od obveza prema dobavljacima i ostalih obveza. Imovina i obveze koje ne pripadaju
segmentima predstavljaju imovinu i obveze koje se ne mogu opravdano rasporediti na poslovne segmente. Ukupna
nerasporedena imovina ukljucuje ulaganje u NE Krsko, dio nekretnina, postrojenja i opreme i nerasporedenu
financijsku imovinu. Ukupne nerasporedene obveze ukljuuju dugoroéne kredite, kratkoro¢ne kredite te ostale

razne obveze.

u tisucama EUR

Elektri¢na energija
Toplinarstvo

Plin
Nerasporedeno

Ukupno Grupa

Ukupna imovina segmenata

Ukupne obveze segmenata

Prihodi od djelatnosti prodaje plina bili su kako slijedi:

u tisucama EUR

Prihod od prodaje plina - opskrba plina

Prihod od zakupa kapaciteta LNG terminala
Prihod od prodaje plina po Odluci Vlade RH
Prihod od prodaje plina po Uredbi Vlade RH

31.12.2025.  31.12.2024. 31.12.2025.  31.12.2024.
5.353.968 5.004.541 2.208.586 1.862.909
265.646 265.373 71.589 72.430
352.969 356.787 236.385 232.828
1.351.035 1.478.718 1.623.135 1.843.791
7.323.618 7.105.419 4.139.695 4.011.958
2025. godina 2024. godina

130.550 172.925

27.128 30.295

7.297 15.778

- 16.424

164.975 235.422
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Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje na podruéju Europe, sa zemljama koje su ¢lanice Europske unije i ostalim zemljama koje nisu

¢lanice Europske unije.

Slijedi teritorijalna analiza prihoda koje je Grupa ostvarila iz aktivnih dijelova poslovanja od vanjskih kupaca:

u tisu¢ama EUR . 2025. godina 2024. godina
PRIHOD OD PRODAJE ELEKTRICNE ENERGIJE
Republika Hrvatska 2.335.972 2.409.640
Ostale drzave ¢lanice Europske unije 373.576 414.726
Izvan Europske unije 12.543 15.561
2.722.091 2.839.927
PRIHOD OD PRODAJE PLINA
Republika Hrvatska 156.487 204.294
Ostale drzave ¢lanice Europske unije 8.488 31.128
164.975 235.422
PRIHODI OD PRODAJE TOPLINSKE ENERGIJE
Republika Hrvatska 108.818 92.489
108.818 92.489
2.995.884 3.167.838
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7. OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA

u tisucama EUR

Prihod od imovine financirane iz naknade za priklju¢enje
Prihodi od vanjskih usluga (projekti energetske uéinkovitosti, usluge
strankama, nestandardne usluge)

Naplaéena vrijednosno uskladena potrazivanja (biljeska 25)

Prihodi od prodaje materijala

Prihod od prodaje materijalne imovine

Vise obradunata naknada u prosloj godini na emisije CO- za proizvodnju
elektri¢ne energije

Zatezne kamate

Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja za sudske sporove

Prihod od ukidanja rezerviranja za isplate po kolektivnom ugovoru
Prihodi od ukidanja ostalih rezerviranja

Prihodi temeljem sudskih troskova po tuzbama

Prihod od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja - dekomisija termoelektrana
Prihodi od bespovratnih sredstava iz EU i drzavnog proracuna RH
Prihod od imovine financirane iz EU projekata — HOPS d.d.

Naplaéena otpisana potrazivanja

Naplaéena otpisana potrazivanja po racunovodstvenoj politici
Naplaéena potrazivanja po predstecaju

Nerealizirani dobici od fer vrednovanja materijalne imovine

Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - pokri¢e gubitaka HOPS d.d.

Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - pokrice toplinskih gubitaka u distribuciji

Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - nadoknada razlike stvarnih troskova
proizvodnje topline /i/

Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - pokri¢e gubitaka HEP ODS d.o.o0.

Prihod temeljem Odluke Vlade RH - razlika nabavne i trzi$ne prodajne cijene

plina /ii/

Refundirani tro§kovi temeljem Odluke Vlade RH o osiguranju zaliha plina na

teritoriju RH

Prihod od nadoknade razlike u cijeni plina za gubitke 1.4.2024-31.3.2025.
(Uredba Vlade RH)

Prihod od nadoknade razlike u cijeni plina za gubitke 1.4.2025-30.9.2025.
(Uredba Vlade RH)

Prihodi temeljem Uredbe Vlade RH - nadoknada razlike cijene plina od
1.10.2024. fiii/

Ostali prihodi /iv/

2025. godina 2024. godina

60.778 57.976
12.774 11.082
8.442 9.093
8.846 6.604
459 -
8.681 35.999
5.567 5.214
24.423 3.795
1.755 -
4.729 2.871
1.265 1.492
638 552
15.719 15.041
6.058 2.369
87 206
636 3.098
336 167
3.760 6.349
7.977 14.860
- 6

- 119.325
37.689 49.414
- 97.409

- 748

550 -
155 -
11.631 -
47.845 39.067
270.800 482.737

fil U 2024. godini je sukladno Uredbi u sklopu Odluka HERA-¢ o odredivanju jedini¢ne cijene za proizvodnju
toplinske energije za centralne i zatvorene toplinske sustave za ogrjevnu sezonu 2024./2025. godine napravljena
revizija i analiza stvarnih tro§kova proizvodnje toplinske energije, a odnosi se na isplatu naknade iznosa razlike
izmedu krajnjih jedini¢nih cijena za centralne toplinske sustave i zatvorene toplinske sustave u odnosu na krajnje
cijene isporucene toplinske energije za koje je HEP-Toplinarstvo d.o.o. za razdoblje od listopada 2022. do oZzujka
2024. godine umanjivalo racune krajnjih kupaca toplinske energije te za pokrivanje toplinskih gubitaka u

distribuciji.
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Sukladno navedenim Odlukama HERA-e, HEP-Toplinarstvo d.0.0. od Ministarstva gospodarstva ostvarilo je
dodatna potrazivanja za prodanu toplinsku energiju koja se odnose na razdoblje od listopada 2022. do ozujka
2024. godine temeljem kojih su evidentirani prihodi u 2024. godini u iznosu od 119.325 tisuca eura.

fii/ U 2024 godini su Odlukom Vlade RH (NN 37/23) te izmjenama Uredbe o otklanjanju poremeé¢aja na domaéem
trziStu energije (NN 32/24, 104/24) definirane kategorije kupaca kojima se isporucuje plin iz zalihe RH za potrebe
javne usluge kupaca kategorije kucanstvo, za ostale zasti¢ene kupce plina iz Uredbe o kriterijima za stjecanje
statusa zaStiCenog kupca u uvjetima kriznih stanja u opskrbi plinom (NN 65/15), za potrebe krajnjih kupaca
toplinske energije na zatvorenim i centralnim toplinskim sustavima, odnosno za potrebe kupaca toplinske energije
u samostalnim toplinskim sustavima, ukljucujuéi opskrbljivace toplinskom energijom, distributere plina u svrhu
namirenja gubitaka za distribuciju te za javne ustanove.

RH se obvezala nadoknaditi razliku nabavne i prodajne cijene plina za prodani plin po Odluci Vlade RH o
osiguranju zaliha plina na teritoriju RH. Odluka o osiguranju zaliha plina odnosila se na razdoblje od 1. travnja
2023. godine do 31. ozujka 2024. godine, stoga u 2025. godini nema ostvarenih prihoda po toj osnovi.

fiii/ U 2025. godini sukladno Uredbi o izmjenama Uredbe o otklanjanju poremecaja na doma¢em trzistu HEP d.d.
je, u slu¢aju nedostatnih koli¢ina plina iz zaliha Republike Hrvatske, duzan osigurati i isporuciti potrebne koli¢ine
plina kupcima. Za nedostatne koli¢ine plina, odnosno koli¢ine plina isporucene iz vlastitog portfelja HEP d.d. ima
pravo na nadoknadu sredstava u iznosu razlike izmedu troska nabave plina za zajamcenu opskrbu i cijene nabavke
plina za javnu uslugu opskrbe plinom.

/iv/ Ostali prihodi

u tisucama EUR 2025. godina 2024. godina
Prihod od uporabe vlastitih proizvoda 19.435 13.622
Prihod od zakupnina 4.157 3.438
Prihod od donacija 2.520 145
Prihod od naplacenih penala 711 360
Prihod od naplate stete 827 4.427
Prihod od prodaje neposlovne imovine 7.755 323
Prihodi od usluga za investicije 2.654 2.262
Prihodi od otpisa obveza i viskova 2.283 2.390
Ostali prihodi 7.503 12.100

47.845 39.067
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

8. TROSKOVI NABAVE MATERIJALA | ENERGIJE

u tisu¢ama EUR 2025. godina 2024. godina
Tro$ak nabave elektri¢ne energije /i/ 1.016.478 927.899
Trosak goriva /ii/ 377.881 471.494
Tro$kovi nabave plina — trzi$na opskrba /iii/ 128.196 150.063
TroSak nabavljenog materijala 40.287 31.228
Nabavna vrijednost prodanog plina-Uredba Vlade RH /iv/ 54.841 192.742

1.617.683 1.773.426

/il Troskovi nabave elektri¢ne energije za 2025. godinu iznose 1.016.478 tisuca eura (2024. godine: 927.899 tisu¢a
eura), a odnose se na nabavu elektricne energije radi opskrbe krajnjih kupaca te pokri¢e gubitaka elektricne
energije u prijenosnoj i distribucijskoj mrezi.

Troskovi nabave elektri¢ne energije veéi su za 88.579 tisuca eura u odnosu na prethodnu godinu uslijed vise
nabavne cijene elektriéne energije.

Trgovina elektricnom energijom i plinom provodi se bilateralno i na burzama.

fii/ Trosak goriva (ugljena, drvne sjecke i plina) odnosi se na nabavke izvan sustava za proizvodnju elektri¢ne i
toplinske energije u termoelektranama.

fiii/ Nabava plina odnosi se na nabavke izvan sustava za potrebe opskrbe krajnjih kupaca.

/iv/ Sukladno Uredbi o otklanjanju poremecaja na domacem trzistu energije (NN 31/23, 74/23, 107/23, 122/23,
32/24,104/24, 132/24, 56/25,121/25 i 122/25) HEP d.d. je bio duzan osigurati koli¢ine prirodnog plina za potrebe
krajnjih kupaca toplinske energije na centralnim i zatvorenim toplinskim sustavima, odnosno za potrebe kupaca
toplinske energije u samostalnim toplinskim sustavima, ukljuCujuc¢i opskrbljivace toplinskom energijom,
distributere plina u svrhu namirenja gubitaka za distribuciju te za kupce plina iz kategorije poduzetnistvo iz ¢lanka
3. stavka 3. Uredbe. Kako je do 31. oZujka 2024. godine utrosena cjelokupna koli¢ina plina nabavljena temeljem
Uredbe, a do 30. rujna 2024. godine iskoriSten plin nabavljen temeljem Odluke o osiguranju zaliha plina, HEP
d.d. je tijekom 2024. i 2025. godine nabavio potrebne koli¢ine i osigurao isporuku plina za potrebe kupaca
temeljem Uredbe.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

9. TROSKOVI OSOBLJA

Ukupni troskovi zaposlenih bili su kako slijedi:

u tisu¢ama EUR 2025. godina 2024. godina
Bruto plaée /i/ 408.829 356.623
Ostala materijalna prava zaposlenih /ii/ 55.447 48.020
Naknade troskova zaposlenih Aiil 20.093 17.800
TroSkovi primanja prilikom umirovljenja i
jubilarne nagrade 1.743 10.281
Troskovi za neiskoristene godisnje odmore 2.143 2.899
488.255 435.623
/i/ Bruto place:
u tisucama EUR 2025. godina 2024. godina
Neto place 232.072 201.827
Neto place NE Krsko 21.684 20.940
Troskovi poreza i doprinosa 145.102 124.921
Troskovi poreza i doprinosa iz placa NE Krsko 9.971 8.935
408.829 356.623

fii/ Troskovi ostalih materijalnih prava zaposlenih uklju¢uju naknade prema Kolektivnom ugovoru. Najvecim
dijelom odnose se na isplate prema Kolektivnom ugovoru za jubilarne nagrade, prigodne nagrade i nagrade
radnicima u iznosu od 38.320 tisuca eura za 2025. godinu (2024. godine: 31.803 tisu¢a eura), a manjim dijelom
na solidarne pomo¢i, naknade za odvojeni Zivot, pomo¢ djeci i drugo.

fiiil Naknade troskova zaposlenih

u tisucama EUR 2025. godina  2024. godina
Troskovi prijevoza na posao 12.275 11.469
Troskovi dnevnica i putnih troskova 4.362 3.502
Troskovi dopunskog zdravstvenog osiguranja 1.502 1.010
Ostali troskovi 1.954 1.819

20.093 17.800

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. godine imala 12.001 zaposlenika (31. prosinca 2024. godine: 11.697) bez
Nuklearne elektrane Kr§ko d.o.0. Broj zaposlenih u Nuklearnoj elektrani Krsko d.0.0. je 687 zaposlenika (31.
prosinca 2024. godine: 656 zaposlenika).

Ukupni doprinosi za mirovinske fondove iznosili su 64.954 tisu¢a eura tijekom 2025. godine (2024. godina:
56.439 tisuca eura).

Naknade ¢lanovima Uprave i direktorima drustava Grupe:

u tisucama EUR 2025. godina 2024. godina
Bruto place 6.402 4.998
Ostala primanja 451 377
6.853 5.375

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora:
u tisu¢ama EUR 2025. godina 2024. godina
Naknade 48 46
Porezi i doprinosi 14 13
62 59
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

10. OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA

u tisu¢ama EUR

TroSak emisijskih jedinica CO,

Troskovi odrzavanja

Troskovi vanjskih usluga i materijala
Naplative usluge i materijal

Vrijednosna uskladenja i otpisi potrazivanja /i/
Nabavna vrijednost prodanog materijala
Troskovi razgradnje NE Krsko

Naknada za koriStenje prostora elektrana
Doprinosi, porezi i naknade drzavi
Doprinosi i koncesije za vodu

Troskovi obracuna i naplate

Rezerviranja za volatilnost - LNG
Bankarske naknade

Premije osiguranja

Naknada za procis¢avanje i odvodnju voda
Naknade Steta

Rezerviranje po sudskim sporovima
Rezerviranje za razgradnju termoelektrana
Nabava energetskih usteda

Naknadno utvrdeni tro§kovi proteklih godina
Troskovi sukladno Uredbi Vlade RH /ii/
Ostali troskovi

Kapitalizirani troskovi posudbe (naknade)

[il Vrijednosna uskladenja i otpis potraZivanja

u tisucama EUR

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (biljeska 25)
Vrijednosno uskladenje nekretnina, postrojenja i opreme

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme
Vrijednosno uskladivanje zaliha (biljeska 24)
Otpisana neutuzena potrazivanja
Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja

2025. godina 2024. godina
159.934 154.891
141.089 126.284
104.877 97.125

53.151 73.291
39.132 77.334
5.786 5.396
7.515 5.270
10.183 12.227
16.451 17.207
11.863 11.902
3.595 3.427
- 9.310
3.907 4.100
2.740 2.542
1.578 1.823
5.292 2.980
5.547 6.893
3.229 3.768
1.230 97
5.311 1.074
33.132 96.907
20.201 23.344
(171) (171)
635.572 737.021

2025. godina 2024. godina

17.625 17.792
2.927 24.690
4.775 7.540
1.958 17.554

11.824 9.700

23 58

39.132 77.334

/il Vlada Republike Hrvatske je 8. rujna 2022. godine donijela Uredbu o otklanjanju poremecaja na domacem
trziStu energije kojom se ureduju posebne mjere za trgovinu elektricnom energijom, nacin i uvjeti formiranja

cijena za odredene kategorije kupaca elektri¢ne i toplinske energije.

Dana 19. listopada 2023. godine donijeta je Uredba o izmjeni i dopunama Uredbe o otklanjanju poremecaja na
domacem trzistu energije kojom se HEP Grupi priznaje razlika izmedu ugovorene cijene elektri¢ne energije i
cijene obraCunate kupcima kategorije poduzetni§tvo sukladno Uredbi, najvise u iznosu do 180 eura/MWh u
razdoblju od 1. travnja do 30. rujna 2023. godine, a kasnijim izmjenama Uredbe u iznosu do 150 eura/MWh u
razdoblju od 1. listopada 2023. do 30. rujna 2024. godine, 120 eura/MWh u razdoblju od 1. listopada 2024. do 31.

ozujka 2025. te 140 eura/MWh u razdoblju od 1. travnja 2025. do kraja godine.

Ostatak razlike u cijeni koja se ne nadoknaduje opskrbljivacu predstavlja troSak Grupe u iznosu od 33.132 tisuca

eura (2024. godine: 96.907 tisuca eura).
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

11. FINANCIJSKI PRIHODI I RASHODI

u tisu¢ama EUR

Financijski prihodi

Prihod od kamata

Prihod od dividende od vlasnickih vrijednosnih papira
Nerealizirani dobici

NE Krsko — kamate

Ostali financijski prihodi

Ukupno financijski prihodi

Financijski rashodi

Negativne tec¢ajne razlike

Rashod od kamata

NE Krsko — kamate

Razgradnja elektrana (dekomisija)
Ostali financijski rashodi

Ukupno financijski rashodi

Kapitalizirani tro§kovi posudbe

Financijski rashodi priznati u izvjestaju o dobiti ili gubitku

Neto financijski gubitak

12. POREZ NA DOBIT
u tisucama EUR

Tekuéi porez
Odgodeni porez priznat u dobiti ili gubitku

Porez na dobit

Uskladenje odgodene porezne imovine je kako slijedi:

u tisucama EUR

Stanje 1. sije¢nja

Ukidanje odgodene porezne imovine
Priznavanje odgodene porezne imovine

Stanje 31. prosinca

2025. godina 2024. godina

4.944 6.221

1.573 1.689

763 556

575 738

47 75

7.902 9.279

(55) (1.099)

(33.574) (67.751)

(410) (450)

(2.796) -

- (5.036)

(36.835) (74.336)

2.621 4.141

(34.214) (70.195)

(26.312) (60.916)
2025. godina 2024. godina
(28.384) (38.725)
2.115 (18.505)
(26.269) (57.230)
31. prosinca 31. prosinca
2025. godine 2024. godine
249.873 268.378
(22.452) (42.452)
29.715 23.947
257.136 249.873

Odgodena porezna imovina je nastala od prenesenih poreznih gubitaka, porezno nepriznatih rezerviranja za
jubilarne nagrade i primanja prilikom umirovljenja za odlazak u redovnu mirovinu, ispravke vrijednosti
potrazivanja od kupaca i zaliha koji nisu porezno priznati, ispravka vrijednosti udjela i ostalih rezerviranja.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

12. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Uskladenje izmedu poreza na dobit i dobiti iskazane u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku je prikazano
kako slijedi:

u tisu¢ama EUR 2025. godina 2024. godina
Dobit prije oporezivanja 148.434 311.892
Porez na dobit izracunat primjenom zakonske porezne

stope na dobit u Republici Hrvatskoj od 18% (26.718) (56.141)
Ucinak neoporezivih prihoda (13.597) 33.788
Utinak porezno nepriznatih troskova 1.103 (10.653)
Utinak razlike porezne stope ovisnih drustava u inozemstvu (86) (95)
Iskoristeni prethodno nepriznati porezni gubici - 2.641
Porezni gubitak 10.914 (8.265)
Porezni u¢inci privremenih razlika 2.115 (18.505)
Porez na dobit (26.269) (57.230)
Efektivna porezna stopa 18% 18%

Vecina ovisnih drustava Grupe su obveznici pla¢anja poreza na dobit sukladno poreznim zakonima i propisima
Republike Hrvatske. Ovisna drustva u okviru Grupe iskazala su porezne gubitke u iznosu od 1.154.468 tisu¢a eura
(2024. godine: 1.128.382 tisu¢a eura), dok je Grupa obracunala porez na dobit U iznosu od 28.384 tisuca eura
(2024. godine: 38.725 tisuca eura) i odgodene poreze priznate u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku u
iznosu od 2.115 tisuca eura (2024. godine: 18.505 tisuca eura).

Ostvareni porezni gubici mogu se prenositi i priznavati kao odbitna stavka kod obracuna poreza u idu¢im
poreznim razdobljima do njihovog zakonom utvrdenog roka isteka, koji je 5 godina od isteka godine u kojoj su
porezni gubici nastali.

Porezni gubici Grupe i rokovi njihova isteka prikazani su u sljedecoj tablici:

Ukupni Godina prestanka moguénosti
Godina poreznog gubitka porezni gubitak Grupe prijenosa

u tisucama EUR

2021. 10.510 2026.

2022. 988.924 2027.

2023. 64.093 2028.

2024. 55.619 2029.

2025. 35.322 2030.
1.154.468

Drustva u Grupi koja kontinuirano posluju s gubitkom ne priznaju odgodenu poreznu imovinu. U skladu s
hrvatskim propisima nije moguce iskoristiti porezne gubitke na konsolidiranoj osnovi. Svako pojedinac¢no drustvo
utvrduje svoju poreznu obvezu.

Na dan 31. prosinca 2025. godine odgodena porezna imovina proizasla iz prenesenih poreznih gubitaka priznata
je uiznosu od 150.299 tisuca eura.

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva i
ovisnih drustava u razdoblju od $est godina nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza nastala, te moze
nametnuti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

12. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Nize u tablici sazeto su prikazane promjene odgodene porezne imovine tijekom godine:

. Rezerviranja Amortizacija Vrijednosno .
Vrijednosno P - uskladenje Preneseni
L . zajubilarne iznad - .
u tisuéama EUR uskladenje : S nekretnina, porezni Ostalo Ukupno
. nagradei  propisanih A -
zaliha - postrojenja i gubici
otpremnine stopa
opreme
Na dan 1. sije¢nja 2024. 7.270 18.611 1.781 33.395 169.062 38.259 268.378
Knjizeno u korist i na teret
izvjestaja o dobiti ili 2.855 1.801 1.193 (152) (22.288) (1.914) (18.505)
gubitku tekuce godine
Na dan 31. prosinca 2024. 10.125 20.412 2.974 33.243 146.774 36.345 249.873
Na dan 1. sije¢nja 2025. 10.125 20.412 2.974 33.243 146.774 36.345 249.873
Knjizeno u korist i na teret
izvjestaja o dobiti ili 300 207 (51) (3.051) 3.525 1.185 2.115
gubitku tekuce godine
Knjizeno kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit . 4.646 . . . 502 5.148
Na dan 31. prosinca 2025. 10.425 25.265 2.923 30.192 150.299 38.032 257.136

Stavka ,,Ostalo u najvecem dijelu se odnosi na priznavanje odgodene porezne imovine uslijed usvajanja MSFI-
ja 15. Usvajanjem MSFI-ja 15, prihodi od priklju¢aka za elektri¢nu energiju su razgraniCeni na trajanje ugovora i
priznaju se tijekom vremena.

Odgodena porezna obveza na 31. prosinca 2025. godine iznosi 4.016 tisu¢a eura (31. prosinca 2024. godine: 4.454
tisu¢a eura), a najve¢im dijelom odnosi se na fer vrednovanje dionica JANAF-a kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

u tisucama EUR Zemljista  Nekretnine  Postroje- Materijalna  Preduj- Ukupno
njai imovina u movi
NABAVNA VRIJEDNOST oprema pripremi
Na dan 1. sijecnja 2024. 142.817 5.704.363  7.816.235 713.170 12.872  14.389.457
Prijenos 234 (1.571) (505) (2) - (1.844)
Povecanja 139 498 23.383 474.186 (7.404) 490.802
Povecanja NE Krsko - - - 22.533 65 22.598
Aktiviranje investicija u tijeku /i/ 2.944 131.615 288.271 (429.572) - (6.742)
Kapitalizacija troskova posudbe - - - 4.312 - 4.312
Aktiviranje investicija u tijeku NE Krsko - 2.705 8.116 (10.821) - -
Otudenja (1.281) (12.603) (77.486) (1.710) - (93.080)
Na dan 31. prosinca 2024. 144.853 5.825.007  8.058.014 772.096 5.533 14.805.503
Prijenos ) (384) (266) (4.189) - (4.841)
Povecanja 8.407 33 12.906 647.659 2.647 671.652
Povecéanja NE Krsko - - - 39.519 (42) 39.477
Aktiviranje investicija u tijeku /i/ 1.224 114.137 346.472 (468.169) - (6.336)
Dekomisija - - 475 - - 475
Kapitalizacija troskova posudbe - - - 2.792 - 2.792
Aktiviranje investicija u tijeku NE Krsko - 2.720 19.193 (21.913) - -
Otudenja (4.230) (5.387)  (153.099) (4.936) - (167.652)
Na dan 31. prosinca 2025. 150.252 5.936.126  8.283.695 962.859 8.138 15.341.070
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sije¢nja 2024. - 4.193.739  5.227.255 - - 9.420.994
TroSak amortizacije za godinu - 88.526 198.516 - - 287.042
TroSak amortizacije za godinu za NE Krsko - 4.372 24.454 - - 28.826
Umanjenje vrijednosti po MRS 36 - 779 23.140 - - 23.919
Prijenos - (1.884) 259 - - (1.625)
IsknjiZeno otudenjem - (12.214) (74.391) - - (86.605)
Na dan 31. prosinca 2024. - 4.273.318  5.399.233 - - 9.672.551
TroSak amortizacije za godinu - 89.796 208.001 - - 297.797
TroSak amortizacije za godinu za NE Krsko - 4.447 29.275 - - 33.722
Umanjenje vrijednosti po MRS 36 - 1.855 1.072 - - 2.927
Prijenos - (787) 360 - - (427)
Isknjizeno otudenjem - (5.200)  (150.250) - - (155.450)
Na dan 31. prosinca 2025. - 4.363.429  5.487.691 - - 9.851.120
KNJIGOVODSTVENI 1ZNOS
Na dan 31. prosinca 2024. 144.853 1.551.689  2.658.781 772.096 5533  5.132.952
Na dan 31. prosinca 2025. 150.252 1.572.697  2.796.004 962.859 8.138  5.489.950

/il Materijalna imovina u pripremi u iznosu 468.169 tisu¢a eura (31. prosinca 2024. godine: 429.572 tisuca eura)
aktivira se po pozicijama materijalne imovine u iznosu 461.833 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine: 422.830
tisuca eura), a ostatak u iznosu 6.336 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine: 6.742 tisuca eura) aktivira se u

nematerijalnu imovinu (biljeska 16).
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

13. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Drustvo je vlasnik velikog broja nekretnina, medutim vlasni$tvo nad pojedinim nekretninama nije u potpunosti
upisano u vlasni¢ke knjige. Zbog velikog broja nekretnina, postoji moguénost da u poslovnim knjigama nisu
evidentirane sve nekretnine u vlasnistvu Drustva. Takoder postoji mogucnost da su u poslovnim knjigama

evidentirane nekretnine gdje Drustvo nema upisano vlasnistvo.

Drustva HEP Grupe i njihove stru¢ne sluzbe kontinuirano rade na rjeSavanju vlasnickog statusa nekretnina i
njihovom upisu u zemljisne knjige. Aktivnosti na uredenju zemlji$no-knjiznog stanja se nastavljaju i u 2025.
godini. Predmetne aktivnosti obavljaju se putem prijedloga za uknjizbu, zemlji$no-knjiznih ispravnih postupaka,

tuzbi, obnova zemlji$nih knjiga, katastarskih izmjera i dr.

Na dan 31. prosinca 2025. godine nema stavki nekretnina, postrojenja i opreme koje su optere¢ene hipotekom.

14. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

u tisucama EUR

Zemljistai  Postrojenja

NABAVNA VRIJEDNOST nekretnine i oprema Ukupno
Na dan 1. sijecnja 2024. 4.338 1.064 5.402
Povecanja 1.873 - 1.873
Smanjenja (365) (264) (629)
NE Krsko - 119 119
Na dan 31. prosinca 2024. 5.846 919 6.765
Povecanja 1.256 - 1.256
Smanjenja (454) (576) (1.030)
NE Krsko - 1 1
Na dan 31. prosinca 2025. 6.648 344 6.992
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA

Na dan 1. sijenja 2024. 1.494 509 2.003
TroSak amortizacije za godinu 1.078 20 1.098
TroSak amortizacije za godinu — NE Krsko - 4 4
Smanjenja 4 (1) (5)
Isknjizenje najma (150) (264) (414)
Na dan 31. prosinca 2024. 2.418 268 2.686
Trosak amortizacije za godinu 1.141 10 1.151
Smanjenja (747) (59) (806)
Na dan 31. prosinca 2025. 2.812 219 3.031
KNJIGOVODSTVENI I1ZNOS

Na dan 31. prosinca 2024. 3.428 651 4.079
Na dan 31. prosinca 2025. 3.836 125 3.961
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15. ULAGANJA U NEKRETNINE

Na dan 31. prosinca 2025. godine ulaganja u nekretnine obuhvacaju nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade
od zakupnina i/ili povecanja vrijednosti kapitala i u skladu sa raCunovodstvenom politikom se vrednuju metodom
fer vrijednosti. Fer vrijednost obuhvaca procijenjenu trzi$nu cijenu na kraju izvjestajnog razdoblja. Sva ulaganja
u nekretnine su u vlasnistvu Grupe.

Procjenu fer vrijednosti nekretnina obavili su sluzbeni procjenitelji ili interne sluzbe Grupe ¢ija procjena se temelji
na dostupnim podacima o trZi$noj cijeni nekretnina na prikladnim pozicijama. Ove cijene prikupljene su iz
razli¢itih izvora, ukljucujuéi dostupne statistike Drzavnog zavoda za statistiku, Agencije za promet nekretnina,
HGK i sli¢no. Ove vrijednosti prosje¢no ostvarenih cijena prilagodene su za obiljezja i specifi¢nosti pojedinih
nekretnina.

. 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama EUR 2025, 2024,
Fer vrijednost 68.353 61.642
Neto promjena vrijednosti temeljem uskladenja fer vrijednosti 3.760 6.349
Povecanje - klasifikacija imovine na ulaganja u nekretnine 3.754 362
Stanje na kraju godine po fer vrijednosti 75.867 68.353

Na dan 31. prosinca 2025. godine nema ulaganja u nekretnine koja su optereé¢ena hipotekom.

Na kraju izvjestajnog razdoblja nije bilo ugovorenih zna¢ajnih kapitalnih izdataka, a da nisu priznati kao obveze.
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16. NEMATERIJALNA IMOVINA

u tisucama EUR

Nematerijalna

Licence, softver imovina u Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST pripremi
Na dan 1. sijecnja 2024. 175.492 6.395 181.887
Prijenos (182) - (182)
Povecanje 424 8.732 9.156
,(Oi\)l;tlwranje imovine u pripremi (Biljeska 13 16.532 (9.790) 6.742
Otudenja (1.101) - (1.101)
Na dan 31. prosinca 2024. 191.165 5.337 196.502
Prijenos 2 - 2
Povecanje 592 17.245 17.837
,(Di\)l;tlwranje imovine u pripremi (Biljeska 13 25222 (18.886) 6.336
Otudenja (2.771) - (2.771)
Na dan 31. prosinca 2025. 214.210 3.696 217.906
AKUMULIRANA AMORTIZACIJA
Na dan 1. sijenja 2024. 127.979 - 127.979
TroSak amortizacije za godinu 14.727 - 14.727
Prijenos 41 - 41
Otudenja (1.086) - (1.086)
Na dan 31. prosinca 2024. 141.661 - 141.661
TroSak amortizacije za godinu 17.758 - 17.758
Prijenos ) - (2)
Otudenja (2.759) - (2.759)
Na dan 31. prosinca 2025. 156.658 - 156.658
KNJIGOVODSTVENI I1ZNOS
Na dan 31. prosinca 2024. 49.504 5.337 54.841
Na dan 31. prosinca 2025. 57.552 3.696 61.248
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17. GOODWILL

u tisucama EUR
Goodwill

Energetski park Korlat d.o.o.
Plin VTC d.o.o.
Suncana elektrana Pore¢ d.o.o.

PPD — Opskrba kuc¢anstava d.o.o.

Suncana elektrana Vis d.o.o.
Ornatus d.o.0.

GP Krapina d.o.o.

Darkom DP d.o.o.

Test umanjenja goodwilla

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
6.931 6.931
1.390 1.390

36 36
323 323
381 381
269 269
403 403
421 421

10.154 10.154

U skladu s odredbama Medunarodnog ra¢unovodstvenog standarda 36 Umanjenje imovine, na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja Grupa treba utvrditi postoje li pokazatelji da neka imovina moze biti umanjena. Ako takav

pokazatelj postoji, Grupa treba procijeniti nadoknadivi iznos imovine.

Na temelju obavljenog godi$njeg testiranja umanjenja goodwilla navedenih drustava/poslovnih jedinica u
godisnjim konsolidiranim financijskim izvjesStajima Grupe, utvrdeno je da je izracunata nadoknadiva vrijednost
odnosno vrijednost u upotrebi veca od knjigovodstvene vrijednosti imovine.

Nadoknadiva vrijednost izraunata je na temelju vrijednosti u upotrebi, a koja je utvrdena na temelju sadasnje
vrijednosti buducih novcanih tokova za koje se ocekuje da ¢e proizaéi iz imovine.

S obzirom da su za navedena drustva/poslovne jedinice izraCunate nadoknadive vrijednosti (vrijednosti u upotrebi)
visSe od knjigovodstvene vrijednosti, nisu ispunjeni uvjeti za umanjenje goodwilla na dan 31. prosinca 2025.

godine.
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18. ULAGANJE U NE KRSKO

Povijest ulaganja

Krajem 2001. godine izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Slovenije potpisan je Ugovor o
uredenju statusnih i drugih pravnih odnosa vezanih uz ulaganje, iskoristavanje i razgradnju NE Krsko, te Drustveni
ugovor izmedu HEP-a d.d. i ELES GEN d.o0.0. Ugovor je ratificirao Sabor Republike Hrvatske sredinom 2002.
godine, a stupio je na snagu 11. ozujka 2003. godine nakon $to ga je ratificirao Parlament Republike Slovenije
25. veljace 2003. godine.

Ovim ugovorom priznata su ranije oduzeta vlasni¢ka prava HEP-u d.d. u novooblikovanom drustvu NE Krsko u
visini od 50% udjela u elektrani. Obje strane su se usuglasile da je zivotni vijek elektrane najmanje do 2023.
godine. Proizvedena elektri¢na energija isporucuje se u omjeru 50:50 za obje ugovorne strane, a cijena isporucene
energije odreduje se prema stvarnim troSkovima proizvodnje.

Ugovorom je takoder po prvi puta jasno definirana obveza Republike Hrvatske prema zbrinjavanju polovice
radioaktivnog otpada i istroSenog nuklearnog goriva iz NE Kr$ko. Svaka drzava ima obvezu osigurati polovicu
potrebnih sredstava za financiranje tro§kova izrade programa razgradnje i troskova provedbe programa. Svaka
strana ¢e sredstva za navedene namjene izdvajati u svoj zasebni fond u iznosima predvidenim programima
razgradnje. Sukladno vaze¢em Programu razgradnje NE Krsko i odlaganja radioaktivnog otpada i istroSenog
nuklearnog goriva, HEP d.d. je obveznik uplate sredstava u Fond u iznosu od 14.250 tisu¢a eura godisnje.

Trenutno stanje
Uplate u Fond za financiranje razgradnje NE Kriko

Temeljem Uredbe o iznosu, roku i nacinu uplate sredstava za financiranje razgradnje i zbrinjavanje radioaktivnog
otpada i iskoriStenog nuklearnog goriva NE Kr$ko donesene od strane Vlade Republike Hrvatske 24. prosinca
2008. godine HEP d.d. je od 2006. pa do kraja 2025. godine uplatio u Fond za financiranje razgradnje NE Krsko
iznos od 288.810 tisuc¢a eura. Visina uplate odredena je dokumentom Program razgradnje iz 2004. godine.

Sukladno gore navedenoj Uredbi, godi$nja obveza u iznosu od 14.250 tisu¢a eura u Fond se uplacivala kvartalno.
Dana 14. srpnja 2020. godine je Medudrzavno povjerenstvo usvojilo Treéu reviziju Programa razgradnje NE
Krsko i zbrinjavanja radioaktivnog otpada po kojoj ¢e ubudu¢e HEP d.d. placati manji godi$nji iznos. Dana 29.
prosinca 2022. godine Vlada RH je na svojoj sjednici usvojila novu Uredbu (NN 156/22) prema kojoj se uplata
HEP d.d. smanjila s 14.250 tisuca eura godi$nje (3.562,5 tisu¢a eura kvartalno) na 9.760 tisuca eura godisnje
(2.440 tisuca eura kvartalno). Dodatno, radi preplacenog iznosa od 11.225 tisuca eura, HEP d.d. je u prethodnih
deset kvartala, do sredine 2025. godine, upla¢ivao jo§ dodatno smanjeni iznos, odnosno, 10 kvartalnih rata koje
su iznosile 1.317,5 tisuc¢a eura (za 2025. godinu je HEP uplatio u Fond ukupnu obvezu od 7.515 tisuca eura, dvije
smanjene rate u iznosu od 1.317,5 tisuca eura i dvije pune rate u iznosu od 2.440 tisu¢a eura). U 2026. godini,
HEP ¢e uplatiti u Fond puni predvideni iznos od 9.760 tisu¢a eura, odnosno 4 rate po 2.440 tisuéa eura.

Produljenje Zivotnog vijeka

Nakon §to je 2012. godine NE Krsko od Uprave Republike Slovenije za nuklearnu sigurnost dobila pogonsku
dozvolu bez vremenskog ograniéenja, pocetkom 2016. godine HEP d.d. i GEN energija d.o.o0. su donijeli odluku
o produljenju pogonskog vijeka elektrane do 2043. godine. Odluka je donesena uz suglasnost Medudrzavnog
povjerenstva za NE Krsko, a prethodila joj je izrada ekonomske studije o isplativosti ulaganja u dugoro¢ni pogon
elektrane. Dana 2. listopada 2020. godine Agencija Republike Slovenije za okoli§ (ARSO) je izdala odluku kojom
je odlucila da je za produZenje Zivotnog vijeka NE Krsko potrebno izvesti procjenu utjecaja na okolis i dobiti
Okolisnu suglasnost (OS). Postupak dobivanja OS-a provodio se u skladu s Konvencijom o procjeni utjecaja na
okoli$ u prekograni¢nom podrucju, a obuhvacao je i prekogranicni postupak procjene utjecaja na okolis. Upravni
postupak dobivanja OS-a vodila je ARSO.

Izvjes¢ée o utjecaju na okoli§ je izradeno te je Ministarstvo zastite okoliSa i prostornog uredenja Republike
Slovenije (Ministarstvo za okolj$ in prostor Republike Slovenije) izdalo 13. sije¢nja 2023. godine okoliSnu
suglasnost (okoljevarstveno soglasje) NE Krsko za produzenje zivotnog vijeka do 2043. godine.
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18. ULAGANJE U NE KRSKO (nastavak)

Produljenje Zivotnog vijeka (nastavak)

NE Krsko je zakljuéilo sve regulatorne procese potrebne za produljenje zivotnog vijeka, ukljuéivo i dobivanje
pozitivne odluke regulatornog tijela na III Periodicki pregled sigurnosti te time i formalno zadovoljila sve uvjete
za nastavak rada nakon 2023. godine. NE Kr$ko je ve¢ odradilo prve dvije godine produzenog zivotnog vijeka. S
obzirom na iskustva u svijetu, posebno u SAD-u, kao i na pogonska iskustva NE Krsko i stanje samog postrojenja,
pocela se razmatrati moguénost za dodatno produZenje zivotnog vijeka sa 60 na 80 godina (umjesto do 2043., do
2063. godine). Temeljem odluke Nadzornog odbora NE Krsko, u tijeku je izrada studije pred-izvodljivosti (pre-
feasibility study) za navedeno dodatno produzenje zivotnog vijeka.

Racunovodstveno praéenje zajedni¢kog ulaganja NE Krsko

Zajednicko ulaganje u NE Krsko priznaje se u godi$njim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva
primjenom metode udjela. U godi$njim konsolidiranim financijskim izvje$tajima Drustvo primjenjuje metodu
zajedni¢kog upravljanja imovinom i obvezama i iskazuje udio DruStva u svakoj imovini i svakoj obvezi,
prihodima i rashodima sukladno MSFI 11. U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz financijskih izvje$taja NE
Krsko d.0.0. u 100% iznosima na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine:

u tisucama EUR 3L proglonzcs 3L proglonz(f
Nekretnine, postrojenja i oprema 415.224 403.715
Kapital i rezerve 479.234 479.964
Prihod od prodaje 237.143 224.367
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 44.758 85.514
Dobit tekuée godine - -
19. ULAGANJA OBRACUNATA PRIMJENOM METODE UDJELA
u tisucama EUR 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Ulaganja obracunata primjenom metode udjela:
Ulaganja u Male hidre d.o.o. 403 403
Ulaganja u Cropex d.o.0. 2.209 1.446
2.612 1.849

U tablici koja slijedi prikazan je izvadak iz godi$njih financijskih izvjestaja drustava koja se vode metodom udjela
u 100% iznosima na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine.

u tisucama EUR 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Cropex d.o.o.
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 14
Kapital i rezerve 4.348 3.169
Prihod od prodaje 3.207 2.614
Dobit tekuée godine 1.430 1.372
Male hidre d.o.o.
Nekretnine, postrojenja i oprema 403 403
Kapital i rezerve 659 739
Prihod od prodaje - -
Gubitak tekuce godine (80) (13)
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20. FINANCIISKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

u tisucama EUR 31 pro;:)nz%a 31 pro;:)n;f
Pocetno stanje imovine po fer vrijednosti

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 45704 45034
Promjene fer vrijednosti imovine (2.502) 670
Zavrsno stanje imovine po fer vrijednosti 43.202 45.704

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Promjene financijske imovine po fer vrijednosti kroz konsolidiranu ostalu sveobuhvatnu dobit prikazane u tablici

gore prezentirane su u bruto iznosu.

., 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama EUR 2025, 2024
Ulaganja kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(vlasnicki vrijednosni papiri)
Jadranski Naftovod d.d. 42.105 44.534
Buro Pakovié d.d. - 1
Konstruktor Inzenjering d.d. u stecaju - 31
Helios Faros - 2
Ostalo 315 354
Ukupno ulaganja kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 42.420 44,922

Fer vrednovanje je utvrdeno temeljem obavijesti Sredi$njeg klirinsko depozitarnog drustva o stanju ra¢una na dan

31. prosinca.

Trzi8na cijena dionice Jadranskog naftovoda d.d. na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 780 eura, a na dan 31.
prosinca 2024. godine 825 eura. Fer vrednovanjem ulaganja u Jadranski naftovod d.d. na dan 31. prosinca 2025.
godine smanjena je vrijednost ulaganja za 2.429 tisuca eura, a na dan 31. prosinca 2024. godine smanjena je za

270 tisuc¢a eura. Efekt fer vrednovanja u 2025. i 2024. godini je proveden kroz rezerve.

Ulaganja kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (udjeli u nepovezanim poduzeéima)

31. prosinca 31. prosinca

) 2025. 2024.
Udjel HOPS-a d.d. u nepovezanim poduzeéima

JAO S.A. 3,84 % 336 336

TSCNET Services GmbH 6,25 % 371 371

SEE CAO d.o.0. 12,5 % 40 40

747 747

Udjel NEK-a u PSK d.o.0. 35 35

UKUPNO 782 782
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21. DANI DUGOTRAJNI ZAJMOVI

u tisucama EUR

Potrazivanja po stambenim kreditima /i/

Potrazivanja za dane zajmove - Male hidre d.o.o.

Potrazivanja za dane zajmove NE Krsko

Dugorocni dio

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

126 125

13.027 16.075

- 2

13.153 16.202

/il Prije 1996. godine Grupa je prodala vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike
Hrvatske. Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje, koja imaju kamatnu stopu
nizu od trzi$ne, otpla¢uju se mjesecno u razdoblju od 20 do 35 godina. Potrazivanja od prodaje stanova prenesena
su na novoosnovana povezana drustva 1. srpnja 2002. godine. Navedena potrazivanja iskazana su u godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvjestajima po diskontiranoj neto sada$njoj vrijednosti. Potrazivanja su osigurana
hipotekama na prodane stanove. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana

je u ostalim dugoroénim obvezama (biljeska 33).

22. OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

u tisucama EUR

Predujmovi za udjele u nepovezanim drustvima

OIE grupa d.o.o.
Jabmrek Vinica d.o.o.

23. DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA

u tisucama EUR

Potrazivanja od kupaca projekata energetske u¢inkovitosti — dugoroc¢ni dio

fil
Ostala potrazivanja

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
10.613 10.613
5.830 5.830
16.443 16.443

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

1.150 2.547

5 -

1.155 2.547

/il Potrazivanja od kupaca projekata energetske ucinkovitosti odnose se na projekte energetske u¢inkovitosti koje
za svoje klijente izvodi HEP-ESCO d.o0.0. Nakon implementacije projekata kupcima se ispostavlja faktura na
ukupnu vrijednost projekta koji se otplacuje iz uSteda, u mjeseCnim anuitetima.
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24. ZALIHE

u tisucama EUR

Zalihe goriva i kemikalija

Elektro i strojarski materijal

Rezervni dijelovi

Gradevinski materijal

Zalihe plina za energetsko gorivo

Zalihe emisijskih jedinica CO;

Zalihe energetskih usteda u krajnjoj potro$nji
Zalihe nuklearnog goriva NE Krsko

Ostale zalihe materijala NE Krsko

Ostale zalihe

Vrijednosno uskladenje zastarjelog materijala i rezervnih dijelova

Nize u tablici prikazane su promjene vrijednosnog uskladenja zaliha tijekom godine:

u tisucama EUR

Stanje 1. sije¢nja
Knjizeno na teret dobiti ili gubitka tekuée godine

Stanje 31. prosinca

25. POTRAZIVANJA OD KUPACA

u tisucama EUR

Elektri¢na energija — gospodarstvo
Elektri¢na energija — ku¢anstva
Elektri¢na energija — inozemstvo
Elektri¢na energija — E punionice
Toplinska energija, plin i usluge
Potrazivanja od kupaca NE Krsko
Ostalo

Ocekivani kreditni gubici

31. prosinca  31. prosinca
2025. 2024.
58.583 67.942
154.998 130.145
31.403 29.700
1.936 2.155
30.421 42.085
25.530 41.831
- 842
22.998 28.323
16.193 15.109
11.617 9.920
353.679 368.052
(58.199) (56.241)
295.480 311.811
31. prosinca  31. prosinca
2025. 2024.
56.241 38.687
1.958 17.554
58.199 56.241
31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
213.649 224.130
147.978 127.467
24.061 35.758
138 126
105.543 111.591
2.782 1.659
10.179 11.854
504.330 512.585
(92.545) (99.915)
411.785 412.670
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25. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Tablica dolje prikazuje starosnu strukturu potrazivanja te odgovarajuci iznos ocekivanog kreditnog gubitka za
svaku starosnu skupinu:

31. prosinca . Do30 0Od3ldo Od6ldo Od91do 0Od18ldo 365ivise

2025. Nedospjelo dana 60 dana 90 dana 180 dana 365 dana dana Ukupno

Bruto

knjigovodstve

na vrijednost 339.719  43.384 10.445 4.379 5.814 12.457 88.132 504.330

potrazivanja

od kupaca

Ocekivani

kreditni (2.771) (429) (224) (119) (283) (705) (88.014) (92.545)

gubici

31. prosinca . Do30 0Od31ldo Od 61 do Od91do 0Od18ldo 365ivise

2024. Nedospjelo dana 60 dana 90dana  180dana 365 dana dana Ukupno

Bruto

knjigovodstve

na vrijednost 345.877  40.154 9.377 6.407 5.708 10.009 95.053 512.585

potrazivanja

od kupaca

Ocekivani

kreditni (2.776) (398) (204) (189) (339) (1.106) (94.903) (99.915)

gubici

Promjene na ispravcima za umanjenje vrijednosti bile su kako slijedi:
u tisuéama EUR 31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Stanje 1. sije¢nja 99.915 104.244
Promjena u o¢ekivanim kreditnim gubicima (16.553) (13.028)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 17.625 17.792
Naplacena ispravljena potraZivanja (8.442) (9.093)
Stanje 31. prosinca 92.545 99.915
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26. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

o 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama EUR 2025. 2024
Potrazivanja za porez na dobit 17.327 4.928
Potrazivanja za PDV 18.995 25.719
Predujmovi za obrtna sredstva 432 971
Potrazivanja od drzave za zaposlene 842 573
Depoziti i oro¢ena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca /i/ 12.825 12.862
Dani zajmovi drustvima povezanim sudjelujuéim interesom i tekuca
dospijeca 5.500 -
Depoziti i oroéena sredstva na rok duzi od 3 mjeseca NE Krsko 23.500 38.000
Potrazivanja HEP-ESCO d.0.0. od korisnika projekta energetske
ucinkovitosti 1.369 2.071
Potrazivanja za prodane stanove 63 116
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene plina 1.383 3.596
PotraZivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene topline - 248
Potrazivanja od MINGOR-a za razliku cijene kupljene elektri¢ne energije
za gubitke (Uredba Vlade RH) 7.818 7.250
Potrazivanja od MINGOR-a temeljem stvarnih troSkova proizvodnje
topline 11.469 11.469
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene elektricne
energije - Uredba 1.4.2023. - 6
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene elektricne
energije - Uredba 1.10.2023. - 32
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene elektri¢ne
energije. - Uredba 1.4.2024. - 38
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene elektri¢ne
energije. - Uredba 1.10.2024. - 11.246
Potrazivanja od MINGOR-a za subvencionirani dio cijene elektri¢ne
energije - Uredba 1.10.2025. 20.272 -
Potrazivanja od MINGOR-a za nadoknadu razlike cijene elektri¢ne energije
za gospodarstvo za razdoblje 1.10.2022.-31.3.2023. po odluci Vlade RH /ii/ - 131.635
Potrazivanje od RH za sufinanciranje EU projekata (HOPS d.d.) 42.023 25.872
Unaprijed placeni troskovi poslovanja /iii/ 3.815 3.000
Unaprijed placeni troSkovi-zakup kapaciteta za prekograni¢ni prijenos 2.570 3.193
elektri¢ne energije
Ostali troskovi koji se razgranicavaju 857 1.099
Nedospjela naplata poslovnih prihoda /iv/ 2.745 2.078
Ostala kratkotrajna potrazivanja 6.737 8.684
180.542 294.686

/il Prosje¢na ponderirana kamatna stopa na depozite iznosi 1,42% (2024: 3,15%).

fii/ Dana 14. ozujka 2024. godine Vlada RH donijela je Odluku o nadoknadi razlike izmedu ugovorene cijene
elektricne energije i cijene obraCunate kupcima kategorije poduzetniStvo sukladno Uredbi o otklanjanju
poremecaja na domacem trzistu energije, za razdoblje 1. listopada 2022. do 31. ozujka 2023. godine, u skladu s
kojom je Grupa na dan 31. prosinca 2023. godine iskazala potrazivanje u iznosu 547.075 tisu¢a eura. Na 31.
prosinca 2024. godine Grupa po istoj osnovi je potrazivala 131.635 tisu¢a eura. U 2025. godini potrazivanje je
naplaceno.

fiii/ Unaprijed placeni troskovi poslovanja sastoje se od premija osiguranja, pretplata na ¢asopise, unaprijed
placenih troskova cestarina (ENC uredaji), unaprijed plac¢enih troskova sponzorstva i ostalog.

/ivl Nedospjela naplata poslovnih prihoda najve¢im dijelom odnosi se na obra¢unane prihode nefakturiranog plina
u iznosu 2.051 tisuc¢a eura (31. prosinca 2024. godine najve¢im dijelom odnosi se na procijenjeni prihod od ITC
mehanizma u iznosu 1.434 tisuca eura).
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27. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

u tisu¢ama EUR

Ziro raduni

Devizni racuni

Izdvojena novcana sredstva

Blagajne

Depoziti s dospije¢em do 90 dana
Dnevna oro€enja

Transakcijski i devizni racun — NE Krsko

Struktura deviznih rac¢una po valuti:
u tisucama EUR
usD

KM
Ostale valute

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
216.078 278.989
1.216 995
33.807 10.247

11 11

194.433 139.111
26.421 51.079

56 2.823

472.022 483.255
31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

526 217

563 762

127 16

1.216 995
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

28. KAPITAL | REZERVE

/il Na dan 31. prosinca 2025. godini temeljni (upisani) kapital iznosi 2.627.959 tisuca eura (31. prosinca 2024.
godine u istom iznosu) i sastoji se od 10.995.644 redovnih dionica nominalne vrijednosti od 239 eura u 100%-
tnom vlasnistvu Republike Hrvatske.

/il Rezerve fer vrijednosti negativnog iznosa 2.687 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine: 20.404 tisuca eura)
odnose se na kumulirane promjene vrijednosti ulaganja u dionice te na promjene vrijednosti aktuarskih izrac¢una
koji se evidentiraju i mjere po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

fiii/ Revalorizacijske rezerve u iznosu 2.773 tisu¢a eura (31. prosinca 2024. godine: 2.773 tisu¢a eura) odnose se
na rezerve po osnovi revalorizacije dugotrajne imovine.

/iv/ Rezerve iz dobiti u iznosu od 102.712 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 89.858 tisuca eura)
odnose se na zakonske rezerve u iznosu od 94.226 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 81.372 tisuca eura) i ostale
rezerve u iznosu od 8.486 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 8.486 tisuca eura).

I Zadrzana dobit iskazana na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 321.091 tisuca eura (31. prosinca 2024.
godine u iznosu od 88.252 tisuéa eura) predstavlja dobit prenesenu iz ranijih obracunskih razdoblja.

Wil Dobit tekuce godine iskazana na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 121.897 tisuca eura (31. prosinca
2024. godine u iznosu od 254.305 tisuc¢a eura) ¢ini dobit iz redovnog poslovanja.

Wiil Nekontrolirajuéi interes U iznosu od 10.178 tisu¢a eura (3 1. prosinca 2024. godine: 9.910 tisuca eura) odnosi
se na udio vlasni$tva drustva Plinacro d.0.0. u drustvu LNG Hrvatska d.o.0. u iznosu 25%.

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM I KRATKOROCNIM KREDITIMA

., 31. prosinca 31. prosinca

u tisucama EUR Kamatne stope 2025, 2024,
Krediti domacih banaka Fiksna/Promjenjiva 1.144.332 1.309.156
Krediti inozemnih banaka Fiksna/Promjenjiva 155.199 145.565
Krediti NE Krsko Fiksna 12.555 14.648
1.312.086 1.469.369

Razgranicenje naknada po kreditima (723) (557)
Sveukupno obveze po kreditima 1.311.363 1.468.812
Tekuce dospijece kredita (396.453) (26.066)
Tekuce dospijece dugoro¢nog kredita NE Krsko (2.093) (2.093)
Ukupno tekuéa dospije¢a dugoro¢nih kredita (398.546) (28.159)
Ukupno dugoroéne obveze po kreditima 912.817 1.440.653

Za financiranje plana investicija i redovnog poslovanja u 2025. godini Grupa je koristila vlastita sredstva i sredstva
iz kredita u koriStenju.

Grupa je ugovarala kredite s domacim i inozemnim bankama s primjenjivim varijabilnim i fiksnim kamatnim
stopama koje su se u 2025. godini kretale u rasponu od 0,40% do 3,7%.

U 2025. godini kod kredita domac¢ih banaka iskazani su krediti po bilateralnim ugovorima s Privrednom bankom
Zagreb d.d., Zagrebackom bankom d.d., OTP bankom d.d. i Erste&Steiermarkische Bank d.d. te dugoro¢ni
klupski kredit.

U 2025. godini kod kredita inozemnih banaka iskazani su krediti po bilateralnim ugovorima s Europskom bankom
za obnovu i razvoj i Europskom investicijskom bankom.

U 2025. godini iskazan je kredit Privredne banke Zagreb d.d. koji je odobren drustvu NE Krsko te je iskazano
50% vrijednosti navedenog kredita na dan konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

U 2025. godini iskazan je i dugoroéni kredit Erste&Steiermarkische Bank d.d. odobren HOPS-u d.d.
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29. OBVEZE PO DUGOROCNIM I KRATKOROCNIM KREDITIMA (nastavak)

Novi izvori financiranja

Na dan 19. prosinca 2025. godine potpisan je Ugovor o dugoro¢nom klupskom kreditu u iznosu do 400.000 tisuca
eura na rok od 7 godina, s amortizirajucom otplatom uz fiksnu kamatnu stopu sa sljede¢im bankama:
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Hrvatska postanska banka d.d., Privredna
banka Zagreb d.d., Banka Intesa Sanpaolo d.d., Raiffeisenbank Austria d.d. i Zagrebacka banka d.d. Klupski kredit
u iznosu od 400.000 tisuca eura je ugovoren u svrhu refinanciranja Klupskog revolving kredita od 600.000 tisu¢a
eura i za opcée poslovne svrhe te je ugovoren bez drzavnog jamstva.

Na dan 24. prosinca 2025. godine otplacen je Klupski revolving kredit od 600.000 tisuca eura.

Tijekom 2025. godine ispunjeni su uvjeti za koriStenje sredstava iz kredita Europske banke za obnovu i razvoj i
Europske investicijske banke za financiranje projekta Kiepach/HEP Go Green.

Krediti u koriStenju

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa ima dugoro¢ne kredite u koristenju kod Europske banke za obnovu i
razvoj i Europske investicijske banke za financiranje projekta izgradnje KKE EL-TO Zagreb i projekt
Kiepach/HEP Go Green.

Za projekt KKE EL-TO koristenje kredita kod Europske banke za obnovu i razvoj prolongirano je do kraja 2026.
te kod Europske investicijske banke do sredine 2027. godine, u skladu s novom dinamikom realizacije projekta.

Za projekt Kiepach/HEP Go Green koriStenje kredita kod razvojnih banaka ugovoreno je na rok od 3 godine od
potpisa ugovora odnosno do studenog 2027. godine.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa ima stanje dugoroc¢nih kredita u koristenju u iznosu od 91.792 tisuce eura
te na raspolaganju ima neiskoriSteni iznos dugoro¢nih kredita od 61.719 tisu¢a eura.

Plan otplate glavnica dugoro¢nih kredita koje dospijevaju u sljedecih pet godina:
u tisucama EUR

2026. 398.446
2027. 464.216
2028. 105.695
2029. 81.490
2030. 77.321
Nakon 2030. 184.195

1.311.363

Krediti domaé¢ih banaka osigurani su mjenicama i zaduznicama, a kod kredita po bilateralnim ugovorima i
klupskom ugovoru su ugovorena i financijska jamstva u obliku financijskih pokazatelja prema kojima je Grupa
obvezna na godi$njoj osnovi zadovoljiti odredene propisane razine pokazatelja.

Po kreditima inozemnih banaka (Europska banka za obnovu i razvoj i Europska investicijska banka) ugovorena
su financijska jamstva u obliku financijskih pokazatelja prema kojima je Grupa obvezna na godi$njoj i
polugodis$njoj osnovi zadovoljiti odredene propisane razine financijskih pokazatelja.

Tijekom 2025. godine Grupa ima iskazano drzavno jamstvo po Klupskom revolving kreditu u iznosu od 600.000
tisu¢a eura koje pokriva 80% obveza po kreditu te dva drzavna jamstva za uredno izmirenje dugorocnih obveza
po kreditima inozemnih razvojnih banaka za projekt Kiepach/HEP Go Green koja pokrivaju 80% obveza po oba
kredita, a imaju rok vazenja do konacnog dospijeca kredita.

Osnovni cilj Grupe vezan za rizike koje nose financijski pokazatelji je zastititi Grupu od moguceg krsenja
ugovorenih obveza, odnosno prijevremenih dospije¢a ugovorenih kreditnih zaduzenja.

Ugovoreni financijski pokazatelji se prate i racunaju na temelju konsolidiranih godisnjih i polugodisnjih
financijskih izvjestaja.

29. OBVEZE PO DUGOROCNIM I KRATKOROCNIM KREDITIMA (nastavak)
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

Krediti u KoriStenju (nastavak)

Grupa izraduje preliminarne izraune financijskih pokazatelja na temelju projiciranog konsolidiranog izvjestaja o
financijskom polozaju i konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti ili gubitku u nadolazecem
srednjoro¢nom razdoblju i prati njihov trend kretanja.

Ako projekcije konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju i konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj
dobiti na kraju poslovne godine pokazu moguénost prekoracenja po pojedinom financijskom pokazatelju, Grupa
obavjestava banku o postojanju mogucnosti povrede ugovora i pravovremeno trazi suglasnost od banke za
,,odreknuée® (,,waiver*), odnosno izuzece od racunanja financijskih pokazatelja.

U slucaju da banka ne odobri ,,waiver”, moguci scenarij je prijevremeno dospijece duga Sto predstavlja rizik
likvidnosti za Grupu.

Grupa je do 30. lipnja 2025. godine (ukljucujuéi i 30. lipnja 2025. godine) imala ishoden ,,waiver, odnosno
izuzeée od racunanja financijskih pokazatelja kod Europske banke za obnovu i razvoj i Europske investicijske
banke.

U svrhu osiguranja rezervi likvidnosti u narednom kratkoroénom razdoblju, Grupa ima na dan 31. prosinca 2025.
godine s domaéim bankama zaklju¢ene visenamjenske okvirne ugovore, u ukupnom iznosu do 152.000 tisuca
eura.

Sredstva iz navedenih okvira Grupa moze koristiti za kratkoro¢ne kredite te izdavanje garancija, akreditiva,
pisama namjere sukladno potrebama drustava Grupe. Tijekom 2025. godine, kratkoro¢ne linije su se koristile
iskljucivo za potrebe izdavanja garancija i akreditiva, a poslovalo se podjednako sa svim bankama.

Iz prethodno spomenutih kratkoro¢nih viSenamjenskih okvira, Grupa tijekom 2025. godine nije imala potrebe
zakljucivati kratkoro¢ne kredite.

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukupan iznos raspolozivih sredstava iz kratkoro¢nih okvira iznosi 111.588
tisuca eura, a od toga je na 31. prosinca 2025. godine iskoristeno 40.887 tisuca eura.

30. OBVEZE PO NAJMOVIMA

., 31. prosinca 31. prosinca

u tisucama EUR 2025, 2024,
Dugoroc¢ne obveze za najam nekretnina 3.076 3.027
Dugoroc¢ne obveze za najam automobila 91 94
3.167 3.121

Tekuée dospijece dugorocnih obveza po najmovima 961 1.053
Sveukupno obveze po najmovima 4.128 4.174

Obveza za najam se racuna prema sadaSnjoj vrijednosti ugovorenih buduc¢ih plac¢anja najmodavcu za vrijeme
trajanja najma, umanjena za diskontnu stopu koja se odreduje u odnosu na stopu svojstvenu zakupu, osim ako ju
(kao $to je to obi¢no slucaj) nije lako utvrditi, u tom se slucaju koristi inkrementalna stopa zaduzivanja Grupe na
pocetku najma. Varijabilna pla¢anja najma se uklju¢uju u izraGun obveza za najam, samo ako ovise o indeksu ili
stopi. U tom slucaju, pocetni izracun obveza za najam pretpostavlja da ¢e varijabilni element ostati nepromijenjen
za vrijeme trajanja najma. Ostala varijabilna pla¢anja najma predstavljaju rashod u razdoblju na koji se odnosi.
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31. REZERVIRANJA

. 31. prosinca  31. prosinca

u tisucama EUR 2025 2024
Rezerviranja za sudske sporove 21.244 40.140
Rezerviranja za otpremnine 130.004 104.444
Rezerviranja za jubilarne nagrade 6.350 4.847
Rezerviranja za otpremnine NE Krsko 6.312 5.862
Rezerviranja za jubilarne naknade NE Krsko 1.461 1.381
Rezerviranje za razgradnju elektrana /i/ 42.255 36.393
Rezerviranja za troskove medijacije - 5.038
Rezerviranja za volatilnost - LNG 32.580 32.855
Rezerviranja ostalo NE Krsko 106 111
240.312 231.071

[il 1znos rezerviranja za tro$kove razgradnje elektrana najve¢im dijelom odnosi se na rezerviranja za troskove
razgradnje termoelektrana u iznosu od 40.070 tisu¢a eura (2024. godine: 34.873 tisua eura) i predstavlja
diskontiranu vrijednost procijenjenog troska razgradnje termoelektrana Grupe. Razdoblja su odredena za svaki

blok/objekt posebno i krecu se od 2026. godine do 2050. godine.

U 2024. godini stopa po kojoj su se rezerviranja diskontirala iznosila je 4,45%, a u 2025. godini prema Hrvatskoj
banci za obnovu i razvitak (HBOR) uzeta je nova diskontna stopa koristena za diskontiranje obveze za razgradnju

termoelektrana (dekomisija) u iznosu od 3,21 %.

Nize u tablici sazeto su prikazane promjene rezerviranja tijekom prezentiranog razdoblja:

Rezerviranja
za primanja

Rezerviranja

Rezerviranja
za

Rezerviranja

u tisucama EUR za sudske prilikom za jubilarne razgradnju Ostalo Ukupno
sporove umirovljenja nagrade elektrana

Na dan 1. sije¢nja 2024. 37.042 100.829 6.227 33.033 25.084 202.215

Dodatna rezerviranja

temeljem procjene 6.893 - - 3.360 2.167 12.420

Smanjenje rezerviranja

temeljem isplate - (9.708) (909) - (10.617)

Povecanje/(smanjenje)

rezerviranja temeljem (3.795) 19.185 910 - 10.753 27.053

procjene

Na dan 31. prosinca 2024. 40.140 110.306 6.228 36.393 38.004 231.071

Dodatna rezerviranja

temeljem procjene 5.639 9.714 2.355 6.025 24.723

Smanjenje rezerviranja

temeljem isplate (2.072) (9.880) (918) - (5.045) (17.915)

Povecanje/(smanjenje)

rezerviranja temeljem (22.463) 26.176 146 (163) (1.263) 2.433

procjene

Na dan 31. prosinca 2025. 21.244 136.316 7.811 42.255 32.686 240.312
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31. REZERVIRANJA (nastavak)

Rezerviranja za sudske sporove

Grupa rezervira troskove za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatan pozitivan ishod u korist
Drustva i ovisnih drustava.

Najznacajnija rezerviranja na dan 31. prosinca 2024. godine u drustvu HEP d.d. odnosila su se na spor vezan za
HE Peruca u iznosu od 21.899 tisuca eura.

Na dan 31. prosinca 2025. godine ukinuta je rezervacija za navedeni spor stoga §to je Zupanijski sud u Splitu
donio dvije presude (Gz-3412/2024 od 27. veljace 2025. i Gz-1718/2025 od 10. rujna 2025.) kojima su tuZitelji
pravomoéno odbijeni u cijelosti po svim utuZenim osnovama, uz napomenu da su protiv obje presude Zupanijskog
suda u Splitu tuzitelji podnijeli prijedloge za dopustenje revizije.

Protiv drustva HEP - Proizvodnja d.o.o0. se vodi nekoliko sudskih sporova za koje je drustvo izvrsilo rezerviranje.
Najznacajniji od njih su sudski spor za naknadu §tete uzrokovane pozarom u HE Dubrovnik u iznosu 1.991 tisuca
eura te sudski spor za naknadu $tete u HE Lesce u iznosu 1.327 tisuca eura.

Grupa je potencijalno izloZena mogucoj obvezi po osnovi obra¢una kamata za rezervirane sudske sporove, ali
zbog znacajne neizvjesnosti u vezi s iznosom i vremenskim okvirom podmirenja, nije moguée napraviti razumnu
i pouzdanu procjenu potencijalnog financijskog ucinka te njihov utjecaj odnosno eventualni potencijalni trosak
ne smatra se znacajnim.

Rezerviranja za isplate prilikom umirovljenja i jubilarne nagrade

Promjene sadasnje vrijednosti definiranih obveza temeljem primanja zaposlenih u tekuéem razdoblju prikazane
Su u nastavku:

Primanja

u tisu¢ama EUR prilikom Jubilarne
umirovljenja nagrade Ukupno
Na dan 1. sije¢nja 2024. godine HEP grupa 94.202 4.795 98.997
Na dan 1. sije¢nja 2024. godine NE Krsko 6.627 1.432 8.059
UKUPNO NA DAN 1. SIJECNJA 2024. GODINE 100.829 6.227 107.056
Troskovi tekuceg rada 4.295 343 4.638
Troskovi kamata 2.845 190 3.035
Isplacena primanja (8.898) (781) (9.679)
Troskovi minulog rada 540 26 566
Aktuarski dobici/gubici 11.460 274 11.734
Na dan 31. prosinca 2024. godine HEP grupa 111.071 6.279 117.350
Smanjenja u godini NE Krsko (765) (51) (816)
UKUPNO NA DAN 31. PROSINCA 2024. GODINE 110.306 6.228 116.534
Na dan 1. sijeénja 2025. godine HEP grupa 104.444 4.847 109.291
Na dan 1. sije¢nja 2025. godine NE Krsko 5.862 1.381 7.243
UKUPNO NA DAN 1. SIJECNJA 2025. GODINE 110.306 6.228 116.534
Troskovi tekuceg rada 5.625 622 6.247
Troskovi kamata 3.337 154 3.491
Ispla¢ena primanja (9.510) (760) (10.270)
TroSkovi minulog rada 297 1.341 1.638
Aktuarski dobici/gubici 25.811 146 25.957
Na dan 31. prosinca 2025. godine HEP grupa 135.866 7.731 143.597
Povecanja u godini NE Krsko 450 80 530
UKUPNO NA DAN 31. PROSINCA 2025. GODINE 136.316 7.811 144,127
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31. REZERVIRANJA (nastavak)

Pri izradi kalkulacija koriStene su sljedece pretpostavke:
Stopa prestanka radnog odnosa krece se od 0% do 6,5%, a temelji se na statistickim podacima o fluktuaciji
zaposlenika u Grupi posljednjih 5 godina
Planirani rast godi$njih pla¢a iznosi 10% za 2026. godinu, 6% za 2027. godinu i 2% za ostale godine.
Za izraun sadasnje vrijednosti obveze primijenjene su sljedeée diskontne stope:

3,6 % (HEP Trgovina d.0.0.)

3,5 % (HEP-Opskrba d.0.0., HEP d.d., HEP ELEKTRA d.0.0., HEP-ESCO d.o.0., HEP-Upravljanje
imovinom d.0.0., HEP-Telekomunikacije d.0.0., LNG Hrvatska d.o.0., Plomin Holding d.0.0.)

3,3 % (HEP-Toplinarstvo d.0.0., HEP-Plin d.0.0., HEP Nastavno obrazovni centar)
3,25 % (HEP-Proizvodnja d.o.o0., HEP-Operator distribucijskog sustava d.0.0.)
2,8 % (HEP-VHS Zapresi¢ d.o.0.)

32. ODGODENI PRIHODI ZA IMOVINU FINANCIRANU OD DRUGIH

., 31. prosinca 31. prosinca

u tisu¢ama EUR 2025, 2024
Odgodeni prihodi za imovinu financiranu od drugih /i/ 1.391.838 1.168.006
Odgodeni prihod LNG iz potpora 145.362 156.720
Odgodeni prihodi iz donacija EU Fondova 2.752 3.319
1.539.952 1.328.045

Tekuce dospijece odgodenih prihoda (56.187) (52.411)
1.483.765 1.275.634

Odgodeni prihodi odnose se na prihode za primljenu imovinu ili imovinu financiranu iz naknade za prikljucenje.
Prihod od ove imovine priznaje se istovremeno s amortizacijom dugotrajne materijalne imovine na koju se odnosi.

33. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca

u tisucama EUR 2025. 2024.
Obveze prema drzavi za prodane stanove 91 126
Obveze za primljena jamstva i depozite 1.120 1.000
Obveze prema dobavljacima 1.071 1.124
Ostale dugoro¢ne obveze /i/ 972 1.040
3.254 3.290

/il Ostale dugoro¢ne obveze najve¢im dijelom se odnose na obvezu EP Korlat d.0.0. za otplatu naknade za pravo
sluznosti u iznosu 893 tisu¢a eura (2024. godine: 961 tisuca eura).

34. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

. 31. prosinca 31. prosinca

u tisucama EUR 2025. 2024
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 354.288 291.600
Obveze prema dobavlja¢ima izvan EU 14.902 17.974
Obveze prema dobavlja¢ima unutar EU 35.009 48.564
Obveze prema dobavlja¢ima — NE Krsko 19.313 22.221
423.512 380.359

35. OBVEZE ZA POREZE | DOPRINOSE
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L 31. prosinca 31. prosinca
u tisucama EUR 2025 2024
Obveze za PDV 12.080 19.767
Komunalne i ostale naknade 4.804 5.427
Doprinosi na place 4.617 3.972
Porezi i doprinosi na materijalna prava zaposlenih 2.604 2.489
Obveza poreza na dobit 12.782 24.837
Ostalo 480 509
37.367 57.001
36. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

., 31. prosinca 31. prosinca
u tisu¢cama EUR 2025, 2024
Obveze za neto place 19.947 17.282
Obveze za doprinose i poreze 8.833 7.419
Obveze za otpremnine za odlazak u mirovinu 2.561 2.490
Obveze za plaée NE Krsko 2.699 2.501
Ostalo 3.761 3.257
37.801 32.949

37. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
31. prosinca  31. prosinca
u tisucama EUR 2025. 2024,
Obveze za primljene predujmove za prikljucke 213.050 183.128
Obveze za ostale primljene predujmove 79.867 59.340
Obveze za kamate 4.978 17.711
Obveze za obracunatu solidarnu naknadu 2.654 2.581
Obveze za naknade za obnovljive izvore 20.033 19.360
Obracunati troskovi za emisije CO- /i/ 159.617 152.318
Obracunati troskovi neiskoristenih godi$njih odmora 17.113 14.959
Odgodeni prihodi za povecanje kapaciteta (LNG) /ii/ 25.000 15.000
Ostali obracunati troskovi 12.533 5.758
Ostale obveze /iii/ 14.237 31.648
549.082 501.803

/il HEP-ova termoenergetska postrojenja nazivne ulazne toplinske snage vece od 20 MW od 1. sijenja 2013.
godine ukljucena su u Europski sustav trgovanja emisijama stakleni¢kih plinova (EU-ETS). U Registru EU
otvoreno je 8 HEP-ovih racuna za — TE Plomin, TE Rijeka, TE-TO Zagreb, EL-TO Zagreb, TE-TO Sisak, TE-
TO Osijek i KTE Jertovec. Pogon Osijek HEP-Toplinarstva isklju¢io se iz EU-ETS-a na temelju ¢lanka 40.
Zakona o klimatskim promjenama i zastiti ozonskog omotaca (NN 127/19).

Tijekom 3. razdoblja trgovanja cijena emisijskih jedinica se mijenjala i znacajno se povecala do kraja razdoblja
koje je zavrsilo 31. sijecnja 2020. godine. Rast cijena emisijskih jedinica nastavio se i na pocetku 4. razdoblja
trgovanja sukladno politici EU koja ima za cilj znacajno smanjiti emisije staklenickih plinova do 2030. godine,
odnosno u potpunosti dekarbonizirati energetski sektor do 2050. godine. Nastavno na navedeno, ocekuje se daljnji
rast cijena emisijskih jedinica.

37. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE (nastavak)

U 4. razdoblju trgovanja koje ¢e trajati od 2021. do 2030. godine, neée biti besplatne dodjele emisijskih jedinica
za proizvedenu elektri¢nu energiju, no do 2026. godine Europska komisija ¢e proizvodacima toplinske energije
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nastaviti dodjeljivati besplatne emisijske jedinice za dio proizvedene toplinske energije, a na temelju izvjes$céa koje
HEP dostavlja nadleznom ministarstvu za zastitu okolisa.

Rast cijena emisijskih jedinica utjece na proizvodnu cijenu energije, o ¢emu ovisi rad pojedinih termoenergetskih
postrojenja. Nedostatak energije proizvedene iz TE i TE-TO nadoknaduje se proizvodnjom iz drugih izvora,
ovisno o meteoroloskim prilikama i/ili uvozom. Grupa upravlja rizikom volatilnosti cijena emisijskih jedinica
odabirom nacina njihove kupovine, kako bi se definirale koli¢ine i cijene za odredeno razdoblje u buducnosti.
HEP-ova EU-ETS postrojenja predala su u Registar EU emisijske jedinice u koli¢inama verificiranih emisija za
2013., 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023., 2024. i 2025. godinu.

Sukladno navedenom troskovi kupovine emisijskih stakleni¢kih plinova sastoje se od koli¢ine emitiranog CO-
(eq) i jedini¢ne cijene emisijskih jedinica koju Grupa ukalkulirava na pasivna vremenska razgraniCenja
(obracunate troskove) i rashode razdoblja u godini u kojoj je nastala emisija staklenickih plinova.

[ii/ Drustvo LNG Hrvatska d.o.0. u 2023. godini primilo je 15.000 tisu¢a eura bespovratnih sredstava za povecanje
kapaciteta Terminala za UPP (ukapljeni prirodni plin) po Odluci Vlade RH. Drustvo je u 2025. godini zaprimilo
preostali dio bespovratnih sredstava u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026., ¢ime je u
cijelosti realizirana isplata odobrenih bespovratnih sredstava u ukupnom iznosu od 25.000 tisu¢a eura.

fiii/ Ostale obveze najve¢im dijelom odnose se na obveze za posudeni plin od zajedni¢kih korisnika LNG
terminala u iznosu od 7.509 tisu¢a eura (2024. godina: 25.391 tisu¢a eura).
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38. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima 50% udjela u kapitalu NE Krsko d.o.0.. lako je ulaganje u NE Krsko iskazano u godi$njim
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima kao zajedni¢ka imovina (zajednicki poslovi), zbog ¢injenice da je NE
Krsko d.0.0. zasebna pravna osoba ovdje iskazujemo transakcije izmedu NE Krsko d.0.0. i Drustva.

Proizvedena elektri¢na energija u NE Krsko d.0.0. isporu¢uje se HEP-u u visini od 50% ukupno proizvedenih
koli¢ina po cijeni koja se odreduje po ukupnim troskovima proizvodnje.

Potrazivanja i obveze te prihodi i rashodi s povezanim dru§tvima prikazani su u iducoj tablici:

u tisucama EUR

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

NE Krsko
Obveze za nabavljenu elektri¢nu energiju 10.055 4.480
Troskovi nabavljene elektri¢ne energije 118.571 112.184
u tisu¢ama EUR Prihodi Rashodi

2025. 2024. 2025. 2024.
Drustva koja su u djelomi¢nom vlasnistvu drzave
Drustva Grupe Hrvatske Zeljeznice 19.337 18.241 42 10
Plinacro d.o.o. 626 3.024 16.213 17.700
Hrvatska posta d.d. 2.666 3.366 12.679 11.497
Hrvatske Sume d.o.o. 1.099 1.239 1.962 1.344
Jadrolinija d.o.o. 219 215 64 84
Narodne novine d.d. 350 374 279 194
Hrvatska radio televizija 1.764 1.902 707 225
Plovput d.d. 103 105 185 339
Croatia Airlines d.d. 136 135 6 2
Ministarstvo obrane RH 1.476 1.324 - -
Ministarstvo unutarnjih poslova 4.161 3.951 - -
Osnovne i srednje $kole 8.225 6.853 - 2
Pravosudne ustanove 1.344 1.216 10 1
Sveucilista i veleucilista 4.907 5.259 199 146
Zakonodavna tijela RH 1.703 1.784 460 441
Zdravstvene ustanove 24.160 22.767 34 59
HROTE d.o.o. 18.857 16.052 63.895 62.485
Ostali - - 4.723 3.913
UKUPNO 91.133 87.807 101.458 98.442
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38. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

u tisucama EUR

Drustva koja su u djelomi¢nom vlasnistvu drzave
Drustva grupe Hrvatske Zeljeznice

Plinacro d.o.o.

Hrvatska posta d.d.
Hrvatske Sume d.o.o.
Jadrolinija d.o.o.
Narodne novine d.d.
Hrvatska radio televizija
Plovput d.d.

Croatia Airlines d.d.
Ministarstvo obrane RH
Ministarstvo unutarnjih poslova
Osnovne i srednje skole
Pravosudne ustanove
Sveucilista 1 veleudilista
Zakonodavna tijela RH
Zdravstvene ustanove
HROTE d.o.o.

UKUPNO

39. NEPREDVIDIVI DOGADAJI | PREUZETE OBVEZE

Sporovi

PotraZivanja Obveze
31. prosinca  31.prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2025. 2024. 2025. 2024.
5.822 4,768 1 -
145 133 2.815 2.529
618 572 3.417 3.920
202 278 189 337
16 26 1 3
86 87 23 139
151 320 - 4
21 18 204 4
17 16 - -
472 257 - -
831 724 - -
1.539 1.064 - -
185 156 - -
767 1.033 - -
334 236 - -
9.141 9.243 - -
2.015 2.964 25.478 27.200
22.362 21.895 32.128 34.136

Grupa je iskazala rezerviranja za sudske sporove za koje je procijenjeno da nije vjerojatno da ¢e biti rijeSeni u

korist HEP-a d.d. i ovisnih drustava.

Grupa ima dugotrajna ulaganja na teritoriju Bosne i Hercegovine i Srbije, u iznosu od 165.103 tisuca eura.
Tijekom pretvorbe Drustva u dioni¢ko drustvo 1994. godine, ovaj iznos iskljuéen je iz neto vrijednosti imovine.

Grupa ima dugotrajna ulaganja u neposlovnu imovinu na teritoriju Bosne i Hercegovine i Crne Gore u iznosu od
96 tisuc¢a eura koja je iskljucena iz neto vrijednosti imovine.

Obveze iz poslovanja

Kao dio redovnih investicijskih aktivnosti Grupa je na dan 31. prosinca 2025. godine imala zakljucene ugovore,
prema kojima su zapocele, a nisu zavrSene investicije u razli¢ite objekte i opremu. U 2025. godini vrijednost
ugovorenih nezavrSenih radova za najznacajnije projekte iznosila je 428.252 tisuca eura (31. prosinca 2024.:

438.404 tisuca eura).
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39. NEPREDVIDIVI DOGADAJI I PREUZETE OBVEZE (nastavak)

Zastita okolisa

Grupa kontinuirano prati i analizira utjecaj svojih poslovnih procesa na okoliS. Najvazniji pokazatelji takvih
utjecaja su emisije onec¢i$¢ujucih tvari u zraku te koli¢ina nastalog proizvodnog otpada o ¢emu se pravovremeno
i objektivno izvjeStavaju mjerodavne institucije, jedinice lokalne samouprave i zainteresirana javnost.

Grupa o svojim utjecajima na okolis, gospodarstvo i drustvo izvjestava u okviru Izvjeséa o odrzivosti koja se
izraduju sukladno vazeéim smjernicama i uredbama o korporativnom izvjeStavanju. Izvjeséa o poslovanju i
odrzivosti objavljuju se od 2015. godine na internetskim stranicama HEP grupe http://www.hep.hr/o-hep-
grupi/publikacije/izvjesca-0-odrzivosti/1401. Zaposlenici koji se bave poslovima zastite prirode i okolisa dodatno
se obu€avaju na seminarima i radionicama, u okviru kojih se informiraju o obvezama i aktivnostima koje proizlaze
iz odredbi zakonske regulative na podrucju zastite prirode i okolisa.

Sva HEP-ova termoenergetska postrojenja nazivne ulazne toplinske snage ve¢e od 50 MW ishodila su RjeSenja o
okolisnim dozvolama od nadleznog ministarstva za zastitu okolisa.

S danom 31. prosinca 2023. godine postrojenjima TE Rijeka i KTE Jertovec su istekla Izuzeca za ograni¢eni
zivotni vijek, a time i okoliSne dozvole u dijelu obavljanja glavne djelatnosti odnosno izgaranja goriva za
postrojenja ve¢a od 50 MWtg. Sukladno navedenom, Uprava HEP-a d.d. je donijela dvije nove Odluke:

- Odluka o prestanku rada bloka 320 MW u TE Rijeka
- Odluka o ogranicenju snage plinskih turboagregata PT1 i PT2 u KTE Jertovec.

Do danas nisu dobivena Rjesenja o ukidanju okolisne dozvole od nadleznog Ministarstva, stoga i dalje vrijede
uvjeti iz okolisne dozvole za ispustanje otpadnih voda jer Hrvatske vode ne mogu postupati po Zahtjevima za
ishodenje vodopravnih dozvola i izdati nove vodopravne dozvole dok im se ne dostavi predmetno Rjesenje od
Ministarstva zastite okolisa i zelene tranzicije Republike Hrvatske.

U lipnju 2025. godine je dobivena izmjena i dopuna okoli$ne dozvole za TE-TO Osijek vezano za produzenje
izuzeca od postivanja strozih grani¢nih vrijednosti za krute Cestice u BE-TO Osijek do 31. prosinca 2026. godine
kada se planira ugraditi elektrostatski filter.

U ozujku je dobiveno djelomi¢no RjeSenje vezano uz podneseni Zahtjev za izmjenu okoliSne dozvole za
postrojenje EL-TO Zagreb. Istim je zahtjev odbijen u dijelu izmjene grani¢nih vrijednosti emisija NOx na
ispustima PT1 i PT2. Navedene plinske turbine smiju raditi dalje samo do 500 sati godi$nje (do tog broja sati
dozvoljeno je prekoracenje; iznad tog broja moraju se postivati grani¢ne vrijednosti emisija).

U svim pogonima provode se mjere zastite okoliSa sukladno zahtjevima iz postoje¢ih okolisnih dozvola, no s
obzirom na nove uvjete dane u okolisnim dozvolama od 1. sije¢nja 2025. godine dio postrojenja prekoracuje
grani¢ne vrijednosti emisija danih u okoli§nim dozvolama pa ¢e se za potrebe daljnjeg rada morati provesti sve
radnje i aktivnosti kako bi se postrojenja prilagodila uvjetima.

TE Plomin ima vazecu okolisnu dozvolu i provedeno je uskladenje dozvole sa zahtjevima iz Provedbene Odluke
Komisije (EU) 2021/2336 o utvrdivanju zaklju¢aka s najbolje raspolozivim tehnikama (NRT-ovima). Od 1.
sijeCnja 2024. godine mjerenja pokazuju da se prekoracuju grani¢ne koncentracije emisije (GVE) kemijskog
elementa bora u otpadnim vodama sukladno uvjetima danim u okoli$noj dozvoli. Iz tog razloga izradena je studija
izvodljivosti i elaborat zastite okoliSa koje pokazuju kako nije moguée niti jednom dostupnom tehnoloskom
metodom spustiti trenutnu visoku koncentraciju bora ispod 1 mg/l. Sukladno propisima u EU i RH, GVE za bor
se ne propisuje za postrojenja koja proizvode elektricnu energiju koje koriste kao pogonsko gorivo ugljen.
Ministarstvu je predan Zahtjev za izmjenom okolisno dozvole za TE Plomin 2, medutim, isto je 23. listopada
2024. godine odbijeno od strane Ministarstva slijedom ¢ega je HEP Proizvodnja d.0.0. podnijela tuzbu pred
nadleznim Ustavnim sudom. Za postrojenje TE Plomin 5. prosinca 2024. godine Ministarstvu zastite okoliSa i
zelene tranzicije upucen je zahtjev za produljenje izuzeca od primjene granic¢nih vrijednosti emisije bora u
otpadnim vodama prema uvjetima iz okolisne dozvole do kraja 2030. godine, zbog namjere provedbe testnih
mjerenja u pilot postrojenju i izgradnje postrojenja. Do kraja 2025. godine nije dobiven nikakav odgovor
Ministarstva za produljenje roka primjene granic¢ne vrijednosti bora.
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39. NEPREDVIDIVI DOGADPAJI I PREUZETE OBVEZE (nastavak)

Zastita okoliSa (nastavak)

Odlukom Uprave Drustva 2012. godine uspostavljen je sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih
plinova, a RH i HEP ukljucili su se u Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih plinova (EU-
ETS) 1. sijecnja 2013. godine, slijedom cega je Hrvatska agencija za okoli§ i prirodu otvorila devet racuna
operatera postrojenja u registru EU. Drustvo koje obavlja djelatnost proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije
ima obvezu kupovanja emisijskih jedinica stakleni¢kih plinova u koli¢ini koja odgovara verificiranim emisijama
CO-, koje nastaju izgaranjem fosilnih goriva iz termoenergetskih postrojenja uslijed kojih se emitira CO».

Pogon Osijek HEP-Toplinarstva d.0.0. isklju¢io se iz EU-ETS-a na temelju ¢lanka 40. Zakona o klimatskim
promjenama i zaStiti ozonskog omota¢a (NN 127/19,67/25). BE-TO Osijek i BE-TO Sisak imaju ishodene
certifikate za dokazivanje odrzivosti Sumske biomase prema SURE shemi (SUSTAINABLE RESOURCES
Verification Scheme) za proizvodnju elektri¢ne energije iz biomase (Scope ID 5101) i proizvodnju toplinske
energije iz biomase (Scope ID 5102) od strane tvrtke TUV Nord. U prosincu 2025. godine je provedena
recertifikacija istih te su certifikati potvrdeni i za 2026. godinu.

U 2025. godini je sva nabavljena i koriStena biomasa bila odrziva te za istu nece biti potrebno kupiti emisijske
jedinice CO; obzirom da su se certificirali i glavni dobavlja¢i biomase Hrvatske Sume te Weitzer Production i
Medimurjeplet za proizvodnju biomase, takoder po SURE Shemi, te uz svaku $arzu pri isporuci dostavljaju BE-
TO postrojenjima PoS-ove (Proof of Sustainability).

U rujnu 2025. godine predane su ukupne emisijske jedinice CO2 u EU Registry za 2024. godinu. Ukupne emisije
CO, za 2024. godinu iznosile su 2.141.384 tona, a trosak je iznosio 146.897 tisuca eura. U odnosu na 2024. godinu
doslo je do smanjenja emisija CO> u zrak uslijed smanjene proizvodnje elektri¢ne energije iz TE Plomin.

Izvjesce o statusu izrade IzvjeSca o poslovanju i odrZivosti HEP grupe za 2025. godinu

Sukladno odredbama vazeéeg Zakona o racunovodstvu i zahtjevima Direktive o korporativnom izvjeStavanju o
odrzivosti (CSRD), Grupa je inicijalno bila obvezna zapodeti s izvjeStavanjem o odrzivosti u skladu s Europskim
standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS) za poslovnu godinu koja zapocinje 1. sije¢nja 2025. godine (s
objavom Izvjes¢a u 2026. godini), pri Cemu bi Izvjesce o odrZivosti ¢inilo sastavni dio konsolidiranog Izvjestaja
poslovodstva.

Medutim, uzimajuc¢i u obzir stupanje na snagu tzv. ,,Omnibus” paketa na razini Europske unije, kojim je
predvidena odgoda primjene obveze izvjeStavanja o odrzivosti za dvije godine za odredene kategorije
poduzetnika, ukljuéuju¢i i Grupu, obveza izvjeStavanja u skladu s ESRS standardima pomice se na kasnije
izvjestajno razdoblje, na nacin da je Grupa obvezna izvijestiti po ESRS-u pocevsi od 1. sije¢nja 2027. godine (s
objavom Izvjesc¢a u 2028. godini).

U meduvremenu, HEP grupa nastavlja s intenzivnim pripremnim aktivnostima, ukljucujuci:

- izradu ESG strategije,

- provedbu procjene uskladenosti djelatnosti s EU Taksonomijom,
- razvoj i implementaciju metodologije dvostruke materijalnosti,

- uspostavu internih procesa i kontrola za buduce izvjestavanje.

Navedene aktivnosti provode se s ciljem pravovremene i kvalitetne pripreme za buduéu obvezu izvjestavanja o
odrzivosti sukladno CSRD i ESRS standardima.

Sustavi upravljanja prema 1SO normama

Integrirane i certificirane sustave upravljanja prema 1SO normama 9001:2015, 14001:2015, 5000:2018 i
45001:2018 imaju HEP d.d., HEP-Upravljanje imovinom d.o.0. i HEP-Proizvodnja d.o.0.. HEP-Toplinarstvo
d.o.0. ima uvedene i certificirane integrirane sustave upravljanja kvalitetom, okoliSem i energijom, a HEP-
Operator distribucijskog sustava d.0.0. uvedene i certificirane sustave upravljanja okoliSem, kvalitetom i zastitom
zdravlja i sigurnosti na radu.
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Zastita okoliSa (nastavak)

Sustavi upravljanja prema 1SO normama (nastavak)

HEP d.d. ima uveden i certificiran sustav upravljanja informacijsko-kibernetiCkom sigurnosti prema ISO normi
27001:2018. Uprava HEP-a d.d. donijela je i objavila Politiku kvalitete, zastite okoliSa, upravljanja energijom i
zdravljem i sigurnosti na radu za drustva HEP d.d. i HEP-Upravljanje imovinom d.o.0. Uprave drustava HEP-
Proizvodnja d.0.0., HEP-Operator distribucijskog sustava d.0.0. i HEP-Toplinarstvo d.o.o. donijele su i objavile
svoje politike za integrirane sustave prema ISO normama, a HEP-Opskrba d.0.0. za upravljanje kvalitetom.

Svih 26 hidroelektrana HEP-a ima certifikat tvrtke TUV SUD proizvodnji elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
- zelene energije.

Politike i certifikati su javno objavljeni na naSim internetskim stranicama. Uskladenost sa zahtjevima zakonskih
propisa te s drugim zahtjevima na koja su se drustva HEP grupe obvezala ispunjavati, analizira se i ocjenjuje na
temelju uspostavljene procedure za primjenu zakonskih i ostalih zahtjeva-
https://www.hep.hr/o-hep-grupi/sustavi-upravljanja-prema-iso-normama/170

U 2025. godini HEP-Opskrba d.o.o. i Hrvatska elektroprivreda d.d. raspisali su javni poziv za donaciju projekata
iz podru¢ja energetske ucinkovitosti, obnovljivih izvora energije integriranih u gradevine i sustavnog
gospodarenja energijom za potrebe ustanova javnoga sektora koje skrbe za drustveno osjetljive kategorije
stanovniStva ukupne vrijednosti 150 tisuca eura. Za potporu i dodjelu sredstava izabrani su projekti koji imaju
zaokruzenu dokumentaciju za provedbu mjera energetske ucinkovitosti i €iji projekti imaju najvece ustede. U
skladu s tim, Hrvatska elektroprivreda d.d. i HEP-Opskrba d.o.0., na prijedlog Odbora za kontrolu namjenskog
koristenja sredstava na ime naknade za proizvod ZelEn, dodijelili su sredstva sljede¢im prijaviteljima:

1. Podrucna Skola za djecu s teSkocama, socijalno-obrazovni objekt, Ulica kralja Tomislava 5, Purdevac

2. Dijecji vrti¢ Potoci¢, Belajske Poljice 105/B, Duga Resa

3. Dom zdravlja Viroviti¢ko-podravske Zupanije, Ispostava Orahovica, Stjepana Mlakara 1, Orahovica

4. Caritas Zagrebacke nadbiskupije, Kuca za zbrinjavanje djece i odraslih osoba s tjelesnim i mentalnim
osStecenjem "bl. Alojzije Stepinac", Brezovicka cesta 98, Brezovica

5. Tehnicka §kola Cakovec, Sportska ulica 5, Cakovec

U 2025. fakturirano je 987.050 MWh u iznosu od 1.393 tisuca eura(kupci s ugovorima za ZelEn), a dodatno je
jos fakturirano 1.589.693 MWh u iznosu od 2.328.tisu¢a eura za zelenu javnu nabavu.
Incidenti u okolis§

U 2025. godini nije bilo incidenata u okolis.

Uskladenost s propisima i inspekcijski nadzori

U TE Rijeka u srpnju 2025. godine obavljen je inspekcijski nadzor iz podrucja zastite od pozara, a u listopadu
2025. godine iz podrucja civilne zastite. Nadzorima nisu utvrdene nepravilnosti.
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39. NEPREDVIDIVI DOGADAJI I PREUZETE OBVEZE (nastavak)

Zastita okoliSa (nastavak)
Uskladenost s propisima i inspekcijski nadzori (nastavak)

U EL-TO Zagreb tijekom lipnja 2025. godine inspekcija zastite okolisa je dosla po Rjesenju od 31. prosinca 2024.
godine. Inspekciji su predoceni svi dokazi o postupanju sukladno izdanom Rjesenju kojim je konstatirano da su
izvrSene sve izdane mjere Rjesenjem iz prosinca 2024. godine. U listopadu 2025. godine Drzavni inspektorat
Republike Hrvatske je zaprimio prituzbu gradana vezano za pojavu buke koja dolazi sa lokacije postrojenja EL-
TO Zagreb. Sanitarnom inspektoru predocen je izvjestaj o ispitivanju razine buke okoliSa, iz kojeg je vidljivo da
je ekvivalentna razina buke u skladu sa akusti¢nim zahtjevima.

U TE-TO Zagreb provedeni su inspekcijski nadzori iz podrudja trgovanja emisijskim jedinicama staklenickih
plinova, podrucja kontrole postupanja s rashladnim i klimatizacijskim uredajima i opremom koja sadrzi tvari koje
ostecuju ozonski sloj te iz podrucja vatrogastva. Nadzorima nisu utvrdene nikakve nepravilnosti ili primjedbe.

U PP HE Zapad u 2025. godini izvrSena su ¢etiri inspekcijska nadzora iz podruéja zastite na radu (HE Sklope,
CHE Fuzine, na lokaciji Retencija Drezni¢ko Polje, te Ribogojilistu Vitunj), te dva nadzora iz podrudja zastite od
pozara (u GHE Senj, lokacija Grabova, te lokacijama zapornica Gusi¢ polje, zapornica Sumegica i zapornica
Gornja Svica). Nadzorima nisu utvrdene nepravilnosti.

U Elektri Bjelovar provedeno je 5 inspekcijskih nadzora od strane viSeg inspektora zastite prirode povodom
nadzora kontrole gnijezda bijelih roda. Nadzorima nisu utvrdene nikakve nepravilnosti. U Elektri Pozega
proveden je nadzor Drzavnog inspektorata Ispostave u PoZegi o provedbi odredbi Zakona o zastiti okoli$a, Zakona
0 za$titi zraka, Zakona o klimatskim promjena i zastiti ozonskog sloja, Zakona o gospodarenju otpadom i
pripadajuéih podzakonskih akata. U inspekcijskom nadzoru nisu utvrdene nepravilnosti.

Zbog prijave po pitanju neodgovarajuéeg postupanja s otpadom, u Elektroprimorju Rijeka proveden je
inspekcijski nadzor drzavnog inspektorata, Sluzbe za nadzor zastite okolisa i vodopravne inspekcije iz podru¢nog
ureda Rijeka temeljem ostavljenih otpadnih odvodnika prenapona kod metalnog stupa dalekovoda nakon
obavljene intervencije prilikom popravka kvara na glavi stupa s trase 20 kV Hrasta- TS Mihola§¢ica i ostavljenog
dijela drvenog stupa s metalnim konzolama i potpornim izolatorima na neidentificiranoj lokaciji na sjevernom
dijelu otoka Cresa. Otpad s prve lokacije je uklonjen i o tome je fotodokumentacija dostavljena inspektoru u
utvrdenom roku. Inspektoru su dostavljeni i prateci listovi u 2025. godini s tvrtkom Metis d.d. koja je zaduzena
za zbrinjavanje otpada i tvrtkom Sekundar d.o.o. koja je zaduzena u oporabu otpada proizvedenog u
Elektroprimorju Rijeka. Kako se druga lokacija s ostavljenim glavama starih stupova nije mogla sa sigurnosc¢u
utvrditi, ista ¢e se ustanoviti prilikom periodi¢kih pregleda dalekovoda na sjevernom podrucju Cresa. Kod svih
periodickih pregleda dalekovoda sastavlja se zapisnik o pregledu u kojem se navode sve nepravilnosti na trasi,
ukljuéujuci i postupanje s otpadom.

U Elektri Karlovac proveden je inspekcijski nadzor Drzavnog inspektorata Ispostave u Karloveu povodom
izvanrednog dogadaja istjecanja ulja na lokaciji skladiSta materijala kod trafostanice 35 kV Ogulin iz rezervnog
transformatora kao posljedica provale zbog krade metalnih dijelova transformatora o ¢emu je prethodno proveden
ocevid policije. Ulje koje se prosirilo na okolno zemljiste i djelomi¢no na nerazvrstanu cestu je hitno sanirano od
strane JVP Ogulin prekrivanjem piljevinom i pijeskom radi zaustavljanja daljnjeg Sirenja onecisc¢enja. Nakon
odvoza transformatora, u potpunosti je sanirana i odmasSc¢ena betonska podloga i okolni zamaséeni tampon
prekriven piljevinom. Zemljani tampon je strojno i ru¢no iskopan u debljini od 20 cm, o¢i$¢ena povrSina zasuta
je novim tamponiranim slojem, a prikupljena oneciS¢ena zemlja je deponirana u IBC plasticne spremnike. Cca 30
m? oneci$¢ene zemlje zbrinuto je putem ovlaStene osobe za zbrinjavanje opasnog otpada, Metis d.d., s
pripadaju¢om dokumentacijom.

Sjediste Drustva, na telefonski upit i zahtjev viSe inspektorice zastite okolisa Drzavnog inspektorata, iz SrediSnjeg
ureda Sektora za nadzor zastite okolisa, zastite prirode i vodopravni nadzor prema HEP Operatoru distribucijskog
sustava d.o.0. 28. listopada 2025. godine dostavilo je pratece listove za otpad predan tvrtki 3 K.F. d.o.0. u
razdoblju nakon 18. srpnja 2025. godine sa sljedecih lokacija Distribucijskog podrucja Elektre Zagreb: TJ Dugo
Selo, s lokacije centralnog skladista, s lokacije TJ Sveti Ivan Zelina i s lokacije Autopark: za predani otpad KB
150101 od 14. kolovoza 2025. godine i za predani otpad KB 150101 od 15. listopada 2025. godine.
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39. NEPREDVIDIVI DOGADAJI I PREUZETE OBVEZE (nastavak)

Zakon o vodama

Prethodni Zakon o vodama, koji je stupio na snagu 1. sije¢nja 2010. godine, otvorio je pitanje imovinsko-pravnog
statusa imovine; akumulacijskih jezera i prate¢ih objekata (kanali, nasipi i dr.), koja se Koristi za proizvodnju
elektriéne energije iz hidroelektrana jer se iste odreduju kao Javno vodno dobro u opéoj uporabi u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Grupa je navedenu imovinu stekla naplatnim putem od njihovih prijadnjih vlasnika,
objedinjavanjem iznimno velikog broja Cestica, koje su izgradnjom brane potopljene i time je nastala akumulacija.
U tijeku je viSe postupaka uknjizbe vlasni§tva Republike Hrvatska na navedene nekretnine od kojih je dio
proveden u korist Republike Hrvatske, dio zahtjeva za uknjiZzbu prava vlasni$tva Republike Hrvatske je odbijen
od nadleznih sudova, a jedan dio je u postupku rjeSavanja.

U svibnju 2018. godine stupio je na snagu Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o vodama (NN 46/18) prema
kojem Republika Hrvatska osniva pravo gradenja za izgradene vodne gradevine za proizvodnju elektriéne energije
koje je gradilo i u koje je investiralo Drustvo, odnosno njegovi prednici u korist Drustva, bez naknade na rok od
99 godina. lzuzetak od osnivanja prava gradenja predviden je za dijelove vodnih gradevina koje ¢ine akumulacije,
dovodni i odvodni kanali i tuneli. Dok traje predmetno pravo gradenja, Drustvo dobiva pravo upravljanja javnim
dobrom/zemljistem na kojem su izgradene gradevine za proizvodnju elektriéne energije te akumulacijama i
dovodnim i odvodnim kanalima i tunelima u ime Republike Hrvatske. Pravo upravljanja uklju¢uje medu ostalim
pravo koristenja predmetnih nekretnina. Sve prethodno navedeno obuhvaéeno je i novim Zakonom o vodama koji
je stupio na snagu u lipnju 2019. godine (NN 66/19).

U svrhu provedbe odredbi vaZzeceg Zakona o vodama Drustvo je obvezno pokrenuti relevantne postupke upisa
navedenih prava u zemljiSne knjige te pribaviti odgovarajuéi parcelacijski elaborat koji se mora uskladiti s
Hrvatskim vodama i koji ¢e biti temelj za izdavanje tabularne isprave za upis prava gradenja nad predmetnim
gradevinama. Odgovarajuci parcelacijski elaborat bit ¢e takoder temelj za ispravnu klasifikaciju dugotrajne
imovine izmedu skupina nematerijalne i materijalne imovine, a koja je trenutno u poslovnim knjigama Grupe
evidentirana u ukupnom iznosu kao materijalna imovina.

Sve navedeno ¢e moguce imati utjecaj na klasifikaciju imovine unutar skupina nematerijalne i materijalne imovine
te u skladu s istim na promjenu korisnog vijeka dijela imovine koji posljedi¢no ima utjecaj na sada$nju vrijednost
imovine u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju i troSak amortizacije u konsolidiranom izvjestaju o
dobiti ili gubitka, no ne o¢ekuje se materijalno zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje u cijelosti. lzmjenama i
dopunama Zakona o vodama koje su na snazi od srpnja 2021. i svibnja 2023. godine (NN 84/21, 47/23) nije bilo
izmjena vezanih za vodne gradevine za proizvodnju elektri¢ne energije.
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40. OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je u svom, izravhom i neizravnom, vlasnistvu imalo sljedeca ovisna i

pridruzena drustva:

Ovisno drustvo

HEP-Proizvodnja d.o.0.

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.d.
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.0.
HEP ELEKTRA d.o.0.

HEP-Opskrba d.o.o.

HEP-Toplinarstvo d.o.o.

HEP-Plin d.o.o.

HEP-ESCO d.o.0.

Plomin Holding d.o.0.

CS Busko Blato d.o.o.
HEP-Upravljanje imovinom d.o.0.
HEP Nastavno obrazovni centar
HEP-Trgovina d.o.0.

HEP Energija d.o.o0. Ljubljana
HEP Energija d.o0.0. Mostar
HEP Energija sh.p.k. Pristina
HEP Energija d.o.0. Beograd
HEP-Telekomunikacije d.o.0.
HEP-VHS Zapresic¢ d.o.o.

Energetski park Korlat d.o.o.
Suncana elektrana Porec d.o.o.
LNG Hrvatska d.o.0.

Nuklearna elektrana Krsko d.o.o.

Zemlja

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska

BiH
Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska

Slovenija
BiH
Kosovo
R Srbija
Hrvatska
Hrvatska

Hrvatska
Hrvatska
Hrvatska
Slovenija

Udio u
vlasniStvu

(%)

100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

100
100
75
50

Osnovna djelatnost

Proizvodnja elektri¢ne energije i topline
Prijenos elektri¢ne energije

Distribucija elektricne energije

Opskrba elektriénom energijom
Opskrba elektriénom energijom
Proizvodnja i distribucija toplinske energije
Distribucija plina

Financiranje projekata energetske
ucinkovitosti

Razvoj infrastrukture okolnog podrucja
Plomina

Odrzavanje opreme hidroelektrana
Usluge odmora i rekreacije

Usluge smjestaja i Skolovanja

Trgovina elektriénom energijom i
optimiranje rada elektrana

Trgovanje elektricnom energijom
Trgovanje elektricnom energijom
Trgovanje elektricnom energijom
Trgovanje elektricnom energijom
Poslovi telekomunikacija

Projektiranje i izgradnja visenamjenskog
hidrotehnickog sustava

Proizvodnja elektri¢ne energije
Proizvodnja elektri¢ne energije
Poslovanje ukapljenim prirodnim plinom
Proizvodnja elektri¢ne energije

Vecina navedenih ovisnih druStava osnovana je u okviru reorganizacije i restrukturiranja osnovne djelatnosti
prema novim energetskim zakonima koji su stupili na snagu 1. sije¢nja 2002. godine (biljeska 1).

U listopadu 2024. godine drustvo Suné¢ana elektrana Vis d.o.o0. pripojeno je drustvu HEP d.d. Aneksom ugovora
0 zakupu u listopadu 2024. godine, HEP d.d. predaje postrojenje suncane elektrane Vis drustvu HEP-Proizvodnja

d.o.o. na upravljanje i odrZavanje.
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41. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa upravlja kapitalom kako bi osigurala da ¢e biti u moguénosti nastaviti s neograni¢enim vijekom poslovanja
dok u isto vrijeme uvecava povrat vlasnicima kroz optimizaciju odnosa duga i kapitala.

Struktura izvora financiranja Grupe se sastoji od duga, koji uklju¢uje kredite prikazane u biljesci 29, novca i
novcanih ekvivalenata i kapitala koji se pripisuje vlasnicima, a koji se sastoji od temeljnog kapitala, zakonskih i
ostalih pricuvi i zadrzane dobiti.

Pokazatelj zaduZenosti

Uprava prati strukturu izvora financiranja na polugodisnjoj osnovi. Kao dio ovog prac¢enja, Uprava uzima u obzir
troSak financiranja i rizike povezane sa svakom od klasa izvora financiranja. Omjer duga i kapitala na kraju godine

moze se prikazati kako slijedi:

. 31. prosinca  31. prosinca
u tisucama EUR 2025. 2024.
Dug 1.315.491 1.472.986
Novac i nov¢ani ekvivalenti (472.022) (483.255)
Neto dug 843.469 989.731
Kapital 3.173.745 3.083.551
Omjer neto duga i kapitala 26,58% 32,10%
Kategorije financijskih instrumenata

., 31. prosinca  31. prosinca
u tisucama EUR 2025. 2024
Financijska imovina
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 43.202 45.704
Potrazivanja od kupaca 411.785 412.670
Novac i nov¢ani ekvivalenti 472.022 483.255
Dani zajmovi 54.978 67.064
Financijske obveze
Obveze po dugorocnim kreditima 1.311.363 1.468.812
Obveze prema dobavljac¢ima 423.512 380.359
Obveze po najmovima 4.128 4.174

Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Funkcija riznice u okviru Grupe druStvima pruza podrSku poslovanju, koordinira pristup domacem i
medunarodnim trziStima novca i kapitala, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na poslovanje
drustava Grupe kroz interne izvjestaje o riziku kojima se analizira izloZenost po stupnju i utjecaju rizika. Ovi rizici
ukljucuju trzisni rizik (ukljucujuéi rizik valute, rizik kamatne stope na fer vrijednost i rizik cijene), kreditni rizik,
rizik likvidnosti i rizik kamatne stope na novcani tijek.

TrZisni rizik
Izlozenost trziSnom riziku se prati i upravlja kroz analizu osjetljivosti. Nije bilo promjena u izlozenosti Grupe
trziSnom riziku ili nacinu na koji se upravlja i mjeri rizik.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

41. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Upravljanje valutnim rizikom

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovu kojih dolazi do izloZenosti
promjenama tecaja stranih valuta. 1zloZenoScu tecaja valute se upravlja u okviru odobrenih parametara politike
kroz koriStenje ugovora valutne razmjene.

Knjigovodstvena vrijednost nov¢anih sredstava i obveza Grupe denominiranih u stranoj valuti na dan
izvjeStavanja je kako slijedi:

Imovina Obveze
U tisucama 31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2025. 2024. 2025. 2024.
usD 641 231 6.542 7.634

Analiza osjetljivosti strane valute

Grupa je izloZena valutnom riziku u slucaju promjene tec¢aja americkog dolara (USD). U sljedecoj tablici je
prikazana analiza ucinaka promjene tecaja eura kroz povecanje ili smanjenje vrijednosti za 10% u odnosu na
americki dolar. Stopa od 10% se koristi pri internom izvjeStavanju Uprave o riziku strane valute i predstavlja
procjenu Uprave o razumno moguc¢im promjenama tecajeva stranih valuta. Analiza se vr$i samo za potrazivanja i
obveze nominirane u stranoj valuti i predstavlja uskladenje njihove vrijednosti na kraju razdoblja za promjenu
tecaja od 10%. Pozitivan/negativan iznos nize u tablici ukazuje na povecéanje dobiti ili drugih komponenata
kapitala kada bi euro u odnosu na relevantnu valutu ojacala za 10%. U slucaju slabljenja eura za 10% u odnosu
na relevantnu valutu, u¢inak bi bio isti, ali u negativnom iznosu.

u tisu¢ama EUR 2025. godina 2024. godina
Utjecaj promjene te¢aja USD
Dobit ili gubitak 456 644

Upravljanje kamatnim rizikom

Grupa je izloZena kamatnom riziku jer zakljuCuje ugovore o kreditima i s promjenjivim kamatnim stopama.
Izlozenost Grupe kamatnim stopama po osnovi financijske imovine i obveza je detaljno prikazana pod
podnaslovom Upravljanje rizikom likvidnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja tako da odrzava primjeren omjer
kredita s fiksnom i promjenjivom kamatnom stopom u svojem kreditnom portfelju.

Analiza osjetljivosti kamatne stope

Analiza efekata promjene kamatne stope uradena je za financijske instrumente za koje je Grupa izlozena
kamatnom riziku na datum konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju. Za promjenjive kamatne stope
analiza je napravljena pod pretpostavkom da je nepodmireni iznos obveza na datum konsolidiranog izvjestaja o
financijskom polozaju bio nepodmiren ¢itavu godinu. Promjena stope od 50 baznih jedinica koristi se za potrebe
internog izvjesStavanja Upravi o riziku kamatnih stopa i predstavlja procjenu Uprave razumno moguc¢ih promjena
kamatnih stopa.

U slucaju povecanja, odnosno smanjenja kamatnih stopa za 50 baznih jedinica, a da su sve ostale varijable ostale
nepromijenjene:

e Dobit za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. bi se povecala, odnosno smanjila za iznos od 1.560
tisu¢a eura (2024. godine: 4.249 tisuca eura), po osnovu izloZenosti kamatnom riziku. Ovo se uglavnom
moze pripisati izloZenosti Grupe kamatnim stopama na zajmovima s promjenjivim kamatnim stopama;
23,70% zaduzenosti Grupe je po promjenjivoj kamatnoj stopi (2024. godine: 57,86%)

e Osjetljivost Grupe na kamatnu stopu se smanyjila tijekom tekuceg razdoblja zbog manjeg udjela kredita
ugovorenih po promjenjivim kamatnim stopama.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

41. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze $to ¢e rezultirati financijskim
gubitkom Grupe. Grupa je najveéi proizvodaé elektri¢ne energije u Republici Hrvatskoj i kao takva, ima javnu
obvezu pruzati svoje usluge svim potro$a¢ima, na svim lokacijama u zemlji, neovisno o kreditnom riziku vezanom
za odredene potrosace. Potrazivanja od kupaca, neto, razdijeljena su na znacajan broj klijenata, u razlicitim
industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa nema znacajnu izlozenost kreditnom riziku ni prema jednom kupcu ili drustvu kupaca koji imaju sli¢ne
osobine. Grupa definira kupce da imaju slicne osobine ako su povezane osobe.

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja od kupaca odnosi se prvenstveno na potrazivanja od gospodarskih subjekata,
osobito od onih u teskoj financijskoj situaciji. Kreditni rizici vezani za potrazivanja od kuéanstava ograniceni su
s obzirom na moguénost iskljucivanja iz opskrbne mreze. Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine
prikazana u godi$njim konsolidiranim financijskim izvjesStajima, umanjena za gubitke po osnovi umanjenja
vrijednosti, predstavlja maksimalnu izloZenost Grupe kreditnom riziku bez uzimanja u obzir vrijednosti
prikupljenih kolaterala.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnja odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti lezi na Upravi Drustva, koja je izgradila odgovarajuci
okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kojim ¢e se upravljati kratkotrajnim, srednjoro¢nim i dugotrajnim
potrebama za upravljanje likvidnoséu Grupe. Grupa upravlja ovim rizikom odrzavanjem adekvatnih rezervi,
kreditima od strane banaka kao i ostalim izvorima financiranja, time $to konstantno nadgleda prognozirane i
stvarne novcane tokove i usporeduje profile dospijeca financijske imovine i obveza.

Dospijece nederivativnih financijskih obveza

Sljedeca tabela detaljno prikazuje preostala ugovorena dospijea Grupe za nederivativne financijske obveze.
Tabela je napravljena na osnovi nediskontiranih nov¢anih tokova financijskih obveza na osnovi najranijeg datuma
na koji se od Grupe moze traziti placanje.

Prosjecna 0d 3 mj
u tisucama EUR ponderirana Dol Odldo do l Od1do Preko 5 Ukupno
efektivna mjeseca 3 mjeseca odine 5 godina godina
kamatna stopa g
%
31.12.2025. godine
Obveze po kreditima 1,85 7.007 6.131 409.726 757.770 210.832 1.391.466
Obveze prema dobavlja¢ima 222.992 175.863 24.657 - - 423.512
Obveze po najmovima 86 118 757 2414 753 4.128
Ukupno 230.085 182.112 435.140 760.184 211.585 1.819.106
31.12.2024. godine
Obveze po kreditima 2,47 7.328 14.267 43532 1.419.031 76.276 1.560.434
Obveze prema dobavljacima 242.162 118.855 19.342 - - 380.359
Obveze po najmovima 88 133 832 2.110 1.011 4174
Ukupno 249.578 133.255 63.706 1.421.141 77.287 1.944.967

Grupa ima pristup izvorima financiranja. Ukupan neiskori$teni iznos na kraju izvjestajnog razdoblja je 173.307
tisuc¢a eura. Grupa ocekuje da ¢e podmiriti svoje ostale obveze iz operativnih nov¢anih tokova, priljeva od dospjele
financijske imovine te iz kreditnih izvora financiranja.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

41. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na sljedeci nacin:

e  Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje na
aktivnim likvidnim trziStima odreduje se prema kotiranoj trzi$noj cijeni.

e Fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno
prihvac¢enim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog nov¢anog tijeka koriStenjem
cijena iz postojecih trzi$nih transakcija.

e  Fer vrijednost derivativnih instrumenata se izradunava koriste¢i izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu
dostupne, koristi se analiza diskontiranih nov€anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za
razdoblje nederivativnih financijskih instrumenata.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani
su u tri skupine u skladu sa MSFI 13:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trziStima za identiénu imovinu i identi¢ne obveze

2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijenaiz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni
iz cijena)

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
korisSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzisnim podacima (nedostupni ulazni
podaci).

Razine fer vrijednosti priznate u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju:

u tisucama EUR 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno

31.12.2025. godine
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit 43.202 - - 43.202
Ulaganje u nekretnine - 75.867 - 75.867
31.12.2024. godine

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit 45.704 - - 45.704
Ulaganje u nekretnine - 68.353 - 68.353

Tijekom godine nije bilo prijenosa izmedu razina za ponovna mjerenja fer vrijednosti.
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

42. POSLOVNE KOMBINACIJE

U 2024. godini povecan je udjel u drustvu Energetski Park Korlat d.o.o.

Ukupna naknada za stjecanje odnosi se na stavke:

1) fer vrijednost udjela u steCenim drustvima
2) ostalo (novac, potraZivanja, dionice)

Transakcija je imala sljedece efekte:

U tisu¢ama EUR Nakr.'ada za Fer Vr!Jedn.OSt Goodwill
stjecanje neto imovine
Energetski park Korlat d.o.o. 6.932 (D) 6.931

Imovina i obveze priznate kao rezultat stjecanja su kako slijedi:

U tisucama EUR

Nekretnine, postrojenja i oprema
Zalihe

Potrazivanja od kupaca
Ostala potrazivanja

Ostala imovina

Novac i nov¢ani ekvivalenti
Obveze prema dobavljacima
Obveze prema zaposlenima
Ostale kratkoro¢ne obveze
Neto imovina

Trosak stjecanja

Goodwill

U 2025. godini nije bilo stjecanja novih drustava.

43. OSTALE OBJAVE

Energetski Park Korlat
d.o.o.

1

WN 1 =

6.932
6.931

Ugovorene usluge zakonske revizije godisnjih financijskih izvjeStaja drustava Grupe za 2025. godinu iznose 174

tisu¢a eura (2024. godine: 258 tisuce eura).

Ugovorena naknada poreznog savjetovanja za 2025. godinu iznosi 25 tisuca eura (2024. godine: 25 tisuca eura).

Grupa na dan 31. prosinca 2025. godine ima sljedece financijske obveze koje nisu ukljucene u konsolidirani
izvjestaj o financijskom polozaju: dane zaduznice za osiguranja plac¢anja u iznosu od 2.032.441 tisuca eura (31.
prosinca 2024.: 2.939.438 tisuca eura), dane zaduznice za uredno izvrSenje posla u iznosu od 1.333 tisuca eura
(31. prosinca 2024.: 1.359 tisuc¢a eura), dane garancije za osiguranje placanja i uredno izvrSenje posla u iznosu od
56.966 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 42.645 tisuca eura) i dana jamstva u iznosu od 1.858 tisuca eura (31.

prosinca 2024.: 1.858 tisu¢a eura).
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Biljeske uz godiSnje konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

44. DOGAPAJI NAKON DATUMA KONSOLIDIRANOG IZVJESTAJA O FINANCIJSKOM
POLOZAJU

Dana 23. ozujka 2026. godine Vlada Republike Hrvatske donijela je Uredbu o izmjenama Uredbe o otklanjanju
poremecaja na domacéem trzistu energije (NN 29/26) kojom se produzuju posebne mjere iz Uredbe (NN 31/23,
74123, 107/23, 122/23, 32/24, 104/24, 132/24, 56/25, 121/25 i 122/25) kako slijedi:

trgovina elektricnom energijom - nacin i uvjeti formiranja cijena za odredene kategorije kupaca
elektrine energije, nadzor nad primjenom cijena odredenih Uredbom te posebni uvjeti obavljanja
djelatnosti - do 30. rujna 2026. godine;

trgovina toplinskom energijom - na¢in i uvjeti formiranja cijena za odredene kategorije kupaca toplinske
energije, nadzor nad primjenom cijena odredenih Uredbom te posebni uvjeti obavljanja djelatnosti - do
30. rujna 2026. godine;

trgovina plinom - nacin i uvjeti formiranja cijena plina, osiguravanje uvjeta za sigurnost opskrbe plinom
za odredene kategorije kupaca plina, te posebni uvjeti obavljanja djelatnosti - do 30. rujna 2026. godine.

Uredbom su utvrdene sljedecée kljuéne posebne mjere::

za razdoblje od 1. travnja 2026. do 30. rujna 2026. godine odreduje se cijena radne energije u iznosu od
0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije kucanstvo sukladno propisu kojim se regulira trziSte
elektri¢ne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s viSom i nizom tarifom u iznosu od 0,097189
EUR/kWh u visoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT), do visine 3.000 kWh
ukupne Sestomjesecne potrosnje elektricne energije;

za razdoblje od 1. travnja 2026. do 30. rujna 2026. godine odreduje se cijena radne energije u iznosu od
0,091324 EUR/kWh za kupce iz kategorije poduzetni§tvo sukladno propisu kojim se regulira trziste
elektricne energije po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce iz kategorije poduzetnistvo do visine 250.000
kWh ukupne Sestomjesecne potrosnje elektri¢ne energije za kupce s viSom i nizom tarifom u iznosu od
0,097189 EUR/kWh u visoj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u nizoj tarifi (NT), a za razliku
potroSene elektricne energije iznad 250.000 kWh Sestomjesecne potroSnje na kupce iz kategorije
poduzetnistvo primjenjuje se ugovorena cijena s opskrbljivacem elektri¢ne energije;

za razdoblje od 1. travnja 2026. do 30. rujna 2026. godine cijena radne energije u iznosu od 0,091324
EUR/kWh za kupce po jedinstvenoj tarifi, odnosno za kupce s viSom i nizom tarifom u iznosu od
0,097189 EUR/kWh u vi$oj tarifi (VT) i iznosu od 0,047688 EUR/kWh u niZoj tarifi (NT) sukladno
propisu kojim se regulira trziSte elektri¢ne energije za kupce iz kategorije poduzetnistvo iz ¢lanka 3.
stavka 3. Uredbe, bez obzira na njihovu ukupnu $estomjeseénu potro$nju elektri¢ne energije;

zajamceni opskrbljiva¢ plinom ili s njime povezano drustvo duzno je na zahtjev energetskog subjekta,
osigurati koli¢ine prirodnog plina za distributere plina u svrhu namirenja gubitaka za distribuciju i za
kupce plina iz kategorije poduzetnistvo iz ¢lanka 3. stavka 3. Uredbe. Energetski subjekti ukoliko zele
koristiti ovo pravo, duzni su podnijeti zahtjev do 1. travnja 2026. godine zajam¢enom opskrbljivacu ili s
njim povezanom drustvu;

kupci koji iz kategorije poduzetniStvo iz ¢lanka 3. stavka 2. Uredbe, iskljucujuéi kupce iz kategorije
poduzetni$tvo iz ¢lanka 3. stavka 3. Uredbe koji na dan 1. travnja 2026. godine koriste zajaméenu
opskrbu plinom temeljem prava iz Uredbe o otklanjanju poremecéaja na domacem trzistu energije, mogu
nastaviti koristiti to pravo do sklapanja ugovora o opskrbi plinom po trZi$nim principima, a najkasnije
do 30. rujna 2026 godine;

zajamceni opskrbljivac plinom ili s njime povezano drustvo duzno je prodavati prirodni plin u razdoblju
od 1. listopada 2024. do 30. rujna 2026. godine za potrebe distributera plina u svrhu namirenja gubitaka
za distribuciju plina u iznosu odredenom cijenom nabavke plina sukladno vaze¢oj metodologiji
utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamcenu opskrbu, uveéano za
prosjecni trosak opskrbe plinom odreden za sva distribucijska podrucja u iznosu od 0,0084 EUR/kWh.
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Biljeske uz godisnje konsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

44, DOGA?AJI NAKON DATUMA KONSOLIDIRANOG IZVJESTAJA O FINANCIJSKOM
POLOZAJU (nastavak)

Statusne promjene u 2026. godini

Dana 12. veljade 2026. godine Uprava dru§tva Hrvatska elektroprivreda d.d. donijela je Odluku o namjeri
provodenja statusne promjene pripajanja druStva PLOMIN HOLDING d.o.o0. dru$tvu Hrvatska elektroprivreda
d.d. i drutva HEP — VHS Zapres$i¢ d.o.o0. drustvu HEP-Proizvodnja d.o.o.

Drustvo PLOMIN HOLDING d.o.0. ée prije provodenja ove statusne promjene provesti pripajanja dvaju ovisnih
drustava iz svog porttelja SUNCANA ELEKTRANA POREC d.0.0. te druftva JAMBREK VINICA d.o.o. Trede
ovisno drustvo OIE grupa d.o.o. ée se naknadno u cijelosti pripojiti neposredno drutvu Hrvatska elektroprivreda
d.d.

Prestanak poslovanja

Dana 26. oZujka 2026. godine sluZbeno je prestalo s radom dru$tvo HEP Energija sh.p.k. Pristina.

Utjecaj sukoba na Bliskom istoku

S obzirom da je sukob na Bliskom istoku zapo&eo 28. veljade 2026. godine, Grupa trenutno nije u moguénosti
pouzdano procijeniti njegov moguéi utjecaj na financijske rezultate i nov&ane tokove u buduc¢im razdobljima.

Osim navedenog, nakon 31. prosinca 2025. godine nije bilo dogadaja koji bi znaéajno utjecali na godinje
konsolidirane financijske izvjestaje, a koji bi, slijedom toga trebali biti objavljeni.

45. ODOBRENJE GODISNJIH KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH I1ZVIJESTAJA

Godisnje konsolidirane financijske izvje$taje usvojila je Uprava Drudtva i odobrila njihovo izdavanje dana 12.
svibnja 2026. godine.
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