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Na otvorenom tr`i{tu, gdje je poslovanje 
danas postalo globalnom institucijom, 
multinacionalne korporacije postale su ve}e i 
sna`nije od vlada i dr`ava u kojima posluju. U 
op}em vapaju svijeta za boljim i kvalitetnijim 
`ivotom, sve je ja~i pritisak javnosti upravo na takve 
kompanije da postanu dobar globalni gra|anin. 
Na pitanje za{to bi takvi poslovni divovi, ~iji je 
temeljni razlog postojanja pove}anje profitabilnosti 
za vlastite dioni~are, trebali biti zabrinuti za svijet, 
odgovor koji se uklapa u njihovu poslovnu filozofiju 
jest: ako daje{, dobit }e{.

Rije~ je o korporativnoj dru{tvenoj (socijalnoj) 
odgovornosti (Corporate Social Responsibility CSR). 
[to je to CSR?

Dru{tvena odgovornost je koncept prema 
kojem tvrtke na na~elu dragovoljnosti integriraju 
skrb za dru{tvena pitanja i za{titu okoli{a u 
svoje poslovne aktivnosti i odnose s vlasnicima, 
dioni~arima, zaposlenicima, potro{a~ima, 
dobavlja~ima, vladom, medijima i {irom javno{}u 
(definicija iz Smjernica za politiku dru{tvene 
odgovornosti gospodarstva Europske komisije). U 
praksi to zna~i da menad`eri moraju: biti osjetljivi 
na pitanja koja utje~u na `ivote ljudi s kojima `ive 
i rade; imati razumijevanja glede uvjeta u dru{tvu 
na koje bi mogli pozitivno utjecati; razmatrati 
dru{tveni utjecaj koje njihove financijske i poslovne 
odluke mogu imati na {iroki raspon sastavnih 
dijelova dru{tva, dioni~are i okoli{; i biti svjesni, 
ne samo toga {to im proizvodi vlastita kompanija, 
ve} na koji na~in to proizvodi. Koji je ovdje interes 
kompanija, {to one dobivaju?

Nekoliko recentnih istra`ivanja i studija 
dokazuju da se vrijednost CRS-a za tvrtke mo`e 
utvrditi na razli~ite na~ine. Primjerice, zabilje`eno 
je zna~ajno pove}anje prodaje, privla~enje 
novih kupaca ili korisnika, smanjenje operativnih 
tro{kova, pove}anje motiviranosti zaposlenika, 
ve}a mogu}nost privla~enja talenata, pove}ana 
produktivnost i pobolj{anje kvalitete proizvoda 
ili usluga. Nadalje, tvrtke s pove}anom svije{}u i 
djelovanjem u podru~ju CSR-a imaju pristup novim 
izvorima kapitala. Rezultati ostalih studija pokazali 
su da se reputacija korporacija i prodajni rezultati 
izla`u velikom riziku ako potro{a~i imaju negativnu 
sliku o njihovoj dru{tvenoj odgovornosti.

Koristi od dru{tveno odgovornog pona{anja, 
specifi~no u hrvatskoj sredini, prema istra`ivanju 
AED-a (Academy for Educational Development), 
IBLF-a (International Business Leaders Forum) 
i tvrtke MAP Savjetovanja iz 2004. godine, 
o~ituju se posebno u podru~jima: upravljanje 
ugledom i rizicima (stvaranje ugleda tvrtke koja 
vodi ra~una o razvoju zajednice i nacionalnom 
razvoju); operativna u~inkovitost (investiranje 
u za{titu okoli{a dovodi do smanjivanja 
tro{kova uz pobolj{anje kvalitete upravljanja 
i proizvoda); zapo{ljavanje novog osoblja, 
motivacija i zadr`avanje radne snage (investiranje 
u stru~ni razvoj radnika, specijalisti~ka znanja) i 
konkurentnost i pozicioniranje na tr`i{tu.

Prema istom istra`ivanju, tri su dominantna 
podru~ja dru{tveno odgovornog poslovanja 
u Hrvatskoj: ulaganja u tehnologiju i sustave 
upravljanja koji pogoduju za{titi okoli{a; ulaganja 
u razvoj ljudskih potencijala i ulaganja u lokalni 
dru{tveni razvoj donacijama lokalnim udrugama 
gra|ana i javnim ustanovama, posebice u podru~ju 
skrbi za djecu, bolesne i nemo}ne.

Hrvatska gospodarska komora priprema 
dono{enje eti~kog kodeksa gospodarstva, koji 
se dijelom odnosi i na razvoj kulture socijalno 
odgovornog gospodarstva. Kako bi se unaprijedila 
takva kultura, postoji inicijativa za utvr|ivanje 
nagrade s nazivom "Nagrada HGK za korporacijsku 
socijalnu odgovornost". Nagrada bi se dodjeljivala 
godi{nje, u okviru progla{enja dobitnika Zlatne 
kune Hrvatske gospodarske komore.

Takvim aktivnostima Hrvatska se pridru`uje 
Europskoj poslovnoj kampanji o dru{tvenoj 
odgovornosti. Sudionici kampanje postavili su 
cilj da do 2005. godine, 500 tisu}a poslovnih 
organizacija i njihovih partnera uklju~e dru{tvenu 
odgovornost u svoje temeljno poslovanje.

Spomenuti zahtjevi CSR-a odavno se 
provode kao sastavnice poslovne politike Hrvatske 
elektroprivrede, {to potvr|uje i dr`avna nagrada 
za za{titu okoli{a u kategoriji odgovornih tvrtki, 
kao i priznanje Saveza udruga “Potro{a~”. 
Hrvatska elektroprivreda stekla je uvjete da bude 
ozbiljan kandidat za dobivanje “Nagrade HGK za 
korporacijsku socijalnu odgovornost".
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NA[ INTERVJU

Dr. sc. @eljko Tom{i}, pomo}nik ministra za energetiku i rudarstvo pri Upravi za energetiku i 
rudarstvo  Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetni{tva

U svakoj dr`avi pa tako i u Hrvatskoj, 
energetika je jedna od najva`nijih sastavnica 
gospodarstva. Osobito to dolazi do izra`aja pri 
pregovorima o pristupanju dr`ava Europskoj 
uniji, kada se – prije svih – s europskim propisima 
uskla|uju energetska pitanja, {to je slu~aj i s 
Hrvatskom. 

Najnoviji dokument kojega je 23. o`ujka ove 
godine parafirala Hrvatska je Ugovor o osnivanju 
energetske zajednice jugoisto~ne Europe (Energy 
Community Treaty) za elektri~nu energiju i plin 
izme|u Europske komisije i deset zemalja toga 
podru~ja. Budu}i da je Vlada Republike Hrvatske 
voditeljem Tima za pregovore s Europskom 
komisijom imenovala dr. sc. @eljka Tom{i}a, 
pomo}nika ministra za energetiku pri Upravi za 
energetiku i rudarstvo Ministarstva gospodarstva, 
rada i poduzetni{tva, to je bio neposredan povod 
ali i prigoda za predstavljanje dr. sc. @. Tom{i}a 
elektroprivrednoj javnosti, koju smo iskoristili i za 
ostala pitanja, odlu~uju}a za sudbinu hrvatske 
energetike.

Pomo}nikom ministra za energetiku dr. 
sc. @eljko Tom{i} imenovan je 2004. godine   s 
mjesta docenta pri Fakultetu elektrotehnike 
i ra~unarstva, Sveu~ili{ta u Zagrebu. Na tom 
Fakultetu je diplomirao 1981. godine, magistrirao  
1990. s temom "Gospodarenje energijom u 
industrijskim postrojenjima",  a doktorirao 2001. 
godine s temom "Metoda za analizu razli~itih 
mogu}nosti odr`ivog razvoja elektroenergetskog 
sustava". U znanstveno- istra`iva~kom i stru~nom 
radu bavi se podru~jem energetike, ekologije i 
ekonomije u energetici, s posebnim naglaskom 
na planiranje elektroenergetskog sustava, za{titu 
okoli{a, racionalno gospodarenje energijom 
u industrijskim postrojenjima te ekonomiku u 
gospodarenju energijom. Na dodiplomskom studiju 
sudjeluje u izvo|enju predavanja: Energetika 
i okoli{, Energetska u~inkovitost i utjecaj na 
okoli{ u uvjetima tr`i{ta energije, Uvod u teoriju 
tr`i{ta elektri~nom energijom, Gospodarenje 
energijom, a  na poslijediplomskom studiju: 
Utjecaj elektroenergetskog sustava na okoli{, 
Planiranje proizvodnih postrojenja elektri~ne 
energije u uvjetima nesigurnosti. Koautor je 
knjige, sveu~ili{nog ud`benika, Elektrane i okoli{, 
objavljenog 2000. godine.

Od brojnih nagrada, izdvojimo Nagradu 
Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti „J.J. 
Strossmayera“ za najbolje znanstveno djelo u 
podru~ju tehni~kih znanosti, kao i nagradu zaklade 
„Hrvoje Po`ar“. ^lan je i suradnik Hrvatske akademije 
tehni~kih znanosti, Hrvatskog energetskog dru{tva, 
HK CIGRÉ, Hrvatskog nuklearnog dru{tva, European 
Nuclear Sociaty i EDZ.

^lan je "Savjeta za tehni~ka pitanja, propise i 
norme" pri biv{em Vije}u za regulaciju energetskih 
djelatnosti Republike Hrvatske te vi{e komisija 
Ministarstva za{tite okoli{a i prostornog ure|enja 
Republike Hrvatske za ocjenu studija utjecaja na 
okoli{ za male hidroelektrane, vjetroelektrane i 
kombi plinski blok. 

Predava~ je na vi{e me|unarodnih radionica i 
voditelj stru~nih misija u organizaciji me|unarodnih 
institucija (Argonne National laboratory, USA, 
International Center for Theoretical Physics, Trst, 
Italia; Kairo, Egipat; Taj|on, Korea; Abuja, Nigerija; 
Adis Abeba, Etiopija; Kampala, Uganda; Rio de 
Janeiro, Brazil; Ljubljana, Slovenija.

Autor je ili voditelj izrade studija za: HEP, 
EKONERG; ENCONET International, IAEA Be~; 
Europsku uniju (EU) TACIS project, Regional 
Environmental Center for Central and Eastern 
Europe; Svjetsku banku, UNIDO (United Nations 
Development Organization, Be~).

Do sada je objavio vi{e od 90 radova u 
me|unarodnim i doma}im ~asopisima i zbornicima 
radova me|unarodnih konferencija.

HEP Vjesnik: Reforma energetskog sektora 
koja je, u odnosu na druge tranzicijske zemlje, u 
Hrvatskoj zbog rata zapo~ela kasnije, jedno je od 
zna~ajnijih podru~ja u ukupnim aktivnostima za 
pridru`ivanje Hrvatske Europskoj uniji. Europske 
direktive, Atenski memorandum, Ugovor 
Europske komisije o osnivanju energetske 
zajednice jugoisto~ne Europe…Gdje je u svemu 
tomu Hrvatska?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Temeljna je Odluka 
Vlade o obvezi usugla{avanja svih zakona u 
podru~ju energetike s europskim direktivama te 
Vlada na svakoj  sjednici provjerava provedbu 
utvr|enog plana, zna~i uskla|enja zakona i 
podzakonskih akata. S druge strane, parafirali 
smo Ugovor o osnivanju energetske zajednice 
jugoisto~ne Europe, koji nije ni{ta drugo nego 
prihva}anje europskih direktiva, {to je usporedna 
obveza koja nam name}e malo br`i tempo od 
onoga koji je postavljen u budu}im pregovorima za 
pristupanje Europskoj uniji. Ugovor je usugla{en i 
parafiran u o`ujku o.g., a njegovo potpisivanje se 
o~ekuje tijekom ljeta ili u rujnu. Nakon potrebnog 
postupka i njegove ratifikacije, o~ekuje se da }e 
stupiti na snagu po~etkom 2006. godine. Dakako, 
taj rok ovisi  o duljini postupka u pojedinim 
zemljama, a da bi stupio na snagu potrebno je da ga 
ratificira barem {est zemalja. 

Na{a je obveza da tijekom godine dana od 
stupanja na snagu Ugovora uskladimo tri glavne 
direktive i to: o tr`i{tu elektri~ne energije, o tr`i{tu 
plina i o prekograni~nom transportu. Zna~i to je 
rok koji nam je dodatno nametnut kroz Ugovor o 
osnivanju energetske zajednice jugoisto~ne Europe.

U elektroenergetici smo usuglasili zakone 
krajem pro{le godine i ~eka nas te`i posao 
– dono{enje podzakonskih akata i uhodavanje 
institucija. Prvenstveno je rije~ o Hrvatskoj 
energetskoj regulatornoj agenciji  i Operatoru 
tr`i{ta energije. To su dvije nove institucije, vrlo 
va`ne za provedbu zakona. 

[to se ti~e Zakona o plinu, vjerujem da }e biti 
usugla{en i donesen do kraja ove ili po~etka 2006. 
godine i time bi zaokru`ili obveze iz Ugovora o 
energetskoj zajednici.

Na{ put – o~uvanje 
jedinstvenog HEP-a Pripremila: 

\ur|a Su{ec
Snimio:

Ivan Su{ec

Bit }e potrebno i usugla{avanje dijela Zakona 
o tr`i{tu nafte i naftnih derivata, prvenstveno u 
svezi s potrebom osiguranja devedesetodnevne 
rezerve, {to }e biti jedno od klju~nih pitanja u 
pregovorima za pristupanje Hrvatske Europskoj 
uniji. 

Mi vjerujemo da }emo do kraja ove godine 
uspjeti ostvariti ve}inu na{ih obveza. Svakako 
ho}emo u podru~ju elektroenergetike, a {to se ti~e 
plina – 2006. godina je jo{ uvijek u okviru zadanih 
rokova u Ugovoru. 

Ugovor o osnivanju 
energetske zajednice 
jugoisto~ne Europe, 
kao obveza za 
prilagodbu u 
ubrzanoj dinamici,  u 
energetskom dijelu 
nije ni{ta drugo 
nego uskla|ivanje 
s europskim 
direktivama, {to mi 
ionako provodimo 
prema zaklju~ku 
Vlade

http://www.fer.hr/predmet/604
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HEP Vjesnik: Za{to je, uz postojanje 
direktiva, nametnut Ugovor o energetskoj 
zajednici jugoisto~ne Europe?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: To je posljedica 
odre|ene nove politike Europske komisije, koja `eli 
sektorski integrirati zemlje jugoisto~ne Europe. 
Energetika je, eto, prvi takav sektor, odnosno 
energetika }e biti prva integrirana u Europsku 
uniju, prije – da tako ka`em – politi~kog dijela. 
Naime, Ugovor pretpostavlja da }e se zemlje – kroz 
stvaranje tr`i{ta jugoisto~ne Europe - integrirati u 
jedinstveno europsko unutra{nje tr`i{te elektri~ne 
energije i plina Europske unije. 

U Ugovoru  se, tako|er, navodi da on ne}e 
prejudicirati pregovore za pristupanje Europskoj 
uniji. Ostale su zapravo dvije zemlje, Hrvatska 
i Turska, kao zemlje kandidati, jer su Bugarska i 
Rumunjska pregovore zavr{ile. 

Ponavljam, za nas Ugovor kao obveza za 
prilagodbu u ubrzanoj dinamici,  u energetskom 
dijelu, nije ni{ta drugo nego uskla|ivanje s 
europskim direktivama, {to mi ionako provodimo 
prema zaklju~ku Vlade.

Istina, dodatno Ugovor name}e zakonsko 
reguliranje za{tite okoli{a te obnovljivih izvora, 
{to smo obuhvatili u energetskim zakonima, a 
intenzivno radimo na podzakonskim aktima. Uz 
glavne segmente Ugovora - energetiku, okoli{, i 
obnovljive izvore, ~etvrti je uvo|enje konkurencije 
i otvorenost tr`i{ta u smislu eliminiranja utjecaja 
dominantnog energetskog subjekta, odnosno 
monopola.

HEP Vjesnik: Je li doista glavni interes 
Europske komisije da Ugovorom ubrza 
uskla|ivanje s europskim direktivama?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Ne bih ba{ to 
mogao re}i, jer glavni interes je omogu}avanje 
neograni~enog transporta ili prijenosa energenata 
kroz podru~je jugoisto~ne Europe, kao obveze 
dr`avama da to ni~im ne}e ograni~avati, primjerice 
porezima ili carinama. Da bi Europa do{la do 
izvora, u prvom redu  plina pa i elektri~ne energije 
na Bliskom istoku i u isto~noj Europi, mora pro}i 
kroz to podru~je. O takvom motivu da kroz 
osiguranje pristupa energentima sa spomenutog 
podru~ja Europska unija sebi pove}a sigurnost 
dobave energije, govori se i u preambuli Ugovora. 
Uz taj glavni, postoji jo{ jedan motiv i interes 
Europske unije, a to je pravno rje{avanje trgovanja 
elektri~nom energijom i plinom koje je postojalo i 
do sada. Budu}i da je formalno - pravno  elektri~na 
energija postala roba, za trgovinu mora postojati  
pravno utemeljenje. Zna~i, Ugovorom se `eli 
posti}i integriranje zemalja jugoisto~ne Europe u 
unutra{nje europsko tr`i{te i pravno utemeljeno 
trgovanje elektri~nom energijom i plinom, za sada 
izme|u tih zemalja i Europske unije.

HEP Vjesnik: Zna~i li to da zbog sve manjih 
koli~ina jeftine elektri~ne energije tranzicijskih 
zemalja sredi{nje Europe, ~ija se gospodarstva 
oporavljaju, Europska unija osigurava nova 
tr`i{ta jeftine elektri~ne energije iz jugoisto~nih 
europskih zemalja? 

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Da, Europa tra`i nove 
izvore i `eli omogu}iti neograni~eni transport 
energenata iz daljih podru~ja. Ali, to je samo 
dio pri~e. Osnovna intencija je uvo|enje tr`i{ne 
ekonomije. 

HEP Vjesnik: Kakve }e koristi od Ugovora, 
pak, imati zemlje koje su ga ratificirale 
(Albanija, Bugarska, Bosna i Hercegovina, 
Hrvatska, Rumunjska, Srbija i Crna Gora)? Kako 
tuma~ite mi{ljenje Europske komisije da je za 
njih, odnosno za dugoro~no odr`anje njihovih 
energetskih sektora, jedina {ansa stvaranje 
energetskog tr`i{ta jugoisto~ne Europe? 

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Na drugoj strani stanje 
je bitno druk~ije. Zemlje potpisnice se me|usobno 
jako razlikuju, poglavito u razini gospodarskog 
razvoja. U elektroenergetskom smislu, sustavi 
su povezani prijenosnim mre`ama i ostvaruje se 
trgovina elektri~nom energijom. Me|utim, osnovni 
stav Europske komisije je da su, s jedne strane, 
elektroenergetske tvrtke neefikasne zato {to je 
rije~ o monopolima i da }e uspostavljanjem tr`i{ta, 
{to name}e Ugovor, one postati bitno efikasnije 
i racionalnije. S druge strane, Europska komisija 
tvrdi da }e se privu}i investitori za izgradnju 
objekata. Tu je stanje neujedna~eno jer, primjerice, 
za elektroenergetske objekte u Hrvatskoj investitori 
su zainteresirani i svakodnevno se javljaju i 
Ministarstvu i HEP-u, {to nije slu~aj s interesom 
za ulaganja, primjerice, u Albaniju ili na Kosovu. 
Investitorima treba odre|ena sigurnost da }e se 
po{tivati na~ela koja vrijede u Europskoj uniji, {to 
omogu}uje Ugovor. Jasno, Europa je prepoznala 
mogu}nosti za izgradnju objekata kori{tenjem 
rezervi lignita na Kosovu ili nekim drugim zemljama, 
za opskrbu elektri~nom energijom Europske unije.

Osim toga, jasno je da zemlje jugoisto~ne 
Europe ne mogu ostati izolirane i opstati, nego 
moraju pripadati nekoj integraciji. Taj Ugovor 
podupiru  mnogi donori, prvenstveno Svjetska 
banka, tvrde}i da }e njegovom primjenom 
i postupci za odobravanje kredita biti puno 
jednostavniji. Ugovor daje odre|ena jamstva, 
koja bi se u suprotnom morala osigurati kroz 
druge instrumente. Sve to jest dobitak za zemlje 
jugoisto~ne Europe.

HEP Vjesnik: Iz iskustva drugih zemalja, 
mo`emo zaklju~iti da su energetske integracije 
na regionalnoj ili europskoj razini, deklarirane 
kao pomo} malim zemljama, za njih uvijek veliki 
izazovi s neizvjesnim rezultatom. Jesmo li mi, 
mo`emo li i koliko dugoro~no odrediti vlastiti 
put u okolnostima nametnutih pravila?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Pravila su djelomi~no 
nametnuta, jer europske direktive su zapravo 
smjernice. Tijekom slo`enih pregovora o Ugovoru 
za stvaranje energetske zajednice jugoisto~ne 
Europe, prihva}ena je definicija da }e svaka zemlja 
prilagodbu provesti  uva`avaju}i svoje specifi~nosti. 
Mi smo na tomu inzistirali, jer smo jo{ ranije 
odredili vlastiti put i strategiju, koja je mo`da 
malo druk~ija nego u ostalim zemljama. Naime, 

do sada smo uspjeli o~uvati jedinstvenim glavni 
nacionalni elektroenergetski subjekt – Hrvatsku 
elektroprivredu, dok su u ve}ini ostalih zemalja 
njihove tvrtke djelomi~no prodane. Ponavljam, 
na{a strategija je o~uvanje HEP-a kao jedinstvene 
tvrtke, uklju~uju}i operatora prijenosnog sustava 
i operatora distribucijskog sustava uz, dakako, 
zadovoljavanje svih kriterija europskih direktiva i 
prilagodbu korak po korak - bez drasti~nih rezova. 
Nakon dono{enja zakona, mo`emo re}i da radimo 
sukladno direktivama. Dakako da postoje odre|eni 
pritisci da bi trebali i}i vi{e i br`e, ali mislim da se 
uz utvr|enu strategiju ve}ini tih pritisaka mo`emo 
othrvati. Mogu se, mo`da, mijenjati neke manje 
pojedinosti, ali temeljna strategija je o~uvati 
jedinstveni HEP.  [to }e biti za dvije-tri godine, tko 
zna? Europskoj komisiji mi dokazujemo da }emo 
i kroz jedinstveni HEP osigurati transparentnost i 
nepristranost rada operatora prijenosnog sustava i 
distribucijskog sustava. Zato je iznimno zna~ajno da 
to kvalitetno odradimo. 

Najva`nija je sigurnost opskrbe elektri~nom 
energijom kupaca u Hrvatskoj uz prihvatljive 
cijene za kupca, ali i za proizvo|a~a, s tim da se 
razviju odre|eni socijalni programi – sve u okviru 
europskih direktiva. [to se ti~e cijena, bez obzira 
na poskupljenje energenata, ne mo`emo dopustiti 
njihov nagli rast, jer javna usluga mora omogu}iti 
dostupnost elektri~ne energije svima, uz tr`i{ne 
cijene te uz primjenu socijalnih programa. 

HEP Vjesnik: U energetsku reformu 
tranzicijskih zemalja uklju~eno je puno 
zainteresiranih energetskih, ali i financijskih 
institucija. Mo`e li se energetika za{tititi od sve 
ve}eg politi~kog utjecaja?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Politika je uvijek bila 
dio energetike. U novim uvjetima, kroz otvaranje 
tr`i{ta, najva`nija bi trebala biti tr`i{na na~ela. U 
tranzicijskim zemljama, politika jo{ uvijek znatno 
utje~e na energetiku, jer se prelazak na tr`i{no 
poslovanje ne doga|a preko no}i. Trasiranje i smjer 
tog puta do potpuno tr`i{nih uvjeta, svakako 
velikim dijelom odre|uje politika, a ne samo struka. 
Puno je tu ispremije{anih interesa – Europske unije, 
Svjetske banke, dr`ava, lokalnih vlada…

U mnogim segmentima ti se interesi  
podudaraju, ali i razlikuju. ^injenica je da elektri~na 
energija osobito, ali i plin, zna~ajno utje~u 
na razvoj cjelokupnog gospodarstva i utjecaj 
politike ne mo`e se izbje}i, osobito u prijelaznom 
razdoblju na tr`i{no gospodarstvo. Ne mo`e se 
dogoditi, primjerice, da cijena elektri~ne energije 
bude tr`i{na, a da tako nije ure|eno  ~itavo 
gospodarstvo. Politiku iz energetike nije mogu}e 
potpuno isklju~iti, premda mislim da polako idemo 
prema smanjivanju njenog utjecaja.

HEP Vjesnik: Koliko ste Vi, od kada ste 
na mjestu pomo}nika ministra, uspjeli zadr`ati 
status stru~njaka, a koliko ste postali politi~ar?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Osobno mislim da 
sam relativno malo politi~ar. Do sada je, mogu re}i, 
a osobito kada govorim o prilagodbi energetskih 

NA[ INTERVJU

Dr. sc. @eljko Tom{i}, 
pomo}nik ministra za 
energetiku i rudarstvo

Glavni interes Europske 
unije je omogu}avanje 
neograni~enog transporta 
ili prijenosa energenata kroz 
podru~je jugoisto~ne Europe, 
kao obveze dr`avama da to 
ne}e ni~im ograni~avati, 
primjerice porezima ili 
carinama
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zakona europskim direktivama, poglavito bilo 
rije~i o struci. Vjerojatno }e politika ve}i utjecaj 
imati u procesu privatizacije. Politi~ki senzibilitet 
stru~njaka potreban je da bi se moglo voditi ra~una 
o cjelokupnom gospodarstvu. 

HEP Vjesnik: [to se ti~e restrukturiranja, 
u Hrvatskoj elektroprivredi provedeno je 
razdvajanje djelatnosti, a od 4. travnja ove 
godine osnovan je HEP Operator prijenosnog 
sustava i Operator tr`i{ta energije. Na redu 
je djelatnost distribucije, odnosno razdvajanje 
mre`e i opskrbe te osnivanje operatora 
distribucijskog sustava - do kraja ove godine? 

Dr. sc. @eljko Tom{i}:  Na{om strategijom 
utvr|eno je da distribucijska mre`a i opskrba ostanu 
u vlasni{tvu HEP-a i da se pravnim reformama 
osigura transparentnost i jednaka dostupnost 
distribucijske mre`e svim opskrbljiva~ima koji }e se 
pojaviti na hrvatskom tr`i{tu elektri~ne energije. 
Najve}i interes i pritisci iskazani su za kupnju, 
odnosno privatizaciju pojedinih distribucijskih 
podru~ja, osobito onih velikih i uspje{nih. 

Ho}emo li distribucijsku mre`u i opskrbu 
uspjeti zadr`ati u okviru HEP-a, najvi{e }e ovisiti o 
kvaliteti restrukturiranja, odnosno o reformi koja 
bi trebala osigurati transparentan rad operatora 
distribucijskog sustava. Mi vjerujemo da je to 
mogu}e. Bit }e potreban vrlo veliki napor ljudi u 
HEP-u, prvenstveno u smislu ozbiljnog prihva}anja 
obveze za operatora distribucijskog sustava da, bez 
obzira {to je distribucijska mre`a u vlasni{tvu HEP-
a i {to je opskrbljiva~ HEP-ov,  ni~im ne preferira 
tog opskrbljiva~a, nego da omogu}i jednak pristup 
svima uz po{tivanje tr`i{nih uvjeta. Ponavljam, bit 
}e potreban veliki napor, ali vrijedit }e truda jer }e 
to biti valjani argument za zadr`avanje operatora 
distribucijskog sustava unutar HEP-a. Rije~ je o 
je vrlo zahtjevnom procesu, jer je distribucijska 
djelatnost kompleksna, zapo{ljava najve}i broj 
ljudi u HEP-u…To }e biti svojevrsni ispit, ali i uvjet 
zadr`avanja jedinstvenog HEP-a.

Mi smo potpuno otvaranje tr`i{ta za sve 
kupce predvidjeli do 2008. godine, premda 
je pitanje {to }emo posti}i kroz pregovore s 
Europskom komisijom, ali sigurno }e taj rok biti prije 
2015. godine.

HEP Vjesnik: U kojoj je fazi dono{enje vi{e 
od 40 podzakonskih akata? Odnosno, koji od 
njih imaju prioritet?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Ima ih 46, za sada, 
a vjerojatno }e ih biti vi{e. Prije nego {to ih 
nabrojim, naglasit }u iznimno va`nu ~injenicu 
- osnivanje Hrvatske energetske regulatorne 
agencije i Operatora tr`i{ta energije. Sada treba 
razrije{iti problem, uvjetno }u ga nazvati, dvojnog 
zakonodavstva. Naime, sve podzakonske akte 
ili pravilnike donosi Ministarstvo, uz suglasnost 
ili mi{ljenje HERE ili obrnuto. Stoga je va`na 
koordinacija i o~ekujem da }e se uskoro sastati 
nedavno utemeljeno Upravno vije}e HERE i zapo~eti 
ekipiranje i rad.

Ako govorimo o prioritetnim podzakonskim 
aktima, to su svakako Op}i uvjeti za opskrbu 
elektri~nom energijom; nakon dono{enja Zakona 
o toplinskoj djelatnosti i Op}i uvjeti za opskrbu 
toplinskom energijom; Pravilnik o naknadi za 
priklju~enje, za kojeg o~ekujemo o{tre rasprave; 
Uredba o naknadi za priklju~enje na mre`i za 
pove}anje snage; Mre`na pravila; Pravila djelovanja 
tr`i{ta elektri~ne energije, bez kojih je te{ko 
definirati ostala pravila, a imamo obveze prema 
povla{tenim kupcima da }e u roku od {est mjeseci 
sklopiti ugovor o opskrbi elektri~nom energijom za 
{to su potrebna definirana tr`i{na pravila. Potom, 
veliki set tarifnih sustava za elektri~nu, toplinsku 
energiju, transport i skladi{tenje prirodnog plina…
Veliku skupinu ~ine podzakonski akti o obnovljivim 
izvorima pa o energetskoj u~inkovitosti…Osim 
toga, radimo na Zakonu o tr`i{tu prirodnog plina, 
odnosno na njegovim izmjenama i dopunama 
koje se odnose samo na koncesije. To moramo 
{to hitnije rije{iti, jer je opskrba plinom postala 
energetska djelatnost i nije vi{e u okviru 
komunalnog gospodarstva. Tek iza toga uslijedit }e 
uskla|ivanje s  europskim direktivama, gdje }emo 
rje{avati pitanje vo|enja podzemnog skladi{ta 
plina i razdvajanje opskrbe i distribucije za velike 
distributere s vi{e od 100 tisu}a kupaca.

Male izmjene o~ekujemo i u Zakonu o 
tr`i{tu nafte i naftnih derivata, a odnosit }e se 
na rje{avanje problematike 90 dnevnih rezervi, a 
vjerojatno }emo osnovati agenciju za rezerve.

To je, u grubo, dio od 46 podzakonskih 
akata, popis koji mi je stalno pri ruci, s rokovima, 
suglasnostima. Ve}ina bi trebala biti donesena do 
kraja godine, a dio vezan uz obnovljive izvore bi 
trebali biti doneseni prije jeseni,  premda }e stupiti 
na snagu po~etkom 2006. godine. Me|utim, zbog 
ka{njenja po~etka rada HERE i Operatora sustava, 
rokove za pojedine akte }emo morati pomaknuti do 
kraja ove godine i za po~etak idu}e i to predlo`iti 
Vladi. 

HEP treba svakako do kraja godine izraditi 
strukturirani ra~un, kako bi kupac znao {to i koliko 
za {to pla}a, odnosno koliko za proizvodnju, 
prijenos, distribuciju, za Operatora tr`i{ta, HERU, za 
obnovljive izvore…Va`no je imati transparentan tok 
novca.

HEP Vjesnik: Za INU je najavljena druga 
faza privatizacije. Kakav je tajming za HEP?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Postoji Zakon o 
privatizaciji HEP-a i tu se nema {to dodati. Prvo 
se mora provesti restrukturiranje, a pitanje 
privatizacije bit }e aktualno iza toga. To je odluka 
koju }e donijeti Vlada Republike Hrvatske. 

HEP Vjesnik: Kako dr`ava misli rije{iti 
dugogodi{nji problem opskrbe plinom u 
Hrvatskoj, osobito velikih potro{a~a?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: To je trenuta~no 
jedno od najte`ih pitanja kojim se bavimo 
iznimno intenzivno. Me|utim, energetska pitanja 
mogu se rije{iti jedino dugoro~no. Postoje tri 
razine problema. Prva je idu}a zima, druga je 

srednjoro~no, a tre}a dugoro~no razdoblje.  
Za idu}u zimu stanje s opskrbom plina bit }e vrlo 
te{ko, jer nema novih dobavnih pravaca. Sve ovisi 
o izgradnji magistralnog plinovoda Pula – Karlovac, 
za ~iji zavr{etak do kraja ove godine postoje 
obe}anja PLINACRO-a, ali ve}ina stru~njaka u to 
ne vjeruje. Dodatni problem je smanjenje dobave 
plina iz Rusije zbog remonta na plinovodu. Kako 
bi nadomjestili taj manjak, od INE smo zahtijevali 
interventni uvoz od 137 milijuna prostornih 
metara plina. Zapravo, stanje s opskrbom kupaca 
plina u Hrvatskoj ove }e zime ovisiti o vanjskim 
temperaturama. Bit }e pote{ko}a ako se spuste 
ispod – 50 C na du`e vrijeme, kada }e se morati 
reducirati isporuka HEP-u, a potom Petrokemiji. 

Srednjoro~no, planiramo pove}anje 
proizvodnje u na{im jadranskim nalazi{tima, uz 
dobavu plina iz Italije. Predvi|a se pove}anje 
potro{nje plina za nove izvore elektri~ne energije 
– zamjenskog kombi bloka u TE-TO te dvije 
termoelektrane u okviru klirin{kog duga s Rusijom, 
kao i zbog modernizacije rafinerija. To su sve novi 
trenuci.

Dugoro~no, postoji nekoliko rje{enja. 
Prvenstveno, drugi pravac dobave plina iz 
Ma|arske, o ~emu pregovori ve} daju odre|ene 
rezultate. Time bi se moglo 2008. godine dobiti 
dodatno 500 milijuna prostornih metara plina, a 
2009. i milijardu iz tog pravca.  Osim toga, u okviru 
naftovoda Paneuropean  Oil Pipe Line, koji bi i{ao 
od rumunjske Konstance do Trsta, razmatra se i 
mogu}nost izgradnje paralelnog plinovoda, ~ime 
bi se u ovo podru~je dobavio plin iz kaspijskog 
podru~ja, do 2011. godine. Tre}a opcija je gradnja 
terminala za ukapljeni prirodni plin na Krku. Postoji 
interes Katara, a svoje zanimanje iskazali su i Gas de 
France i EON, osobito stoga {to se cijena ukapljenog 
plina sve vi{e pribli`ava cijeni prirodnog plina. Rije~ 
je o terminalu velikog kapaciteta, od minimalno pet 
i pol milijarda prostornih metara plina, {to na{e 
tr`i{te ne mo`e progutati. Postoje ideje njegova 
povezivanja s Italijom, odnosno srednjoeuropskom 
mre`om, tako da se procjenjuje da bi terminal bio za 
osam milijarda prostornih metara plina, od kojih bi 
do dvije bilo za Hrvatsku. Time bi znatno doprinijeli 
diverzifikaciji dobave plina – iz Al`ira, Tunisa, 
Katara…Osim toga, Italija se sve bolje povezuje s 
Afrikom pa se i tu javlja mogu}nost dobave plina 
iz Italije preko na{ih plinskih polja u Jadranu, koja 
}e biti spojena i na na{u i talijansku obalu. To su 
sve dugoro~ni planovi za rje{enje dobave plina, jer 
iza 2010. godine smanjivat }e se doma}e rezerve 
plina u Jadranu. Iznimno je velika prednost na{eg 
Jadrana i Krka za terminal u industrijskoj zoni. Tu 
ne o~ekujemo suprotstavljanje lokalne zajednice, 
jer plin je relativno popularan energent, s malim 
rizicima. Rije~ je o investiciji od 600-700 milijuna 
USD, uz korist za ukupno hrvatsko gospodarstvo, 
jer bi zaposlili doma}e industrijske tvrtke. Mogla 
bi se zaposliti i doma}a brodogradnja u izgradnji 
relativno sofisticiranih brodova, ~ija je cijena 
nekoliko puta ve}a od brodova za klasi~ne namjene. 

Tijekom slo`enih pregovora o 
Ugovoru, prihva}ena je definicija 
da }e svaka zemlja prilagodbu 
provesti  uva`avaju}i svoje 
specifi~nosti i mi smo na tomu 
inzistirali, jer smo jo{ ranije 
odredili vlastiti put i strategiju 
- o~uvanje jedinstvene Hrvatske 
elektroprivrede
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U Hrvatskoj bi energetika uskoro mogla 
postati ono {to su do sada bile prometnice, 
odnosno gradanja autoputova. Tu je izgradnja LNG 
terminala, modernizacija rafinerija, izgradnja novih 
izvora elektri~ne energije, gradnja magistralnih i 
regionalnih plinovoda – time }e energetika postati 
zama{njak ~itavog hrvatskog gospodarstva. 

HEP Vjesnik: U izgradnji novih izvora 
u igri je plin i voda. Kakav je Va{ stav o 
razvoju temeljenom na nuklearnoj opciji i na 
termoelektranama koje koriste ugljen?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: U Strategiji prostornog 
ure|enja Republike Hrvatske, koju je prihvatio 
Hrvatski sabor, postoji jedna re~enica o zabrani 
kori{tenja lokacija za izgradnju termoelektrana na 
ugljen i nuklearnih elektrana, a ~ak i istra`ivanja, {to 
je apsurdno. Nakon toga je donesena Energetska 
strategija koja uklju~uje te dvije opcije i time je, u 
neku ruku, derogirana spomenuta re~enica. Sada 
je opcija {to ve}eg kori{tenja plina, kao ekolo{ki 
najprihvatljivijeg energenta, a dugoro~nije su 
neizbje`ne nuklearne elektrane i/ili termoelektrane 
na ugljen. [to se ti~e nuklearne elektrane, rije~ je 
o relativno velikim objektima uz velike investicije 
na malom hrvatskom tr`i{tu. Ali, u svijetu su se 
nuklearke, da tako ka`em, digle iz pepela nakon 
jedne krize kada se vjerovalo da }e ih tr`i{te 
uni{titi. Pokazalo se da rade sve vi{e, dobro 
posluju i - {to se ti~e emisije CO

2
 - prihvatljivi su 

energetski izvori. Tendencija je izgradnje manjih 
reaktora, s bitno manjim investicijskom ulaganjima, 
uz kaskadnu izgradnju reaktora – svake dvije tri 
godine. ^ak i na{ FER sudjeluje u IRIS projektu, koji 
bi trebao odgovoriti na pojedine probleme. To bi 
vjerojatno za Hrvatsku bila jedna od prihvatljivih 
opcija, ali sve ovisi o ho}e li izgradnja nuklearki 
zapo~eti u Europi, odnosno SAD-u, gdje za to 
postoje odre|ene naznake. Zacijelo, u Hrvatskoj 
postoji zna~ajan otpor javnosti prema nuklearnim 
elektranama i tomu bi trebalo ozbiljno pristupiti, uz 
dodatnu edukaciju i stvaranje razumijevanja prema 
nuklearnoj tehnologiji, osobito u dijelu sigurnosti 
njihova rada i zbrinjavanja radioaktivnog otpada. 

[to se ti~e termoelektrana na ugljen, zna~ajna 
je diverzificiranost dobave ugljena iz cijeloga 
svijeta, za razliku od plina i nafte. Zbog velikih 
zaliha ugljena, dugo godina je njegova cijena bila 
stabilna, {to nije slu~aj u posljednjih godinu dana. 
Vjerojatno }e se ponovno stabilizirati i ugljen 
je za Hrvatsku potencijalno zanimljiva opcija, 
osobito zbog mogu}eg pristupa morem. Razvojem 
tehnologije, termoelektrane na ugljen postaju za 
okoli{ sve prihvatljivije, jer mogu skoro u potpunosti 
ograni~iti sve utjecaje na okoli{, osim emisije CO

2
, 

koje su ve}e od emisija termoelektrana koje koriste 
plin. Opcija termoelektrana na lo`ivo ulje se vi{e ne 
razmatra. Da zaklju~im - te dvije opcije za nas su 
svakako zanimljive u srednjoro~nom razdoblju. Sve 
je to vezano za zavr{etak restrukturiranja hrvatskog 
elektroenergetskog sektora, jer odluku o izgradnji 
donosit }e investitor, odnosno energetski subjekt, a 
ne kao do sada Ministarstvo, odnosno Vlada. Mo`da 

}e se ponovno pojaviti opcija izgradnje elektrana u 
drugim dr`avama, primjerice, na Kosovu ili drugdje, 
osobito zbog obveza Hrvatske iz Kyoto protokola. 
Zbog bitno promijenjenih uvjeta, uskoro }e zapo~eti 
izrada nove energetske strategije za Hrvatsku.

HEP Vjesnik: [to je s hrvatskim zahtjevom 
o utvr|ivanju referentne godine za emisiju CO2 u 
Kyoto protokolu, kojeg je Hrvatska parafirala?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Hrvatski zahtjev je, 
na `alost, jo{ uvijek predmet procesa pregovora, 
jer jo{ nije prihva}en na{ prijedlog o pove}anju 
prethodno utvr|ene kvote emisije CO

2
. Ministarstvo 

za{tite okoli{a, prostornog ure|enja i graditeljstva 
i dalje vrlo intenzivno pregovara oko definiranja 
referentne godine s  Europskom komisijom i sa 
zemljama biv{e Jugoslavije. Ako se na{ prijedlog 
ne prihvati, bit }emo u iznimno te{kom polo`aju, 
jer procjenjujemo da }e Hrvatska s kvotom iz 
Kyoto protokola, po proizvodnji elektri~ne energije, 
biti vra}ena na razinu iz 1974. godine. Europska 
komisija je prepoznala vrlo veliki zna~aj tog 
problema za Hrvatsku, a ne samo `elju da se ne{to, 
da tako ka`em, u{i}ari. Te{ko je prosuditi kamo }e 
biti usmjereno takvo razumijevanje: u potporu za 
promjenu kvota ili pomo} kroz odre|ene fondove. 
Me|utim, ako se ne promijeni kvota, za energetiku 
}e to biti skoro nerje{iv problem, jer mi moramo 
osigurati novu proizvodnju i graditi nove objekte. 
Eventualno bi taj problem moglo ubla`iti rje{avanje 
postoje}ih problema s isporukom elektri~ne energije 
iz na{ih objekata u Srbiji i Crnoj Gori i Republici 
Srpskoj. Bez obzira na intenzivne pregovore, 
rje{enje se jo{ ne nazire. Ono {to mo`emo sa 
sigurno{}u tvrditi jest ~injenica da }e Hrvatska, 
kroz pregovore o pristupanju Europskoj uniji, morati 
ratificirati Kyoto protokol u kratkom roku. To se, 
naime, htjelo posti}i i kroz Ugovor o energetskoj 
zajednici jugoisto~ne Europe, ali smo uspjeli izbje}i 
konkretan rok.

Uz najcrnji scenarij, morat }emo trgovati 
emisijama, odnosno kupovati emisijske dozvole 
od onih dr`ava koje ih nude na tr`i{tu, {to }e biti 
dodatno financijsko optere}enje.

HEP Vjesnik: U posljednje dvije godine 
Hrvatskoj se ponovno iz NE Kr{ko isporu~uje 
elektri~na energija, ali jo{ nisu rije{ena 
„otvorena“ pitanja o potra`ivanjima HEP-a. Do 
kada }e biti otvorena?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Ta pitanja su 
Me|udr`avnim sporazumom  preba~ena na 
energetske subjekte u Sloveniji i Hrvatskoj, a 
jasno je da ih nije mogu}e rije{iti bez sudjelovanja 
Ministarstva. S obzirom na novi sastav slovenske 
Vlade, postoje naznake da }e se postupiti prema 
zaklju~ku s posljednjeg sastanka Me|udr`avnog 
povjerenstva u smislu sugestija energetskom 
subjektu za usugla{avanje. HEP je poslao prijedlog 
i o~ekujemo o~itovanje slovenske strane, a ako 
izostane dogovor, uslijedit }e me|unarodna 
arbitra`a. Jasno, na{ je interes da se to rije{i 
sporazumno, ali ne na {tetu HEP-a. Va`no je da 
ti problemi iz pro{losti ne utje~u na svakodnevni 
`ivot, na rad nuklearke i suvlasni{tvo. 

HEP Vjesnik: Puno je obveza preba~eno na 
Upravu za energetiku i rudarstvo  Ministarstva, 
gdje je po~etkom Va{eg mandata bilo samo pet 
osoba koje su brinule o hrvatskoj energetici. 
Jeste li se uspjeli ekipirati?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Polako se ekipiramo 
i to ide sporo zbog neatraktivnih pla}a u dr`avnoj 
upravi. Te{ko je privu}i ljude, ~ak i pripravnike. 
Moji su studenti, primjerice, zainteresirani do 
trenutka kada ~uju o kakvoj je pla}i rije~. Radi se 
i na reorganizaciji Uprave, kako bi se struktura 
prilagodila novim zada}ama. Primjerice, osnovat 
}emo odjele za tr`i{te energenata, za me|unarodnu 
suradnju, za strate{ko planiranje. Moja je `elja 
da se tako ekipiramo kako bi svakodnevno mogli 
pratiti stanje energetike u Hrvatskoj, jer nam podaci 
moraju biti dostupni zbog dnevnih intervencija, 
kao {to je bilo ove zime pri nesta{ici plina. To nije 
lako provedivo i mislim da idemo u dobrom smjeru. 
Va`na nam je potpora ministra za stvaranje Uprave 
koja kvalitetno mora odgovoriti radu u novim 
uvjetima poslovanja ukupnog energetskog sektora.  

HEP Vjesnik: Kakva su Va{a iskustva u 
suradnji s hrvatskim energeti~arima; svakako 
nas zanimaju iskustva s HEP-om?

Dr. sc. @eljko Tom{i}: Iskustva su dobra, jer 
me|u energeti~arima ne bi smjelo biti problema. 
Ja sam, ipak, iz stru~nog, a ne iz politi~kog miljea. 
Spomenuo bih da hrvatskim energeti~arima manjka 
interdisciplinarnost, jer oni zagovaraju samo svoje 
podru~je – elektri~ne energije, plina ili nafte. Na 
`alost, i na{e {kolovanje je tako organizirano. 
Me|utim, ako se razi|emo u stajali{tima, postoje 
argumenti struke koji su dokazivi. Ja sam zadovoljan 
sa suradnjom, a vjerujem i energeti~ari, premda 
sam kada sam dolazio na ovo mjesto i ja vjerojatno 
`elio napraviti vi{e, {to ipak nije mogu}e u kratkom 
roku. [to se ti~e suradnje s HEP-om, premda je 
bilo ponekad stru~nih razmimoila`enja, suradnja 
je iznimno dobra. Prihva}aju se argumenti jedne 
i druge strane, rasprave su kvalitetne i mo`da 
se nekomu sa strane to ~ini „idili~no“, ali unutar 
stru~nih krugova nema povla|ivanja. Najva`nije 
je uva`avanje me|u stru~njacima, odnosno 
me|u ljudima i tada se mogu o~ekivati kvalitetni 
rezultati. Najbolji primjer tako burnih rasprava i 
zadovoljavaju}eg rezultata je dono{enje zakona 
krajem pro{le godine.

HE Vjesnik: ^itate li HEP Vjesnik? 
Dr. sc. @eljko Tom{i}: Naj~e{}e pro~itam, 

osobito prvi njegov dio. Dr`im da je, u odnosu na 
druge ~asopise, HEP Vjesnik kvalitetan, da daje 
{irinu i time utje~e na promjenu razmi{ljanja 
ljudi u HEP-u, ali i {ire. U prvom dijelu, gdje se 
objavljuju napisi o kretanjima u energetici na ne 
previ{e stru~an na~in, ljudima u HEP-u su dostupna 
saznanja koja ne mogu prona}i negdje drugdje, a 
korisno je da ga pro~itaju i ljudi izvan HEP-a. HEP 
Vjesnik, ovaj poslovni dio, ~esto je izvor informacija 
ljudima u struci. Dr`ite kvalitetu, uspostavljeni 
standard. Ukratko, zanima me svaki novi broj HEP 
Vjesnika.

NA[ INTERVJU

Dr. sc. @eljko 
Tom{i}, pomo}nik 
ministra za 
energetiku i 
rudarstvo

Ho}emo li distribucijsku 
mre`u i opskrbu uspjeti 
zadr`ati u okviru HEP-a, 
najvi{e }e ovisiti o kvaliteti 
restrukturiranja, odnosno 
o reformi koja bi trebala 
osigurati transparentan rad 
operatora distribucijskog 
sustava
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Ministarstvo gospodarstva, rada i 
poduzetni{tva Republike Hrvatske, Europska komisija 
i Svjetska banka organizirali su 12. svibnja 2005. 
godine radionicu pod nazivom «Prilagodba hrvatskog 
elektroenergetskog sektora u procesu pridru`ivanja 
Europskoj uniji i uloga regionalnog tr`i{ta elektri~ne 
energije (Zajednice za energiju)».

Govore}i u uvodnom dijelu o Energetskoj 
zajednici jugoisto~ne Europe, dr. sc. @eljko Tom{i}, 
pomo}nik ministra gospodarstva Republike Hrvatske, 
naglasio je da je njezin cilj omogu}avanje razmjene 
energije, bez carina ili drugih dodatnih davanja. 
Zajednica }e, osim slobodnog trgovanja, zna~iti 
stvaranje sigurnog okvira za investiranje u regiji 
te konkurentnosti na doma}em tr`i{tu. Ugovor o 
regionalnom tr`i{tu elektri~ne energije Hrvatska 
je parafirala u o`ujku, a njegovo potpisivanje 
o~ekuje se u lipnju ove godine. @. Tom{i} je ukazao 
na provedbu prilagodbe hrvatskog energetskog 
zakonskog okvira prema standardima EU.

U prezentacijama o restrukturiranju i razvoju 
HEP grupe mr. sc Ivana Mravka i mr. sc Ivice Toljana, 
prikazano je {to je u Hrvatskoj napravljeno u smislu 
klju~nih odredbi europske Direktive o elektri~noj 
energiji, odnosno u otvaranju tr`i{ta, stvaranju 
uvjeta potro{a~ima za izbor dobavlja~a i tr`i{nu 
utakmicu te razdvajanja djelatnosti. Predsjednik 
Uprave HEP-a je naglasio da HEP `eli biti subjekt 
na ovim prostorima, uklju~en u jugoisto~ni dio 
europskog energetskog tr`i{ta, jednog od najve}ih u 
Europi, a potom i u jedinstveno tr`i{te Europe.

Uz izlaganja predstavnika Europske komisije, 
Svjetske banke i USAID-a o iskustvima drugih 
zemalja, `eljelo se pokazati koristi od integriranog 
energetskog tr`i{ta. Pritom je nagla{ena va`nost 
regulacije prekograni~nog prijenosa elektri~ne 
energije i nediskriminiraju}eg pristupa mre`i, uz 
uvjerenje da }e to biti ostvareno i u jugoisto~noj 
Europi, kako bi se pove}ala konkurentnost sudionika 
na tom tr`i{tu. 

PREDUVJETI ZA OTVARANJE TR@I[TA

Navode}i koji su novi subjekti na hrvatskom 
energetskom tr`i{tu, @. Tom{i} je rekao kako je 
osnovni korak bio razdvajanje Operatora prijenosnog 
sustava i Operatora tr`i{ta, ~ime su - ocijenio je 
- ostvareni preduvjeti za ubrzanje otvaranja tr`i{ta 
elektri~ne energije. Prema njegovim rije~ima, Vlada 
Republike Hrvatske, kao vlasnik HEP-a, «monopolne 
i javne tvrtke», o~ekuje da njeno poslovanje bude 
profitabilno, ne samo uslijed pove}anja cijene 
elektri~ne energije, nego zbog smanjenja tro{kova 
njezinog poslovanja. @. Tom{i} je podsjetio na 
uspje{no povezivanje UCTE mre`e, koje je vo|eno 
u NDC-u u Zagrebu, ~ime je - kako je naglasio 
- stvoreno veliko europsko tr`i{te s 450 milijuna 
stanovnika. Dodatno povezivanje zemalja srednje 
Europe omogu}it }e, napomenuo je, i Trafostanica 
@erjavinec 400/220/110 kV. Hrvatska }e, kako je 
zaklju~io, biti bitan ~imbenik u energetskoj zajednici 

srednje Europe.
Prema Albertu Martinezu iz Svjetske banke, 

elektri~na energija je temeljni ~imbenik koji odre|uje 
konkurentnost jedne zemlje. Hrvatska }e kada u|e 
u EU, da bi mogla biti konkurentna, morati imati 
jasno definiran energetski sustav. Osim toga, kako je 
naveo, javni sektor je jedan od najve}ih du`nika te 
valja povesti brigu o njegovom restrukturiranju, kako 
bi Hrvatska imala dobar fiskalni polo`aj, smanjenu 
razinu javnog duga, odnosno gospodarstvo koje 
mo`e podnijeti pritisak konkurencije. Energetski 
sektor je, naglasio je, jedan od temeljnih stupova 
te valja nastaviti sve aktivnosti da bi se postigla 
njegova u~inkovitost u okviru postupka pridru`ivanja 
Hrvatske EU.

KORISTI OD PRIDRU@IVANJA REGIONALNOM 
ENERGETSKOM TR@I[TU

Constantino Longares Barrio iz Europske 
komisije naglasio je da se Hrvatska, u usporedbi 
s drugim zemljama u tranziciji, jo{ nije suo~ila s 
pravim tr`i{tem. Privatni monopolisti, kako je naveo, 
stvaraju jo{ zamr{enije stanje, jer se svi problemi iz 
javnog prenose u privatni sektor. Stoga se, naglasio 
je, na prvom mjestu i prije promjene vlasni{tva, mora 
provesti reforma sektora.

- Privatizacija nije rje{enje. Ako budete strogo 
implementirali direktive, ne}ete ni{ta posti}i. Njih 
treba nadopuniti i stvarati konkurentno tr`i{te, kazao 
je C. Longares Barrio.

O zahtjevima za pridru`ivanjem EU iz 
perspektive Sektora za energetiku Europske komisije, 
govorio je William Webster iz Europske komisije. Kako 
je rekao, nove direktive su koraci prema potpunom 
otvaranju tr`i{ta plina i elektri~ne energije. One su, 
ocijenio je, «vrlo konkretna legislativa», koja se mora 
primijeniti u svim zemljama ~lanicama te postati dio 
njihovog nacionalnog zakonodavstva. Klju~nim je 
ocijenio pravno razdvajanje djelatnosti (unbundling) 
i uvo|enje jakih regulatornih tijela, radi stvaranja 
jednakih uvjeta za sve korisnike mre`e. U pogledu 
unbundlinga, rekao je da rukovodstvo mre`ne tvrtke 
i ostatka grupe mora biti razdvojeno, zaklju~iv{i:

- Tu ne smije biti sukoba interesa – izme|u 
njih moraju biti jasni «kineski zidovi», odnosno 
privilegirane informacije ne smiju i}i od TSO-a prema 
grupi. 

Naveo je da u nekim zemljama ~lanicama, 
Operator prijenosnog sustava nije vlasnik imovine, 
ve} je to vertikalno integrirana grupa, no - prema 
njegovim rije~ima, on mora imati pravo dono{enja 
odluka o toj imovini. Izdvojio je i va`nost regulative 
koja se odnosi na prekograni~nu razmjenu, kazav{i 
da tu valja ukloniti prepreke, ukinuti sve dodatne 
naknade za prijenos elektri~ne energije, koji - kako 
je naveo - mora biti nediskriminiraju}i i na tr`i{nim 
na~elima. Direktiva, rekao je, jasno odre|uje ulogu 
regulatora, koji je klju~ za projekte prekograni~ne 
razmjene i koji za dobro obavljanje svog posla mora 
imati sve potrebne informacije. Govore}i o otvaranju 

Elektroenergetsko 
pridru`ivanje EU Pripremile:

Tatjana Jalu{i}  
i \ur|a Su{ec

Snimio: Ivan Su{ec

Constantino Longares Barrio, dr. sc. @eljko Tom{i}, Henk 
Busz i Albert Martinez prigodom otvaranja i uvodnih 
obra}anja

Predsjednik i ~lanovi Uprave Hrvatske elektroprivrede

tr`i{ta, naveo je primjere iz europskih zemalja, 
ustvrdiv{i da je pro{ao rok kad je rije~ o kupcima 
izvan kategorije ku}anstvo (uz iznimku Cipra i 
Malte). Pro{ao je i rok za unbundling, kojeg su - 
napomenuo je - provele sve zemlje osim Luxemburga 
i Letonije. Potpuno razdvajanje vlasni{tva provele su 
nordijske zemlje, Velika Britanija, [panjolska, Italija 
i Nizozemska. Oni koji to nisu obavili na propisan 
na~in, podlije`u sankcijama. [to se ti~e regulacije, 
sve zemlje imaju regulatora, osim Njema~ke, u kojoj 
je u tijeku dono{enje zakona kojim se to ure|uje. 

Prema njegovom mi{ljenju, potrebna je ve}a 
integracija tr`i{ta. Navode}i koristi od konkurencije, 
rekao je da su od sredine devedesetih godina pro{log 
stolje}a smanjene cijene elektri~ne energije, uz 
iznimku u Italiji, {to je dijelom potaknuto otvaranjem 
tr`i{ta. Kao koristi od integriranja tr`i{ta naveo je 
da ono omogu}uje arbitra`u me|u ~lanicama, kao i 
bolje kori{tenje rezervnih kapaciteta, {to omogu}uje 
goleme u{tede. Osim toga, stvaranje tr`i{ta s ve}im 
brojem potro{a~a osigurava bolju efikasnost i 
likvidnost poslovanja dobavlja~a.

- Direktive jasno kazuju {to svaka zemlja 
~lanica mora provesti. Ako ih ne po{tuju, one }e 
morati snositi sankcije. Ve}ina zemalja ~lanica EU 
za sada je nadi{la minimalne zahtjeve direktive. Nije 
isklju~eno da }e Komisija donijeti nove prijedloge u 
vezi funkcioniranja tr`i{ta. Restrukturiranje se isplati, 
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Prigodom konferencije za novinare, na pitanja su 
odgovarali predstavnici Vlade, Hrvatskog sabora, 
Europske komisije, Svjetske banke i USAID-a 

a polumjere dovode do razo~aranja, zaklju~io je W. 
Webster.

HRVATSKO ENERGETSKO  
ZAKONODAVSTVO I PROGRAM ZA REGIONALNO 
I PRIDRU@IVANJE EU 

@. Tom{i} je napomenuo da je u provo|enju 
reforme u Hrvatskoj jedan od najva`nijih ciljeva 
sigurnost sustava, kao i da razina cijena mora 
biti prihvatljiva za kupce i u skladu s hrvatskim 
okolnostima. Cijene }e, rekao je, morati rasti, 
ali }e taj rast biti umjeren, uz potrebnu politiku 
za{tite socijalno ugro`enih kupaca. Kako je rekao, 
razvoj regulative u Hrvatskoj provodi se u skladu 
s direktivama i Ugovorom o Energetskoj zajednici. 
Operator tr`i{ta utemeljen je izvan HEP-a; HEP 
ostaje holding kompanija, uklju~uju}i TSO; ostvareno 
je pravno i funkcionalno razdvajanje Proizvodnje, 
Prijenosa i Distribucije, prema EU direktivi. 

Govore}i o zna~ajkama hrvatskog energetskog 
sektora, rekao je da se sve ve}a pozornost poklanja 
obnovljivim izvorima i energetskoj u~inkovitosti. Do 
ljeta }e biti zavr{ena izrada ve}ine podzakonskih 
akata koji se odnose na obnovljive izvore. 

Kako TSO mo`e zadovoljiti zahtjeve europske 
direktive? Holding kompanija se, kazao je @. Tom{i}, 
ne mo`e mije{ati u TSO i DSO te oni rade neovisno. 
HERA }e nadzirati njihovu neovisnost, kako bi se 
izbjegla diskriminacija korisnika sustava. Tu }e 
veliku ulogu odigrati Operator tr`i{ta i regulatorna 
agencija. 

Privatizacija INE, kako je napomenuo, krenula 
je preko strate{kog partnera te se i dalje nastavlja. 

Prema zakonu, privatizacija HEP-a provest }e se 
tako da }e po sedam posto dionica pripasti ratnim 
veteranima,  zaposlenicima i  umirovljenicima 
HEP-a, 15 posto }e se prodati na javnom natje~aju, 
a 51 posto imat }e Republika Hrvatska, do ulaska 
u EU. Trenuta~no, kazao je, nema ve}ih rasprava o 
privatizaciji HEP-a.

Otvaranje tr`i{ta je ve} zapo~elo te slijedi 
implementacija u svim institucijama, korak po korak, 
uz benchmarking. [to se ti~e vremenskog okvira, 
rekao je da do kraja 2005. godine valja zavr{iti s 
dono{enjem svih, ili barem ve}ine, podazkonskih 
akata, provode}i benchmarking. 

HEP I REFORMA
I. Mravak je izvijestio da se reforma provodi 

sukladno regulativi EU te su stvoreni svi preduvjeti 
za uspostavljanje tr`i{ta elektri~ne energije. HEP 
grupa je uklju~ena u stvaranje Energetske zajednice 
jugoisto~ne Europe. Predstaviv{i profil HEP grupe 
i nove subjekte na tr`i{tu elektri~ne energije, 
napomenuo je da je u tijeku odvajanje Operatora 
tr`i{ta od HEP grupe. Tako|er se osvrnuo na zna~aj 
razdvajanja djelatnosti u HEP-u, kazav{i da su 
~lanice HEP grupe pravno razdvojene te posluju 
kao odvojena pravna dru{tva. Provedeno je i 
funkcionalno razdvajanje – dru{tva unutar HEP 
grupe imaju odvojene uprave i nadzorne odbore, 
direktori samostalno donose odluke koje se odnose 
na poslovanje, a uprava Operatora prijenosnog 
sustava donosi punopravne odluke o imovini kojom 
upravlja. Tako|er je me|u ~lanicama HEP grupe 
provedeno i ra~unovodstveno razdvajanje. Odnosi 

KONFERENCIJA ZA NOVINARE

Interes HEP-a i izvan 
Hrvatske

Kako je uvodno napomenuo @. Tom{i}, ovaj 
skup je inicirala Svjetska banka, da bi se sagledalo 
stanje u Hrvatskoj i planovi za budu}nost, 
u prvom redu u pogledu zadovoljavanja EU 
direktiva. Njegov je cilj dobiti odre|ene smjernice 
za daljnje aktivnosti koje bi Hrvatskoj trebale 
pomo}i u pristupanju EU. 

Henk Busz iz Svjetske banke je rekao da je 
namjera ove radionice razgovor sa suradnicima 
iz Hrvatske o tomu {to je ona trebala u~initi 
da bi dosegla kriterije EU. Hrvatska je, kazao je, 
ve} postigla puno, no pitanje je kako se zakoni 
provode u praksi. 

Mr. sc. Ivan Mravak, predsjednik Uprave 
HEP-a, je ocijenio da su osnovne odrednice 
HEP-a u skladu s tendencijama koje su iskazali 
predstavnici Europske komisije i Svjetske banke. 
HEP, }e se kao subjekt na ovim prostorima, 
uklju~iti u regionalno tr`i{te jugoisto~ne Europe, 
odnosno u integralno europsko tr`i{te.

Na novinarski upit - {to }e uklju~ivanje u 
energetsko tr`i{te jugoisto~ne Europe dobroga 
donijeti Hrvatskoj te koje probleme mo`emo 
o~ekivati, @. Tom{i} je odgovorio da }e se time 
pove}ati konkurentnost na na{em tr`i{tu, te 
naglasio: 

- Interes HEP-a je da djeluje {ire od Hrvatske, 
da investira u druge objekte u inozemstvu, 
posebice ako do|e do pote{ko}a s provo|enjem 
Kyoto protokola. Za Hrvatsku, to zna~i mogu}nost 
djelovanja na regionalnom tr`i{tu. S obzirom na 
lo{a iskustva koja je imala s biv{im republikama 
Jugoslavije, Zajednica bi bila siguran okvir za 
investicije i sigurnost transporta. Ono {to mo`e biti 
potencijalni problem je provedba odre|enih visokih 
ekolo{kih zahtjeva koje postavlja EU. 

I. Mravak je o tomu rekao: 
- Nemojmo na HEP gledati kakav je bio prije, 

kada nije imao potrebe dokazivati se na tr`i{tu. 
Gradimo ju`noeuropsko tr`i{te. Tro{kovi HEP-a 
moraju biti tr`i{no vrednovani. Tri su osnovne 
podjele u HEP grupi: pravna, ra~unovodstvena 
i upravlja~ka - nema prelijevanja sredstava po 
djelatnostima. Ovaj iznimno slo`en proces }emo 
voditi uz pomo} Svjetske banke, korak po korak. 

HEP mora biti moderna kompanija s tr`i{no 
prihvatljivim tro{kovima.

Na pitanje - {to }e se dogoditi ako se 
ponovno ne ostvare osnovni ciljevi direktiva 
- smanjenje cijena, uz daljnje postojanje 
oligopola,  W. Webster je kazao da cijene 
mogu oscilirati, na {to utje~u razni ~imbenici. 
Uvo|enjem konkurencije, kazao je, do}i }e do ve}e 
u~inkovitosti tvrtki, {to }e dugoro~no dovesti do 
pada cijena. Klju~no je stvaranje konkurentnosti i 
u~inkovitosti, {to }e naposlijetku, zaklju~io je, dati 
i bolje rezultate za potro{a~e.

Nisu li sve dosada{nje izjave previ{e na~elne 
i op}enite? Postoje li kvalitetne projekcije za 
svaku odre|enu tvrtku, odnosno koji su konkretni 
projekti, s obzirom na odobreni kredit Svjetske 
banke? Na to pitanje @. Tom{i} je kazao da proces 
uvo|enja nove legislative i restrukturiranja nije 
mogu} preko no}i. Potrebno je donijeti veliki broj 
zakonskih akata, moraju profunkcionirati nove 
institucije, za {to je potrebno vrijeme. [to se ti~e 
kredita, on je namijenjen za projekte obnovljivih 
izvora i energetske u~inkovitosti. Kad je rije~ o 
izgradnji novih objekata, u HEP-u su prvi na redu HE 
Le{}e i novi kombi kogeneracijski blok u TE-TO Zagreb. 
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me|u dru{tvima ure|uju se ugovorima, {to }e se u 
potpunosti ostvariti do kraja ove godine.

S obzirom na veli~inu dru{tva HEP Distribucija 
unutar HEP-a,  posebnu pozornost, kako je rekao, 
treba posvetiti formiranju operatora distribucijskog 
sustava, {to }e se ostvariti do kraja ove godina. ODS 
nastavlja s opskrbom tarifnih kupaca do 1. srpnja 
2008. godine. U pogledu za{tite potro{a~a, svaki 
prigovor dostavlja se u pisanom obliku, a odluka 
HERE je kona~na. Kad je rije~ o otvaranju tr`i{ta, 
sada je 39 povla{tenih kupaca. U planu je da do 1. 
srpnja 2006. godine to budu svi kupci s vi{e od 9 
GWh godi{nje potro{nje, do 1. srpnja 2007. godine 
svi poslovni subjekti, a do 1. srpnja 2008. tr`i{te bi 
bilo potpuno otvoreno.

- Najva`nija je sigurna opskrba kupaca 
elektri~nom energijom. Svi procesi ne smiju to 
zasjeniti, ina~e se ne isklju~uje mogu}nost «black 
outa», naglasio je I. Mravak. 

 Naglasiv{i va`nost restrukturiranja HEP grupe 
i otvaranja tr`i{ta, ukazao je na dva problema: nisku 
cijenu elektri~ne energije te na njezin nedostatak 
(sada nedostaje 15 posto elektri~ne energije, s 
trendom pove}anja). Bitnim je ocijenio zadr`avanje 
kreditnog rejtinga i pove}anje vrijednosti HEP grupe. 
To se odnosi i na unaprje|ivanje odnosa s javno{}u, 
kao i sa sindikatima, za koje je rekao da su bitan 
~imbenik bez kojeg se ne}e mo}i donijeti nijedna 
strate{ka odluka. 

- Odvajamo restrukturiranje od privatizacije. 
@elimo biti cjelovita korporacija i regionalni igra~, 
naglasio je I. Mravak.

TSO - JAVNA USLUGA ZA SVE SUDIONIKE 
PRIJENOSA ELEKTRI^NE ENERGIJE

HEP Operatora prijenosnog sustava predstavio 
je njegov direktor Miroslav Mesi}. S radom je 
po~eo 4. travnja 2005. godine, ima 1214 radnika, a 
osnovna mu je zada}a da odgovara za sigurnost i 
pouzdanost sustava opskrbe elektri~nom energijom. 
Obavlja javnu uslugu za sve sudionike prijenosa 
elektri~ne energije, donosi odluke o sredstvima koja 
su potrebna za rad i razvoj prijenosnog sustava, 
neovisno o vertikalno integriranoj korporaciji. HEP 
TSO uklju~en je u izradu legislative, a najva`nija 
su Mre`na pravila, koja su u fazi dono{enja. Me|u 
bitnijim aktivnostima u njegovom budu}em radu, M. 
Mesi} je izdvojio pokretanje projekta revitalizacije 
informati~kog sustava. 

Operatora tr`i{ta energije, novog subjekta 
na hrvatskom tr`i{tu, predstavio je njegov direktor  
Leo Prelec. On je tako|er po~eo s radom po~etkom 
travnja ove godine, a u tijeku je prijenos vlasni~kih 
udjela s HEP-a na Republiku Hrvatsku. Operator 
}e se financirati iz naknade za organizaciju tr`i{ta 
elektri~ne energije, koja }e biti sastavni dio cijene za 
kupce. Me|u njegovim zadacima su organiziranje i 
dnevno funkcioniranje tr`i{ta za elektri~nu energiju. 
Kao njegov va`ni cilj, L. Prelec je naveo integraciju 
hrvatskog u zajedni~ko europsko tr`i{te.

HRVATSKA IMA JASNU VIZIJU [TO @ELI

U raspravi koja je uslijedila, @. Tom{i} je rekao 
kako je jedno od pitanja mo`e li TSO u Hrvatskoj biti 
transparentan i nediskriminiraju}i. 

I. Mravak je rekao da je HEP sagledao zakonsku 
regulativu i EU direktive te formirao strategiju 
prilagodbe tr`i{no prihvatljvoj elektroprivredi. 

- Utemeljena su dva nova dru{tva. Smatramo 
da mo`emo zadovoljiti europske direktive te da 
mo`emo o~uvati HEP kao jedinstvenu tvrtku. HEP je 
danas  holding kompanija. Stvoren je  dobar temelj da 
mo`emo krenuti dalje.

K. Nyman iz Svjetske banke osvrnuo se na to 
mo`e li TSO funkcionirati unutar HEP-a, ocijeniv{i: 

- Ako je HEP predan razvoju otvorenog tr`i{ta, 
za{to je toliko va`no dr`ati tu funkciju unutar 
tvrtke? U europskoj praksi su svi TSO-i izvan glavnih 
korporacija jer `ele privu}i investitore, koji `ele da 
te tvrtke budu izvan dominantnih tvrtki. Premda na 
papiru HEP ima najsavr{eniju strukturu, pitanje je 
ho}e li ona biti provedena ili ne}e, {to je danas va`no. 
Jednostavno mo`ete izdvojiti TSO iz HEP-a. 

Prvo, naglasio je, treba provesti proces 
restrukturiranja, a ne privatizaciju HEP-a kao 
monopolista. Jake privatne tvrtke disperziranog 
vlani{tva ote`avaju razvoj tr`i{ta. Ocijenio je da 
Hrvatska ima izvrstan polo`aj u regiji i na pragu je 
zapadne Europe. TSO izvan mati~ne tvrtke potaknut 
}e i privu}i investicije, zaklju~io je K. Nyman. Tako|er 
se osvrnuo na neovisnost HERE, koja je - prema 
njegovom mi{ljenju - mogu}a uz zakonsku podlogu, 
tako da promjena vlade ne zna~i promjenu sastava 
te agencije. Ona, kazao je, mora biti neovisna od 
Vlade i bilo bi dobro da ju financira industrija, a svoju 
vjerodostojnost morat }e izgraditi svojim radom. 

Robert Ichord iz USAID-a je kazao da 
regionalno tr`i{te mo`e biti uspje{no ako postoje 
u~inkoviti nacionalni sustavi. Kao prioritet je 
izdvojio razvijanje regulatornih kapaciteta, u 
ljudstvu i u stru~nosti. Investitori, napomenuo je, 
tra`e dobar regulatorni okvir, ne samo u pogledu 
transparentnosti, nego i vjerodostojnosti. 

Zastupnik Hrvatskog Sabora, prof. dr. sc. 
Kre{imir ]osi}, ukazao je na va`nost javne rasprave 
u Hrvatskoj, bez koje nije lako dobiti politi~ku 
potporu. Prema njegovom mi{ljenju, velika je 
odgovornost Sabora, ali istodobno i medija. Bez 
razumijevanja i cjelovitog predstavljanja odre|enog 
pitanja, nemogu}e je dobiti potporu obi~nih ljudi. 
Va`nim je ocijenio i socijalnu osjetljivost. 

- Iznena|en sam izjavama da Hrvatska 
nema jasnu energetsku strategiju. Ona to ima, mi 
imamo jasnu viziju onoga {to `elimo. Investicije u 
energetskom sektoru su prioriteti. Tr`i{te Jugoisto~ne 
Europe je jedan od na{ih ciljeva. @elimo biti 
konkurentni igra~i na tr`i{tu. Hrvatska ima znanje 
i stru~nost da bude konkurentna i uspje{na. @eljeli 
bi da energetski sustavi jugoisto~ne Europe budu 
integrirani, a da HEP i INA budu pravi regionalni 
igra~i. To je i cilj hrvatske Vlade, rije~i su K. ]osi}a.

Dubravko ^orak, predsjednik Hrvatskog 
elektroenergetskog sindikata, postavio je nekoliko 
pitanja: Za{to gra|ani Hrvatske ne znaju {to u stvari 
nudi Energetska zajednica jugoisto~ne Europe? Za{to 
radnici HEP-a ne znaju {to donosi taj Sporazum? 
Spominje li Sporazum o tr`i{tu jugoisto~ne Europe 
prava zaposlenih u energetskim kompanijama 
jugoisto~ne Europe? Koja je uloga Svjetske banke u 
tom cijelom projektu i je li to privatizacija «na mala 
vrata»? 

- Svjesni smo svog okru`enja i iskustava koja 
su pro{le korporacije u susjednim zemljama, gdje 
je izgubljeno 300 tisu}a radnih mjesta. U Hrvatskoj 
nema vizije privatizacije i jasno definiranih ciljeva. 
Nema razloga vjerovati bilo komu da }e svoje interese 
podrediti interesima Hrvatske, poru~io je D. ^orak.

Na to se osvrnuo K. ]osi}, kazav{i da su o 
svemu tomu potrebne kvalitetne rasprave. Nu`na je 
za{tita interesa HEP-a i INE, ali ne kao monopolista, 
nego s obzirom na ~injenicu da te tvrtke imaju 
mogu}nost zapo{ljavanja najobrazovanijih ljudi, {to 
je smatra on i interes Hrvatske. 

K. Neuman kazao je da je Svjetska banka 
odobrila milijardu dolara da bi poduprla investicije 
elektroprivreda u stvaranje tr`i{ta. Kako je 
kazao, prema njihovoj analizi ulaganja se ne 
mogu financirati iz javnih izvora. Jednostavnijim 
je, umjesto malih sustava, ocijenio stvaranje 
regionalnog tr`i{ta, koje u ve}oj mjeri privla~i 
ulaga~e. Time se, naglasio je, pove}avaju izgledi da 
ova regija privu~e ulaga~e. 

- Sla`em se da je ovo velika {ansa, a ne 
prijetnja  HEP-u. On }e se, izdvajanjem distribucijske 
i prijenosne funkcije, mo}i usredoto~iti na glavne 
funkcije i postati glavni u opskrbi i proizvodnji. Mi 
ne uvjetujemo privatizaciju HEP-a i u ovom trenutku 
puno va`nijim smatramo restrukturiranje.

Na to se osvrnuo I. Mravak kazav{i da u HEP-u 
jasno razlikuju pitanja restrukturiranja i privatizacije, 
koja potpuno odvajaju te zaklju~io:

- Ako krenemo u privatizaciju izdvajanjem 
Prijenosa iz HEP grupe, onda je to «Eldorado» za 
sve koji }e dojuriti da HEP pokupuju po dijelovima. 
Do sada smo stekli dovoljno znanja i iskustva da 
mo`emo provesti privatizaciju koja najbolje odgovara 
hrvatskim gra|anima.

MONOPOLI SU SKUPI

O reformi elektroenergetskog sektora, 
privatizaciji i ulaganjima u sredi{njim i 
isto~noeuropskim zemljama govorio je Peter 
Kaderjak iz ma|arskog Regionalnog centra za 
istra`ivanje energetske politike.  

- Zvu~i lijepo da imamo nacionalni monopol, 
koji je naj~e{}e jako skup, ali u liberaliziranom 
europskom okru`ju cijena elektri~ne energije se 
ne}e {tititi, rekao je. Naglasio je da je u Ma|arskoj, 
ali i u drugim tranzicijskim zemljama, gospodarska 
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Uprava i direktori HEP-a

I dalje dobri poslovni pokazatelji
Pokazatelji poslovanja HEP-a u prva ~etiri 

mjeseca ove godine su zadovoljavaju}i, kupcima su 
osigurane dovoljne koli~ine elektri~ne energije, proces 
restrukturiranja provodi se prema predvi|enom 
programu, ostvaruju se uvjeti za novu i primjeren rad 
postoje}e elektroenergetske infrastrukture - kratak 
je zaklju~ak sastanka ~lanova Uprave s Kolegijem 
direktora HEP-a, odr`anog 6. lipnja ove godine.

Uz izlaganja predsjednika Uprave mr. sc. 
Ivana Mravka o aktualnim poslovnim aktivnostima 
Hrvatske elektroprivrede, direktorima su prezentacije 
o financijskim i elektroenergetskim pokazateljima 
interpretirali ~lan Uprave mr. sc. Darko Beli} te 
direktor HEP Tradea Ante Jel~i}. Jednako tako, 
po prvi put izvje{}a o ostvarenju Gospodarskog 
i Plana investicija za 2005. godinu podnijeli su i 
direktori ovisnih dru{tava HEP grupe: Proizvodnje, 
Operatora prijenosnog sustava, Distribucije, Opskrbe, 
Toplinarstva i Plina. 

Od posljednjeg sastanka jednakog sastava, 
odr`anog 11. travnja o.g., provedene su kadrovske 
promjene. Kako je izvijestio I. Mravak, dosada{nji 
direktor DP Elektroslavonija Osijek Damir Karavidovi} 
imenovan je koordinatorom u Uredu direktora HEP 
Distribucije d.o.o., a direktorom tog DP-a imenovan 
je dr. sc. Damir Pe~varac. Odlukom Hrvatskog sabora, 
predsjednikom Upravnog vije}a HERE imenovan je 
dosada{nji direktor Sektora za razvoj HEP-a Tomo 
Gali}, a direktorom spomenutog Sektora imenovan je 
mr. sc. Goran Slipac. 

Tomo Gali} je zahvalio kolegama na 
dosada{njoj suradnji i, naglasiv{i da HERU i HEP 
o~ekuje ustanovljenje tr`i{ta energijom, odnosno 
elektri~nom energijom - iskazao uvjerenje da }e se taj 
projekt uspje{no ostvariti.

USKLA\IVANJE SA ZAKONIMA  
- DO KRAJA GODINE

Utvr|eni su prijedlozi podzakonskih akata, 
~ije se dono{enje o~ekuje do kraja ove godine, 
izvijestio je I. Mravak, s tim da Op}e uvjete za 
isporuku elektri~ne energije donosi Vlada, Pravilnik o 
naknadi za priklju~enje na elektroenergetsku mre`u i 
pove}anje priklju~ne snage - HERA, a Mre`na pravila 
elektroenergetskog sustava ministar gospodarstva, 
rada i poduzetni{tva. U tijeku je i izrada Pravila 
djelovanja tr`i{ta elektri~ne energije, koju donosi 
Operator tr`i{ta uz mi{ljenje Operatora prijenosnog 
sustava i operatora distribucijskog sustava te uz 
suglasnost HERE.

Govore}i o provedbi procesa restrukturiranja, 
I. Mravak je napomenuo da se do kraja ove godine 
mora zavr{iti uskla|ivanje organizacije HEP grupe 
s novim energetskim zakonima. Treba, rekao je, 
zaboraviti HEP kao monopolistu. Njegova dru{tva su 
subjekti – ~lanovi HEP grupe, koji imaju svoje statute, 
uprave i nadzorne odbore, izra|uju svoja financijska 
izvje{}a, koja revidira neovisna revizorska tvrtka, 
a direktori samostalno donose odluke. Najavio je 
dono{enje Pravila poslovnog pona{anja i Program 
uskla|enosti s propisima. Predsjednik Uprave osobito 
je naglasio da se do kraja ove godine treba osnovati 

infrastruktura naslije|ena iz socijalizma i pitanje je 
otkuda investicijska sredstva za njenu modernizaciju. 
Privatni investitori zainteresirani su za ulaganja ako 
su tarife predvidljive i stoga je potrebna reforma 
tarifa, ali i uspostavljanje regulatora u regiji. Za 
kontrolu cijena potrebna je konkurencija, a upravo su 
konkurencija i primjerena cijena elektri~ne energije 
glavni motiv restrukturiranja, naglasio je P. Kaderjak. 
Navode}i primjere drugih zemalja, naglasio je da 
je razdvajanje TSO-a od mati~ne tvrtke klju~ni 
preduvjet za po{teno prekograni~no trgovanje 
elektri~nom energijom.

DALJNJA HARMONIZACIJA AUSTRIJSKOG 
TR@I[TA SA ZEMLJAMA EU

O austrijskom iskustvo govorio je Tahir 
Kapetanovi} iz austrijskog E-Controla. Uz osnovne 
informacije o austrijskom elektroenergetskom 
sustavu, koji ima nagla{eni udjel obnovljivih izvora, 
nazo~ne je upoznao s tr`i{tem elektri~ne energije, 
koje je bilateralno, odnosno nema pula. Postoje 
32 bilan~ne grupe, nema sredi{njeg dispe~era, a 
taj je sustav sli~an sustavu Norve{ke: veliki broj 
hidroelektrana i distribucijskih tvrtki. Premda 
burza elektri~ne energije postoji od 2002. godine, 
trgovanje preko burze nije obvezno. U Austriji su, 
prema rije~ima T. Kapetanovi}a, ustanovljena tri 
TSO-a, organizirani su neovisni regulatori i na vrhu 
je jo{ jedna kontrola na ~elu sa sucem Vrhovnog 
suda, osiguran je pristup tre}e strane, potro{a~ima 
je omogu}ena promjena opskrbljiva~a i provodi 
se prekograni~ni prijenos elektri~ne energije. Uz 
ostvarenu neto dobit od liberalizacije od 700 milijuna 
eura, provodi se daljnja harmonizacija austrijskog 
tr`i{ta sa zemljama EU.

ULAGATI U INTERKONEKCIJE I POVEZIVATI SE

Stajali{ta EU i  hrvatskog iskustva komentirao 
je W. Webster, potkrijepljuju}i to konkretnim 
primjerima. Naglasio je potrebu ulaganja u 
interkonekcije, navode}i primjer Danske koja 
se integrira sa skandinavskim zemljama te 
Nizozemske, koja  poku{ava pove}ati tr`i{te u 
vezama s Norve{kom. Osim toga, naveo je primjer 
Irske, koja uz interkonekciju sa Sjevernom Irskom 
nastoji integrirati tr`i{te na cijelom Otoku. Jednako 
tako, postoji projekt integriranja portugalskog i 
{panjolskog tr`i{ta. Za integraciju Hrvatske u tr`i{te 
jugoisto~ne Europe, poru~io je da su va`ni neovisni 
TSO i Operator tr`i{ta. Problem Europske komisije 
oslikao je usporedbom {to je prije „jaje ili koko{“. 
Naime, pitanje je kako privu}i nove konkurente ako 
nema dovoljno proizvodnih kapaciteta. Naglasio 
je potrebu izgradnje novih izvora, zbog rapidnog 
pove}anja potro{nje elektri~ne energije, s tim da se 
svaka proizvodna jedinica treba opravdati na tr`i{tu.

- Potrebne su te{ke odluke i puno vremena, 
ali najva`nije je investiranje u povezivanje s drugim 
zemljama. Smatram da je jedina {ansa  zemalja 
jugoisto~ne Europe u povezivanju u zajedni~ko tr`i{te 

elektri~ne energije, zaklju~io je W. Webster.

OHRABRITI PRIVATNE INVESTITORE

U okviru predavanja o razvojnom programu 
HEP-a, ~lan Uprave mr. sc. Ivica Toljan izlo`io 
je klju~ne ciljeve programa Uprave, proces 
implementacije CBT mehanizma, proces izgradnje 
novih izvora, s posebnim naglaskom na obnovljive 
izvore. Nazo~ne je upoznao s ~injenicom da sve 
hidroelektrane u Hrvatskoj imaju certifikat o 
proizvodnji tzv. zelene energije te da se provode 
projekti HEP ESCO-a, tvrtke k}erke HEP grupe, u 
podru~ju energetske efikasnosti.  Podsjetio je na 
godi{njicu povezivanja UCTE zona 1. listopada o.g. 
i najavio odr`avanje seminara o koristima takvog 
povezivanja. 

Kari Nyman se osvrnuo na javne investicije, 
rekav{i da je {okantno vidjeti da investicije idu kroz 
javni sektor, prema HEP-u. Poru~io je da Hrvatska to 
mora sagledati s makrofiskalnog stajali{ta, kako bi se 
ohrabrili privatni investitori, a HEP postao regionalni 
igra~, a ne samo svoja snaga.

R. Ichold je, iz perspektive USAID-a, zaklju~io 
da se u restrukturiranju napravilo puno, a do kraja 
ove godine ostvarit }e se i drugi ciljevi i to u dijelu 
regionalnog procesa stvaranja tr`i{ta, tako da 
Hrvatska bude jaki lider u regiji. Pritom je va`an 
razvoj regulatornog sustava, obuka osoblja i razvoj 
tarifne metodologije, benchmarking i uskla|ivanje 
razli~itih metodologija na regionalnom tr`i{tu. 

IMAMO MALO MANJE SAVR[EN SVIJET

Privode}i izlaganja i rasprave kraju, W. Webster 
je jo{ jedanput naglasio klju~ne ciljeve europskih 
direktiva: otvaranje tr`i{ta i omogu}avanje 
potro{a~ima izbora dobavlja~a energije u tr`i{nim 
uvjetima te razdvajanje djelatnosti, uz va`nost 
regulative za prekograni~no trgovanje, koja mora 
osigurati nediskriminiraju}u praksu.

- Potpuno razdvajanje mo`emo sagledavati u 
idealnom slu~aju i pojedine zemlje su ostvarile dobre 
rezultate. Ali, imamo malo manje savr{en svijet. 
Savjet Europske komisije Hrvatskoj je da odabere 
uspje{an primjer i da ga slijedi, poru~io je W. Webster.

Zaklju~nim izlaganjima pridru`io se i mr. sc. I. 
Toljan, koji je naglasio da Hrvatska ima svoj model 
za koji se opredijelila temeljem bliske suradnje s 
elektroprivrednim tvrtkama susjednih zemalja. 

- Radionica je samo razmjena znanja me|u 
kolegama. Hrvatska je svjesna da ne smije donijeti 
odluke u nesuglasju s europskim direktivama, poru~io 
je Henk Busz iz Svjetske banke, potvr|uju}i da }e 
se rado odazvati seminaru u prigodi godi{njice 
povezivanja UCTE-a.

Radionicu je zatvorio @. Tom{i}, uz zahvalu 
predstavnicima Europske komisije, Svjetske banke 
i USAID-a na sudjelovanju, preno{enju znanja i 
iskustava hrvatskim energeti~arima

SMJEROVI

Radionica: «Prilagodba hrvatskog elektroenergetskog sektora u 
procesu pridru`ivanja Europskoj uniji i uloga regionalnog tr`i{ta 
elektri~ne energije (Zajednice za energiju)»
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I dalje dobri poslovni pokazatelji
operator distribucijskog sustava, koji }e nastaviti 
obavljati djelatnost opskrbe tarifnih kupaca do 1. 
srpnja 2008. godine, a HEP Opskrba d.o.o. preuzima 
opskrbu povla{tenih kupaca. Jednako tako, do kraja 
ove godine predvi|eno je funkcioniranje aplikacije 
za prodaju elektri~ne energije primjenom tarifnih 
sustava te u skladu sa zakonom ugovorno definiranje 
me|usobnih odnosa dru{tava koja obavljaju 
elektroenergetsku djelatnost.

RASTE POTRO[NJA ENERGIJE

U razdoblju od sije~nja do travnja ove godine, 
HEP je ostvario porast ukupnog prihoda od 12,6 
posto i dobit u poslovanju, s tim da su dobit ostvarile 
djelatnosti elektri~ne energije i plina, a toplinarstvo 
gubitak. Potro{nja elektri~ne energije porasla je za 
2,9 posto, toplinske energije za 3,2 posto i plina za 
5,2 posto. Zbog porasta potro{nje, izvoza te zbog 
reducirane isporuke plina za rad na{ih termoelektrana  
i pove}anog kori{tenja lo`ivog ulja, porasli su 
varijabilni tro{kovi, a pojavio se novi tro{ak za 
dekomisiju NE Kr{ko. Ukupna potra`ivanja smanjena 
su za 5,4 posto, dani vezivanja za {est dana, smanjen 
je dug dobavlja~ima za 18 posto, a investicije su 
pove}ane za 12 posto. 

U okviru dijela prezentacije o odnosima sa 
sindikatima i radnicima, I. Mravak je rekao da su u 
tijeku pripreme za osnivanje zatvorenog mirovinskog 
fonda (tre}i stup), sklapanje ugovora o dopunskom 
zdravstvenom osiguranju radnika, raspisivanje 
natje~aja za stambene kredite te dono{enje odluke o 
poticajnim mjerama za smanjenje broja radnika, koje 
}e se uskladiti s rezultatima poslovanja. Predsjednik 
Uprave ponovno je svoje obra}anje najodgovornijim 
ljudima HEP-a zavr{io uz nagla{avanje misije HEP 
grupe, a to je sigurna i pouzdana opskrba kupaca 
elektri~nom energijom uz minimalne tro{kove 
te vizijom HEP grupe: cjelovita korporacija koja 
postaje regionalni tr`i{ni igra~, hrvatski energetski 
cluster – skupina povezanih djelatnosti, uz koncept 
multiutility pristupa, jedan od glavnih pokreta~a 
boljitka hrvatskog gospodarstva. Osim toga, poru~io 
je da HEP mora po~eti gledati preko granica, na 
tr`i{ta u okru`enju.

PREDVI\ANJA – DOBRI POSLOVNI POKAZATELJI 
I NA KRAJU POSLOVNE 2005.

Prije obrazlaganja financijskih pokazatelja, mr. 
sc. D. Beli} izvijestio je o konsolidaciji TE Plomin 2 
unutar HEP-a, sukladno dogovoru s partnerom RWE 
Energie i revizorom. Izme|u ostaloga, skrenuo je 
pozornost na pad dobiti iz poslovanja zbog ve}eg 
rasta tro{kova poslovanja od rasta poslovnih prihoda 
u ~etveromjese~nom razdoblju ove godine, na 
zabrinjavaju}a potra`ivanja ~ija je naplata neizvjesna 
te neostvarenu amortizaciju u pro{loj godini. 
Sukladno procjenama osnovnih inputa, za kraj 2005. 
predvi|ena je dobit u poslovanju HEP-a, osim u 
djelatnosti toplinarstva.

HEP je u razdoblju sije~anj-svibanj isporu~io 
dovoljne koli~ine elektri~ne energije kupcima, 
hidrolo{ke okolnosti povoljnije su od prosje~nih, 

potro{nja elektri~ne energije ve}a je one ostvarene u 
istom razdoblju pro{le godine, smanjene su isporuke 
prirodnog plina za rad toplana, superponirana 
mre`a radila je pouzdano, zna~ajne koli~ine 
elektri~ne energije su izvezene, odnosno plasirani 
su hidrovi{kovi i ostvaren je komercijalni izvoz, a 
na tr`i{tu elektri~ne energije je od po~etka do kraja 
o`ujka ove godine zabilje`en najve}i porast cijena 
elektri~ne energije u posljednja dva desetlje}a 
– temeljni su naglasci iz prezentacije A. Jel~i}a. Uz 
procjenu da do kraja ove godine ne}e biti bitnih 
odstupanja od Elektroenergetske bilance, A. Jel~i} 
se osvrnuo na na~in vo|enja sustava. Naime, u 
posljednja dva mjeseca izvan pogona su bile sve 
termoelektrane koje koriste lo`ivo ulje, TE Rijeka 
je upravo toga dana uklju~ena u sustav, a voda iz 
akumulacijskih jezera }e se koristiti bri`ljivo. Izdvojio 
je izvrstan rad HE Dubrovnik, koja puni teret vozi 
dvije godine bez posebnih pote{ko}a te RHE Velebit, 
koja se zbog crpnog rada pokazala najpodobnijom za 
tr`i{ne uvjete. O~ekuju}i prosje~ne dotoke, koji mogu 
biti manji u posljednja dva mjeseca 2005. godine, uz 
osiguranje dovoljnih koli~ina energetskog goriva i uz 
reducirane koli~ine prirodnog plina, dobru pogonsku 
spremnost elektrana te pouzdanu superponiranu 
mre`u -  kupcima elektri~ne energije u Hrvatskoj i 
dalje }e se uredno isporu~ivati elektri~na energija, 
rekao je A. Jel~i}. Spomenuo je problem plasmana 
energije na tr`i{ta zapadnoeuropskih zemalja zbog 
zakonski utemeljenih odluka slovenskih i ma|arskih 
operatora, zbog ~ega je HEP-u onemogu}eno 
trgovanje elektri~nom energijom. 

REZULTATI DRU[TAVA SUKLADNO RAZDOBLJU 
GODINE

U daljnjem tijeku sastanka, direktori ovisnih 
dru{tava izlo`ili su pokazatelje poslovanja, odnosno 
ostvarenje Gospodarskog plana i Plana investicija za 
2005. godinu.  @eljko Dori}, direktor HEP Proizvodnje 
ukazao je na mogu}i problem zbog reduciranih 
koli~ina prirodnog plina, izvijestio je o redovnim 
remontima hidroelektrana koji se provode u ljetnom 
razdoblju, pripremi izgradnje Bloka L u TE-TO Zagreb 
i HE Le{}e te pripremi dokumentacije za izgradnju 
ostalih planiranih elektrana. Poru~io je da }e do kraja 
godine biti ostvarena razina anga`iranih sredstava 
od 90 posto i vi{e. Jednako je i u HEP Operatoru 
prijenosnog sustava, o ~emu je govorio njegov 
direktor  Miroslav Mesi}, napomenuv{i da se u prvom 
polugodi{tu godine obavljaju pripreme, a u drugom 
se ostvaruje izgradnja te najavio 95 posto ostvarenja 
do kraja godine. U svim prijenosnim podru~jima 
Plan investicija se ostvaruje ujedna~eno, a glavna 
pote{ko}a – kako je naglasio – proizlazi iz trajanja i 
neizvjesnog ishoda javnih nadmetanja. 

Mi{o Jurkovi}, direktor HEP Distribucije, 
izvijestio je da je ostvarenje dinami~kog Plana 
redovnog poslovanja na razini pro{logodi{njeg, 
a {to se ti~e ostvarenja Plana izravnih tro{kova 
osnovne djelatnosti, Plana odr`avanja i Plana op}ih 
tro{kova ra{~lanjenih po DP-ima,  vidi se relativna 
neujedna~eno anga`iranih i obra~unatih sredstava. 

Ali, do kraja godine o~ekuje se potpuno ostvarenje 
Gospodarskog plana. Da bi se do kraja godine 
u cijelosti ostvario Plan investicija, potrebno je 
mjese~no pove}anje ostvarenja od pribli`no devet 
posto, rekao je M. Jurkovi}. 

Prema novom Zakonu o tr`i{tu elektri~ne 
energije, u Hrvatskoj je 38 kupaca koji mogu ostvariti 
status povla{tenog kupca, rekao je Mladen @unec, 
direktor HEP Opskrbe d.o.o. Do sada je sklopljeno 
deset takvih ugovora na podru~ju {est DP-a, a 
udjel potro{nje povla{tenih kupaca u ugovornom 
odnosu u 2004. godini iznosio je ~etiri posto ukupne 
godi{nje potro{nje elektri~ne energije. Upozorio je 
na pove}anje gubitaka, o ~emu osobitu brigu moraju 
voditi direktori DP-a. Ostvaruje se dobar trend 
smanjivanja dana vezivanja, rekao je M. @unec.

Branimir Poljak, direktor HEP Toplinarstva, 
izvijestio je da se ugovaranje i tro{enje sredstava 
uredno nadzire, napomenuv{i da postoje pote{ko}e 
kod potra`ivanja od kupaca, kojima se ne mo`e 
obustaviti isporuka toplinske energije zbog 
zajedni~kih instalacija. Do kraja godine o~ekuje se 
ostvarenje Gospodarskog plana u HEP Plinu d.o.o., 
kako je rekao njegov direktor Zdravko Fadljevi}, dok se 
Plan investicija ne ostvaruje planiranom dinamikom. 
Ukazao je na problem zamjena i rekonstrukcija, 
gdje je po~etak radova uvjetovan radovima drugih 
investitora, na imovinsko-pravne odnose, nepoznate 
zahtjeve davatelja koncesija, a {to se ti~e novih 
objekata, isho|enje gra|evinskih dozvola su preuzele 
lokalne samouprave.  

RASPRAVA PONOVNO IZOSTALA

O stanju kadrova u HEP-u govorio je Antun 
Crni}, direktor Direkcije za pravne, kadrovske i 
op}e poslove, s obzirom na cilj Uprave definiran u 
njenom Programu o dinamici smanjenja zaposlenih 
u mandatnom razdoblju za dvije tisu}e i primanju 
tisu}u novih radnika. U odnosu na stanje 31. 
o`ujka 2004., tog datuma ove godine u HEP-u je 
139 zaposlenika manje. Najve}e smanjenje broja 
zaposlenih u tom razdoblju ostvareno je u HEP 
Distribuciji i HEP Proizvodnji. A. Crni} je ukazao na 
potrebu utvr|ivanja kriterija i normativa za potreban 
broj zaposlenih u HEP-u. Na kraju sastanka su direktor 
HEP Operatora prijenosnog sustava d.o.o. Miroslav 
Mesi}  i Operatora tr`i{ta energije d.o.o. Leo Prelec 
predstavili novoosnovana dru{tva, njihove zada}e i 
trenuta~ne aktivnosti. 

Pozivu Predsjednika Uprave  na raspravu, 
i ovoga puta se nitko od nazo~nih direktora nije 
odazvao.

Stoga je I. Mravak zaklju~no rezimirao: proces 
restrukturiranja provodi se dalje; bit }e imenovan 
poseban stru~ni tim za uvo|enje ugovornih odnosa 
izme|u HEP-a d.d. i ovisnih dru{tava; rezultati 
poslovanja za sada su dobri, ohrabruju i predvi|anja o 
rezultatu na kraju poslovne 2005. godine; otvorenim 
ostaje pitanje opskrbe plinom; za smanjivanje 
varijabilnih i fiksnih tro{kova izradit }e se poseban 
program. 

\ur|a Su{ec
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Osnovano nezavisno regulatorno tijelo za nuklearnu sigurnost u Republici Hrvatskoj

Mr. sc. Matija` Prah 
 – ravnatelj Zavoda

Vlada Republike Hrvatske je na sjednici 
odr`anoj 5. svibnja 2005. godine donijela Odluku 
o imenovanju ravnatelja Dr`avnog zavoda 
za nuklearnu sigurnost, mr.sc. Matja`a Praha 
koji ujedno predstavlja, zastupa i upravlja tim 
tijelom dr`avne uprave. Time je zapo~eo proces 
ustrojavanja Dr`avnog zavoda za nuklearnu 
sigurnost kao nezavisnog regulatornog tijela za 
nuklearnu sigurnost i preuzimanje poslova kako je 
predvi|eno Zakonom.

OVLASTI I POSLOVI ZAVODA 

Zakonom o nuklearnoj sigurnosti, Uredbom 
o unutarnjem ustrojstvu Dr`avnog zavoda za 
nuklearnu sigurnost  te Zakonom o ustrojstvu 
i djelokrugu sredi{njih tijela dr`avne uprave, 
previ|eno je osnivanje te po~etak rada Dr`avnog 
zavoda za nuklearnu sigurnost  kao tijela dr`avne 
uprave ovla{tenog za poslove nuklearne sigurnosti. 

Prema Zakonu o nuklearnoj sigurnosti, 
Dr`avni zavod za nuklearnu sigurnost obavlja 

upravne i stru~ne poslove koji se odnose na 
nuklearnu sigurnost, izdaje dozvole za obavljanje 
nuklearne djelatnosti u svezi s nuklearnim 
materijalom ili posebnom opremom; provodi 
nezavisne analize sigurnosti i izdaje rje{enja 
odnosno potvrde za smje{taj, projektiranje, gradnju, 
uporabu te razgradnju objekta u kojem }e se 
obavljati nuklearna djelatnost; vodi o~evidnike o 
dozvolama, suglasnostima, rje{enjima i potvrdama 
koje izdaje u okviru svojih ovlasti; obavlja upravni 
i inspekcijski nadzor; osigurava stru~nu pomo} 
za provo|enje programa i postupaka u slu~aju 
nuklearne nesre}e; osigurava stru~nu pomo} 
u poslovima suzbijanja nedopu{tenog prometa 
nuklearnog materijala tijelima dr`avne uprave 
mjerodavnim za te poslove; prati stanje sigurnosti 
nuklearnih elektrana u regiji i provodi procjenu 
opasnosti od mogu}ih nuklearnih nesre}a u njima; 
provodi obveze koje je Republika Hrvatska preuzela 
prema me|unarodnim konvencijama i bilateralnim 
sporazumima, a odnose se na nuklearnu sigurnost 

i primjenu mjera za{tite u svrhu ne{irenja 
nuklearnog oru`ja; sura|uje s me|unarodnim i 
doma}im organizacijama i dru{tvima u podru~ju 
nuklearne sigurnosti; koordinira poslove tehni~ke 
suradnje s Me|unarodnom agencijom za atomsku 
energiju; poti~e i podupire razvojno-istra`iva~ki 
rad u skladu sa zahtjevima i potrebama razvoja 
nuklearne sigurnosti; izdaje upute za provo|enje 
me|unarodnih normi u podru~ju nuklearne 
sigurnosti.

Tim je Zakonom predvi|eno da s po~etkom 
rada Dr`avni zavod za nuklearnu sigurnost 
preuzima poslove Ministarstva gospodarstva, 
rada i poduzetni{tva koji se odnose na nuklearnu 
sigurnost i suradnju s Me|unarodnom agencijom 
za atomsku energiju, koje je Ministarstvo do tada 
obavljalo.   

Privremeno sjedi{te Dr`avnog zavoda za 
nuklearnu sigurnost je na adresi  Ministarstva 
gospodarstva, rada i poduzetni{tva.

(Ur)

12

Kolege Elektrostopanstva na 
Makedonija u HEP-u

Predstavljena poslovna 
iskustva HEP-a

Od 10. do 12. svibnja o.g., u HEP-u su 
boravili predstavnici makedonske elektroprivrede 
Elektrostopanstvo na Makedonija. HEP-ove goste 
zanimala je organizacija HEP grupe i pojedinih 
dru{tava te osnovni pokazatelji poslovanja. 
Glavno podru~je zanimanja kolega iz Makedonije 
bio je aplikacijski sustav za obra~un i naplatu 
elektri~ne energije.

Tijekom boravka u Hrvatskoj elektroprivredi, 
na organiziranim sastancima odr`ano je nekoliko 

prezentacija s ciljem obja{njenja na~ina poslovanja 
HEP-a. 

Goran Slipac iz Sektora za razvoj HEP-a 
predstavio je organizaciju i osnovne pokazatelje 
poslovanja HEP grupe, a mr. sc. Branimir Deli}, 
direktor Sektora za poslovnu informatiku HEP-
a predstavio je smjer razvoja informatike i 
telekomunikacija na razini HEP-a te zna~ajne 
projekte Sektora.

Voditelj Projekta HEP billing sustava, @arko 
Mudrov~i}, govorio je o planu i opsegu Projekta, 
koncepciji sustava i iskustvima u implementaciji 
informati~kog rje{enja. Nakon toga, stru~njaci za 
pojedine poslovne procese u`ivo su predstavili 
klju~ne funkcije djelovanja aplikacijskog sustava. 
Nakon toga uslijedila su pitanja o poslovnoj praksi 
opskrbe elektri~nom energijom, a u razgovorima su 
izmijenjena iskustva. 

M. @u`ul

Osiguranje osoba i imovina u 
HEP-u

Korisni primjeri 
iz prakse

Redovni godi{nji sastanak radnika dru{tva 

HEP grupe, koji rade na poslovima osiguranja 

osoba i imovine, s predstavnicima osiguratelja 

Croatia osiguranja, odr`an 24. svibnja 2005. 

godine u sjedi{tu HEP-a u Zagrebu.

Na sastanku je razmatrana provedba 

paketa osiguranja (odgovornosti prema tre}ima, 

nezgoda, automobilsko osiguranje) zaklju~enog 

s Croatia osiguranjem. Kroz pitanja i odgovore 

izneseni su primjeri iz prakse, koji }e korisno 

poslu`iti u rje{avanju budu}ih sli~nih {tetnih 

doga|aja. Skra}eno je prikazana evidencija {teta 

na materijalnoj imovini HEP-a za 2004. godinu te 

usporedba razdoblja od 1994. do 2004. godine.

Jadranko Berlengi, direktor Sektora 

za pravne poslove, upoznao je nazo~ne s 

promjenama u novom Zakonu o obveznim 

odnosima, koje se odnose na osiguranje.

T.J.
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Ugovor HEP-a d.d. i HEP Proizvodnje d.o.o. o izgradnji novog bloka u TE-TO Zagreb i HE Le{}e

U sjedi{tu Hrvatske elektroprivrede je 4. 
svibnja o.g., u nazo~nosti ~lanova Uprave HEP-a, 
potpisan prvi korporacijski ugovor izme|u HEP-a 
d.d. (matice) i jedne njegove tvrke k}erke - HEP 
Proizvodnje d.o.o. Predmet ugovora je izgradnja 
dvaju velikih elektroenergetskih objekata – novog 
100 MW bloka u zagreba~koj TE-TO i HE Le{}e (42 
MW). 

Predsjednik Uprave mr.sc. Ivan Mravak 
ovom je prigodom naglasio da je HEP od 2002. 
godine holding kompanija i da je, sukladno tomu 
i Programu Uprave, za izgradnju tih objekata 
potrebno ugovorno rije{iti odnose izme|u tvrtke i 
njezine k}erke. HEP Proizvodnja d.o.o }e izgraditi 
spomenute nove elektrane i nakon toga ih predati 
HEP-u d.d. 

Direktor HEP Proizvodnje @eljko Dori} naglasio 
je da }e se po{tivati zadani rokovi izgradnje i 
dovr{etka tih objekata. Potom je ugovor i potpisan, 
a budu}i da je prvi me|u brojnima, obilje`en je kao 
povijesni.

D. Jurajev~i}

I prvi i povijesni

Prvi korporacijski ugovor potpisali su mr.sc. Ivan Mravak, predsjednik Uprave HEP-a d.d.  i @eljko Dori}, direktor HEP 
Proizvodnje d.o.o.

FENOMENI

Predsjednik Vije}a 
Tomo Gali}

Hrvatski Sabor je 20. svibnja  zaklju~io 
raspravu o Prijedlogu odluke o imenovanju 
predsjednika, zamjenika predsjednika i ~lanova 
Upravnog vije}a Hrvatske energetske regulatorne 
agencije. Za predsjednika HERE imenovan je Tomo 
Gali}, a za njegovog zamjenika Darko Pavlovi}. 
^lanovi Vije}a su: Dubravka [tefanec, Eraldo 
Banovac i Milan Puhari}.

Prema Zakonu o regulaciji energetskih 
djelatnosti, Upravno vije}e  upravlja HEROM. Vije}e 
donosi akte potrebne za rad i poslovanje, programe 
rada i razvoja, nadzire njihovo provo|enje, odlu~uje 
o financijskom planu i godi{njem obra~unu 
sukladno temeljnim utvr|enim ciljevima.

 Temeljni ciljevi regulacije energetskih 
djelatnosti su: osiguranje objektivnosti, razvidnosti 
i nepristranosti u obavljanju energetskih djelatnosti; 
briga o provedbi na~ela reguliranog pristupa mre`i/
sustavu; dono{enje metodologija za utvr|ivanje 
tarifnih stavaka tarifnih sustava; uspostavljanje 
u~inkovitog tr`i{ta energije i tr`i{nog natjecanja; 
za{tita kupaca energije i energetskih subjekata. 

Regulacijom energetskih djelatnosti promi~e 
se: u~inkovito i racionalno kori{tenje energije, 
poduzetni{tvo u podru~ju energetike, investiranje u 
energetski sektor i za{tita okoli{a. Konstituiraju}u 
sjednicu Vije}e je odr`alo 3. lipnja o. g.

T.[.

Sabor imenovao Upravno 
vije}e HERE

Na svjetski vrh sa znakom HEP-a
HEP - generalni sponzor hrvatske vaterpolske reprezentacije

Hrvatska elektroprivreda postala je 
generalni sponzor hrvatske vaterpolske 
reprezentacije, prema ugovoru kojeg su u 
sjedi{tu HEP-a u Zagrebu 6. svibnja 2005. godine 
potpisali predsjednik Uprave HEP-a mr.sc. Ivan 
Mravak i predsjednik Hrvatskog vaterpolskog 
saveza Perica Buki}.

- U otvorenoj tr`i{noj utakmici, HEP-u 
}e puno zna~iti i brand kojeg }e, nadamo se, 
uspje{no pronositi hrvatski vaterpolisti, rekao je 
I. Mravak.

Zahvaliv{i HEP-u na potpori, P. Buki} 
je kazao da }e hrvatski vaterpolisti, koji su 
prepoznatljivi {irom svijeta, opravdati ukazano 

povjerenje te }e ve} ovog ljeta na svjetskom 
prvenstvu u Montrealu dostojno braniti boje 
Hrvatske, «sa znakom HEP-a na kapicama».

- @elimo vratiti hrvatski vaterpolo na mjesto 
koje mu tradicionalno pripada, odnosno na sam 
svjetski vrh, napomenuo je P. Buki}.

Potpisivanju ugovora nazo~ili su i 
Ratko Rudi}, izbornik Hrvatske vaterpolske 
reprezentacije, Aleksandar ^erni, glavni tajnik 
i Mladen Drnasin, ~lan Upravnog odbora 
Hrvatskog vaterpolskog saveza, uz predstavnike 
HEP-a, ~lanove Uprave - Antu Despota, mr.sc. 
Ka`imira Vranki}a, mr.sc. Ivicu Toljana i mr.sc. 
Darka Beli}a.                                   T. J.
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PP HE ZAPAD

Predsjednik Uprave HEP d.d., mr. sc. Ivan 
Mravak, proglasio je godinu 2005. Godinom 
za{tite na radu u HEP-u. Time je odredio dva 
zadatka: prvi je da se svi radnici, a posebno 
ovla{tenici iz podru~ja za{tite na radu, pridr`avaju 
i provode pravila i mjere za{tite; drugi je dodijeljen 
ovla{teniku Uprave za poslove za{tite na radu da 
provede doneseni Plan rada  HEP-a d.d. za 2005.
godinu.

Lijepo je {to je kao uvod u dono{enje ove 
Odluke, Predsjednik Uprave dao Izjavu koju je 
uputio radnicima, njihovim rukovoditeljima i drugim 
organima iz za{tite na radu. Izjavom je najvi{e 
doprinio i pomogao stru~njacima za{tite na radu, 
odnosno radnicima koji bdiju nad za{titom na radu 
- svaki u svojoj radnoj jedinici. Bdiju nad radnikom/
~ovjekom koji, ne samo da mo`e, ve} ima pravo na 
pogre{ku pri radu. 

TEŠKO OSTVARIVI ZADACI  
BEZ NEPOSREDNIH RUKOVODITELJA

Uloga stru~njaka za{tite na radu je 
neprocjenjiva u dijelu planiranja zadataka u 
provedbi pravila i mjera sigurnosti, osposobljavanja 
radnika za rad na siguran na~in i pra}enja provedbe 
pravila i mjera sigurnosti. No, bez neposrednih 
rukovoditelja ta se koli~ina zadataka ne mo`e 
kvalitetno obaviti. Oni su, ipak, tu neposredno 
uz i nad radnikom i prvi su koji trebaju upozoriti 
radnika na nepravilan rad. U njihovim je rukama 
pravo i mogu}nost da radniku zabrane i da ga 
udalje s mjesta rada zbog nepravilna tehnolo{kog 
rada  i nepravilna/opasna rada s temelja sigurnosti. 
Stru~njaci za za{titu na radu provode interni nadzor 
i o nepravilnostima upozoravaju neposrednog 
rukovoditelja – u pravilu ne upozoravamo radnika 
ako nije trenuta~no ugro`en njegov ili `ivot i 
zdravlje ostalih radnika. U toj komunikaciji stru~njak 
– rukovoditelj ~esto nailazimo na nerazumijevanje i 
nepodr`avanje na{ih stavova. Za to su, meni se ~ini, 
dva razloga. Jedan je nedovoljna osposobljenost 
takvog neposrednog rukovoditelja, svih razina, za 
odgovornost prema poslu i prema radniku. Napisani 
redoslijed nije slu~ajan. Prije svega njima je va`an 
posao (jer generator se mora "vrtiti", ako se ne 
"vrti", to se daleko ~uje – upit ide ravno njegovom 
direktoru). Na drugom im je mjestu radnik/~ovjek. 
Rad uz rizik i toleranciju rukovoditelja je ~esta 
pojava. "To su iskusni radnici i njima se ne}e ni{ta 
dogoditi, jer su taj posao do sada radili mnogo 
puta" –to su ~este rije~i neposrednog rukovoditelja. 
Ako se analiziraju te{ke ozljede na radu u HEP-u, 
vidi se da su to bili manje vi{e iskusni radnici.

Ako stru~njak za{tite inzistira na promjeni 
na~ina rada onda se javlja jo{ jedan "ljudski" 
~imbenik – neposredni rukovoditelj ra|e staje na 
stranu radnika nego na stranu stru~njaka za za{titu 
– jer oni su zajedno svaki dan, a stru~njak do|e i 
pro|e. Ra|e ho}e da upozorenje / packe radniku 
daje stru~njak za za{titu a ne on – jer re}i nekome 
da ne radi dobro prljava je zada}a. A neposredni 
rukovoditelj je pla}en pored ostalog i da se 

"zamjera" radniku. On bi htio dobiti novac za to, ali 
zabrane nerado daje. 

Neophodno bi bilo da se prije imenovanja 
neposrednog rukovoditelja (od rukovoditelja 
pogona do poslovo|a odr`avanja i njihovih 
zamjenika), provede osposobljavanje koje bi 
uklju~ilo organizaciju posla i brigu o ljudima. Na 
taj bi na~in znali {to ih ~eka, {to im je rukovodna 
zada}a spram ~ovjeka, sredstava rada i spram 
posla.

No, bez obzira na navedene probleme, 
stru~njaci u za{titi manje vi{e rade korektno svoj 
posao ne propu{taju}i ukazati na nepravilnosti. 
A praksa pokazuje da im se to ipak moralno 
priznaje. Jer njihov je zadatak da ~uvaju "le|a" 
rukovoditeljima, a `ivot i zdravlje radniku.

Ako se ipak dogodi te{ka ozljeda, onda su 
zadovoljni svi oni koji su slu{ali stru~njaka 

za za{titu i ~iji ih je dobar rad sa~uvao od 
odgovornosti pred zakonom. Jer inspektor 

pri uvi|aju tra`i tko je odgovoran za propuste. 
U jednom na{em pogonu HE bila je te{ka ozljeda na 
radu uzrokovana "velikim iskustvom" za te poslove 
osposobljenog radnika. Na `alost prevelika je cijena 
pla}ena da bi se nadalje bolje uva`avalo stru~njaka 
za za{titu.

U Godini za{tite i mi smo u PP HE ZAPAD 
dogovorili odre|ene aktivnosti. Na prvoj sjednici 
Odbora za za{titu na radu, odr`anoj ove godine, 
raspravljali smo o te{koj ozljedi radnika u jednom 
na{em pogonu HE koja je nastala kao posljedica 
djelovanja elektri~nog luka na radnika (posljedice su 
te`e opekline {aka); o zdravstvenom stanju radnika 
nakon obavljenih pregleda po radnim mjestima s 
posebnim uvjetima rada; razmatrali smo godi{nji 
izvje{taj o stanju za{tite; o zaklju~cima Sredi{njeg 
odbora za{tite na radu i dogovorili naredne zadatke 
za na{e PP HE. 

[to nam je otkrila ova ozljeda radnika ?  
Uvidjeli smo da radnici, koji su sudjelovali u 

radu kad je nastala ozljeda, na svojem uobi~ajenom 
poslu, ne provode posebna pravila za{tite na 
radu. Usprkos pravilno ispisanoj Dozvoli za rad pri 
provedbi upisanih mjera za{tite nije provedeno 
svih "pet pravila sigurnosti". Nisu koristili za{titnu 
opremu  ni osobna za{titna sredstva. Oba su bila 
osposobljena da provedu osiguranje mjesta rada u 
III. zoni prema potrebama Radnog naloga i oba su 
bila zdravstveno sposobna za taj zadatak. Zatajio je 
i rukovodni faktor – tko je trebao sprije~iti radnika 
da radi nepravilno.

Sve nas je to ponukalo da cjelovito sagledamo 
problem i donesemo odluke koje }e se odnositi na 
sve pogone HE u PP HE ZAPAD:

1.Odr`ati razgovor s rukovoditeljima pogona 
HE i njihovim dijelovima s temama  provedbe 
mjera sigurnosti na radu, pove}anju radne 

discipline pri izvo|enju radova na postrojenjima 
a posebno u zonama opasnosti, te izdavanju 
i ispisivanju isprava za rad na siguran na~in u 
uvjetima SUPO-a. 

2.Sve in`enjere u pogonima HE i njihovim 
dijelovima, koji se bave organiziranjem 
radova treba osposobiti za pravilno 

organiziranje radova i izvo|enja rada na siguran 
na~in, odnosno  primjenu Pravila i mjera sigurnosti 
pri radovima na hidroenergetskim postrojenjima i 
objektima. 
Periodi~ki ponavljati tematske rasprave, analizirati 
ne~ije nezgode ili ozljede i iz toga izvla~iti pouke.

3. Nastaviti s osposobljavanjem i provjerom 
osposobljenosti radnika koji po pogonima 
HE upravljaju postrojenjem i provode mjere 

osiguranja mjesta rada. 
Periodi~ki ponavljati tematska osposobljavanja, pa i 
provjere osposobljenosti.

4. U svim pogonima HE i njihovim dijelovima 
provjeriti stanje osnovnih mjera za{tite, 
a posebno u zonama opasnosti i otkloniti 

uo~ene nedostatke, jer ima dijelova postrojenja koja 
su gra|ena vrlo davno i nisu prilago|ena uvjetima 
sigurnosti.

5. Obavit }e se sustavni pregled ve}ine 
postrojenja (posebno srednjenaponskih i 
visokonaponskih) s posebnim osvrtom na 

ergonomska i tehni~ka rje{enja, a radi pobolj{anja 
sigurnosti na radu.

6. Odsjek za{tite }e, u godini za{tite na radu, 
poja~at interni nadzor u svim pogonima HE 
i njihovim dijelovima. 

Posebno }e se nadzirati na~in izvo|enja rada na 
siguran na~in i ispisivanje i izdavanje isprava za 
rad, a o nedostacima pismeno }e se obavje{tavati 
direktora ili rukovoditelja pogona HE i njihovih 
dijelova.

7.Radnike koji konzumiraju alkohol ili ostala 
sredstva ovisnosti  pogoni HE moraju 
nadzirati i poduzimati mjere sprje~avanja. 

Ovo se paralelno mora i pravno rije{iti putem 
svrsishodnih disciplinskih mjera.

8.Osposobljavati radnike za primjenjivanje 
novih tehnologija i kada to treba u~initi 
monta`er/dobavlja~ opreme i to zapisni~ki 

evidentirati.

9. Provesti osposobljavanje ovla{tenika iz 
za{tite, u realizaciji HEP.

10.Provesti osposobljavanje neposrednih 
ovla{tenika iz za{tite, u realizaciji HEP.

Slijede}a aktivnost u na{em PP HE je 
uvo|enje ili uhodavanje SUPO aplikacije. Dobra mu 
je strana {to otkriva da su se pojedine aktivnosti 
do sada skriveno preskakale. Lo{a mu je strana 
{to se prenaglo pre{lo na njegovu primjenu i 
{to kadrovskom kvalitetom na ni`im razinama 
uglavnom ne udovoljavamo njegovim zahtjevima. 
Otkrio je i svu manjkavost nekih na{ih provedbenih 
akata, {to je do sada bilo te{ko dokazivo. 

Bilo bi vrijedno ~uti od podru~ja / pogona koji 
ga ve} du`e koriste koji su mu rezultati.

PP HE ZAPAD, ODSJEK ZA[TITE
^edomir Jankovi}, prof. el.

MI I GODINA 
ZA[TITE NA RADU
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ZA[TITA NA RADU

Seminar za Upravu i direktore HEP-a

U organizaciji Sredi{njeg odbora za{tite na 
radu i Tima za sigurnost HEP grupe, u sjedi{tu 
HEP-a u Zagrebu 2. lipnja o.g. odr`an je seminar 
za ~lanove Uprave i direktore ovisnih dru{tava o 
osposobljavanju poslodavaca i njihovih ovla{tenika 
na podru~ju za{tite na radu, u skladu sa odredbama  
Zakona o za{titi na radu. Okupljenima  se uvodno 
obratio predsjednik Sredi{njeg odbora za{tite na 
radu HEP-a, Antun Crni}, koji je predstavio program 
seminara i najavio predava~e.

SMANJITI BROJ OZLJEDA NA RADU  I 
GOSPODARSKE GUBITKE

Prof.dr.sc. Jadranka Mustajbegovi}, 
predstojnica katedre Medicinskog fakulteta i 
predsjednica Nacionalnog vije}a za sigurnost, 
upoznala je polaznike seminara s ulogom i 
zadacima Vije}a, kojemu je na ~elu te s medicinom 
rada i zdravstvenom ekologijom, kao sastavnim 
dijelom sustava sigurnosti i za{tite zdravlja. Bilo je 
rije~i o osnovnim zahtjevima Direktive EU i u njoj 
nagla{enoj brizi o zdravlju i sigurnosti radnika na 
radnom mjestu, koju su du`ni osigurati poslodavci. 
Republika Hrvatska ima Zakon o za{titi na radu, 
Pravilnik o izradi procjene opasnosti i Odluku 
o osnivanju Nacionalnog vije}a za za{titu na 
radu. Dr. Mustajbegovi} je naglasila da su ciljevi 
politike zdravlja i sigurnosti na radu smanjenje 
broja nezgoda i time broj ozljeda na radu, {to bi u 
kona~nici zna~ajno smanjilo gospodarske gubitke. 
Primjeri europskih i izdataka SAD-a, koji iznose 
vi{e desetina tisu}a milijuna eura zbog problema 
u za{titi na radu, to nedvojbeno potkrijepljuju. U 
Hrvatskoj, primjerice, izravni i neizravni gospodarski 
gubici zbog neprimjenjivanja propisa za{tite na 
radu iznose pribli`no  1.200 milijuna dolara.  Nakon 
{to je prisutnima interpretirala klju~ne odredbe 
Zakona o za{titi na radu, kratko je predstavila i 
prijedlog nacrta Nacionalnog programa za{tite 
zdravlja i sigurnosti na radu, koji bi odgovaraju}e 
regulirao to slo`eno podru~je. Predavanje je zavr{ila  
afri~kom poslovicom, kao porukom ~lanovima 
Uprave i direktorima dru{tava:  „Ako ho}ete pojesti 
slona, svejedno je gdje }ete zapo~eti - samo 
zapo~nite“.

UPRAVLJANJE RIZICIMA KAO  
SASTAVNI DIO POSLOVANJA

Elementi procjene i upravljanja rizikom ~ine 
temelj na kojem se gradi cjelokupna za{tita na 
radu. Direktor DNV Croatia, vode}eg svjetskog 
pru`atelja usluga upravljanja rizicima, Kre{imir 
Paliska, nazo~nima je predstavio usluge koje DNV 
pru`a. Rije~ je o me|unarodnoj tvrtki koja je 
osnovana prije pribli`no 150 godina, a u Hrvatskoj 
je prisutna 50 godina. Sura|uje sa pribli`no 6 500 
tvrtki i na drugom je mjestu u svijetu u izdavanju 
certifikata. K. Paliska je predstavio Risk Based 
Certification, certifikat koji je fokusiran na poslovne 
procese i na sposobnosti kompanije da ispuni svoje 

organizacijske ciljeve. Navode}i brojne primjere 
tvrtki koje su unaprijedile svoje poslovanje zbog 
upravljanja rizicima, zaklju~io je kako je rije~ o 
ispravnoj investiciji koja ne samo da je trend u 
poslovnom svijetu, ve} i sastavni dio poslovanja 
velikih tvrtki poput HEP-a.

SIGURNOST JE MOJA ODGOVORNOST

O investicijama u podru~ju za{tite na radu, 
njihovim rezultatima i iskustvima, govorio je 
stru~njak za sigurnost Irske elektroprivrede, ESB-a, 
koordinator poslova za{tite na radu Barry Lynch. U 
ESB-u, rukovodstvo tvrtke rukovodi se krilaticom 
„Sigurnost je moja odgovornost“, {to sigurnost ~ini 
temeljnom vrijedno{}u u ESB-u. Ako mjere za{tite 
nisu zadovoljene, radovi se ne izvode, a o tomu 
odlu~uju menad`eri koji su u potpunosti predani 
za{titi u svojoj organizacijskoj jedinici. Generalni 
direktor mora unutar 24 sata biti obavije{ten o 
svakom odsustvu s posla zbog ozljede zaposlenika 
i vanjskih suradnika. B. Lynch je osobito naglasio 
jasnu odgovornost vi{eg menad`menta u pitanjima 
sigurnosti i za{tite na radu, jer je to pokazatelj za 
ocjenu uspje{nosti rada svakog menad`era. 

Naime, Irska elektroprivreda je zbog 
velikog broja ozljeda i izostanaka s posla krajem 
devedesetih godina pro{log stolje}a, pove}ala 
investicije u izgradnji prijenosne mre`e, s ciljem 
smanjenja izostanaka ljudi s posla. U razdoblju 
od pet godina, oni su smanjeni ~ak pet puta. 
Irsko iskustvo dokazuje da ulaganje u za{titu u 
kona~nici nije tro{ak jer se pove}ava motivacija 
radnika, smanjuje anga`man novih te broj tu`bi 
od ozlije|enih radnika. Takav bi pristup poslovanju 
trebao imati pozitivan utjecaj na dru{tvo u cjelini 
zbog za{tite na radu, za{tite okoli{a te pove}anja 
sigurnosti, kako za zaposlenike, tako i za gra|ane. 
Na kraju je poru~io da sredi{nja organizacijska 
jedinica mo`e pratiti i time popraviti ukupni 
standard za{tite na radu zaposlenika.

HEP UTJE^E NA OKRU@ENJE

Posljednje izlaganje odnosilo se na politiku 
sigurnosti HEP grupe, koje su pripremili Ivan 
Baketa i Boris Smiljani} iz tvrtke Soboli. Skrenuli 
su pozornost na utjecaj HEP grupe na okru`enje i 
to na lokalnoj, nacionalnoj i regionalnoj razini te 
na sigurnosne izazove i rizike koje taj polo`aj nosi. 
U HEP-u postoje posebno osjetljivi segmenti u 
sigurnosnom smislu te je doista zna~ajno osmisliti 
i provesti politiku sigurnosti. I. Baketa i B. Smiljani} 
predlo`ili su Upravi rje{enje kroz osnivanje Sektora 
za sigurnost unutar HEP grupe, koji bi obavljao i 
nadzirao poslove vezane za sigurnost te brojne 
druge zada}e.

Poruka je svih predava~a:  potreban je bolji 
ukupni standard za{tite na radu kao vi{estruki 
interes HEP-a. Ovaj seminar je po~etak procesa 
upoznavanja rukovodstva HEP-a s potrebom 
ulaganja i unaprje|enja stanja u  za{titi na radu,  
kao va`nog dijela poslovanja.

Bolji standard za{tite na radu 
je vi{estruki interes HEP-a Tomislav [nidari}

Prof. dr. sc. Jadranka 
Mustajbegovi}, 
predstojnica katedre 
Medicinskog fakulteta 
i predsjednica 
Nacionalnog vije}a za 
sigurnost za poruku 
nazo~nima iskoristila je 
afri~ku poslovicu:„Ako 
ho}ete pojesti slona, 
svejedno je gdje }ete 
zapo~eti - samo 
zapo~nite“

^lanovi Uprave HEP-a i direktori ovisnih dru{tava HEP 
grupe prigodom seminara  o osposobljavanju poslodavaca 
i njihovih ovla{tenika na podru~ju za{tite na radu

O upravljanju rizicima, 
kao temelju na kojem 
se gradi cjelokupna 
za{tita na radu, govorio 
je direktor DNV Croatia,  
Kre{imir Paliska

Stru~njak za sigurnost 
Irske elektroprivrede 
ESB-a, koordinator 
poslova za{tite na radu 
Barry Lynch: generalni 
direktor mora unutar 24 
sata biti obavije{ten o 
svakom odsustvu s posla 
zbog ozljede zaposlenika 
i vanjskih suradnika

Boris Smiljani} iz tvrtke 
Soboli, govore}i o 
politici sigurnosti HEP 
grupe, predlo`io je 
osnivanje Sektora za 
sigurnost 
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U reformi elektroenergetskog sektora u 
Europi i stvaranja uvjeta za jedinstveno tr`i{te 
elektri~ne energije, prijenosna mre`a kao glavna 
infrastruktura za povezivanje sustava postaje 
najzna~ajniji ~imbenik tih procesa. Uz nagla{eniju 
potrebu pouzdanosti prijenosne mre`e za pru`anje 
usluga elektroenergetskog sustava, poja~ana je 
odgovornot svih koji o njoj brinu.

To je bio glavni povod za razgovor s mr. sc. 
Dragutinom Mihalicem, direktorom Prijenosnog 
podru~ja Zagreb, koje je prema prijenosnom 
kapacitetu i potro{nji najve}e izme|u ~etiri 
prijenosna podru~ja HEP Operatora prijenosnog 
sustava, ovisnog dru{tva HEP grupe.

Spomenimo da je mr. sc. D. Mihalic direktorom 
PrP Zagreb imenovan sredinom 2004. godine, nakon 
dugogodi{njeg rada u Institutu za elektroprivredu i 
energetiku, Zagreb.

HEP Vjesnik: Na mjesto direktora PrP 
Zagreb imenovani ste u vrijeme kada je odmah 
trebalo sko~iti u vatru?!

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Da, doista je tih 
dana bila velika dinamika pogonskih doga|aja. 
Funkciju direktora PrP-a Zagreb preuzeo sam 
upravo u vrijeme pu{tanja TS 400/220/110 kV 
@erjavinec u probni pogon. To je bilo vrijeme 
zavr{nih radova i priprema te ispitivanja za 
pu{tanje postrojenja u  probni rad, a to su bili 
poslovi u kojima je bio iznimno veliki doprinos 
stru~njaka PrP Zagreb. 

Istodobno su se na cijelom podru~ju PrP-a 
provodile i mnoge druge aktivnosti – uz intenzivne 
radove redovnog odr`avanja primarne i sekundarne 
opreme, izdvojio bih problem sanacije velikog kvara 
TR 3; 300 MVA, 400/110 kV; u TS Tumbri.

Trebalo je, tako|er, odmah zapo~eti rje{avati 
problem pove}anja struja kratkih spojeva u 
zagreba~koj prijenosnoj mre`i, nastao zbog utjecaja 
pogona nove TS @erjavinec. Povrh toga, u listopadu 
pro{le godine o~ekivao se na{ veliki anga`man pri 
rekonekciji prve i druge sinkrone zone UCTE-a.

Uz sve to, u izgradnji ili pripremi izgradnje 
ili rekonstrukcije na podru~ju PrP Zagreb bilo je 
nekoliko va`nih objekata i to: TS Vara`din, objekti iz 
Programa Banovina, TS O{tarije, TS Podsused…, gdje 
je tako|er potreban anga`man na{ih stru~njaka. 

S druge strane, rije~ je o doista velikom 
prijenosnom podru~ju. Da podsjetim, PrP Zagreb 
zauzima pribli`no 45 posto dr`avnog teritorija i 
jednako toliko ukupne potro{nje u Hrvatskoj, s 
pribli`no tre}inom prijenosnog kapaciteta, odnosno 
s 41 trafostanicom  110 kV te  2720 kilometara  
110 kV dalekovoda. Budu}i da obuhva}amo deset 
distribucijskih podru~ja, iznimno je va`na i suradnja 
s rukovodstvom i stru~njacima tih DP-a,  {to 
zahtijeva mnogobrojne kontakte. Iz tog vremena u 
sje}anju su mi ostali uspje{ni sastanci s kolegama 
iz DP Elektra Zagreb, Vara`din i Karlovac… Dobre 
kontakte ostvario sam kasnije i s kolegama ostalih 
DP-a.

Me|utim, moram naglasiti ~injenicu da 
sam do{ao na ~elo jednog doista odli~nog 

tima, prvenstveno  su tu ~lanovi Kolegija, od 
rukovoditelja Tehni~ke slu`be do rukovoditelja svih 
odjela u PrP Zagreb. Dakako tu su jo{ mnogi drugi, 
posebice sposobni mladi in`enjeri. Moj je dojam 
da smo odmah uspostavili izvrsnu suradnju, a 
posebno sam zadovoljan postignutim primjerenim 
me|uljudskim odnosima, ~emu sam - nadam se - i 
osobno doprinio.

HEP Vjesnik: [to je sve nu`no za postizanje 
pouzdanosti prijenosne mre`e o kojoj brine PrP 
Zagreb, {to planirate napraviti u ovoj i godinama 
koje slijede?

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Tijekom druge 
polovice 2004. godine vi{e puta smo razmatrali 
temeljna polazi{ta i glavne planske ciljeve PrP 
Zagreb za idu}e vi{egodi{nje razdoblje. Utvrdili smo 
prioritete, a izdvojit }u {est najva`nijih, a spomenut 
}u i ostale poslove.

Prije svega, moramo provesti neodgodivu 
zamjenu prekida~a 110 kV u svim TS, u kojima je 
ugro`ena kratkospojna ~vrsto}a, a to su TS: Tumbri, 
Mraclin, Rakitje, Resnik, Jarun i  Botinec najprije, ali 
i TE-TO Zagreb, {to je iscrpno elaborirano prigodom 
akcije sekcioniranja sabirnica 110 kV u TE-TO 
Zagreb (Program „Prekida~i 110 kV“). Istodobno 
moramo svugdje, gdje je to god mogu}e, napustiti 
pogon rastavlja~a  stla~enim zrakom i uvesti 
elektromotorni pogon.  
Trenuta~no se intenzivno radi na izradi projektne i 
tenderske dokumentacije za spomenute potrebne 
zahvate.

Potom, trebamo omogu}iti bolje uvjete 
rada svih pogonskih DV i TS ekipa, uklju~uju}i 
i autoservisnu radionicu te ostale radionice i 
skladi{ne prostore. Prema na{im saznanjima, 
najbolje rje{enje – uz sve prednosti i nedostatke 
-  bilo bi preseljenje cjelokupnog sada{njeg  Odjela 
odr`avanja, svih radionica i priru~nih skladi{ta 
na novu lokaciju, u TS @erjavinec. To zahtijeva 
izgradnju novih pogonskih zgrada te preure|enje 
zgrade Mre`nog centra na lokaciji TS @erjavinec. 
Trenuta~no je u tijeku isho|enje potrebnih dozvola 
i izrada projektne i tenderske dokumentacije za 
provedbu javnog nadmetanja za izvo|enje radova. 

^eka nas neodgodiva izgradnja novog 
Mre`nog centra za potrebe PrP Zagreb u TS 
@erjavinec, u okviru rje{avanja koncepcije (4+1) 
vo|enja cjelokupnog sustava. To je osobito va`no 
ako se ima na umu da zbog starosti opreme, 
nepostojanje rezervnih dijelova i zagu{enosti 
kapaciteta - vi{e nije mogu}e jam~iti daljnji 
pouzdani rad  postoje}ih CDU-a Tumbri i Mraclin. 
Nije mogu}e ni ikakvo poja~anje njihovog 
kapaciteta, a potrebe se svakodnevno pove}avaju. 
Zna~i, doista vi{e ne smijemo odga|ati taj posao 
i {to prije moramo izgraditi Mre`ni centar u TS 
@erjavinec. Primjerice, kada bi danas iz pogona 
ispao CDU Tumbri, bez daljinskog nadzora iz CDU-a 
i NDC-a ostalo bi osam na{ih elektrana, a bez 
daljinskog upravljanja i nadzora 35 trafostanica 400 
kV i 110 kV, koje su bez posade.

U ovoj godini moramo rije{iti 

nezadovoljavaju}e sigurnosno stanje napajanja 
karlova~kog podru~ja, najprije dodavanjem 
jednog transformatora 110/35 kV u TS [var~a 
i projektiranjem potrebnih zahvata, a zavr{iti 
pu{tanjem u pogon DV-a 110 kV Pokuplje-Dubovac 
u idu}em razdoblju.

Osim toga, u tijeku su aktivnosti zavr{etka 
„Programa @erjavinec“, odnosno neodgodive 
rekonstrukcije TS Resnik.

I na kraju, planiramo rekonstruirati, odnosno 
izgraditi DV 110 kV Rakitje - TE-TO i to dionicu od 
Rakitja do Botinca i DV 110 kV Rakitje – Samobor, 
koji su  su jo{ uvijek na drvenim stupovima 
koji zbog postoje}eg stanja, unato~ redovitom 
odr`avanju, vi{e ne mogu jam~iti pogonsku 
sigurnost. Time }emo rije{iti pitanje sigurnosti 
“zapadnog” ~vora sekcionirane TE-TO Zagreb, kao i  
raspleta svih dalekovoda 110 kV u TS Rakitje.  Za te 
poslove pripremne su u tijeku.

Osim spomenutih prioritetnih poslova 
spomenut }u da tijekom 2005. godine treba zavr{iti 
zapo~etu izgradnju novih objekata ili rekonstrukciju 
postoje}ih, poput rekonstrukcije RP 110 kV 
Podsused, prve faze rekonstrukcije TS 110 kV Zabok, 
izgradnje TS 110/35 kV O{tarije, izgradnje TS 110/35 
kV Krapina, rekonstrukcije i dogradnje TS Vara`din…

Na podru~ju Banovine predvi|ena je izgradnja 
TS Siscia te DV 2x110 kV Pra~no – Kostajnica, 
rekonstrukcija TS Pra~no i naposlijetku izgradnja 
TS Kostajnica. Premda }e Program banovina 
voditi Slu`ba izgradnje, treba o~ekivati zna~ajan 
anga`man i zaposlenika PrP Zagreb.

Ove godine bi trebalo zapo~eti s potrebnim 
aktivnostima pripreme izgradnje novog postrojenja 
110 kV u TS Jarun (u SF6 izvedbi), koja tako|er 
postaje prioritet. Naime, prihva}ena je koncepcija 
da NDC ostaje na postoje}oj lokaciji, jer nije 
mogu}a predvi|ena izgradnja poslovnog kompleksa 
na  lokaciji Jarun.

HEP Vjesnik: Poznate su prednosti 
pu{tanja u rad TS @erjavinec za cijeli hrvatski 
elektroenergetski sustav. [to ona konkretno 
zna~e za PrP Zagreb?

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Zna~e puno. 
Konkretno, ulaskom TS @erjavinec u pogon zna~ajno 
su pove}ane razine struja kratkih spojeva u okolnim 
110 kV ~vorovima zagreba~ke mre`e. Provedbom 
potrebnih prora~una i mjerenja, uz zna~ajnu 
ulogu stru~njaka PrP-a Zagreb i uz suradnju svih 
mjerodavnih slu`bi HEP-a, taj je problem rije{en 
krajem studenog 2004. sekcioniranjem zagreba~ke 
110 kV mre`e u ~voru TE-TO Zagreb. Rije~ je o 
vjerojatno trajnoj mjeri smanjenja prevelikih struja 
kratkih spojeva u nekoliko najva`nijih ~vorova 110 
kV mre`e (TS Tumbri, TS Mraclin, TS Rakitje, TS 
Resnik, TS Jarun i  TS Botinec, ali posebice TE-TO 
Zagreb).

Napomenuo bih da je spajanju prve i druge 
sinkrone zone UCTE-a prethodilo fizi~ko uskla|enje 
redoslijeda faza na su~elju elektroenergetskih 
sustava Hrvatske-Slovenije i Hrvatske-Ma|arske, 
a ve}i dio potrebnog prespajanja faznih vodi~a na 

RAZGOVOR S POVODOM

Mr. sc. Dragutin Mihalic,  direktor Prijenosnog Podru~ja Zagreba

Vlastiti ljudi i njihovo 
znanje – odgovor za 
sve zahtjevnije obveze Pripremila: 

Dragica Jurajev~i}
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^eka nas neodgodiva izgradnja 
novog Mre`nog centra za 
potrebe PrP Zagreb u TS 
@erjavinec, u okviru rje{avanja 
koncepcije (4+1) vo|enja 
cjelokupnog sustava, {to je 
osobito va`no ako se ima na 
umu da zbog starosti opreme, 
nepostojanje rezervnih dijelova 
i zagu{enosti kapaciteta - vi{e 
nije mogu}e jam~iti daljnji 
pouzdani rad  postoje}ih 
CDU-a Tumbri i Mraclin

>

me|udr`avnim dalekovodima provodilo se upravo 
na podru~ju PrP Zagreb. 

S druge strane, ulaskom TS @erjavinec u 
pogon, zna~ajno je pove}ana sigurnost napajanja 
elektri~nom energijom cjelokupnog zagreba~kog 
podru~ja. Tako, primjerice, spomenuti kvar jednog 
transformatora 300 MVA u TS Tumbri - da nije 
bilo TS @erjavinec – izazvao bi vrlo te{ko, skoro 
alarmantno stanje. Iznimno korisnim se u pogonu 
pokazao i transformator 400/220 kV, 400 MVA u 
TS @erjavinec s  popre~nom regulacijom i mnogim 
drugim tehni~kim pojedinostima. Zapravo, moglo bi 
se re}i da je zagreba~ka mre`a napokon prodisala. 

Istina, zaposlenicima PrP Zagreb je pripao jo{ 
jedan zna~ajan posao - redovna briga i odr`avanje 
velikog i zna~ajnog objekta, {to zna~i pove}ane 
obveze. Tu ~injenicu treba imati na umu, posebno 
kod razmatranja kadrovske problematike. 

Ukratko, bez obzira na vi{e posla i obveza, s 
TS @erjavinec na{a je prijenosna mre`a sigurnija, {to 
zna~i da mo`emo mirnije spavati.

HEP Vjesnik: Restruktiruranjem HEP-a 
ostvaruju se temeljne pretpostavke za trgovanje 
elektri~nom energijom. Je li PrP Zagreb za to 
potpuno spreman?

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Odgovor na ovo 
pitanje treba najprije potra`iti u ve} spomenutim 
prioritetnim problemima, odnosno  na~inima 
njihovog rje{avanja. O provedbi tih rje{enja, a prije 
svega zamjeni starih 110 kV prekida~a, kao i hitnoj 
potrebi zamjene CDU- a Tumbri i Mraclin novim 
Mre`nim centrom  @erjavinec, ovisit }e i pouzdanost 
i sigurnost prijenosnog sustava o kojem brine PrP 
Zagreb. 

Koliko se i s kojom vremenskom dinamikom 
mogu doista provesti svi potrebni zahvati, ne ovisi 
samo o na{oj `elji ili potrebi, ve} i o raspolo`ivim 
sredstvima. Ona se, kako je poznato, alimentiraju 
iz mre`arine HEP-Operatora prijenosnog sustava, 
o visini mre`arine i raspodjeli sredstava odlu~uju 
brojni ~imbenici, odnosno tijela i institucije. Taj 
problem je dobro poznat, pa ga ne bih dalje 
obja{njavao. 

O dana{njem stanju glede pouzdanosti 
i sigurnosti prijenosnog sustava PrP-a Zagreb 
spomenut }u nekoliko ~injenica. U odnosu na 
prethodno razdoblje, ostvareno je smanjenje 
gubitaka te zna~ajno smanjenje neisporu~ene 
elektri~ne energije, uz prosje~ni koeficijent 
pogonske spremnosti za 2004. godinu od 0,905 
(usprkos kvara T3 u TS Tumbri).

Tijekom 2004. godine, na podru~ju PrP 
Zagreb nije bilo niti jednog neispravnog manevra, 
{to se postiglo zahvaljuju}i kontinuiranoj obuci i 
redovitim provjerama znanja smjenskog osoblja 
te primjerenim me|uljudskim odnosima  u na{em 
Prijenosnom podru~ju.

Posebnim uspjehom dr`im da, usprkos 
starosti opreme, niti u jednom trenutku nije 
zaustavljena funkcija upravljanja CDU-a i nadzora 
elektroenergetskog sustava PrP-a Zagreb. 

Stoga, bez obzira na prije spomenutu starost 
postoje}ih postrojenja i kadrovskih pote{ko}a, 
bolje re}i odljev kvalitetnih radnika - savjesnim 
nadzorom postrojenja i uspje{nim specijalisti~kim 
odr`avanjem primarne i sekundarne opreme, 
a imaju}i u vidu kriterije Statistike pogonskih 
doga|aja  i raspolo`iva sredstva, tvrdim da je prema 
pokazateljima poslovanja u prijenosnoj djelatnosti, 
PrP Zagreb u samom vrhu.

Ho}e li se to mo}i zadr`ati i dalje? Sve 

}e ovisiti, prije svega, o dinamici rje{avanja 
spomenutih tehni~kih problema, raspolo`ivim 
financijskim sredstvima, ali i raspolo`ivim 
specijalisti~kim kadrovima. 

HEP Vjesnik: Jeste li dovoljno i kvalitetno 
ekipirani za tako veliki opseg posla PrP-a 
Zagreb?

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Kadrovske 
pote{ko}e osjetili smo 2004., a osobito se naziru i 
u 2005. godini. Koliko su rezultati poslovanja PrP-a 
Zagreb, glede opsega aktivnosti i svih relevantnih 
pokazatelja uspje{ni, toliko je zna~ajniji kadrovski 
problem. Trenuta~no PrP Zagreb zapo{ljava 350 
radnika, {to ne odgovara stvarnim potrebama, 
osobito zbog na{eg poslovnog opredijeljenja da 
se veliki dio poslova obavlja vlastitim snagama, pri 
~emu je jo{ uobi~ajena  praksa pru`anja zna~ajnih 
usluga i ostalim dijelovima  HEP-a. 

Naime, u proteklu godinu dana PrP Zagreb je, 
zbog mirovine ili odlaska u druge dijelove HEP-a ili 
izvan HEP-a, napustilo ukupno 16 ljudi, a primljeno 
je samo novih {est. U tih deset, za PrP izgubljenih, 
zaposlenika - ~etvorica su bili in`enjeri. Temeljem 
provedenih anketa, o~ekuje se da }e tijekom 
2005. godine zbog starosne dobi i najavljenih 
stimulativnih mjera biti umirovljeno jo{ pribli`no 
deset na{ih zaposlenika! Odlaske u druge dijelove 
HEP-a ili izvan HEP-a tako|er je najavilo nekoliko 
zaposlenika. 

Analiziraju}i takve pokazatelje, ne smije se 
zaboraviti da se stalno pove}ava broj objekata 
- visokonaponskih polja i dalekovoda - o kojima 
treba brinuti, pri ~emu se pove}avaju zahtjevi glede 
raspolo`ivosti mre`e te se tra`i ispunjenje visokih 
ekolo{kih i drugih normi. 

Zbog toga se kontinuirano osje}a potreba 
zapo{ljavanja novih ljudi – prvenstveno in`enjera, 
uz nu`nu potrebu pomla|ivanja svih ekipa i odjela. 

Dosada{nja dinamika primanja pripravnika 
nikako nije zadovoljavaju}a, a `urna  je i potreba 
unaprje|enja nekoliko iznimno kvalitetnih i 
sposobnih mladih in`enjera. Primjerice, TS 
@erjavinec su uspje{no u pogon pu{tali mladi 
in`enjeri s koeficijentom 2,9 ! Ima jo{ takvih 
- sli~nih nelogi~nosti. No, o~ekujemo rje{enje tih 
problema u novoj sistematizaciji radnih mjesta HEP 
Operatoru prijenosnog sustava - krajem ove godine.

Nadalje, brze promjene u tehnologiji koja se 
primjenjuje u elektroprivredi, name}e kontinuiranu 
edukaciju svih zaposlenika. Stoga ih je potrebno 
upu}ivati na razli~ite specijalisti~ke te~ajeve, 
posebno iz podru~ja sekundarnog sustava, ali i 
informati~kih tehnologija.

Da zaklju~im, raspolagati s dovoljno velikim 
brojem visokomotiviranih zaposlenika koji svojom 
stru~no{}u i tehni~kom opremljeno{}u mogu 
pratiti sve ve}e zahtjeve radnog mjesta, bitan je i 
neizostavan ~imbenik odr`avanja postoje}eg stanja 
i pobolj{anja funkcionalnosti i sigurnosti prijenosne 
mre`e.

Dosada{nja praksa i iskustvo, osobito u 
kriti~nim okolnostima elektroenergetskog sustava,  
nedvojbeno dokazuju da je oslanjanje na snage 
– vlastite ljude i njihovo znanje - jedini pravi 
odgovor takvim zahtjevima.

HEP Vjesnik: Kako se u zahtjevnoj ulozi 
direktora zna~ajnog dijela HEP-a danas osje}a 
Dragutim Mihalic, jedan od rijetkih direktora 
koji je do{ao izvan HEP-a? 

Mr. sc. Dragutin Mihalic: Te{ko bi se za 
mene moglo re}i da dolazim «izvan HEP-a», premda 

je to formalno to~no. Naime, cijeli svoj dosada{nji 
radni vijek od 25 godina zapravo sam radio «za HEP» 
ili «pri HEP-u» kao sudionik mnogobrojnih studija, 
projekata i drugih doga|aja. Skoro punih 20 godina 
radio sam u dana{njem Institutu za elektroprivredu 
i energetiku Zagreb, u kojem sam pro{ao uobi~ajeni 
put od mladog in`enjera-pripravnika do iskusnog 
savjetnika. Na velikom broju projekata sura|ivao 
sam sa stru~njacima HEP-a i stvorio kolegijalne, pa 
i prijateljske odnose.  Stoga je PrP Zagreb za mene 
bila vrlo dobro poznata sredina, {to se ti~e tehni~ke 
problematike i poznanstva s ljudima. 

Budu}i da sam tijekom radnog vijeka relativno 
dugo obna{ao razli~ite rukovode}e funkcije, takvog 
iskustva nije mi manjkalo. Zahvaljuju}i svemu 
tomu, ali i vrlo dobrom prihva}anju mojih danas 
najbli`ih suradnika i svih zaposlenih u PrP Zagreb, 
{to posebno nagla{avam, te doista kvalitetnom 
rukovode}em timu – ta promjena i snala`enje na 
ovoj, kako ka`ete zahtjevnoj, direktorskoj funkciji 
- nije mi bilo (pre)te{ko.
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Ove godine, to~nije 8. svibnja, Centar 
daljinskog upravljanja Tumbri zaokružio je 20 
godina uspješnog rada. Tim  je povodom u TS 
Tumbri održan i Kolegij PrP Zagreb.

Božidar Katušić, rukovoditelj Odjela za 
procesnu informatiku PrP-a Zagreb i prenosaški 
veteran s 38 godina staža, koji je uklju~en u CDU 
Tumbri od samih po~etaka njegove izgradnje 1979. 
godine, podsjetio je svoje kolege na povijesni razvoj 
CDU Tumbri. To je bio povod i za naš odlazak na lice 
mjesta i razgovor s B. Katušićem, kao i s nekoliko 
dugogodišnjih zaposlenika CDU. Rukovoditelj TS i 
CDU Tumbri je Josip Sovina, a u Centru radi sedam 
operatera i prateće osoblje.

OBLJETNICA

Dvadeset godina uspješnog rada Centra daljinskog upravljanja (CDU) Tumbri

CDU - posada je sve Dragica Jurajev~ić

 Naš prvi sugovornik je Vlado Celić, koji 
od 20 hepovih godina sedam odra|uje u Centru. 
Za svoju ekipu ima samo rije~i pohvale, a naporan 
smjenski rad, kaže, ima lijepih i manje lijepih 
trenutaka. Rukovoditelj J. Sovina, koji je zajedno 
s operaterom Antom Radotićem starosjedilac u 
TS Tumbri od 1977. godine, napominje da njihov 
posao ovisi o redovnim i izvanrednim radovima. 
Do 15 sati je naj~ešće i najviše intervencija, a 
poslije toga su ~ista dežurstva. Nakon zajedni~kog 
snimka u upravlja~koj prostoriji, odlazimo u posjet 
muzejskim primjercima procesne opreme, stare 
više od 20 godina koja je još uvijek u funkciji. 
Tijekom rada CDU-a, dio ra~unalne opreme 
morao se s vremenom obnavljati, a posljednja je 
obavljena 1999. godine u svezi s tzv. milenijskim 
bugom. Oprema se morala nabavljati na second 
hand tržištu,  jer se jedino takva mogla pripasati 
postojećoj. Poteškoće je javljaju, kako saznajemo, 
više u programskoj potpori nego u samoj opremi. 

BEZ MOGUĆNOSTI DALJNJEG UKLJU^IVANJA 
NOVIH OBJEKATA

Mr. sc. Dragutin Mihalic, direktor PrP-a 
Zagreb, naglašava da je u ovom Sustavu daljinskog 
vo|enja trenuta~no 45 elektroenergetskih objekata, 
uklju~ujući sve hidroelektrane i termoelektrane na 
podru~ju PrP-a Zagreb te sve trafostanice 400, 
220 i većina 110 kV. Prema njegovim rije~ima, 
CDU Tumbri funkcionira samo uz krajnje napore 
i prvenstveno zahvaljujući sposobnoj i vrijednoj 
posadi. Ipak, nema se baš puno vremena, jer ne 
postoje mogućnosti daljnjeg širenja i uklju~enja 
novih objekata - EVP Oštarije, TS Zabok i TS 
Krapina, kao i rekonstruiranih i proširenih objekata 
TS Varaždin i EVP Podsused. 

Ako bi ih, ipak, morali uklju~iti - usporio bi 
se dolazak i obrada podataka u CDU, ugrozio bi se 
rad sustava te  nadzor i upravljanje trafostanicama. 
Do sada, u svih 20 godina svoga rada, CDU niti 
jednom nije zakazao, opet zahvaljujući ponajviše 
nadljudskim naporima njegovih stru~njaka. Budući 
da nema više mogućnosti proširenja, planira se novi 
mrežni centar u TS Žerjavinec, s tim da se to ostvari 
što prije. Naime, svi ostali mrežni centri imaju DC, 
dok u Zagrebu dispe~erske funkcije obavlja NDC, 
a u CDU Tumbri se obavlja nadzor i upravljanje 
trafostanicama prema nalogu dispe~era.

POGLED UNATRAG

B. Katušić se prisjetio prvog Dispe~erskog 
centra izgra|enog još prije 50 godina na drugom 
katu upravne zgrade HEP-a, koji se temeljio 
na prikupljanju analognih mjerenja pomoću 
monokanalnih telemetrijskih ure|aja i to iz svih 
elektrana (radne i jalove snage) i iz svih onih 
trafostanica 400, 220 i dijela 110 kV gdje su 
dalekovodi bili me|urepubli~ke i me|udržavne 

razine. Krajem šezdesetih godina, elektroenergetski 
sustav se zna~ajno povećao izgradnjom novih 
trafostanica i dalekovoda te je tada ro|ena ideja o 
realizaciji moderno koncipiranog Sustava daljinskog 
vo|enja. Prvotnu dvojbu je li to doista potrebno 
otklonio je život, jer je izgradnjom SDV-a povećana 
sigurnost sustava, ure|eno je stanje  glede 
projekata i revizija primarne opreme (rastavlja~i i 
sli~no) u trafostanicama te su ostvarene  uštede i 
potaknut razvoj domaće industrije (Kon~ar, INEM 
i drugi). Potrebe su nametnule izgradnju jednog 
republi~kog dispe~erskog centra i pet centara 
daljinskog upravljanja (CDU) – Osijek, Rijeka, 
Split i Bilice te Zagreb-Tumbri. Tako je potkraj 
sedamdesetih godina prošlog stoljeća bio raspisan 
natje~aj za njihovu izgradnju, kao i za opremu u 
trafostanicama i elektranama (daljinske stanice 
DAS za prijenos informacija, ure|aji za kronološku 
registraciju doga|aja KRD i ostalo). Od  sedam 
prijavljenih tvrtki , ugovor je potpisan  u rujnu 
1979. godine sa francuskom tvrtkom OFRED za 
svu ra~unalnu opremu i softver za Republi~ki 
dispe~erski centar i s KON^AR-om za softver 
u CDU, kao i za svu opremu za trafostanice i 
elektrane. 

 CDU je sve~ano pušten u rad povodom 
Dana grada Zagreba 8. svibnja 1985. godine, 
premda je bio dovršen i ranije, ali je ~ekao 
dovršenje izgradnje RDC-a u Zagrebu. Od po~etnih 
15 objekata uklju~enih u CDU, prema rije~ima 
B. Katušića, s vremenom se taj broj povećao 
na 30 objekata pa su se po~etkom devedesetih 
po~ele javljati poteškoće poput usporenog rada 
i osvježavanja informacija u CDU. Zbog toga je 
donesena odluka o izgradnji još jednog CDU-a 
i u Mraclinu, koji je pušten u rad 1994. godine. 
Danas CDU Tumbri i CDU Mraclin imaju zajedno 
priklju~enih 45 objekata (25 prvi i 20 drugi).

KAKO PRIVUĆI INFORMATI^ARE?

Tijekom proteklih 20 godina rada, u 
CDU Tumbri obavljeno je nekoliko potrebnih 
rekonstrukcija, a posljednja je bila ona vezana uz 
prijelaz milenija, kada je ugra|eno ra~unalo PDP/94. 
Sva navedena oprema je zastarjela i nedostatna, još 
jedanput naglašava B. Katušić. Uz poteškoće koje bi 
se mogle pojaviti zbog potrebe priklju~enja novih 
objekata, B. Katušić ukazuje na još jedan zna~ajan 
problem - kadrove. Naime, za održavanje CDU 
Tumbri, CDU Mraclin i svih 45 elektroenergetskih 
objekata potrebno je dovoljno stru~nih i sposobnih 
ljudi. Osim toga, izgradnjom novog CDU u TS 
Žerjavinec, nametnut će se nova koncepcija SDV-a, 
koja iziskuje primjerena tehni~ka znanja i dodatno 
školovanje. Današnji diplomirani FER-ovci, smjera 
ra~unarstvo, još uvijek su malobrojni i vrlo traženi, 
a s postojećim plaćama u HEP-u  teško ćemo ih 
privući za rad u našoj tvrtki.

Božidar Katušić, rukovoditelj Odjela za procesnu 
informatiku,  prijenosaški veteran,  CDU Tumbri prati od 
prvoga dana

Ve} dva desetlje}a, unato~ 
starosti i zastarjelosti 
opreme, CDU Tumbri radi 
besprijekorno, ali za prihvat 
novih objekata nu`na je 
izgradnja novog mre`nog 
centra upravljanja u TS 
@erajavinec

>
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Funkcije CDU-a

Centar daljinskog upravljanja temeljen 

na (u vrijeme puštanja u rad) suvremenom 

informacijskom sustavu, obavljao je i obavlja 

sljedeće funkcije: nadzor prijenosne mreže 

400, 220 i 110 kV, nadzor tokova radne i jalove 

snage unutar pripadajućeg elektroenergetskog 

sustava, samostalno provo|enje izravnih 

upravlja~kih i sistemskih intervencija u 

dijelovima elektroenergetskog sustava 

koji nisu od zna~aja za RDC i dogovorno 

provo|enje intervencija u dijelovima sustava 

od zna~aja za RDC, prikupljanje, kontrolu i 

obradu podataka o stanju i raspoloživosti 

elemenata elektroenergetskog sustava i SDV-a 

te kratkoro~no pohranjivanje prikupljenih 

podataka. CDU je, radi specifi~nosti 

upravlja~kih i komunikacijskih funkcija i 

zbog potrebne brzine obavljanja funkcija 

u realnom vremenu, podijeljen na dvije 

cjeline – upravlja~ki (HOST) i komunikacijski 

dio (FEP). Svaki je dio konfiguriran kao 

dvostruki ra~unalni sustav s pripadajućim 

perifernim jedinicama. U trenutku puštanja 

u pogon, u CDU-u je bila ugra|ena dualna 

konfiguracija HOST ra~unala PDP 11/34 s 256 

kB centralne memorije, dualna konfiguracija 

komunikacijskih FEP ra~unala PDP 11/04 s po 

64 kB centralne memorije, kao i DS8 podsustav 

za komunikaciju s daljinskim stanicama DS 803 

u objektima. 

Sve~ano puštanje u rad CDU Tumbri  prije 20 godina

Zajedni~ki snimak u CDU Tumbri: Ante Radoti}, operater, Bo`idar Katu{i}, rukovoditelj Odjela za procesnu informatiku 
PrP Zagreb, Josip Sovina, rukovoditelj TS i CDU Tumbri, Vladimir Celi} i @eljko Metelko, operateri

Prva posada s rukovoditeljima tadašnjeg Elektroprijenosa Zagreb

Odjel za procesnu informatiku ima 12 
stru~njaka, a do danas je ih je kroz Odjel  prošlo 
~ak 37. Pojedini od njih su još uvijek u HEP-u, ali na 
drugim atraktivnijim radnim mjestima. Zbog toga, 
~ini se, ovaj Odjel služi za izobrazbu kvalitetnih 
kadrova. Posao im je iznimno odgovoran, na 
raspolaganju HEP-u moraju biti svih 24 sata, za njih 
nema niti blagdana niti vikenda. 

Do sada je u svih 20 godina, kako ponovno s 
ponosom naglašava B. Katušić, CDU Tumbri radio 
bez zastoja unato~ zastarjeloj opremi, koja se brižno 
održava. No, problem je što se rezervni dijelovi više 
ne mogu nabaviti niti na tržištu polovnih dijelova 
i zato je iznimno važno da što prije profunkcionira 
novi mrežni centar upravljanja u TS Žerjavinec. 
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U prostorijama Kra{a u Zagrebu, 1. lipnja 
o.g odr`an je skup poslovnog vodstva Hrvatske 
„Gospodarstvo za okoli{“ s temom i sloganom: 
Ekoefikasnost – ~istija proizvodnja: strategija 
obostranog dobitka, Znanjem i inovacijama 
do konkurentskog gospodarstva. Na skupu su 
predstavnici vode}ih hrvatskih tvrtki, u nazo~nosti 
visokih predstavnika Ureda predsjednika Republike, 
Hrvatskog sabora i resornih ministarstava, 
dr`avnih agencija i zavoda, znanstvenih institucija, 
strukovnih udruga te medija predstavili najbolja 
prakti~na iskustva u pobolj{anju energetske 
u~inkovitosti i uvo|enju ~istije proizvodnje te 
ukazali na probleme pri ostvarivanju vizije za{tite 
okoli{a, u skladu s visokim normama Europske unije. 

Uime doma}ina skupa - Prehrambene 
industrije Kra{, ali i Hrvatske gospodarske komore 
- suorganizatora skupa, prema vlastitim rije~ima u 
ulozi homo duplexa, gostima se obratio prvi ~ovjek 
obje organizacije, Nadan Vido{evi}. Naglasio je 
kako je danas u svijetu potpuno sazrela spoznaja 
da ulaganja u za{titu okoli{a ne predstavljaju 
tro{ak za gospodarstvo i dr`avu u cjelini, jer su 
mnogo skuplje {tete za zdravstveni sustav i radnu 
sposobnost stanovni{tva te ukupne {tete u okoli{u. 
Potvrdio je to primjerom Rusije koja ima velikih 
problema zbog svojedobne potpune nebrige o 
za{titi okoli{a. N. Vido{evi} smatra da je Hrvatska 
u prigodi aktualne svjetske tendecije okrenuti 
u svoju korist, tako da se pona{anje u skladu s 
odr`ivim razvojem iska`e glavnom zna~ajkom na{e 
dr`ave kao branda. Va`no je, naglasio je, prihvatiti 
i provesti odgovaraju}e zakonske propise EU, ali ne 
zbog Europe, nego zbog nas samih. 

IPPC DIREKTIVA - ISKAZ INTEGRALNOG 
ODNOSA PREMA OKOLIŠU

Zajedni~ki nazivnik pozvanih stru~nih 
predavanja bilo je preno{enje spoznaje o 
manjkavosti negda{njeg koncepta za{tite okoli{a, 
koji se svodio na filtriranje, inertiranje i op}enito 
razli~ite mjere smanjenja emisija one~i{}uju}ih 
tvari u okoli{. Danas se odnos prema okoli{u 
promatra integralno, tijekom ~itavom proizvodnog 
(i prodajnog) procesa, tijekom planiranja, rada 
pa sve do ga{enja nekog pogona. Polaze}i od 
toga, Europska je zajednica 1996. direktivom IPPC 
(Direktiva 96/61/EC) utvrdila nova pravila u sustavu 
izdavanja dozvola za industrijska postrojenja. 
Direktivu je predstavio prof.dr.sc. Nikola Ru`inski, 
dr`avni tajnik u Ministarstvu za{tite okoli{a, 
prostornog ure|enja i graditeljstva. IPPC (Integrated 
Pollution Prevention and Control) direktiva odre|uje 
zahtjeve za industriju zemalja ~lanica kako bi 
se smanjio i uspje{nije nadzirao ukupni utjecaj 
industrijskih postrojenja na okoli{. Dozvola izdana 
prema direktivi IPPC jedinstvena je, objedinjuje sve 
segmente okoli{a (zrak, voda, otpad, tlo) i temelji 
se na konceptu BAT (Best Available Techniques), 
odnosno najbolje dostupne tehnike. Bit je takve 
dozvole da integrira preventivne mjere (~istija 
proizvodnja, ekou~inkovitost) i okoli{no prihvatljiva 

“end of pipe” rje{enja u obradi otpada. Direktiva je 
u zemljama EU stupila na snagu 2002., a njena se 
primjena predvi|a uskoro i u Hrvatskoj. Za njenu 
provedbu u praksi trebat }e provesti zna~ajne 
institucijske, zakonodavne, administracijske, 
tehni~ke i financijske prilagodbe, upozorio je dr. 
Ru`inski.

Vinko Mladineo, direktor Fonda za za{titu 
okoli{a i energetsku u~inkovitost, predstavio 
je svrhu i djelovanje Fonda, ~iji je jedan od 
najve}ih uplatitelja Hrvatska elektroprivreda. 
Naime, sredstva za financiranje aktivnosti 
Fonda osiguravaju se iz naknada one~i{}iva~a 
okoli{a, naknade korisnika okoli{a, naknada na 
optere}ivanje okoli{a otpadom i posebne naknade 
za okoli{ na vozila na motorni pogon. Trenuta~no 
se napla}uju posebne naknade za okoli{ na vozila 
na motorni pogon, naknade na emisije {tetnih 
plinova u okoli{ (SO2 i NO2 )  te naknade na 
optere}ivanje okoli{a otpadom. Naknada korisnika 
okoli{a i naknada na emisiju u okoli{ ugljikovog 
dioksida (CO2) zapo~et }e se napla}ivati nakon 
{to Vlada RH donese odgovaraju}e uredbe. Od 1. 
sije~nja 2004. godine, od kada je Fond zapo~eo s 
radom, pokrenuto je vi{e projekata i programa. U 
postupku je sanacija 163 slu`bena neure|ena i 158 
divljih odlagali{ta komunalnog otpada. Za projekte 
i programe u podru~ju za{tite okoli{a i energetske 
u~inkovitosti, Fond je do 2008. godine planirao 
osigurati 1,5 milijarda kuna. Raspisan je natje~aj 
za ulaganje u projekte i programe smanjenja 
{tetnih emisija  plinova u okoli{, ~istije proizvodnje, 
odr`ivog gospodarenja prirodnim dobrima, ~istijeg 
transporta, odr`ivog ruralnog razvoja, energetske 
u~inkovitosti i obnovljivih izvora energije.

^ISTIJOM PROIZVODNJOM DO ZAŠTITE 
OKOLIŠA I GOSPODARSKIH KORISTI

Uvod u u`u temu skupa – ~istiju proizvodnju, 
bilo je predavanje Morane Belamari}-[aravanja, v.d. 
ravnatelja Hrvatskog centra za ~istiju proizvodnju. 
Pristup ~istije proizvodnje obuhva}a tehni~ko-
organizacijske mjere za smanjenje utro{ka energije 
i sirovina te smanjenje koli~ine otpada i {tetnih 
emisija. Provedbom tih mjera, ne samo da se {titi 
okoli{, ve} se ostvaruju i zna~ajne gospodarske 
koristi. Podsje}amo, Vlada Republike Hrvatske je 
u suradnji s UNIDO-om, sredinom 1997. godine 
donijela Odluku o provedbi projekta Stvaranje 
preduvjeta za ~istiju proizvodnju. Krajem te 
godine, zapo~elo je prvo dugoro~no interaktivno 
osposobljavanje doma}ih stru~njaka koji }e u 
svojim sredinama kontinuirano provoditi na~ela 
~istije proizvodnje te postati jezgrom {irenja znanja 
i primjene ~istije proizvodnje u Hrvatskoj. Znanja 
ste~ena tijekom osposobljavanja polaznici su morali 
primijeniti u svojim tvrtkama u obliku oglednih 
projekata (jedan od projekata, proveden u TE-TO 
Zagreb, na okruglom je stolu predstavila Tamara 
Tarnik iz Sektora za razvoj HEP-a). M. Belamari}-
[aravanja iznijela je podatke o projektima ~istije 
proizvodnje provedenima u Hrvatskoj od 1997. do 
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ULAGANJE U ZA[TITU OKOLI[A NIJE TRO[AK

Nadan Vido{evi}: Hrvatska kao zemlja odr`iva razvoja 
mo`e biti brand

Borislav Vu~kovi}, tajnik za dru{tvena i humanitarna 
pitanja u Uredu predsjednika Republike Hrvatske: 
Najte`e zada}e u podru~ju za{tite okoli{a ~ekaju nas 
na prilagodbi doma}eg zakonodavstava zakonodavstvu 
Europske unije i u tome moramo sudjelovati svi, od 
mjerodavnih dr`avnih tijela do gospodarstvenika

Slavko Lini}, predsjednik Saborskog odbora za za{titu 
okoli{a i prostorno ure|enje: Ima nesporazuma izme|u 
vlasti i gospodarstva, ali kad je rije~ o za{titi okoli{a, 
posebice u sferi zakonodavstva i provedbe, obje 
strane ~eka jo{ mnogo posla. Aktualni primjer potrebe 
tijesne suradnje je utvr|ivanje obveza Hrvatske prema 
Protokolu iz Kyota 
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ULAGANJE U ZA[TITU OKOLI[A NIJE TRO[AK
Pripremio:

Darko Alfirev

2004. godine. Na ukupno 118 projekata sudjelovala 
su 204 stru~njaka iz 55 tvrtki. Projektima su 
ostvarene ukupne u{tede od pribli`no 79 milijuna 
kuna godi{nje, s tim da su tvrtke za manje od 
{est mjeseci povratile 60 posto ulaganja. Ukupna 
koli~ina vode i otpadnih voda na razini jedne godine 
smanjena je za 11,3 milijuna prostornih metara, a 
industrijskog otpada blizu 100 tisu}a tona. Emisije u 
zrak smanjene su za pribli`no 2.000 tona, u{te|eno 
je 62 GWh energije i 153 tisu}e prostornih metara 
plina. No, upozorava Belamari}-[aravanja, unato~ 
ovim iznimno dobrim rezultatima, na~ela ~istije 
proizvodnje premalo se primjenjuju u hrvatskoj 
industriji. Razlog tomu ona vidi u nestimulativnoj 
nacionalnoj legislativi koja je orijentirana na 
kontrolu, a ne prevenciju one~i{}enja, nedovoljnoj 
potpori uprava tvrtki, otporu promjenama, 
nedovoljnoj informiranosti i edukaciji, nestabilnim 
uvjetima poslovanja i nedostatku financijskih 
sredstava.

Ostvarenja i projekte za{tite okoli{a u INI, 
koja je pokreta~ skupa „Gospodarstvo za okoli{“, 
s naglaskom na dva va`na aktualna projekta, 
predstavio je predsjednik Uprave dr.sc. Tomislav 
Dragi~evi}. Prvi je projekt razrada novih plinskih 
polja na Jadranu i dovo|enje prirodnog plina 
podmorskim plinovodom do obale i dalje novom 
plinovodnom mre`om do potro{a~a. Vrijednost 
investicije je 300 milijuna USD. Drugi je projekt 
modernizacija rafinerija u Rijeci i Sisku. U 
rafinerijama }e biti izgra|ena nova postrojenja za 
uklanjanje sumpora iz srednjih destilata postupkom 
hidrokrekiranja. Usporedo }e se graditi postrojenja 
za uklanjanje sumpora iz otpadnih rafinerijskih 
plinova. Plinoviti sumporni spojevi prevodit }e 
se u elementarni sumpor. Prvo takvo postrojenje 
gradit }e se u Sisku. U Rijeci }e se izgraditi novo 
postrojenje za uklanjanje sumpora iz te{kih 
ostataka, tako da }e proizvodnja svih derivata biti 
sukladna EU kvaliteti. Investicije u modernizaciju 
iznose 900 milijuna USD s rokom zavr{etka 2010. 
godine.

O^EKUJE SE IZRAVNIJA POTPORA DR@AVE

Primjere ostvarenih projekata ~istije 
proizvodnje i primjene na~ela ekou~inkovitosti u 
poslovnim procesima iznijeli su predstavnici vi{e 
uglednih hrvatskih tvrtki, a u oglednom obilasku 
Kra{evih pogona, sudionici Skupa mogli su se i 
izravno upoznati s nekim od projekata provedenim 
u Kra{u. Jedna od ~estih primjedbi stru~njaka iz 
prakse tijekom okruglog stola bila je da dr`ava 
ne valorizira i ne stimulira na odgovaraju}i na~in 
primjenu na~ela ekou~inkovitosti u tvrtkama. Stoga 
je ona kao va`an zaklju~ak i poruka ugra|ena u 
zajedni~ku izjavu prihva}enu na zavr{etku Skupa. 
Time je Kra{ odradio svoju dionicu u organiziranju 
skupa poslovnog vodstva Hrvatske Gospodarstvo 
za okoli{, a sljede}i }e doma}in, prvi put izvan 
Zagreba, biti Podravka. 

Darko Alfirev

HEP  ME\U GRADITELJIMA STANDARDA I 
IDENTITETA SKUPA

Skup Gospodarstvo za okoli{ prerasta u 
uva`avaju}i doga|aj koji u svoje sredi{te stavlja 
okoli{ u realnim poslovnim aktivnostima, projektima 
hrvatskih tvrtki te op}enito u pristupu okoli{u 
hrvatskog poslovnog miljea. Od prvog Skupa, 
pokrenutog i odr`anog u INI 2002. godine, do 
ovogodi{njeg doga|aja u Kra{u, izgradio se profil ili 
skoro njegov identitet.

Nema sudionika koji na ovaj doga|aj dolazi 
bez stajali{ta i odgovornosti za ovaj segment 
svoje djelatnosti. Ono {to je potrebno posebno 
naglasiti jest udjel Hrvatske elektroprivrede u 
njegovu profiliranju, postavljanju sadr`aja, razine 
obvezuju}ih standarda.  Ovogodi{nji Skup potvrdio 
je prepoznatljivost  postavljenu upravo 2003. 
godine, kad je HEP bio doma}inom i organizatorom 
skupa pod naslovom Voda za `ivot.

  Prema odzivu poslovnih, gospodarskih 
subjekata i institucija, bilo {iroko dru{tvenih, 
politi~kih i znanstvenih, skup Gospodarstvo za 
okoli{ postaje presti`no mjesto, prigoda, tribina 
na kojoj se iznose poslovne filozofije tvrtki i 
obvezuju}a stajali{ta i kodeksi ~itava poslovnog 
okru`enja u Hrvatskoj. Ovakav skup poti~e na 
razmi{ljanje da se zahtjevi za{tite okoli{a iz ovako 
u`eg zahvata, pro{ire na zahtjeve u naj{ire sfere 
~ovjekova djelovanja. Da se okoli{ identificira 
kao univerzalni prostor djelovanja, uklju~uju}i 
sveukupni odnos prema `ivotu. Da se takvi 
zahtjevi istaknu kao zahtjevi za stvaranjem uvjeta 
za univerzalno ~ovjekovo zdravlje temeljeno na 
integralnim moralnim preptostavkama. Jer bez 
takva pristupa, i ~uvanje okoli{a kao tehni~kog 
miljea provodit }e se tek od deklaracije do 
deklaracije. Pred nama su mogu}nosti da se u 
budu}im obilje`avanjima Svjetskog dana za{tite 
~ovjekova okoli{a  upravo na na{em Skupu, 
o~itujemo  s tako postavljenim zahtjevom i temom.  
Mogli bismo to, primjerice,  radno  nazvati: ~ovjek i 
okoli{ kao moralni integrum?

M. B. Matkovi} 

Dr. Nikola Ru`inski, dr`avni tajnik u Ministarstvu za{tite 
okoli{a, prostornog ure|enja i graditeljstva: Ulaganje 
u za{titu okoli{a nije tro{ak, ve}i su tro{kovi popravka 
{teta u okoli{u. Hrvatska u za{titu okoli{a mora ulo`iti 
puno novca

Mr. Miroslav Bo`i}, pomo}nik ministra poljoprivrede, 
{umarstva i vodnog gospodarstva: Hrvatska je jo{ 
uvijek ~ista zemlja o~uvanog okoli{a i ima uvjete da 
razvija organsku proizvodnju hrane, po ~emu mo`e biti 
prepoznatljiva na europskom i svjetskom tr`i{tu

HEP je predmetima izlo`enima na {tandu podsjetio na 
organizaciju skupa 2003. godine

Mr. sc. Zoran Stani}, koordinator za{tite okoli{a u 
HEP-u, u radnom predsjedni{tvu Okruglog stola: HEP 
je jo{ 1996. prihvatio politiku za{tite okoli{a
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Zajedni~ka izjava
Sudionici 4. skupa Poslovnog vodstva 

Hrvatske Gospodarstvo za okoli{, kao predstavnici 
najve}ih hrvatskih tvrtki, svjesni svoje dru{tvene 
odgovornosti usmjerene razvoju, stalnom 
gospodarskom rastu i unaprje|enju odnosa prema 
okoli{u, i ove smo se godine sastali prigodom 
obilje`avanja Svjetskog dana za{tite okoli{a.

Gospodarski rast i za{tita okoli{a neraskidivo 
su povezani. Potrebna su znanja, odlu~nost i stalna 
aktivnost da bi se pomirile dvije vrlo va`ne razvojne 
dimenzije: daljnji gospodarski rast i razvoj, s jedne 
strane i o~uvanje okoli{a, s druge strane. Koncept 
odr`ivosti zahtijeva od tvrtki 21. stolje}a uskla|eno 
upravljanje trima klju~nim aspektima poslovanja 
– gospodarskim, okoli{nim i dru{tvenim.

Tradicionalno uz 5. lipnja, Svjetski dan za{tite 
okoli{a, skup Gospodarstvo za okoli{ odr`ava se 
ve} ~etvrtu godinu sa svrhom da i Hrvatska, njezini 
vode}i gospodarstvenici u suradnji s Vladom, 
dr`avnim du`nosnicima, predstavnicima financijskih 
institucija i organizacijama civilnog dru{tva izlo`e 
svoja stajali{ta i iskustva u odr`ivom razvoju svojeg 
poslovanja.

Ovogodi{nji skup o temi "Ekoefikasnost 
– ^istija proizvodnja, Strategija obostranog dobitka" 
odr`ava se u me|unarodnoj godini posve}enoj 
dru{tvenoj odgovornosti tvrtki. Za dobro i cjelovito 
razumijevanje poslovanja s okoli{nim pitanjima 
va`an je sustavni pristup, odnosno sagledavanje 
djelovanja tvrtke u njezinoj cjelokupnoj poslovnoj 
okolini i u me|udjelovanju s dobavlja~ima, kupcima 
i resursima znanja i ljudi, financijskog kapitala s 
gospodarskom infrastrukturom. Aktivno vo|enje 
zna~i oslonac na politiku za{tite okoli{a, koja uz 
smanjenje okoli{nih utjecaja pridonosi neprekidnom 
pobolj{anju gospodarske i ekolo{ke djelotvornosti 
tvrtke. Time se u izravnu vezu stavlja ostvarivanje 
zadataka odr`ivog razvoja s intelektualnim 
kapitalom, dakle znanjem i organizacijom koja u~i.

Kako se i na na{im prostorima zbivaju vrlo 
slo`eni procesi ostvarivanja zdrava i prosperitetna 
okvira za gospodarski razvoj Hrvatske, poslovni 
ljudi susre}u se s prakti~nim problemima na putu 
razvoja koji u sredi{te pozornosti stavljaju ~ovjeka 
i okoli{. Ti procesi zahtijevaju stalnu prilagodbu, 
kontinuirano ulaganje u znanje i djelotvornije 
proizvodne procese te stvaranje boljih proizvoda i 
usluga. Stoga je strategija koja kombinira djelovanje 
na okoli{ i ekonomski u~inak – Ekoefikasnost 
– strate{ki element u ekonomiji zasnovanoj na 
znanju i inovativnosti.

Svjesni smo da svojom djelatno{}u mo`emo 
unaprijediti kvalitetu `ivota, osigurati konkurentni i 
prosperitetni rast hrvatskoga gospodarstva te da bi 
daljnji razvoj mogao trajati tako dugo dok ga mogu 
poduprirati prirodni resursi. Stoga se obvezujemo 
da }emo, ne dovode}i u pitanje svoju temeljnu 
djelatnost:

- pridr`avati se postoje}ih i podupirati 
dono{enje novih zakonskih propisa Republike 

Hrvatske o za{titi okoli{a, usugla{enih s visokim 
svjetskim i europskim standardima,

- pratiti i primjenjivati primjere najbolje 
proizvo|a~ke prakse u cjelovitom sustavu 
upravljanja okoli{em,

- primjenjivati suvremene i ~iste tehnologije, 
ulo`iti vlastito znanje i inovacije u razvoj tehnolo{ih 
procesa te ugra|ivati ure|aje kojima mo`emo 
udovoljiti ostvarenju ekoefikasnosti,

- maksimalno racionalizirati sve oblike 
potro{nje energije, koli~inu one~i{}iva~a te utjecaj 
na globalno zagrijavanje po dodanoj vrijednosti,

- pove}ati odr`ivu uporabu obnovljivih izvora,
- kontinuirano pove}avati konkurentnost 

na{ih proizvoda,
- zauzimati se za sprje~avanje ugro`avanja, 

otu|ivanja i mogu}ega nekontroliranog ustupanja 
prirodnih bogatstava Hrvatske,

- s profesionalnom i moralnom osjetljivo{}u 
odgovorno ~uvati okoli{ za budu}i nara{taj.

Sudionici Skupa zahtijevaju od mjerodavnih 
dr`avnih tijela da osiguraju zakonske uvjete i 
okvire za dru{tvenu valorizaciju onih gospodarskih 
subjekata koji sustavno primjenjuju na~ela 
ekoefikasnosti.

Zaklju~uju}i ovogodi{nji skup, iskazujemo 
svoju otvorenost prema svim poticajima, 
prijedlozima i inovacijama za pobolj{anje 
odnosa prema okoli{u. To uklju~uje i pobolj{anje 
tehnologija u slu`bi na{ih djelatnosti, vi{e ulaganja 
u za{titi okoli{a te podizanje op}e razine znanja o 
okoli{u, sustavnim informiranjem i obrazovanjem 
za okoli{.

Sudionici 4. Skupa 

TE-TO Zagreb sudjelovao je tijekom 
2002. godine u projektu «Uvo|enje strategije 
~istije proizvodnje u nacionalno gospodarstvo 
Hrvatske». Primjena metodologije ~istije 
proizvodnje u TE-TO Zagreb usmjerena je na 
blok C, ukupne instalirane elektri~ne snage 
120 MW i toplinske snage 200 MW, ~ime se 
`eljelo ostvariti iskori{tenje energije pare 
na ispuhu ekspandera visokog (VT) i niskog 
tlaka (NT) odvodnjavanja. Otparak obaju 
ekspandera predstavljao je mjesto zna~ajanih 
toplinskih i energijskih gubitaka, a bilancom 
materijala i energije utvr|eno je da se na tom 
mjestu gubilo pribli`no 3 t/h pregrijane pare 
temperature blizu 200°C. Problem je rije{en 
ugradnjom vertikalnog izmjenjiva~a topline 
para-voda, u kojem se zagrijava dodatna 
voda za nadopunu vrelovodnog sustava s 
20°C na 60°C. Kondenzat se na taj na~in 
vra}a u proces, a na drugoj strani {tedi se 
energija pare (2,5 bara) koja je ina~e kori{tena 
za zagrijavanje jednake koli~ine dodatne 
vode. Vertikalni izmjenjiva~ para-voda (40 
t/h dodatne vode) izradili su djelatnici TE-TO 
Zagreb {to je zna~ajno smanjilo potrebna 
financijska ulaganja. Za provo|enje mjere 
~istije proizvodnje u TE-TO Zagreb ulo`eno je 
30 tisu}a kuna, a godi{nje u{tede iznose blizu 
740 tisu}a kuna. Razdoblje u kojem je vra}ena 
ulo`ena investicija – razdoblje povrata bilo je 
trideset dana. Osim zna~ajnih nov~anih u{teda 
te smanjenja gubitaka elektri~ne i toplinske 
energije, ugradnjom vertikalnog izmjenjiva~a 
para-voda smanjena je potro{nja goriva, 
emisija dimnih plinova, proizvodnja dodatne 
vode te ukupna koli~ina otpadne vode.

Primjer ~istije 
proizvodnje: TE-TO 
Zagreb - iskori{tenje 
energije pare na 
ispuhu ekspandera

Projekt ~istije proizvodnje u TE-TO Zagreb 
predstavila je Tamara Tarnik iz Sektora za 
razvoj HEP-a

^etvrti skup Gospodarstvo
za okoli{
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Hrvoje Perkovi} iz Kra{a u`ivo je predstavio projekt 
rekuperacije otpadne topline rashladnog postrojenja
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VIJESTI

Sastanak direktora HEP Operatora prijenosnog sustava

Prvi kolegij novog Dru{tva Mini MBA
U suradnji Sektora za kadrovske poslove HEP-a 

i tvrtke za organizaciju stru~nog usavr{avanja 
Adeco, odr`ana su ~etiri dvodnevna ciklusa 
programa pod nazivom "Mini MBA" namijenjenog 
menad`erima HEP Distribucije. 

Program je odr`an 10., 11., 17. i 18. velja~e, 
17. i 18. o`ujka te 5. i 6. svibnja 2005. godine u 
Nastavno obrazovnom centru u Velikoj. Predavanja 
su obuhvatila teme iz podru~ja ekonomije, 
upravljanja ljudskim resursima i pona{anja u 
poduze}u. O osnovnim pojmovima makro i 
mikroekonomije menad`erima distribucijskih 
podru~ja je govorio prof. dr. Ljubo Jur~i}, o 
upravljanju financijama prof. dr. Jadranko 
Bendekovi}, a o ra~unovodstvenim temama 
dr. Vladimir Lasi}. O strate{kom upravljanju 
poduze}em i poslovnim odlu~ivanjem predavao je 
prof. dr. Darko Tipuri}, a o upravljanju promjenama 
i ljudskim potencijalima prof. dr. Sveto Maru{i}. 
Sadr`aje iz podru~ja psihologije i komunikologije 
polaznicima su prezentirali prof. dr. Majda Rijavec 
(upravljanje stresom), prof. dr. Dubravka Miljkovi} 
(grupe i timski rad) te prof. dr. Franjo [ulak 
(poslovno komuniciranje). 

Na temelju odgovora koje su direktori 
distribucijskih podru~ja naveli u upitniku 

za procjenu kvalitete odr`anog programa i 
zadovoljstva njih kao polaznika, kao najve}i poticaj 
za sudjelovanje na seminaru ovog tipa navode 
korisnost sadr`aja programa za obavljanje njihovog 
posla (njih 79 posto, odnosno 15 od 19 koliko ih 
je ispunjavalo evaluacijski upitnik). Nadalje, velika 
ve}ina direktora procjenjuje da je seminar ispunio 
njihova o~ekivanja, a veliko zadovoljstvo izrazili su 
organizacijom programa i iskazanom brigom za njih 
kao polaznike. Zbog toga su izrazili spremnost da 
se, s velikom vjerojatno{}u, odazovu sudjelovanju u 
nekoj od sljede}ih programa edukacije. 

Osim kvalitetnih predavanja odr`anih u 
okviru ovog programa i njegove dobre organizacije, 
poticajni razlozi za budu}i odziv su i `elja za 
stjecanjem novih znanja, korisnost seminara takvog 
tipa za uspje{nije obavljanje posla te mogu}nost 
dru`enja s kolegama. Menad`eri distribucijskih 
podru~ja su izdvojili predava~e prof. dr. D. Tipuri}a 
i prof. dr. F. [ulaka kao one koje bi rado ponovno 
vidjeli u toj ulozi, a kao najzanimljivije teme o 
kojima bi se dodatno educirali navode poslovne 
komunikacije, upravljanje promjenama te vo|enje 
sastanaka i projekata.    

  Tihana Malenica

PREDAVANJA

Predavanja za menad`ere 
HEP Distribucije

Direktori ovisnog dru{tva prijenosne 
djelatnosti HEP grupe odr`ali su  sastanak Kolegija, 
{to je uobi~ajena poslovna praksa. Me|utim, tog 4. 
svibnja o.g. to je bio prvi sastanak novoutemeljnog 
dru{tva HEP Operator prijenosnog sustava, koje 
je radom zapo~elo 4. travnja o.g. Uz podnesena 
izvje{}a: o izvr{enju elektroenergetske bilance 
HEP-a d.d., o realizaciji planova poslovanja i Plana 
investicija za 2005. godinu te aktualne poslovne 

informacije, ~lanovi Kolegija, izme|u ostalog, 
obavije{teni su o pokretanju Projekta revitalizacije 
ICT sustava te o a`uriranju prijedloga razvijene 
organizacijske sheme HEP Operatora prijenosnog 
sustava d.o.o. Tom prigodom predo~ena je analiza 
uvjeta za ~lanstvo u ETSO-u, kao i prijedlog 
preno{enja ~lanstva UCTE-a s HEP–a d.d. na HEP 
Operatora prijenosnog sustava. 

Tomislav [nidari}

Direktori HEP Operatora prijenosnog sustava d.o.o. na prvom sastanku Kolegija, mjesec dana nakon osnivanja Dru{tva

Povodom 50. obljetnice izgradnje prve nuklearne 
elektrane u svijetu, u Tehni~kom muzeju u Zagrebu 1. 
lipnja o.g. otvorena je ~etveromjese~na  edukativno-
informativna izlo`ba Atomi na volju i nevolju? 

Izlo`ba je nastala suradnjom Tehni~kog muzeja i 
Mre`e mlade generacije Hrvatskog nuklearnog dru{tva, 
s ciljem upoznavanja javnosti s pozitivnim i negativnim 
aspektima mirnodopske upotrebe nuklearne energije. 
Izlo{ci na 17 panoa sastavni su dio informativno-
edukacijskog programa Primjena nuklearne fizike 
ju~er-danas-sutra, koji se u suradnji s Hrvatskom 
elektroprivredom uspje{no ostvaruje od 1992. godine, 
a prikazana je i NE Kr{ko. Posjetiteljima su omogu}eni 
i odgovaraju}i multimedijalni sadr`aji, a u razdoblju 
trajanja izlo`be bit }e organizirana tribina i predavanje. 

Izlo`bu su, uz predstavnike Tehni~kog muzeja, 
otvorili pomo}nik ministra gospodarstva, rada i 
poduzetni{tva dr. sc. @eljko Tom{i} te Igor Vukovi} 
iz Mre`e mlade generacije Hrvatskog nuklearnog 
dru{tva. Govornici su se slo`ili da je rije~ o malom, ali 
vrijednom po~etku senzibiliziranja javnosti o „energiji 
budu}nosti“, nuklearnoj energiji. 

Tomislav [nidari}

Izlo`ba Atomi na volju i nevolju? u Tehni~kom muzeju, 
poku{aj je senzibiliziranja javnosti o „energiji 
budu}nosti“, nuklearnoj energiji

Tehni~ki muzej u Zagrebu povodom 50. obljetnice prve nuklearke

Menad`eri HEP Distribucije izdvojili su predava~e prof. 
dr. D. Tipuri}a i prof. dr. F. [ulaka kao one koje bi rado 
ponovno vidjeli u toj ulozi  

Izlo`ba o nuklearnoj energiji

Predstavljen Zakon o obveznim odnosima

Pregledniji Zakon, uskla|en sa smjernicama EU
Direkcija za pravne, kadrovske i op}e poslove 

organizirala je 1. lipnja o. g. predavanje o novom 
Zakonu o obveznim odnosima, koje je odr`ano u 
sjedi{tu HEP-a u Zagrebu. Predava~i su bili ugledni 
stru~njaci, mr. sc. Hrvoje Mom~inovi}, umirovljeni 
sudac Ustavnog suda i mr. sc. Marko Bareti}, asistent 
Pravnog fakulteta, Sveu~ili{ta u Zagrebu. 

Novi Zakon o obveznim odnosima pripreman 
je punih deset godina i na snagu }e stupiti 1. sije~nja 
2006. godine. U njegovo dono{enje kao potpuno 
novog Zakona krenulo se zbog nekoliko klju~nih 
razloga. Stari  Zakon iz 1991. godine bio je preuzet 
1978. godine iz jugoslavenskog  zakonodavstva i u 
proteklih je 14 godina je pretrpio izmjene i dopune 
~ak 11 puta, {to ga je u~inilo nepreglednim. Razlog 

su i neprecizni jezi~ni termini koji su u velikoj mjeri 
izbjegnuti u prijedlogu novog Zakona. Hrvatska je, kao 
potpisnica Sporazuma o stabilizaciji i pridru`ivanju, 
du`na uskladiti svoje zakone sa smjernicama Europske 
unije pa je to u~injeno i s novim Zakonom o obveznim 
odnosima. Novi Zakon }e imati nagla{eno na~elo 
dispozitivnosti {to zna~i da ima vi{e fleksibilnih 
odredbi koje }e strane prigodom ugovaranja mo}i 
prilago|avati svojim interesima. Predava~i su naglasili 
kako }e od stupanja novog Zakona na snagu vrijediti 
dualizam, {to zna~i da  obvezni odnosi ugovoreni 
prema sada{njem Zakonu ne}e podlijegati novom 
Zakonu o obveznim odnosima.

T.[.
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Sustavno prou~avanje uznemiravanja na 
poslu ili tzv. mobinga zapo~elo je prije desetak 
godina. U posljednjem desetlje}u pro{log stolje}a 
promijenjen je odnos prema radniku i radnim 
pravima. Prava radnika su ve}a. Stoga su nastala 
mnoga istra`ivanja toga fenomena sa `eljom da ga 
se {to bolje prepozna i odrede njegove zna~ajke, 
kako bi se moglo raditi na pobolj{anju kvalitete 
me|uljudskih odnosa i na prevenciji mobinga. S 
druge, pak, strane velika konkurencija na tr`i{tu, 
globalizacija, organizacijske promjene (privatizacija, 
spajanje, restrukturiranje, informatizacija), 
ekonomska kriza,  nesigurnost radnih mjesta i 
o~ekivanje fleksibilnosti od radnika -doveli su 
do pove}anja u~estalosti mobinga. Moralna 
maltretiranja postala su uo~ljivija vi{e nego ikada. 

Rije~ "mobbing" dolazi od engleskog glagola 
"to mob", {to bi u hrvatskom prijevodu zna~ilo 
bu~no navaliti ili nasrnuti u masi. No, postoje i 
malo slobodniji prijevodi koji ovoj rije~i pridaju 
zna~enje  psiholo{kog zlostavljanja, psiholo{kog 
maltretiranja, psiholo{kog terorizma, moralnog 
maltretiranja... 
Njema~ki psiholog Heinz Leymann prvi je 
znanstvenik koji je zapo~eo istra`ivati taj fenomen. 
On je zaslu`an jer je prvi upotrijebio naziv 
"mobbing" za odre|ena pona{anja na radnom 
mjestu, odredio njegova obilje`ja, posljedice za 
zdravlje, a osnovao je i kliniku za pomo} `rtvama. 

SVATKO IMA 25 POSTO [ANSE BITI, BAREM 
JEDANPUT, @RTVA MOBINGA

Prema Leymannu: "Mobing ili psiholo{ki teror 
u poslovnom `ivotu odnosi se na neprijateljsku 
i neeti~ku komunikaciju koja je usmjerena na 
sustavan na~in od strane jednog ili vi{e pojedinaca, 
naj~e{}e prema jednom pojedincu, koji je zbog 
mobinga stavljen u poziciju u kojoj je bespomo}an i 
u nemogu}nosti da se obrani i dr`an u njoj pomo}u 
stalnih maltretiraju}ih aktivnosti. One se doga|aju 
s visokom u~estalo{}u (najmanje jedanput tjedno) 
i u duljem razdoblju (najmanje {est mjeseci). Zbog 
visoke u~estalosti i dugog trajanja neprijateljskog 
pona{anja, to maltretiranje dovodi do zna~ajne 
mentalne, psihosomatske i socijalne patnje." 
Zlostavljanje radnika mogu}e je napadom na 
mogu}nost odgovaraju}eg komuniciranja, potom 
na mogu}nost odr`avanja socijalnih odnosa i na 
osobnu reputaciju. Tako|er, ono se doga|a i zbog 
stalnih kritika i prigovora, vrije|anja, pretjerane 
kontrole, stalnog ka`njavanja i niske ocjene rada 
te kada se osobu prisiljava obavljati zadatke koji 
naru{avaju njeno zdravlje, ne dopu{taju joj se 
godi{nji odmori i slobodni dani, prijeti joj se fizi~kim 
napadima ili ju se  seksualno zlostavlja. 

Po Leymannu, svaki radnik tijekom svog 
radnog vrijeka ima 25 posto {anse da bude barem 
jedanput `rtva mobinga. S obzirom na smjer 

akcija, mobing dijelimo na okomiti i vodoravni. O 
prvom se govori u slu~aju kada nadre|ena osoba 
zlostavlja jednog ili vi{e radnika, a s drugim se 
susre}emo kada vi{e podre|enih zlostavlja jednog 
pretpostavljenog. Vodoravni mobing se javlja 
izme|u radnika koji su u jednakom polo`aju u 
hijerarhijskoj organizaciji. Osje}aj ugro`enosti, 
ljubomora i zavist mogu potaknuti `elju da se 
eliminira neki kolega, osobito ako postoji uvjerenje 
da njegova eliminacija vodi napretku u karijeri. 
^itava skupina radnika zbog unutra{njih problema, 
napetosti i ljubomore mo`e izabrati jednog radnika 
"`rtvenog jarca", na kojem }e dokazati da su sna`niji 
i sposobniji.

ZA RAZLIKU OD HRVATSKE, RADNIKA 
U EUROPI [TITE MO]NE SINDIKALNE 
ORGANIZACIJE 

Analiziraju}i vrste mobinga, mo`emo 
zaklju~iti da u Hrvatskoj pravog strate{kog 
mobinga ima u znatno manjoj mjeri nego u drugim 
europskim zemljama. Razlog je i u tomu {to je 
u Hrvatskoj jednostavnije otpustiti radnika, jer 
radno zakonodavstvo nije usugla{eno sa svim 
pozitivnim europskim pravima radnika. Zbog toga 
nakon udru`ivanja, reorganizacije ili modernizacije 
- mnogi niskokvalificirani radnici lako ostaju bez 
posla, dok }e samo na rukovoditeljima biti proveden 
strate{ki mobing. 
S druge strane "bossing" - jedna od vrsta okomitog 
mobinga - prisutan je u velikom postotku 
u Hrvatskoj. Nakon privatizacije, u mnogim 
poduze}ima bilo je odmah jasno da postoji vi{ak 
radne snage i da je potrebna reorganizacija i 
modernizacija. Novi vlasnici nisu `eljeli, a niti imali 
sredstava, za potrebna ulaganja. Njihov je jedini 
cilj bio {to ve}i profit u {to kra}em vremenu. 
Odgovorne su osobe ovla{tene koristiti sva sredstva 
da bi se ostvarili postavljeni ciljevi. Vrije|anje, 
kritiziranje radnika, preoptere}enost radnim 
zadacima, odbijanje slobodnih dana ili godi{njih 
odmora su crna svakodnevnica svih onih koji u 
te{kim ekonomskim uvjetima u kojima se jo{ uvijek 
nalazi Hrvatska, ne mogu napustiti jedino mogu}e 
radno mjesto, osobito ako govorimo o malim 
urbanim sredinama gdje je velika nezaposlenost. 

^esto je nepo{tivanje radnog vremena 
od strane nadre|enih, koji zahtijevaju potpunu 
posve}enost poslu prijete}i otkazom ako se njihovi 
zahtjevi ne po{tuju. Kako je nezaposlenost velika 
i prijetnja otkazom nije bezazlena, radnik pristaje 
na sve {to mu je zapovje|eno, nemaju}i pri tomu 
nikakve za{tite (u Europi postoje mo}ne sindikalne 
organizacije). Radnik razvija osje}aj bespomo}nosti 
(koji nije iracionalan), {to predstavlja po~etak 
ozbiljnijih psihi~kih reakcija. Nepredvidive zapovjedi 
nadre|enog za produljivanjem radnog vremena 

ODNOSI

Za{tita dostojanstva radnika

[to je to 
       mobing?

Prema provedenim 
istra`ivanjima u Hrvatskoj, 
`rtve mobinga su osobe koje su 
uo~ile i prijavile nepravilnosti 
u radu, tjelesni invalidi, mlade 
osobe tek zaposlene i starije 
osobe pred mirovinom, osobe 
koje tra`e vi{e samostalnosti 
u radu ili bolje uvjete rada 
i one koje nakon godina 
besprijekornog rada tra`e 
priznavanje radnog polo`aja 
i pove}anje pla}e, ali i one 
koje su vi{ak radne snage te 
pripadnici manjinskih skupina, a 
zlostavljanju mogu biti izlo`ene 
i vrlo kreativne te ekscentri~ne 
osobe

>

Pripremila: 
Tihana Malenica 

Psihologinja dr. sc. Dubravka Miljkovi} tijekom seminara 
o za{titi dostojanstva radnika, odr`anog u velja~i za 
pravnike HEP-a
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mogu kompromitirati bra~ne i obiteljske odnose.  
Prema provedenim istra`ivanjima, karakteristi~ne 
`rtve mobinga su osobe koje su uo~ile i prijavile 
nepravilnosti u radu, tjelesni invalidi, mlade osobe 
tek zaposlene i starije osobe pred mirovinom. 
Nadalje, to su i osobe koje tra`e vi{e samostalnosti 

u radu ili bolje uvjete rada i one koje nakon godina 
besprijekornog rada tra`e priznavanje radnog 
polo`aja i pove}anje pla}e. U ugro`ene skupine 
spada i vi{ak radne snage te pripadnici manjinskih 
skupina. Zlostavljanju mogu biti izlo`ene i vrlo 
kreativne te ekscentri~ne osobe.

Vizualni identitet ne služi samo kao znak 
raspoznavanja ili kao dobra reklama, nego i kao 
potreba. Kako Hrvatska elektroprivreda ima više 
objekata na podru~ju Osijeka, obi~ni gra|ani ~esto 
ne znaju gdje se nalazi koja tvrtka HEP grupe. 

Zbog toga su se u HEP Plinu d.o.o. odlu~ili da 
na vrh zgrade u ulici Cara Hadrijana 7 postave logo 
tvrtke. Za tu je potrebu angažirano vozilo s košarom 
iz koje su naši zaposlenici montirali dio po dio 
slagalice na kojoj piše - HEP Plin.

Sada se izdaleka vidi da je ovdje HEP, odnosno 
njegova tvrtka kćerka HEP Plin, budući da je rije~ o 
frekventnoj prometnici.

D.Karnaš

ZNAK

Ovdje je HEP 

HEP Plin 
vidi se 
izdaleka

Polaznici sa zanimanjem prate predavanja dr. sc. Majde Rijavec - 74 posto njih izjasnilo se da bi rado ponovo slu{alo 
njeno predavanje

U Hrvatskoj elektroprivredi je prepoznata 
potreba za informiranjem i educiranjem 
zaposlenih o problemu mobinga. U tu je svrhu 
dva puta, 24. i 25. velja~e te 27. i 28. travnja 
2005. godine, u NOC–u Velika odr`an dvodnevni 
seminar.

O problemu uznemiravanja na poslu 
sudionicima prvog seminara su predavale 
psihologinje dr. sc. Dubravka Miljkovi} i dr. sc. 
Majda Rijavec, dok je drugi sama odradila dr. sc. 
Majda Rijavec. Teme obra|ene u okviru seminara 
obuhvatile su {to sve spada u kategoriju 
uznemiravanja na poslu, utvr|ivanje uzroka 
uznemiravanja te njegovu prevenciju. Nadalje, 
u drugom dijelu seminara se vi{e pozornosti 
posvetilo komunikacijskim vje{tinama i procesu 
medijacije te ulozi medijatora u procesu 
rje{avanja problema uznemiravanja na poslu. 

Polaznici travanjskog seminara, njih 17, 
zamoljeni su da procijene njegove razli~ite 
aspekte, a na temelju njihovih odgovora se mo`e 
zaklju~iti da je seminar u velikoj mjeri ostvario 
njihova o~ekivanja. 

Kao glavni poticaj ve}ina polaznika navodi 
korisnost obra|ene teme za obavljanje njihovog 
posla, ali i mogu}nost dru`enja s kolegama. 

Polaznici su bili usugla{eni u davanju visokih 
ocjena prof. M. Rijavec za njene predava~ke 
performanse te se 74 posto njih izjasnilo da bi 
rado ponovno slu{alo njena predavanja.

Zadovoljstvo organizacijom seminara, 
brigom za polaznike te koli~inom i korisno{}u 
prezentiranih informacija tijekom seminara 
rezultiralo je visokom spremno{}u anketiranih 
polaznika da se odazovu sudjelovanju u nekoj 
od edukacija koje }e se odr`ati u budu}nosti. 
Dodatni razlozi za to su, prema mi{ljenju 
polaznika, potreba za stalnim stjecanjem 
novih znanja, zanimljivost tema predlo`enih 
seminara, anga`iranje kvalitetnih predava~a, ali i 
mogu}nosti upoznavanja i dru`enja s kolegama.

S obzirom na ~injenicu da su polaznici 
prete`ito bili pravnici po struci, ne iznena|uje 
da su kao teme o kojima bi rado slu{ali na 
nekim budu}im seminarima naveli sljede}e: 
novi zakoni, izmjene i nadopune postoje}ih; 
obvezni i imovinsko–pravni odnosi; prevencija i 
sankcioniranje uznemiravanja na poslu; odnos 
poslodavca prema problemu uznemiravanja 
na poslu i postupak za{tite svjedoka; te 
vi{e o procesu medijacije i ulozi medijatora 
potkrijepljeno s primjerima iz prakse u svijetu.

SEMINAR ZA POVJERENIKE ZA ZA[TITU DOSTOJANSTVA  
RADNIKA I RUKOVODITELJE KADROVSKIH SLU@BI HEP-a

Kako preduhitriti ili rije{iti 
uznemiravanje na poslu? 

Vidi se HEP

I znak je gore



HEP VJESNIK 172 (212), svibanj 2005.26

Jedan od najzna~ajnijih elektroenergetskih 
doga|aja posljednjih godina (mo`da i desetlje}a) 
za grad Split,  kako smo ve} vi{e puta naglasili, 
je izgradnja prijenosno-distribucijskih objekata 
povezanih pod zajedni~kim nazivom Programa 
Split i zajedni~kim sredi{njim  postrojenjem – TS 
110/10(20) kV Dobri. Tako|er smo nekoliko puta 
posvetili pozornost 110 kV kabelskim vezama 
izme|u glavnih gradskih trafostanica,  koje su 
ovih svibanjskih dana - nakon duga putovanja 
-  stigle do svog glavnog odredi{ta. Istodobno do 
trafostanice Dobri stigle su i brojne 20 kV veze iz 
mnogih gradskih podru~ja. U energetskom tijelu 
grada,  trafostanica Dobri koja je sa svih strana 
okru`ena kabelskim `iljem - gledana o~ima jednog 
hepovca,  uistinu nalikuje na sredi{te krvotoka, na 
srce sustava. Kroz brojne ulaze na stra`njoj strani 
objekta svaka je `ila na{la svoj pravi put  i sutra 
}e, kada njima pote~e elektri~na energija, svaka od 
njih doprinijeti da to srce {to zdravije kuca. Danas 
}emo malo vi{e posvetiti najbrojnijima od njih 
– kabelskom raspletu 10(20) kV. 

Potrebno je prije svega znati da je 
ovaj kabelski rasplet bio predmetom brojnih 
analiza i elaborata unutar stru~nih slu`bi DP  
Elektrodalmacija Split, na ~elu s Odsjekom razvoja 
koji je i izradio onaj prihva}eni i ovdje primijenjeni 
prijedlog. Elaborat sadr`i cjelovitu obradu 
postoje}eg stanja.

 IZ TS DOBRI I]I ]E NOVIH TRIDESET IZVODA

Da bi se shvatila va`nost cjelokupnog posla, 
spomenut }emo da je doju~era{nji 10 kV rasplet iz 
TS 35/10 kV Dobri imao 16 izvoda 10 kV, ukupne 
duljine 38,2 kilometra,  na koje je u redovitom 
pogonskom stanju bilo priklju~eno 96 trafostanica 
10/0,4 kV ukupne instalirane snage od 62,67 
MVA.  U distribucijskoj kabelskoj 10 kVmre`i Splita 
prevladavaju (89 posto) kabeli presjeka 3 x 95 mm2 i 
3 x 120 mm2 Cu te 3 x 150 mm2, a i vi{i i to ve}inom 
kabeli sa sinteti~kom izolacijom. Me|utim, kabelska 
mre`a TS Dobri je u osjetno lo{ijem stanju. Kako 
je rije~ o potro{a~kom podru~ju starijeg dijela 
grada, tako je rije~ i o uljnim kabelima iz pedesetih 
godina pro{log stolje}a, presjeka 70 i 95 mm2, od 
kojih su ve}ina jo{ u pogonu. Kabela sa sinteti~kom 
izolacijom je samo 38 posto.  Va`no je naglasiti da 
je me|u tim kabelima veliki broj onih s naponskom 
razinom 10 kV i da se tek posljednjih godina, pri 
interpolaciji novih gradskih trafostanica, polo`io 
odre|eni broj kabela naponske razine od 20 kV. 
Kada se govori o eksploataciji kabelskog raspleta, 
treba znati da je ve}ina izvoda iz TS Dobri bila 
iznimno optere}ena i da u slu~ajevima ispada nije 
postojala mogu}nost rezervnog napajanja.  

Ono {to }emo u skoroj budu}nosti imati 
izgledat }e ovako: 

S LICA MJESTA

Kabelski rasplet 20 kV Programa Split  

Gradu eliksir
dugovje~nosti Vero~ka Garber

Robert Bari} i Romeo Danoli} }e izraditi kabelske spojnice

Izradu spojnica prate Mirko Ramljak i Ivan Plazoni}  

U trafostanicu ulazi 12 kabelskih trojki iz zapadnog i ju`nog dijela grada - nadzorni in`enjeri M. Ramljak i J. Tonkovi} 
danono}no su na radili{tu
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- Nova }e TS 110/10(20) kV Dobri imati 
30 izvoda 10(20) kV. Osim 16 postoje}ih, ~ija je 
konfiguracija izmijenjena, iz TS je povu~eno jo{ 11 
veza, a jo{ 3 postoje}e 35 kV veze su iskori{tene 
kao 20 kV. Mre`a je raspetljana, formirana je 
prema na~elu ~e{lja ili je ostvarena izravna veza 
s drugim napojnim trafostanicama. Ostvarena 
je tako|er i sigurna rezerva u napajanju za sve 
izvode, a optere}enje je ravnomjerno raspore|eno. 
Konfiguracija planirane mre`e je jednostavna i 
pouzdana. I {to je najva`nije, uz nove kabelske 
trase obavljena je zamjena postoje}ih kabela 
nedostatnog presjeka gdje god je to bilo mogu}e. 

Prema rije~ima glavnog nadzornog in`enjera 
za elektromonta`ne radove Mirka Ramljaka, novi 
}e 10(20) kV kabelski rasplet iz TS Dobri omogu}iti 
raspolo`ivost i pouzdanost napajanja potro{a~a, 
elasti~nost i transparentnost upravljanja te 
osigurati mogu}nost prihvata novih potro{a~a 
sredi{njeg dijela Splita.

Otkrio nam je da }e se od ukupno 34,2 
kilometra u prvoj etapi gradnje polo`iti 23,5 
kilometara kabela, a da je u planu zamijeniti sve 
kabele nedostatanog presjeka. 

U LIPNJU SE RADOVI PREKIDAJU

Obilaze}i trase, otkrivali smo da se u 
kabelskim kanalima nalaze i stari i novi kabeli te 
da }e tako biti do pu{tanja onih novih pod napon. 
Dakako, ve} smo to ~esto nagla{avali, najvi{e 
je pote{ko}a za sve radnike, one iz HEP-a kao i 
njihove podizvo|a~e, predstavljalo prekapanje 
ulica, poglavito zna~ajnih gradskih prometnica. Rad 
vikendom i dovo|enje cesta u prvobitno stanje do 
ponedjeljka ujutro zadavalo je puno glavobolje i 
nadzornim gra|evincima. A, najvi{e ipak radnicima 
zadu`enima za polaganje i izradu spojnica. ^esto 
smo na trasama nailazili na grupe vrijednih, starih 

znanaca iz Slu`be za izgradnju i usluge predvo|enih 
poslovo|om Ivanom Plazoni}em i rukovoditeljem 
radova na raspletu Teom Brada{i}em. Neizbje`ni su 
i in`enjer za gra|evinski nadzor Jago Tonkovi} te 
projektant raspleta Bruno Cetin. Od njih smo saznali 
da je Grad od nas zahtijevao izradu elaborata 
privremene regulacije prometa za vrijeme izvo|enja 
radova, i to po svakoj trasi, da smo na temelju 
tog elaborata ishodili dozvolu za radove i da }e 
ona prestati vrijediti 15. lipnja o.g. Radovi }e se  
nastaviti nakon zavr{etka turisti~ke sezone, zna~i 
u rujnu. Dodatne te{ko}e pri radu u sredi{njim 
dijelovima grada stvarali su i nalazi svakojakih 
instalacija u otrpanim kanalima, i to onih koje nigdje 
nisu ucrtane. Ponegdje se na{lo i plinovodnih cijevi 
davno uga{ene splitske plinare. Zbog toga se uz 
na{e radnike na trasi moglo zate}i i zaposlenike 
Po{te i Vodovoda, zaposlenike Cestara koji su 
izvodili asfaltiranje ulica i predstavnike Policije koji 
su regulirali promet.   

Za svaku je pohvalu to {to se najte`i dio posla 
ve} odradio, a to su upravo prekopi – premo{}ivanje 
prometnica. U cestama su ugra|ene cijevi i one 
samo ~ekaju da kabeli do njih stignu. Napravljeno je 
puno vi{e prekopa nego trasa, tako da }e u drugoj 
fazi posla - mnoge ceste ostati netaknute.      

Zaklju~imo ovaj napis i ka`imo da se zbog 
20 kV raspleta kopalo po splitskim Mejama, Obali, 
Dobrome, Suko{anu, Manu{u, Varo{i, Spinutu... a 
da }e se u nastavku radova kabelskim vezama u}i 
i u onaj najva`niji, najza{ti}eniji i najosjetljiviji dio 
Splita – u naju`e sredi{te, pa ~ak i u Pala~u.  [to 
nas tamo ~eka i kako }e se taj dio posla provoditi, 
saznat }emo ujesen. Ipak, ve} sada je nedvojbeno 
da je na{em gradu, zahvaljuju}i operativnom 
zahvatu Hrvatske elektroprivrede,   ubrizgan eliksir 
elektroenergetske snage i dugovje~nosti. 

Djelotvornijim iskori{tavanjem snage vjetra 
dobila bi se energija dovoljna za pokrivanje 
svjetskih potreba za elektri~nom energijom. 
Proizlazi to iz jedne ra{~lambe rezultata mjerenja 
sile vjetra. Istra`iva~i Christina Archer i Karl 
Jacobson sa Stanford University u Kaliforniji su 
za to koristili izmjerene vrijednosti vjetra u blizini 
tla na pribli`no 8000 mjesta na cijelom Planetu. 
Novim matemati~kim postupkom izra~unali su 
brzine vjetra na visini 80 metara iznad tla, gdje se 
uobi~ajeno okre}u propeleri vjetrogeneratora.

Za bolje iskori{tenje vjetropotencijala, 
in`enjeri ekologije izradili su svjetsku kartu, u koju 
su une{ene sve izmjerene brzine vjetra. Karta je 
objavljena u “Journal of Geophysical Research 
– Atmospheres”.

Gospodarstveno zanimljivim smatraju se 
vjetrovi koji pu{u brzinom od najmanje 6,9 m/s, 
zna~i ja~ine vjetra 3. Uobi~ajeno su takvi vjetrovi, 
primjerice, na ju`nom vrhu Ju`ne Amerike, 
australskom otoku Tasmanija i na Velikim jezerima 
na sjeveru Sjedinjenih Ameri~kih Dr`ava. Ali 
i na brojnim mjestima u Europi postoje takvi 
povoljni vjetrovi, koji su preduvjet za postavljanje 
vjetrofarmi. Tako izra|ena karta upu}uje na visoke 
brzine vjetra u {irokim dijelovima velike Britanije, 
na francuskoj Atlantskoj obali, na njema~koj obali 
Sjevernog mora, u Danskoj i ju`noj [vedskoj, kao i 
na Korzici i Sardiniji.

Ti bi se vjetrovi mogli iskori{tavati 
djelotvornije nego do sada, pi{u istra`iva~i u 
stru~nom ~asopisu ameri~kog Geofizikalnog saveza.

- Najva`niji rezultat na{e Studije je podatak da 
su mogu}nosti jeftine vjetroenergije ve}e nego {to 
smo do sada pretpostavljali – ka`e C. Archer.

Autori su izra~unali da bi se na mjestima gdje 
neprekidno pu{u vjetrovi razreda 3, mogla posti}i 
snaga od pribli`no 72 TW. ^ak i ako bi se samo 
djeli} te energije mogao uhvatiti i gospodarstveno 
iskoristiti, to bi bez pote{ko}a moglo pokriti 
potrebe za snagom u cijelom svijetu, koja je u 
2000. godini iznosila 1,6 do 1,8 TW, nastavljaju 
autori (1 TW je bilijun vata - snaga za ~iju 
proizvodnju je potrebno pribli`no 500 suvremenih 
nuklearnih elektrana ili tisu}u termoelektrana na 
ugljen).

Izvornik: Die Welt,  svibanj .2005
Pripremio: @. M.

IZ SVIJETA

Nova studija o mogu}nostima 
iskori{tenja snage vjetra

Vjetroenergije - 
40 puta vi{e od 
svjetskih potreba

TS Dobri, radovi na krovu

Gospodarski 
zanimljiva 
mjesta za 
vjetroenergiju 
u Europi
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{to izravno utje~e na potro{nju elektri~ne energije. 
Kako su na tom podru~ju jo{ neobnovljeni hoteli 
(pribli`no 9.000 kreveta), njihovim ure|enjem, ali 
i izgradnjom novih smje{tajnih kapaciteta, mo`e 
se o~ekivati potra`nja za dodatnih 20 MW snage. 
U planovima razvoja ove regije, ucrtana je i nova 
autocesta kao novi potro{a~ elektri~ne energije, 
a treba ra~unati i s postupnim naseljavanjem 
prostora Prevlake, {to zna~i i nove zahtjeve za 
elektrifikacijom tamo{njih naselja.

Slika 1. Mjese~na potro{nja elektri~ne energije , vr{no 
optere}enje i trend porasta potro{nje elektri~ne energije u 
protekle tri godine u TS Komolac

SVE ZAPO^INJE S PROIZVODNJOM....

Zbog opisanih okolnosti, planovi razvoja 
proizvodnje, prijenosa i distribucije moraju 
se me|usobno uskladiti. Kako sve zapo~inje 
od proizvodnih izvora, putovi vode prema 
jedinom zna~ajnom objektu na ovom podru~ju, 
hidroelektrani u Platu. 

Razvoj proizvodnih kapaciteta mogu} je u dva 
smjera. Prvi je revitalizacija postoje}ih agregata, 
a drugi izgradnja novih proizvodnih agregata na 
lokaciji HE Dubrovnik, kao i na {irem podru~ju 
dubrova~ke `upanije (HE Ombla). Postoje razli~ite 
mogu}nosti rekonstrukcije postoje}ih agregata u 
HE Dubrovnik, a razmatra se i mogu}nost izgradnje 
novih turbina i generatora radi boljeg iskori{tenja 
voda rijeke Trebi{njice. Prosje~na proizvodnja 
njenog agregata A, koji kilovatsate {alje u na{u 
mre`u, u razdoblju od 1993. do 2004. godine 
iznosila je 632 GWh. Kod minimalnih optere}enja 
TS 220/110 kV Komolac,  nemogu}e je anga`iranje 
agregata A s maksimalnom snagom, a gubici 
prijenosa snage (energije) na DV 110 kV Ston 
– Komolac godi{nje su iznosili od 25 do 40 GWh, 
a nakon uklju~enja DV 110 kV Trebinje- Komolac  
smanjit }e se na 10 do 16 GWh godi{nje. 

[to }e se doga|ati kada HE Dubrovnik 
revitalizacijom opreme poja~a snagu postoje}a dva 
agregata ili ugradi tre}i agregat, odnosno u~ini i 
jedno i drugo?  Ili, pak, u optimisti~nijoj varijanti 
ugradi i ~etvrti agregat te zaokru`i drugu fazu, kako 
je bilo planirano pri izgradnji prve faze elektrane, 
prije to~no ~etrdeset godina. Ove i sve druge 
mogu}e opcije, koje kod ovog objekta ne ovise 
samo o na{im planovima, mogu donijeti promjene u 
snazi i radu elektrane.

• Sada{nja snaga (2 X 108 MW) uz postoje}i 
dovodni tunel pove}ala bi se:

- rekonstrukcijom postoje}ih agregata na 2 x 
140 MW ili

- ugradnjom tre}eg agregata, kada bi sva 
tri radila s maksimalnom snagom od 85 MW, na    
ukupno 255 MW

• Izgradnjom dovodnog tunela za HE 
Dabar i spojnih tunela Dabarsko polje - Fatni~ko 
polje- akumulacija Bile}a, odnosno prevo|enjem 
voda Nevesinjskog i Dabarskog polja u sliv rijeke 
Trebi{njice, omogu}it }e se kori{tenje tih voda 
i u hidroelektranama nizvodno od akumulacije 
Bile}a (400 GWh godi{nje nove proizvodnje u HE 
Dubrovnik). Naime, izgradnjom druge faze, odnosno 
dvije nove jedinice, instalirana snaga elektrane 
pove}ala bi se na ukupno 580 MW (2 x 140 MW + 
2 x 150 MW). 

• Elektrana bi iz sada{nje temeljne postala 
vr{na.

Poznato je da je ve} pogon postoje}ih 
agregata znatno ovisan o suradnji sa susjednom 
elektroprivrednom organizacijom iz BiH pa se mo`e 
o~ekivati da }e i izgradnja ve} davno planirane 
druge faze, odnosno izgradnja novih i ve}ih jedinica 
na ovoj lokaciji tim vi{e biti predmet sporazuma 
s drugom stranom. Kona~ni dogovor o budu}oj 
suradnji, temeljen na gospodarskim a ne politi~kim 
odlukama, preduvjet je pokretanja predlo`enih 
investicijskih aktivnosti. 

Sada{nje stanje ju`nog dijela 
elektroenergetskog sustava obilje`ava veliki broj 
prekida u isporuci elektri~ne energije kupcima 
dubrova~kog podru~ja te lo{im naponskim 
okolnostima. Napajanje spomenutih kupaca se 
obavlja preko TS 110/35 kV Komolac, koja ima staru 
i nepouzdanu opremu na 35 kV strani. Poseban 
problem je i konfiguracija mre`e 110 kV s obzirom 
na ~injenicu da je ovo podru~je spojeno s ostalim 
dijelom sustava preko samo jednog 110 kV voda 
(Ston – Komolac) koji, zbog svojih karakteristika i 
karakteristika pogona, generira neprimjereno velike 
gubitke. U posljednjem desetlje}u, od 1995. do 
zaklju~no 2004. godine, zabilje`eno je 255 zastoja 
(ispada) na DV 110 kV Ston-Komolac, koji su trajali 
ukupno 4.345 minuta, kao i 143 zastoja s prekidima 
napajanja elektri~nom energijom potro{a~a iz  TS 
Komolac u ukupnom trajanju od 1.899 minuta. 
Prosje~no vrijeme prekida napajanja elektri~nom 
energijom iznosilo je zabrinjavaju}ih 14,3 minute. 
Glavni uzroci ispada iz pogona DV 110 kV Ston 
–Komolac su bila atmosferska pra`njenja budu}i 
da trasa tog voda prolazi iznimno izokerauni~kim 
podru~jem (prosje~no 35 grmljavinskih dana 
godi{nje). Nakon rekonekcije prve i druge sinkrone 
zone UCTE-a i uklju~enja u pogon DV 110 kV 
Komolac-Trebinje, broj prekida u napajanju TS 
Komolac je znatno smanjen (u 2004. godini 3 
prekida u ukupnom trajanju od 28 minuta).

U ovom dijelu sustava najvi{e su do izra`aja 
do{li problemi njegove naslije|ene konfiguracije 
i to u sve tri osnovne djelatnosti, po~ev{i od 
neizgra|enosti prijenosnog i distribucijskog sustava 
pa do nesigurne evakuacije proizvodnje elektri~ne 
energije iz HE Dubrovnik. Ti su problemi dodatno 
potencirani tijekom ratnih sukoba koji su upravo u 
ovom dijelu Hrvatske bili vrlo intenzivni.  

U skoroj budu}nosti treba o~ekivati daljnji 
visoki trend porasta potro{nje elektri~ne energije, 
{to je rezultat sna`nog razvoja ove regije kao 
svjetskog turisti~kog sredi{ta (slika 1). U razdoblju 
od 1996. do 2004. godine godi{nja potro{nja rasla 
je za 6,8 posto, {to ne ~udi kada se zna da se u 
priobalju sve vi{e i grijemo i hladimo kori{tenjem 
klima ure|aja, ali i da sve vi{e o`ivljava turizam, 

PROGRAM DUBROVNIK

Popravljanje stanja elektroenergetskog sustava dubrova~kog podru~ja

Na redu je 
Dubrovnik

S obzirom na kompleksno 
stanje ju`nog dijela 
elektroenergetskog sustava, za 
cjelovito rje{enje je potrebno 
podjednako razvijati djelatnosti 
proizvodnje, prijenosa i 
distribucije elektri~ne energije

>
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... NASTAVLJA SE PRIJENOSOM ...

Realizacija bilo koje od spomenutih varijanti 
u HE Dubrovnik, ili vi{e njih, name}e i razvoj 
prate}e prijenosne mre`e. Proces planiranja 
prijenosne mre`e sastoji se od primjene kriterija 
tehni~ke pouzdanosti, financijskih aspekata, 
analize prijenosnih djelatnosti odr`avanja i za{tite, 
uskla|ivanja s funkcijama proizvodnje i distribucije, 
primjene informacijske tehnlogije, strate{kih pitanja 
i ekolo{kih aspekata, za koji je nu`no donijeti 
bitne odluke vezane uz: topologiju budu}e mre`e 
(odabir novih dalekovoda i odgovaraju}ih trasa); 
presjek vodi~a i ostale tehni~ke parametre novih 
dalekovoda, veli~inu i strukturu novih trafostanica, 
broj i snagu transformatora; rekonstrukcije, 
revitalizacije i modernizacije postoje}ih vodova i 
transformatorskih stanica.

Slo`ena struktura elektroenergetskih mre`a 
i sustava u cjelini (dinamika i uvjeti rada su vrlo 
promjenljivi s obzirom na relativno dug `ivotni vijek 
pojedinih elemenata elektroenergetske mre`e) i 
dugo razdoblje planiranja, ote`avaju odre|ivanje 
ulaznih ~imbenika kao {to su: predvi|ena potro{nja, 
izgradnja novih elektrana i povezivanje, odnosno 
mogu}nost razmjene elektri~ne energije s drugim 
sustavima. Dodatna ote`avaju}a okolnost koja, u 
novije vrijeme, utje~e na nepouzdanost planiranja 
je i budu}i na~in funkcioniranja pojedinog 
elektroenergetskog sustava, ovisno o mogu}im 
modelima restruktuiranja, privatizacije i razvoja 
tr`i{nih odnosa. 

Napajanje ju`ne Hrvatske je primjer koji 
zorno pokazuje slo`enost planiranja prijenosne 
mre`e. Naime, kod razvoja i izgradnje prijenosne 
mre`e Ju`ne Hrvatske, osim spomenutih op}ih 
mjesta, treba voditi ra~una i o nekim ~injenicama 
koje }e u ovom i idu}em desetlje}u obilje`iti 
mre`u tog podru~ja Hrvatske i na nju utjecati, a to 
su: izgradnja HE Ombla snage 63 MW i godi{nje 
proizvodnje od 171,8 GWh (vi{enamjenski objekt 
kojim bi se pobolj{ala i vodoopskrba okolnog 
turisti~kog podru~ja); izgradnja vjetroelektrana na 
dubrova~kom podru~ju i  na Pelje{cu;  napajanje 
autoceste [estanovac – Zagvozd – Vrgorac – Plo~e 
- Dubrovnik.

U`e i {ire podru~je grada Dubrovnika 
napaja se iz TS 110/35/10 kV Komolac, koja 
je i jedina napojna to~ka iz koje se elektri~na 
energija distribuira do transformatorskih stanica 
35/10 kV, od Slanog do Plo~ica u Konavlima. 
U samom Gradu postoje dvije distribucijske 
trafostanice prijenosnog omjera 35/10 kV koje su 
odgovaraju}im visokonaponskim 35 kV kabelima 
i dalekovodom povezane na 35 kV sabirnice u TS 
110/35 kV Komolac. Kontinuirani trend porasta 
potro{nje elektri~ne energije na u`em podru~ju 
grada Dubrovnika zahtijeva pripreme za nova 
ulaganja u prijenosnu i distribucijsku mre`u  i nove 
objekte (distribucijske TS), jer kapaciteti postoje}ih 

visokonaponskih 35 kV kabela u skoroj budu}nosti 
ne}e mo}i zadovoljiti sve potrebe potro{a~kog 
podru~ja.  

S obzirom na kompleksno stanje ju`nog 
dijela sustava, za cjelovito rje{enje je potrebno 
podjednako razvijati djelatnosti proizvodnje, 
prijenosa i distribucije elektri~ne energije. Jednako 
tako, program zahtijeva znatna ulaganja, zbog ~ega 
je potreban postupni pristup cjelovitom rje{enju.

Uprava HEP-a je u travnju ove godine, 
imenovala Povjerenstvo za Program Dubrovnik. 
^lanovi su  iz sve tri temeljne djelatnosti, a 
njegovim radom koordinira mr.sc. Goran Slipac. 
Prva zada}a Povjerenstva je priprema programa 
aktivnosti, kojim bi se Upravi predo~ili tehni~ki i 
ekonomski pokazatelji, uz vremensku dinamiku 
realizacije. Prema mi{ljenju Povjerenstva, u prvoj 
etapi potrebno je izgraditi nove objekte i to: TS 
220/110/35 kV Plat, TS 110/35/20(10) kV Bosanka 
te pripadaju}i srednjenaponski rasplet i priklju~ak 
na ju`nu trojku DV 110 kV Komolac-Plat i TS 35/10 
kV Plo~e (du) uz kabel 35 kV Bosanka – Plo~e te 
pripadaju}u srednjenaponsku i niskonaponsku 
mre`u.

Marko Lovri}, direktor PrP-a Split i ~lan 
Povjerenstva ka`e:

- O~ekujem da }e 2005. godina pro}i u 
«papirnatim aktivnostima» poput izrade projektne 
dokumentacije, izrade podloga za lokacijske dozvole 
i podno{enja zahtijeva za izdavanje lokacijskih 
dozvola. Tijekom 2006. godine nastavilo bi se s 
rje{avanjem imovinsko-pravnih poslova i izradom 
projektne dokumentacije potrebne za dobivanje 
gra|evinkih dozvola za objekte prve etape. Realno 
se mo`e o~ekivati da izgradnja objekata prve etape 
zapo~ne u 2007. i zavr{i  tijekom 2008. godine. Ve} 
s realizacijom prve etape znatno bi se pobolj{ala 
sigurnost opskrbe potro{a~a dubrova~kog 
podru~ja i rije{io problem prihvata elektri~ne 
energije u prijenosnu mre`u iz sada{njih agregata 
HE Dubrovnik. Me|utim, tek nakon izgradnje 
voda Zagvozd – Plat  u drugoj etapi, problem 
opskrbe ju`nog dijela sustava bio bi kvalitetno 
rije{en i omogu}io daljni razvoj priklju~enja na 
prijenosnu mre`u novih  proizvodnih, distribucijskih 
i  potro{a~kih objekata na ovom podru~ju. Time bi 
se ostvarila osnovna funkcija  prijenosne mre`e na 
dubrova~kom podru~ju.. 

...I ZAVR[AVA DISTRIBUCIJOM

Sada{nja konfiguracija i raspolo`ivi kapaciteti 
ne jam~e pouzdanu i kvalitetnu opskrbu postoje}eg 
potro{a~kog podru~ja, a s priklju~enjem novih 
kupaca bit }e potrebno izgraditi nove objekte 
distribucijske mre`e koji bi, u kona~nici, osigurali 
kvalitetnu opskrbu svim kupcima. Ali, o tom dijelu 
mre`e, koji nas spaja s kupcima, pisali smo op{irnije 
u pro{lom broju.

Nije da Spli}anima manjka vedrine i dobrog 

raspolo`enja, ali nekako s prolje}a u ovoj zgradi 

HEP-a, u Gunduli}evoj ulici, kao da su zaposleni 

neki novi, nasmije{eni ljudi, lagana koraka, 

energi~niji, znati`eljniji, dobronamjerniji. Svi 

zastajkuju, zapitkuju, svi su nekako `ivlje i veselije 

obojani. Kao da im se po~etkom svibnja digla 

zavjesa od dugih zimskih oblaka i pustila da ih topli 

lahori razbude. A, pravi su razlog razbu|ivanja i 

kesteni pod prozorima. Otvorite prozore {irom, 

a nje`ni mirisi i rasko{no blijedoru`i~asto granje 

zanji{u se pred o~ima. Ja ih volim i s jeseni, kada 

se odjenu u krle`ijansku ~e`nju i sve tonove 

naran~astosme|eg.  U ovoj nevelikoj, ali jednoj od 

najrascvjetanijih splitskih ulica, raste ih pedesetak. 

Je li HEP mogao po`eljeti ljep{eg okru`ja?

V. Garber  
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Razlog na{eg dolaska na otok Hvar bio je u 
prvom redu letak {to ga je ovda{nji Pogon uputio 
svojim potro{a~ima. Ali to nas nije sprije~ilo da se 
obazremo oko sebe. Tamo gdje nam se oko zadr`alo 
nalazili smo na{e ljude ili svje`e tragove njihova 
ve} obavljena posla.  Radnici iz Slu`be za izgradnju 
i usluge splitske Elektrodalmacije, zajedno s 
radnicima Pogona Hvar, izveli su posljednjih mjeseci 
nekoliko poslova, svaki od njih u svrhu {to bolje 
i kvalitetnije energetske pripreme za predstoje}u 
turisti~ku sezonu. Ako je suditi po gu`vi u hvarskim 
uvalama, ona na ovom otoku traje malo dulje. 
Sve su to razlozi koji doma}e hepovce dr`e na 
oprezu i {irom otvorenih o~iju. I zbog kojih ula`u 
velike napore kako bi elektroenergetsku mre`u i 
postrojenja prilagodili zahtjevima svog sve {ireg 
tr`i{ta. 

TORNJI]I SE VI[E NE GRADE, ALI SE U STARE 
UGRA\UJE NOVA OPREMA

Pa su tako tijekom travnja, spomenimo samo 
neke od radova, obavili cjelovitu obnovu dviju TTS 
10/0,4 kV, jedne u Starom Gradu a druge u Vrboskoj. 
Ti su tornji}i – trafostanice  gra|ene davne 

S LICA MJESTA

Predsezonske pripreme na otoku Hvaru

Obnavlja se staro, 
gradi novo Vero~ka Garber

l954. godine od vje~nog kamena, postavljene na 
izvrsnom mjestu unutar pripadaju}eg potro{a~kog 
podru~ja i trebalo ih je samo o`bukati izvana, a 
iznutra obnoviti potpuno novom opremom. Snaga 
im je pove}ana sa 630 na 1000 kVA, {to omogu}uje 
pouzdaniju i sigurniju opskrbu potro{a~a, ali i 
sigurnost na{ih ljudi koji postrojenjem upravljaju.  
Zanimljivo je spomenuti da se takve trafostanice 
ve} dugo godina ne grade u distribucijskoj 
mre`i HEP-a, ali ih se mo`e uspje{no obnavljati 
ugradnjom novih tehnologija. U ovom na{em 
slu~aju, rekonstrukcija je obavljena tako da je 
transformator smje{ten u prizemlju trafostanice, 
a  blokovi srednjeg i niskog napona postavljeni su 
na kat tornji}a. Blok javne rasvjete postavljen je 
izvan TTS.  Te su poslove izvele grupe radnika ve} 
spomenute splitske SIU, predvo|eni voditeljem 
poslova Vinkom Fistani}em. Njih smo i danas zatekli 
u uvali Kri`ni Rat nedaleko grada Hvara. 

POVEZANE STARA I NOVA TS

Tamo su nedavno polo`ili 1,5 kilometara 
l0(20) kV kabela izme|u stare TS Bodul i 
novoizgra|ene TS Hvar 16.  Uz njih su se na{li 
i de~ki iz Odsjeka za{tite i mjerenja sa svojim 
mjernim kolima, koji su poku{ali ispitati prohodnost 
novopolo`enog kabela. @ivan Gabeli} (zvan @ila 
zbog imena, a ne zbog kabela) otkrio je prekid  i 
zaputio se trasom u namjeri da otkrije nepravilne 
kabelske otkucaje. U stopu su ga pratili Vinko 
Fistani} i hvarski koordinatori poslova, Andro Tadi} 
i Zoran Hulji}. Utvrdilo se da je prekid nastao na 
spojnom mjestu i da je najvjerojatnije prouzro~en 
nenamjernim ali nasilnim zatrpavanjem kabelske 
trase. 

U novoj trafostanici Hvar 16 zatekli smo 
elektromontere iz SIU, Emila Nikoli}a, Antonia 
Novakovi}a i Sini{u Brajnova, koji su obavljali 
ugradnju i monta`u opreme u TS.  Prethodno 
su, nakon polo`enog kabela, izradili i rasplet 
niskonaponske mre`e s pripadaju}im novim 
priklju~nim ormari}ima. Trafostanicu je bilo 
nu`no izgraditi {to prije, jer su potrebe tamo{njih 
potro{a~a odavno prerasle raspolo`ive kapacitete. 

POTRO[A^I FINANCIRALI POVE]ANU SNAGU

Malo dalje, na podru~ju zvanom Vrisak Gornji, 
zatekli smo samo gra|evinske radnike na iskopu 
budu}e kabelske trase. Tamo{nji su potro{a~i 
uredno financirali pove}anje raspolo`ivosti 
pripadaju}e GTS Hvar 18, njenu cjelovitu obnovu  
i rasplet mre`e niskog napona. To je primjer kako 
bi se trebao ostvarivati proces udovoljavanja 
`eljama na{ih potro{a~a - oni svoje `elje i potrebe 
za elektri~nom energijom izraze i zatra`e; da svoje 
ve}e potrebe plate sukladno va`e}im propisima; 
da mi odradimo na{ dio posla izgradnjom novog 
postrojenja ili obnovom postoje}ih.  U protivnom, 
pote{ko}e u radu i nesuglasice stvaraju optere}enje 
i nama i na{im potro{a~ima.  Na{i hvarske kolege 
trude se, svim raspolo`ivim sredstvima, da takvih 
nesuglasja ima {to manje.

U novo TS Hvar 16 opremu ugra|uju me{tri iz Slu`be za izgradnju : Sini{a Brajnov, Emil Nikoli} i Antonio Novakovi}

@ivan, Vinko,  Andro i Zoran prate}i trasu oslu{kivanjem 
nastoje otkriti nepravilne kabelske otkucaje

Mjernim vozilom upravlja @ivan Gabeli}, koji je otkrio 
prekid na kabelskoj trasi

Nova kabelska trasa za obnovljenu TS Hvar 18 u Vrisku 
Gornjem
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S LICA MJESTA

DP Elektra Zadar – Pogonski ured Bokanjac

Diklo na zapadu, Ra{tane na istoku, a Suko{an 
na jugu – naselja su koja zatvaraju me|e unutar 
kojih se smjestilo elektroenergetsko radno podru~je 
zaposlenika Pogonskog ureda Bokanjac. Sjedi{te 
ovoj, po broju radnika maloj organizacijskoj cjelini, 
je Zadar, a grani~ne to~ke koje smo spomenuli 
obli`nja su prigradska mjesta. U upravnoj zgradi 
Distribucijskog podru~ja zadarske Elektre radi 
24 ljudi, prete`ito elektromonterske struke i 
kvalifikacije,  zadu`enih za vo|enje Pogonskog 
ureda Bokanjac i njegove mre`e. Na ~elu im je 
Zdravko Zub~i}, kojemu je upravo manjak radno 
sposobnih ljudi najve}e optere}enje. Ne samo 
da su godinama iznad ~etrdesete ve} pre stari za 
najte`e elektromonterske poslove, a nekolicina 
ih ima i zdravstvena ograni~enja i lije~ni~ku 
zabranu obavljanja odre|enih radova. Prvi in`enjer 
pripravnik zaposlen je nedavno i to nakon punih 
pet godina `eljnog i{~ekivanja mla|eg kadra.Uz 
to: nemogu}nost da se radnika nagradi a lijen~inu 
kazni; prigovori radnika zbog lo{ih pla}a;  brda 
slobodnih dana  zbog nepla}anja prekovremenih 
sati iznad dopu{tene kvote  koji se nemaju kada 
iskoristiti;  koeficijenti koji se ve} dugo vremena 
nisu pomakli s mrtve to~ke; ljudi s 20 i vi{e godina 
sta`a koji su davno trebali dose}i kvalifikaciju 
«predradnika» a jedva dopru do «elektromontera 
I» – sve su to svakodnevni razlozi neprekidnog 
balansiranja i poku{aja odr`avanja ravnote`e i mira 
unutar ove male sredine – kako je rekao Z.Zub~i}. 

S druge strane, briga su im  i 85 prigradskih 
trafostanica 10/0,4 kV i iznimno veliki broj 
kilometara mre`e niskog napona, ali i 50 kilometara 
10 kV dalekovoda  na podru~ju na kojemu se 
smjestilo 44 posto potro{a~a ovog DP-a. 

PLANSKI RAD JE JEFTINIJI

Prvenstvena je zada}a ovog PU otkloniti 
kvarove, izgraditi nove mre`e i priklju~ke  te obaviti 
izmije{tanje mre`a. 

Sve to je na ovom terenu, posebice u gradu 

Suradnja i 
planiranje uvjet 
kvalitetnog posla     Vero~ka Garber 

Dragan Brajnovi} i Jure Bukvi} prate radove u [kabrnji

Krajem travnja, uz knji`ice s ra~unima za 
pla}anje potro{ka elektri~ne energije, Pogon Hvar 
splitske Elektrodalmacije dostavio je na adrese svojih 
pribli`no devet tisu}a potro{a~a i jedan letak. U tom 
letku, sa`eto, jednostavno i svakom pristupa~no, 
uljudno kako i pristoji zaposlenicima ove tvrtke, 
informiraju se potro{a~i ovog otoka o posljedicama 
koje trpi elektri~na mre`a zbog pojedinaca koji 
samovoljno provode izmjene, pro{irenja i priklju~enja 
novih tro{ila elektri~ne energije i to bez suglasnosti 
HEP-a. Tako|er ih se upoznaje s nekoliko osnovnih 
~lanaka iz Op}ih uvjeta isporuke elektri~ne energije 
koji propisuju postupke izdavanja elektroenergetske 
suglasnosti za pove}anje vr{ne snage i 
priklju~enje novih tro{ila te obja{njava se {to je to 
elektroenergetska suglasnost i {to ona sadr`i.

PRED GOTOVIM ^INOM

U razgovoru s ~lanovima kolegija Pogona 
Hvar saznali smo da su na takav korak u odnosima 
s potro{a~ima bili prisiljeni zbog vrlo intenzivne, a 
~esto i divlje gradnje objekata, jer nekontrolirano 
pove}anje vr{ne snage potpuno izmi~e nadzoru 
na{e mre`e i na{ih postrojenja. [to se doga|a? 
Na ve}em dijelu otoka, osobito u ljupkim oto~kim 
uvalama Ivan Dolac, Basina, Sv.Nedjelja, Zavala... i u 
pojedinim gradskim, gradi se, rekonstruira, ugra|uje 
neograni~eni broj klima ure|aja (i do deset klima 
ure|aja po objektu), ni~u apartmani s luksuznom 
infrastrukturom (proto~ni bojleri, kotlovi centralnog 
grijanja...). Sve je to uobi~ajena slika u turisti~kom 
podru~ju, a pitanja zakonitosti gradnje nisu 
prvenstveno na{a pitanja niti na{a jedina briga. Ono 
{to je na{a briga i {to, iz dana u dan, postaje sve vi{e 
i na{a no}na mora, trenuci su kada se vlasnici takvih 
objekata pojave pred na{im vratima i ka`u: «Ja sam 
gradnju zavr{io, vi me do|ite priklju~iti!!»

LETAK KAO PODSJETNIK

Nitko od tih potro{a~a, ili su takvi vrlo rijetki, 
nije prethodno zatra`io mi{ljenje HEP-a, nije pitao 
mo`e li ugraditi sva ta tro{ila, nije provjerio za koliko 
je tro{ila zatra`io elektroenergetsku suglasnost i 
treba li mo`da zatra`iti novu...

- Kada bi svaki potro{a~ prijavio svoje namjere 
o pove}anju vr{ne snage i kada bi to, sukladno 
propisima na{e tvrtke, uredno platio, onda bi mi 
znali {to nam je raditi i imali sredstava za izgradnju 
potrebne mre`e. ^esto puta potro{a~i misle da su 
jednom isho|enom elektroenergetskom suglasno{}u 
dobili dopu{tenje da rade {to ih je volja, pro{iruju 
instalacije i ugra|uju tro{ila. Ali, to je zabluda. Sve u 
svijetu je normirano, pa je tako i vr{na snaga temelj za 
projektiranje na{e mre`e, ugradnju transformatora, 
odgovaraju}e opreme, odabir presjeka vodi~a, i 
sve {to uz to ide. Na temelju prethodnih saznanja, 
mi odabiremo najbolji i najpouzdaniji na~in da 
potro{a~u ugodimo. Ovako se doga|a da umjesto 
da mi upravljamo potro{njom, ona upravlja nama. 
I mi neprekidno tr~imo za njom» - rekli su na{i 
sugovornici, ~lanovi pogonskog Kolegija.

Zato su odlu~ili poslu`iti se pisanom 
informacijom i dati je potro{a~ima u ruke, upoznati 
ih s propisima koje je donio Hrvatski sabor i tako 
svojim zaposlenicima omogu}iti bezbolnu kontrolu 
kojom }e uputiti potro{a~a da podnese novi zahtjev 
za izdavanje elektroenergetske suglasnosti ili ga, 
ako to ne poduzme, podsjetiti na ~lanak 17. Op}ih 
uvjeta i kao krajnju mjeru koristiti obustavu isporuke 
elektri~ne energije.

    Vero~ka Garber 

Upravlja li 
potrošnja nama 
ili mi njom?

Zadru, vrlo ~esta pojava. Kako je gradnja posljednjih 
godina intenzivna i kako na sve strane ni~u 
proizvodni i turisti~ki kompleksi, dogodi se da je 
nu`no izmjestiti mre`u visokog ili niskog napona 
koja je prolazila gra|evinskim zemlji{tem. Ima 
slu~ajeva da zbog privatnih radova i nasipanja tla 
na{i kabeli padnu na dubine od dva do tri metra. 
Kako ga popraviti u slu~aju kvara ili proboja, ako 
nije u normalnom okoli{u?  Kada se to doga|a u 
Gradu, potrebno je  ishoditi suglasnost za izvedbu 
radova na javnom prostoru,  suglasnosti nekih 
novih vlasnika zemlji{ta nove trase ... 

- Osobito je mukotrpno izvoditi radove na 
Poluotoku, u za{ti}enoj gradskoj jezri, gdje se 

Radove na obnovi RTS Suko{an prate poslovo|a Stanko 
Bur~ul i elektromonter Nikola Pavi}, a ovdje je danas u 
obilasku i rukovoditelj  Zdravko Zub~i}

Letak potro{a~ima Pogona Hvar
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doga|a da netko obnovi ili izgradi objekt i tada od 
nas zatra`i priklju~ak, primjerice za 140 kW. Najbli`a 
TS ne postoji, nije ni projektom predvi|ena pa se 
javlja problem prebacivanja vr{nog optere}enja iz 
drugih TS. Da ne govorim o suradnji svih sudionika 
iskopa u tom dijelu grada, od arheologa i za{titara 
ba{tine do tvrtki kojima se pru`a mogu}nost 
kori{tenja zajedni~kih iskopa, primjerice HT ili 
Vodovoda. Ne postoji dobra koordinacija izme|u tih 
tvrtki, tako da se doga|a da mi dva dana ~ekamo s 
radovima dok se onaj drugi ne sjeti zatvoriti ventil. 
Dakako, to bi trebao rije{iti Grad. Zagovornik sam 
toga da se radovi svugdje, posebice na Poluotoku,  
izvode planski. Planirati je mo`da na prvi pogled 
skupo, ali u zavr{nici je kvalitetnije, time  i jeftinije i 
poslovi se ne dupliraju, ka`e rukovoditelj Z. Zub~i}. 

Dok obilazimo radili{ta i njihove ljude koji su 
toga vru}eg svibanjskog dana na radnom zadatku 
negdje u okolici Zadra, razgovaramo o poslu i o 
svemu oko njega. Primjerice, saznajemo da ovaj 
naizgled smireni ~ovjek ima petero djece, da su svi 
dobri u~enici, da  supruga dr`i sve konce u rukama, 
ali da on nije tipi~ni Dalmatinac koji pu{ta `enu 
da sve radi i da je zato supruga odu~ila upisati 
postdiplomski.... I zacijelo je smirenost varka, jer 
sve ono o ~emu smo ranije govorili razlozi su za  
pucanje. Najbolje to zna moj `eludac i moja obitelj, 
radnici me takvog ne znaju, ka`e. Razgovaramo o 
suradnji unutar DP-a koja je dobra, o voznom parku 
koji se u posljednje vrijeme popravio, premda su 

terenska vozila malo previ{e nje`na za ovaj kraj. Pa 
ka`e: 

- HEP treba osje}ati, treba o njemu i o njegovoj 
budu}nosti voditi brigu, a ne samo o svojoj pla}i. 
Mo`da }e jednog dana na{a djeca u njemu raditi...

Tijekom posljednjih mjeseci, za budu}nost 
HEP-a i svojih potro{a~a obavili su, primjerice, 
na Puntamici (Boriku) cjelovitu zamjenu {est 
kilometara mre`e golih vodi~a  SKS-om, u 
Stanovima (dio grada) dovr{ili su kabliranje 3,5 
kilometara magistralne mre`e s odcjepima, a do 
kraja godine }e jo{ 1,5 kilometar. U nekim gradskim 
ulicama (Biogradskoj i Ma~ekovoj) pustili su pod 
napon novoizgra|enu kabelsku mre`u. Sada }e ona 
zra~na oti}i u zaborav. 

- To je pravi primjer suradnje na{e Slu`be 
investicija, razvoja i gradske uprave, jer smo radili 
planski i na temelju izra|enih gradskih projekata. 
Takav rad pru`a najvi{e zadovoljstva, primijetio je 
Z. Zub~i}.  

GOLIH JE VODI^A SVE MANJE                       
    Tako|er su na Poluotoku zavr{ili zamjenu dvaju 
10 kV kabela izme|u  TS Varo{ – TS Grad l i TS Grad 
5 – TS Grad 2. Veliku pomo} i potporu pri radovima 
na podru~ju Grada rukovoditelj ima u osobi svoga 
poslovo|e za ovo podru~jer Krste Rapana. On 
je, naime, ve} 39 godina u HEP-u i hodaju}a je, 
`iva knjiga gradske mre`e. Zna i sve ono ~ega u 

papirima nema pa njegovo mi{ljenje i savjet tra`e 
svi.  

U tijeku je rekonstrukcija mre`e na ulazu 
u Grad i to moraju odraditi do 15. lipnja o.g. U 
sezoni izlaze iz Grada i radit }e na zamjeni golih 
vodi~a SKS-om  u okolici - u Murvici, Debeljaku, 
Ra{tanama Gornjim...

Za dobro i uspje{no obavljanje poslova izvan 
Grada zaslu`an je Stanko Bur~ul, poslovo|a za 
okolicu. Njega i mladog elektromontera zatekli smo 
u Suko{anu, uz TS Suko{an 1, koja se gra|evinski 
i elektroenergetski obnavlja. Skinuti su joj zra~ni 
izvodi i postala je kabelska. Ubrzo }e i priklju~ni 
dalekovod pod zemlju. TS je iznimno va`na za 
ovo podru~je, jer je na nju priklju~eno jo{ pet 
trafostanica.  Kako saznajemo od S.Bur~ula, bilo je 
pote{ko}a, jer trebalo je gra|evinsku skelu svakoga 
dana dizati, a sutradan ujutro ponovno postavljati, 
kako ka`e: Da se ne bi dite popelo, a ona je pod 
naponom.  

Put smo nastavili prema [kabrnji. Tamo je 
posla na pretek. Danas smo zatekli grupu na izradi 
priklju~aka. Tomislav ^urkovi}, Ante Dijan, Dragan 
Brajnovi} i Jure Bukvi} izvodili su priklju~ke na 
ormari}ima i na mre`i. Lijepo je bilo vidjeti ovo 
bogato mjesto opet izgra|eno, obnovljeno, opet 
zeleno i rascvjetano. I na{i de~ki za to su zaslu`ni. 
Ovi iz Pogonskog ureda Bokanjac najvi{e.

Tomislav ^urkovi} izvodi priklju~ak na ormari}u

S LICA MJESTA

DP Elektra Zadar – Pogonski ured Bokanjac

Ante Dijan spaja kabelski priklju~ak na stup  

Zdravko Zub~i}, rukovoditelj Pogonskog ureda 
Bokanjac: HEP treba osje}ati, treba o njemu i o njegovoj 
budu}nosti voditi brigu, a ne samo o svojoj pla}i 

Krsto Rapan, poslovo|a za Grad `iva je knjiga gradske 
mre`e - zna i sve ono ~ega u papirima nema pa njegovo 
mi{ljenje i savjet tra`e svi 
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NAJAVE

PP HE Zapad

Uskoro }e zapo~eti 
ovoljetni remontni radovi u 
hidroelektranama PP HE Zapad, 
jer su{no razdoblje uvijek je 
prigoda da se oprema, strojevi 
i objekti pripreme za prve ja~e 
jesenjske dotoke vode

Sve hidroelektrane PP HE Zapad ovoga ljeta 
o~ekuju veliki remontni radovi, kako na opremi, tako 
i na objektima. Od direktora PP HE Zapad Milutina 
Buri}a saznajemo da je za  kapitalne remonte, 
gra|evinske sanacije i brojne druge poslove u svim 
hidroelekranama ovoga Proizvodnog podru~ja - sve  
spremno.

Tako, primjerice, ve} od 1. lipnja  zapo~inje 
vrlo zna~ajan, opse`an, stru~no i finacijski 
zahtjevan posao zamjene turbine i turbinske 
regulacije u HE Gojak. U okviru tog posla bit }e 
zamijenjena sva tri agregata, a ovoga ljeta prvi 
na redu je agregat 1. Posao }e trajati sve do 15. 
rujna,  s tim {to }e se u razdoblju od 1. srpnja do 15. 
kolovoza 2005. godine obaviti sve ostale remontne 
aktivnosti, me|u kojima je najzna~ajniji kapitalni 
remont predturbinskog  leptirastog zatvara~a 
agregata s  velikim radovima na turbini.

Ne}e mirovati ni u HE Rijeka jer ih o~ekuju 
dva velika posla. Prvi je kapitalni remont generatora 
2, a drugi revizija 110 kV rastavlja~a i prekida~a u TS 
Rijeka. Posao }e, prema planovima, biti obavljen od 
27. lipnja do 13. kolovoza. 

Od 1. do 30. srpnja  u HE Vinodol tako|er }e 
se obavljati zna~ajni poslovi, prete`ito gra|evinski. 
Predvi|ena je sanacija betona na branama u Triblju 
i Lokvama te sanacija obalnih zidova na jezeru Bajer 
u Fu`inama.

U HE Senj velike remontne aktivnosti trajat 
}e tijekom srpnja, kolovoza i rujna. Planirana 
je potpuna obustava u HE Sklope od 2. do 27. 
kolovoza, a za to vrijeme bit }e obavljen kapitalni 
remont turbine i generatora. U HE Senj valja 
obaviti kapitalni remont generatora 3 te radove na 
autotransformatoru 220/110 kV, 150 MVA, izvan 
remonta.  Planirani su i veliki gra|evinski radovi 
poput zavr{etka ustave Vivoze u Oto~cu. Taj posao 
obavit }e se u suradnji s Hrvatskim  vodama. 
Predvi|ena je i sanacija ponora u koritu rijeke Like 
te sanacija betona na kanalu Marasi.

I na kraju - HE Ozalj. Remontne aktivnosti 
planirane su izme|u 1. i 31. srpnja. Najbitniji i 
najve}i poslovi planirani su na hidromehani~koj 
opremi, odnosno zatvara~ima brane, ali obavit }e se 
i sanacija brane te sanacija zgrade strojarnice Ozalj 

UO^I VELIKOG LJETNOG 
POSPREMANJA Ivica Tomić

U HE Vinodol sanirat }e se brane u Triblju i Lokvama, kao i obalni zidovi jezera Bajer 

Direktor PP HE Zapad Milutin Buri}: sve je spremno za 
velike remontne i druge poslove planirane za ovo ljeto

Me|u ostalim poslovima u HE Ozalj, izdavaja se sanacija zgrade strojarnice Ozalj 1, jer se mora obavljati u suradnji s 
konzervatorima, budu}i da je zgrada za{ti}eni spomenik kulutre

1. Spomenuta sanacija posebno je osjetljiv posao, 
jer je zgrada za{ti}ena kao spomenik kulture te se 
svi poslovi obavljaju u suradnji sa stru~njacima 
Konzervatorskog zavoda iz Karlovca.

 Ovom prigodom nabrojili smo, dakako, 
samo najbitnije i najve}e poslove koji }e ovoga 
ljeta, za vrijeme malih dotoka vode biti obavljeni u 
hidroelektranama PP HE Zapad. Jedno je sigurno 
- bit }e posla za sve radnike PP HE Zapad i mnoge 
vanjske izvo|a~e radova, ali u hidroelektranama su 
ve} navikli da oni najvi{e rade kad se ve}ina drugih 
odmara. Naime, su{no ljetno razdoblje uvijek je 
prigoda da se oprema, strojevi i objekti pripreme za 
prve ja~e jesenjske dotoke vode. Planirani rokovi, 
dakako podlo`ni su operativnim izmjenama ali 
nedvojbeno je da }e glavnina predvi|enih poslova 
biti obavljena kvalitetno i pravodobno.

>
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RAZVOJ

Obuka za rad pod naponom u HEP-NOC-u

SREDNJI NAPON 
-VELIKI KORAK NAPRIJED 

Vladimir Caha

Pro{le godine, sedmorica montera HEP-NOC-a 
u Velikoj zavr{ili su obuku u trajanju od osam 
tjedana i postali prvi instruktori u HEP-u (a time 
i u Republici Hrvatskoj) za rad pod naponom 
- na niskom naponu. Prema ugovoru o prijenosu 
tehnologije za rad pod naponom s francuskim 
partnerima iz EDF – SERECT, na red je do{la i 
obuka na naponskim razinama 10, 20 i 35 kV. Tako 
su 14. o`ujka o.g. ~etiri mlada instruktora: Zoran 
Jogun, Krunoslav Antolovi}, Ivan ^akali} i Vinko 
Topi}, uz prisustvo EDF-ovog stru~njaka za RPN 
Pierre Di Vora , zapo~eli  obuku metodom rada na 
udaljenosti, ina~e najte`om primjenjivom metodom, 
koriste}i specijalne alate i izolacijske motke. Dio 
alata i motki kupljeni su jo{ po~etkom devedesetih 
godina pro{log stolje}a, kada je Domovinski rat 
sprije~io prvi poku{aj uvo|enja RPN u HEP-u, a dio 
je kupljen ove godine. Prije bilo kakve upotrebe, sve 
su se izolacijske motke ispitale na naponu od 100 
kV u laboratoriju HEP-NOC, a svoje znanje laboranta 
potvrdio je instruktor @eljko Maravi}.

PROVJERA OBU^ENOSTI INSTRUKTORA U 
ZIMSKO-PROLJETNIM UVJETIMA

Obuka je trajala pet tjedana, a sastojala se 
od predanog u~enja mehanike, uvjeta izvo|enja 
radova na srednjem naponu, ispita predznanja, 
tehni~kog opisa alata za RPN na srednjem naponu i 
prakti~nih vje`bi. Na 10 kV poligonu HEP-NOC, gdje 
se provodio prakti~ni dio obuke, radni uvjeti bili 
su daleko od idealnih. Zapo~elo se pod snijegom, 
uz jutarnje temperature daleko ispod ni{tice, 
nastavilo se njegovim naglim otapanjem koje je 
poligon pretvorilo u kalju`u, a poslije ki{e do{ao 
je i posljednji tjedan obuke u proljetnim uvjetima. 
Transport alata i materijala na poligon obavljao se 
malim traktorom s prilago|enom prikolicom, koja je 
povremeno bila nedovoljna za tu koli~inu opreme. 

Da bismo vam barem malo do~arali {to se 
sve doga|alo u ovom vrlo zanimljivom i pou~nom 
razdoblju, odabrali smo nekoliko fotografija (izme|u 
3000 snimljenih) koje bi i bez komentara govorile 
dovojno same za sebe.  Navedimo samo da su sve 
predvi|ene vje`be uspje{no obavljene, a instruktori 
su nau~ili kako izmijeniti zatezne, potporne i 
ovjesne izolatore pod naponom na prolaznim 
i zavr{nim stupovima ravnih trasa, na kutnim 
stupovima gdje je osim kuta zbog konfiguracije 
poligona bila prisutna i razlika visina te sve 
uobi~ajene zahvate na svim tipovima stupova za 
srednji napon. 

DOBRO SNALA@ENJE S NOVIM ALATIMA

Najzahtjevnijim radovima pokazali su se 
odr`avanje sklopke i zamjena vr{ne T-konzole, 
a izmjena katodnih odvodnika prenapona 

Prva vje`ba: nau~iti postavljati opremu na ~eli~no-
re{etkasti stup

Silikoniziranje izolacijskih motki i priprema opreme na 
poligonu

i postavljane dvostrukog zavje{enja bila je 
najjednostavnija. Pri tomu su se koristile izolacijske 
ljestve, izolacijska platforma, standardna HEP-ova 
korpa ili se jednostavno radilo sa stupa. Instruktori 
su se vrlo brzo sna{li s alatima koje do tada nisu 
nikad upotrijebljavali, a iznimno su se dobrima 
pokazali u kori{tenju posebnog programskog 
paketa ECART 2004 na pocket PC-ima, kojima 
su prora~unavali sve realno mogu}e okolnosti 
na mre`i, dodatna naprezanja vodi~a i potrebna 
odmicanja privremenim izolacijskim sustavima. 
Osim prakti~nog rada na poligonu, instruktori 
su se nalazili u ulozi rukovoditelja radova pod 
naponom, nau~ili su ispunjavati novu radnu 
dokumentaciju i, {to je najbitnije, kontinuiranim i 
pravilnim predvi|anjem postupaka paziti na svoje 
kolege i sa zemlje im olak{avati posao. Za potrebe 
obuke u realnim uvjetima uspostavljena je i radio 
veza s dispe~erskim centrom HEP-NOC, u kojem su 
boravili Damir Raljevi} i @eljko Maravi}, koji su bili 
obavje{tavani o doga|anjima na poligonu kako bi 
instruktorskom timu dali sve potrebne informacije.

RIJE[ENI NERJE[IVI ZADACI  
I IZBJEGNUTE ZAMKE

P. Di Vora je puno puta bezuspje{no 
postavljao naizgled nerje{ive zadatke ili ~ak 
poku{avao uhvatiti instruktore u zamku kako bi 
se uvjerio primjenjuju li nau~ene uvjete, po{tuju li 
specifi~ne uvjete dane za alate u tehni~kom opisu 
alata za srednji napon te primjenjuju li dovoljno 
zdravu logiku, jer kako je rekao: "Nijedan problem 
nije nerje{iv, svaki ima nekoliko dobrih rje{enja, a 
bitno je prepoznati i odabrati ona prava". Bilo je 
iznimno korisno i zanimljivo raspravljati s Di Vorom 
i ~uti njegove brojne savjete, preporuke i pri~e iz 
bogate karijere, s vi{e od 30 godina iskustva rada 
pod naponom.   

Prvi dio obuke uspje{no je zavr{en 8. travnja 
2005. zajedni~kim sastankom s ravnateljem HEP-
NOC-a Zdenkom Mileti}em, kada je napravljena 
i ukupna sinteza provedene obuke. Tada su 
razja{njene i posljednje dvojbe oko alata i njegovog 
tehni~kog opisa, koji bi kao preporuka trebao 
pomo}i budu}im timovima u obuci za RPN SN, 
kao i okvirno dogovorene budu}e aktivnosti 
instruktorskog tima HEP-NOC. 

OBUKA NA SREDNJENAPONSKOJ MRE@I

Nakon prvog dijela obuke, instruktori su imali 
tjedan dana vremena za pripremu pokaznih zahvata 
na srednjenaponskoj mre`i, koje je nadgledao drugi 
stru~njak EDF-SERECT,  Bernard Scherer. Takvim 
pra}enjem nezavisnog stru~njaka, osigurava se 
kontrola i unaprje|enje nau~enog, a dobiva se 

Kontinuirano nadgledanje radnih postupaka instruktora 
pri postavljanju nove vezne `ice 
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Izmjena dvostrukog zavje{enja i izolatora na kutnom 
stupu upotrebom stabilizirane zglobne triangulacije

Postavljanje premosnice za potrebe odr`avanja FLA sklopke iz standardne korpe HEP-a s izolacijske platforme

druk~iji uvid i pristup rje{avanju postavljenih 
zadataka. Ovog puta je na raspolaganju 
instruktorima bio i kamion sa specijalnim bunkerom 
za prijevoz alata i opreme, {to je olak{alo transport 
do mjesta rada. G. Scherer je dva tjedna aktivno 
pratio rad instrukora i savjetima ukazivao na 
mogu}a pobolj{anja pristupa radu, pozicioniranja 
na stupu i koordiniranju instruktora. Sve u svemu, 
vrlo korisno. S obzirom na njegovo zadovoljstvo sa 
ste~enom razinom znanja, savjetovao je samostalni 
nastavak rada pri izradi pedago{kog priru~nika, 
prema kojem }e se obu~avati budu}i timovi. On  je 
pozitivno ocijenio razra|enu radnu dokumentaciju 

i izrazio `elju o jednako uspje{nom nastavku 
usavr{avanja u HEP-NOC-u. Obuke koje slijede 
nakon dolaska specijalne korpe s izolacijskom rukom 
olak{at }e i ubrzati radne postupke, pru`iti nove 
mogu}nosti, a u srpnju ove godine }e zapo~eti i 
obuka o popravku alata za srednji napon, ~ime }e se 
kvalitetno zaokru`iti jedna cjelina.

Sigurni smo da }e uskoro, zbog uvo|enja 
rada pod naponom, iskap~anja koja su danas 
nu`na prigodom odr`avanja i izgradnje 
elektrodistribucijskih postrojenja postati stvar 
pro{losti. HEP-NOC radi na tome svim svojim 
snagama. Time }e i na{i kupci biti zadovoljniji.

Nakon prvih pet tjedana obuke, instruktori HEP-NOC-a (s lijeva na desno): Krunoslav 
Antolovi}, Ivan ^akali}, Zoran Jogun, Vinko Topi}, EDF-SECRET instruktor Pierre Di Vora 
i prevoditelj Vladimir Caha

Na kraju drugog dijela obuke: Bernard Scherer (prvo s lijeva), instruktori i ravnatelj HEP-
NOC-a Zdenko Mileti} te voza~ kamiona sa specijalnim kontejnerom za alate Uro{ Svitlica

Izmjena ovjesnog izolatora na fazi broj 2 ~eli~no-
re{etkastog stupa uz upotrebu klizne triangulacije, 
dinamometra (komparatora), izolacijskih prekrivki i 
provjeru stanja izolatora ogledalom
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Ba{ kad sam pomislila da su posustali 
u ostvarenju svojih brojnih projekata, jer ih 
dugo nismo susreli na stranicama na{eg HEP 
Vjesnika, kolege iz Odjela za telekomunikacije 
splitskog PrP-a su me (raz)uvjerili. Kada je rije~ o 
telekomunikacijama u Dalmaciji - oni ne miruju 
i stoga je vrijeme da se o njima ponovno pi{e. I 
~ita. Jer, projekata, u raznim fazama gotovosti, u 
njihovom Odjelu ima dostatno za prekovremeni 
rad i - ovaj prilog. [to u konkretnoj realizaciji, {to u 
pripremljenoj dokumentaciji, {to u vizijama za bli`u 
i daljnju ali neizbje`nu na{u telekomunikacijsku 
budu}nost.

NOVA KONFIGURACIJA VRBORANSKOG ^VORA

Od projekata na kojima se uvelike radi, 
posebnu pozornost zavrije|uje rekonfiguracija 
TK (telekomunikacijskog) ~vora Vrboran koja 
obuhva}a: zamjenu starog opti~kog, koaksijalnog 
te glavnog `i~anog razdjelnika novim, preraspored 
opreme u stalcima (nakon demonta`e zastarjele i 
optimiranja postoje}e) i ure|enje prostora u kojem 
}e biti smje{teni nadzorno-upravlja~ki sustavi za 
transmisijsku i komutacijsku opremu. 

Projekt je vrlo zna~ajan i vremenski prilago|en 
- prije uvo|enja novih, zna~ajnih koli~ina TK opreme 
povezane s realizacijom me|udr`avnih veza prema 
BiH, ju`ne opti~ke mre`e HEP-a, ju`ne oto~ne veze 
i projekta TS Dobri. U Odjelu ka`u da je taj projekt 
osjetljiv te da zahtijeva odli~nu pripremu posla i 
bri`an nadzor.

USPOSTAVLJANJE OPTI^KIH VEZA S BIH

 Prije dva mjeseca postavljeno je do granice 
i OPGW u`e po trasi DV 400 kV Konjsko-Mostar,  a 
od granice do TS u Mostaru to bi trebala, u sljede}ih 
mjesec dana, provesti i Elektroprivreda HZHB. U 
tijeku su jednaki radovi na trasi DV 220 kV Zaku~ac-
Mostar (tako|er do granice), a zamjenu zemnog 
u`eta s OPGW-om obavljaju ekipe Dalekovoda. Cilj 
je realizacija dviju me|udr`avnih opti~kih veza sa 
susjednom BiH i zatvaranje opti~kog prstena koji 
se gradi kroz Projekt Split – projekt 110 kV mre`e 
grada Splita (Vrboran - Su}idar - Dobri - Lora 
- Ka{tela - Konjsko - Vrboran). Za potez DV Konjsko 
- Ka{tela ve} je nabavljen OPGW kabel i o~ekuje se 
njegovo postavljanje do po~etka ljeta. Istodobno 
}e se s 220 kV DV Zaku~ac-Mostar napraviti uvod 
u TS Kraljevac i TS Imotski. Ti radovi zapo~et }e 
po~etkom svibnja i trajati pribli`no mjesec i pol 
dana.

Tender za OPGW povezivanje ve} je objavljen 
i za 110 kV mre`u na potezu TS Kraljevac -TS 
Makarska - TS Opuzen - TS Ston - TS Komolac. 
Projekt i stru~ne podloge za njegovu izvedbu 
izradio je Dalekovod, a o~ekuje se da }e naru~eni 
kabeli (Alcatel) sti}i do kraja srpnja. Marijo Remeta, 
rukovoditelj Odjela za telekomunikacije ka`e

- Predvi|amo da }e nadolaze}a turisti~ka 
sezona za na{e zahvate zapravo biti mrtva sezona, 
a nastavak planiranih radova predvi|amo sredinom 
rujna. Tada bi poslove trebalo intenzivirati tako 
da s razli~itih lokacija krene vi{e operatvnih ekipa 
Dalekovoda, kako bi se i Jug Hrvatske uklju~io u 
telekomunikacijski sustav HEP-a do 15. studenog 
ove godine.    

NOVI SUSTAVI ZA RR I KOMUTACIJSKU MRE@U

Da nije zanemarena ni RR mre`a govori 
podatak da se upravo obavljaju radovi na postoje}oj 
opremi, kako bi se uveo PROVISION nadzorno-
upravlja~ki sustav za RR ure|aje ameri~kog 
proizvo|a~a Stratex Networks. To zna~i da }e nam 
uskoro biti omogu}eno upravljanje i parametriranje 
ure|ajima triju RR mre`a na podru~ju Dalmacije, 
i to: RR mre`e Vidove Gore (objekte TS Blato, 
TS Starigrad i TS Makarska povezuje na CDU 
Vrboran), RR mre`e Promine (objekte HE Miljacka, 
TS Lozovac, HE Jaruga i HE Golubi} privodi na 
magistralni TK ~vor HEP-a smje{ten u TS Knin) i RR 
mre`e Dubrovnika (povezuje dislocirane objekte 
HE Dubrovnik). Va`nost uvo|enja tog sustava 
je nemjerljiva u pogledu odr`avanja opreme te 
sigurnosti i raspolo`ivosti veza.

Novi siemensov sustav za upravljanje, nadzor 
i odr`avanje bit }e ugra|en i u komutacijsku 
mre`u HEP-a (HiPath Manager), ~ime }e se 
osigurati transparentno odr`avanje i upravljanje 
komutacijskim sustavima u HEP-ovoj mre`i.

Zaposlenici Odjela za telekomunikacije 
sudjelovali su i u realizaciji 34 Mbit/s RR veze DC 
Elektra [ibenik – TS Meterize u Bilicama, projektu 
koji je financiralo Distribucijsko podru~je Elektra 
[ibenik. Realizacija te veze omogu}it }e komforno 
priklju~enje poslovne zgrade Elektre i DC-a na LAN/
WAN mre`u i komutacijsku mre`u HEP-a.  

Kad smo ve} na zadarskom i {ibenskom 
podru~ju, treba spomenuti da je naru~ena i 
OPGW oprema za 110 kV dalekovod, kojim su 
povezane trafostanice u Zadru (stara), Biogradu i 
u Bilicama kod [ibenika. Realizacijom tog projekta, 
iz komunikacijske rupe bi se izvukao grad Biograd, 
a potom - u dogovoru i uz suradnju sa {ibenskom 
Elektrom, mogle bi se pokriti i sve ostale sive 
zone na tom podru~ju, koje su jo{ uvijek bez 
telekomunikacijskih veza. 

OPTI^KOM MRE@OM PREMA 
SREDNJEDALMATINSKIM OTOCIMA

I dok se neki projekti zavr{avaju, neki 
zahuktavaju, a neki zapo~inju, o nekima se ozbiljno 
razmi{lja i papirnato ih se priprema kako bi bili 
spremni kad se upali zelena lampica za njihovu 
realizaciju. Tako je Odjel za telekomunikacije PrP 
Split naru~io i organizirao reviziju dva projekta 
va`na za budu}nost TK mre`e na podru~ju PrP 

RAZVOJ

Telekomunikacije u Dalmaciji

Mre`a sve gu{}a

Od projekata na kojima se 
uvelike radi, posebnu pozornost 
zavrije|uje rekonfiguracija TK 
~vora Vrboran te realizacija 
dviju me|udr`avnih opti~kih 
veza sa susjednom BiH i 
zatvaranje opti~kog prstena 
koji se gradi kroz Projekt Split 
– projekt 110 kV mre`e grada 
Splita, uvo|enje PROVISION 
nadzorno-upravlja~kog sustava 
za RR ure|aje, a realizirani su 
projekti Plan niti ju`nog dijela 
opti~ke mre`e HEP-a i Ju`ni dio 
TK mre`e HEP-a … 

>

Marica 
@aneti} Malenica

Snimio: 
Sre}ko Aljinovi}

Postavljanje OPGW kabela na trasi DV Konjsko - Mostar 
(do granice s BiH)
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Split nazvana: Analiza govorne radijalne radio 
mre`e u PrP Split i Analiza VF veza na podru~ju PrP 
Split. Projekti su dali tra`ene odgovore o statusu i 
budu}nosti tih dviju zastarjelih tehnologija.

Naru~en je i projekt koji bi trebao analizirati 
mogu}nost realizacije podmorskih dionica oto~ne 
veze du` postoje}e 110 kV kabelske trase na 
potezu Bra~ - Hvar - Kor~ula - Pelje{ac. Kako SPI 
u sljede}em razdoblju planira izgradnju ju`nog 
dijela opti~ke mre`e HEP-a, taj projekt obrazla`e 
opravdanost i te`inu investicije u oto~nom dijelu. 
Sve veze za kopneni dio su ve} naru~ene, a 
podmorski opti~ki kabeli su jo{ uvijek tek u planu 
`elja, s iznimkom dionice od Bra~a do Hvara. Za 
tu trasu, kabeli su naru~eni i bit }e postavljeni ve} 
ovog ljeta. 

Realizirani su i projekti Plan niti ju`nog dijela 
opti~ke mre`e HEP-a i Ju`ni dio TK mre`e HEP-a. 
S obzirom da }e HEP, iz vi{e izvora financiranja, u 
godinama koje slijede realizirati   zna~ajnu opti~ku 
infrastrukturu u Ju`noj Hrvatskoj, uklju~uju}i i 
me|udr`avne veze, bilo je potrebno obuhvatiti sve 
te pojedina~ne `elje i projekte na jednom mjestu 
te ih povezati u smislenu cjelinu i dati odre|ene 
korekcije. Drugi projekt na tako uo~enu opti~ku 
infrastrukturu daje rje{enje za aktivnu opremu, 
koja bi trebala nositi TK mre`u HEP-a na ju`nom 
podru~ju.

U skladu s dva posljednja projekta, osmi{ljen 
je i projekt TK ~vora Kraljevac, koji }e u ju`nom 
dijelu TK mre`e biti vrlo va`an TK ~vor na 

me|unarodnoj, megistralnoj i podru~noj razini. 
Projekt daje tehni~ko rje{enje TK ~vora Kraljevac, a 
obra|uje i razinu potrebne adaptacije prostora za 
smje{taj TK opreme i sustava napajanja.

NOVA ZNANJA ZA NOVE TEHNOLOGIJE

Kako bi nadopunili svoja stru~na znanja novim 
spoznajama koje name}e brzi tehnolo{ki razvoj, 
posebice u podru~ju telekomunikacija, rukovoditelj 
Odjela Marijo Remeta svoje ljude {alje na razli~itu 
specijalisti~ku obuku.

- Posljednjih mjeseci, pet na{ih zaposlenika 
poha|alo je obuku u specijalisti~kom centru 
proizvo|a~a opreme u Portugalu za najnoviju 
transmisijsku SDH opremu Surpass generacije. Prva 
koli~ina te opreme upravo se montira na podru~ju 
Zagreba, a tijekom ove godine o~ekuje se i isporuka 
za Slavoniju, Dalmaciju i Istru. Jedan zaposlenik 
Odjela prisustvovao je obuci za PDH opremu 
odr`anoj u specijalisti~kom centru proizvo|a~a 
opreme u Njema~koj, {to je bilo nu`no kada se zna 
da se oprema te vrste koristi {irom HEP-ove TK 
mre`e, rekao nam je M. Remeta..

Napomenimo i to da je nekoliko zaposlenika 
Odjela za telekomunikacije splitskog PrP-a postalo 
~lanovima nekoliko timova imenovanih od Uprave 
HEP-a za izradu projektnih zadataka za projekte 
magistralnog i me|unarodnog zna~aja, ocjene 
tehni~kih rje{enja magistralne, me|unarodne i 
podru~ne razine te odr`avanja komutacijske i 
transmisijke mre`e s nacionalnog aspekta.

U novim, nedavno obnovljenim prostorijama 

Odsjeka za operativu AOP-a DP Elektroprimorje 

Rijeka,  ovih je dana proradila suvremena linija za 

kuvertiranje izlaznih dokumenata. Taj suvremeni 

ure|aj, koji tiska i kuvertira dokumente, za sada se 

koristi samo za tiskanje ra~una kupcima elektri~ne 

energije iz kategorije poduzetni{tvo prema staroj 

aplikaciji, a vjerojatno od rujna }e se tiskati i ra~uni 

za ku}anstva. Trenuta~no je rije~ o deset tisu}a 

dokumenata mjese~no, a predvi|a se da }e se 

od jeseni tiskati i kuvertirati pribli`no 40 tisu}a 

dokumenata, prete`ito  za potrebe Slu`be za 

prodaju i odnose s potro{a~ima Elektroprimorja. 

Novi ure|aji su vrlo suvremeni i efikasni. Na jednoj 

strani ure|aja ulazi prazan papir, a na drugoj u 

ko{aru padaju zatvorene kuverte s otiskanim 

ra~unima. Do nabave tih strojeva, sve se to radilo 

ru~no.

Kako nam je rekao rukovoditelj AOP-a u DP 

Elektroprimorje Rijeka Dinko Ribari}, nabavljene su 

dvije kuvertirke zajedno s pisa~ima. Za sada je u 

funkciji samo jedna, a druga }e krenuti u trenutku 

kada Rijeka postane regionalni centar, u kojem }e 

se tiskati ra~uni i drugi dokumenti vjerojatno za 

Elektroprimorje, Elektroistru i Elektroliku. Za sada, 

me|utim, jo{ nije osiguran prostor za drugi stroj, 

premda je operativa AOP-a preselila u novoure|ene  

prostorije. Sada su kona~no rije~ki aopeovci u istoj 

zgradi.

  I. T.

UVJETI

AOP DP Elektroprimorje Rijeka

NOVI PROSTOR 
I NOVI 
STROJEVI

Novi suvremeni ure|aji za kuvertiranje izlaznih 
dokumenata koristit }e, ne samo Elektroprimorje, ve} i 
Elektrolika i Elektroistra

Ekipe Dalekovoda na trasi DV Plat – Cavtat
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ISKUSTVA DRUGIH

Zna~ajna uloga ugljena u energetskom miksu 

Svijet u budu}nosti 
opskrbu energijom ne  
mo`e rije{iti bez ugljena Pripremio: Vladimir 

Dokmanovi}

u~inkovite elektrane, koje znatno manje emitiraju CO
2
, 

mogu na ekonomi~an na~in doprinijeti smanjenju CO
2 

emisije u svijetu.
Prosje~ni stupanj korisnog u~inka elektrana 

na ugljen u svijetu je pribli`no 30 posto. Danas ih je 
mogu}e graditi sa stupnjem djelovanja ve}im od 45 
posto. U sljede}oj generaciji elektrana u~inkovitost 
}e iznositi od 50 do 52 posto. To }e biti jo{ jedan 
veliki korak naprijed. Stoga je lako zaklju~iti da se s 
obnovom proizvodnog parka u svijetu mo`e ostvariti 
veliko smanjenje CO

2
 emisije (pribli`no 1.4 milijarda 

tona/godi{nje).
Osim sigurnosti opskrbe, ekonomi~nosti i za{tite 

okoli{a, dru{tvena prihvatljivost izgradnje elektrana 
na ugljen je vrlo va`an preduvjet za sigurnost opskrbe 
elektri~nom energijom. Za svaku pojedinu lokaciju, 
neovisno o vrsti energenta, jako je va`no prihva}anje 
javnosti (slika 3).

 ZAHTJEVI ZA NOVU ELEKTRANU

Suvremena elektrana na ugljen mora biti 
u~inkovita, visoko raspolo`iva, ekonomi~na i 
ekolo{ki prihvatljiva, s vrlo izra`enim dinami~kim 
karakteristikama. Ako se u novim tr`i{nim uvjetima od 
elektrane na ugljen zahtijevaju dnevni ulasci i izlasci 
iz pogona, odnosno brze promjene optere}enja, to 
zna~i da ta elektrana ne smije biti izvedena s danas 
najve}im mogu}im parametrima pare. To bi utjecalo 
na optere}enje materijala i smanjenje raspolo`ivosti 
elektrane.

Pri optimiranju tro{kova, odlu~uju}a je tzv. 
economy of scale. Ve}e proizvodne jedinice imaju 
prednost glede pogonskih tro{kova, a u sve ve}im i 
sna`nijim elektroenergetskim sustavima male jedinice 
ne mogu se vi{e ekonomi~no koristiti. Dana{nji 
proizvodni park ima jo{ mnogo manjih postrojenja 
u industriji i gradskim toplanama, koje sudjeluju 
u primarnoj i sekundarnoj regulaciji. Njihov izbor 
je manje kriti~an od izbora jedne velike jedinice. U 
budu}nosti }e prevladavati jedinice ve}ih snaga, 
koje }e se morati odlikovati visokim dinami~kim 
karakteristikama. Prigodom obnove proizvodnog parka 
se, osim toga zahtijevaju u~inkovite i ekonomi~ne 
elektrane s visokom raspolo`ivo{}u.

Za usporedbu razli~itih procesa, osobito je 
va`no izabrati usporedive okvirne uvjete. Treba uzeti 
u obzir:

o ne idealne, ve} stvarne procese s gubicima,
o starenje postrojenja,
o dnevne pogonske utjecaje,
o pogon sa smanjenim optere}enjem i bitno 

ni`im stupnjem korisnog u~inka i
o pogonske uvjete koji op}enito znatno 

odstupaju od prora~unskih

CJELOVITO PROJEKTIRANJE

Zahtjevi za elektranu su toliko kompleksni i ne 
postoji univerzalni koncept elektrane za jednu vrstu 
goriva. 

Njema~ka elektroprivredna tvrtka STEAG, koja 
je jedna od poznatijih europskih IPP proizvo|a~a 
elektri~ne energije, samostalno projektira, financira, 
gradi i vodi pogon vlastitih proizvodnih jedinica {irom 
svijeta. Razvila je vlastiti koncept suvremene elektrane 
na kameni ugljen tzv. Clean-Competitive-Electricity-
Coal (CCEC) elektrane koncipirane na sloganu: Lowest 
cost of ownership, odnosno elektrane, ne samo s 
najni`im investicijskim tro{kovima, ve} i s najkra}om 
izgradnjom, najbr`im ulaskom u pogon, najni`im 
tro{kovima odr`avanja i kratkim vremenom za 
popravke i revizije postrojenja, postrojenja lociranog 
na optimalnoj lokaciji. Osim toga, elektrana bi trebala 
biti visoko raspolo`iva, ekolo{ki prihvatljiva i svojom 
u~inkovito{}u bitno doprinijeti smanjenju CO

2
 emisije i 

potro{nji resursa. 
Postavlja se pitanje kako je mogu}e ispuniti sve 

te zahtjeve?
To je put od pojedina~nog rje{enja prema 

modularizaciji i {irokoj standardizaciji opreme i 
monta`e. Pojedina~na rje{enja su skupa i ne doprinose 
skra}enju vremena izgradnje, niti ni`im pogonskim 
tro{kovima. Prilagodba na razli~ite lokacije primjenom 
"osnovne elektrane" i sustava pojedinih modula je 
mogu}a, kao i ispunjavanje `elja kupaca, koji su 
spremni dodatno vi{e platiti. 

TEHNI^KI HIGHLIGHTS CCEC ELEKTRANE:

Obra|ene su dvije standardne jedini~ne snage: 
400 i 750 MW. Obje jedinice se temelje na kvalitetnom 
ugljenu, dostupnom na svjetskom tr`i{tu. Predvi|eni 
su parametri pare 250 bar 600/620 oC, s tlakom u 
kondenzatoru od 0.035 bar.

Elektrana je koncipirana na sljede}im tehni~kim 
rje{enjima:

o logistika ugljena je primjerena 
karakteristikama lokacije

o fino mljevenje ugljena
o lo`enje s malom NO

x
 emisijom

o kotao s nadkriti~nim parametrima
o jednosmjerna izvedba zra~nog i dimnog 

trakta
o parna turbina s optimiranim hladnim 

krajem
o mogu}nost oduzimanja topline ako je na 

raspolaganju atraktivna struktura toplinskih potro{a~a
o pro~i{}avanje dimnih plinova sa 

sekundarnim ure|ajem za smanjivanje du{i~nih 
oksida, mokrim odsumporavanjem i elektrofiltrima za 
izdvajanje krutih ~estica

o odvo|enje dimnih plinova preko rashladnog 
tornja ili mokrog dimnjaka

o visoki stupanj automatizacije s malom 
posadom

o svrsishodna i jeftina gra|evinska rje{enja, 
koja uva`avaju klimatske okolnosti

o modularna izvedba elektrane
o prilagodba jedinice lokalnim okvirnim 

uvjetima i zahtjevima
o mogu}nost koncipiranja jedinice da daje 

potporu frekvenciji

Polovica svjetskih investicija u energetici }e 
se u desetlje}ima koja slijede ulo`iti u izgradnju 
elektrana na ugljen u zemljama u razvoju i zemljama 
koje se, prema razvojnom potencijalu, pribli`avaju 
industrijskim zemljama svijeta. Energetsko 
gospodarstvo razvijenih zemalja se mora prilagoditi 
gospodarskim okvirnim uvjetima tih zemalja, koji 
se bitno razlikuju po pojedinim podru~jima svijeta. 
Razvoj potro{nje elektri~ne energije u mnogim 
zemljama u razvoju je vi{estruko ve}i i br`i u odnosu 
na industrijske zemlje, a previsoka cijena elektri~ne 
energije mogla bi ugroziti kontinuiran gospodarski 
razvoj mnogih zemalja. Provedivo rje{enje je za{tita 
okoli{a i resursa, {to treba platiti. 

Struktura tro{kova elektri~ne energije 
proizvedene iz kamenog ugljena razlikuje se od one u 
kombi elektranama. Cijena elektri~ne energije kombi 
elektrane je prete`ito odre|ena cijenom goriva, a 
cijena elektri~ne energije iz elektrane na ugljen je 
odre|ena investicijskim tro{kovima. Ti parametri 
utje~u na scenarije ekonomskog izbora pojedine 
opcije, ali tako|er i na poticaj za provedbu mjera 
za smanjenje pojedinih tro{kova. Konkurentnost 
elektrana je definirana tro{kovima, ali ne samo 
investicijskim. Zbog toga je u praksi uvrije`eno pravilo 
za izgradnju i kori{tenje elektrana na ugljen: Lowest 
cost of ownership.

SIGURNOST OPSKRBE

Opskrba, odnosno raspolo`ivost topline i 
elektri~ne energije mora biti danono}no zajam~ena. 
Na sigurnost opskrbe, osim mre`e, odlu~uju}e utje~e 
izbor energenta. Politi~ka nestabilnost u zemljama 
isporu~iteljima energetskih resursa, volatilnost cijena 
energije i upitna raspolo`ivost resursa i nadalje 
uvjetuje primjenu {irokog miksa energenata za 
proizvodnju elektri~ne energije. U takvim okolnostima, 
ugljen ima neporecive prednosti. Prije svega, me|u 
fosilnim gorivima ugljen se odlikuje najve}im zalihama 
- u usporedbi s naftom i plinom s 60 ili 40 godina 
kori{tenja, ugljen je prema dana{njim scenarijima 
potro{nje raspolo`iv daljnjih 160 godina (slika 1).

Ako se budu ~uvala nalazi{ta visokovrijednog 
energenta plina, primjerice, za zamjenu za naftu 
u prometu, tada bi ugljen dobio jo{ ve}i zna~aj u 
proizvodnji elektri~ne energije. Nalazi{ta ugljena su 
rasprostranjena {irom svijeta, tako da ga se mo`e 
nabaviti iz mnogih podru~ja i zemalja svijeta. Cijene 
ugljena na svjetskom tr`i{tu su do sada bile stabilne 
i nema posebnih razloga da se to i u budu}nosti ne 
zadr`i.

ZA[TITA OKOLI[A

U svezi sa za{titom okoli{a i klime, sve 
prioritetnijim pitanjem postaje: kako izbje}i CO

2
 

emisiju? Djelotvorno izdvajanje krutih ~estica, 
sumpornih i du{i~nih spojeva iz dimnih plinova 
elektrana na fosilna goriva je samo po sebi razumljivo.

Izbjegavanje emisije CO
2
 postaje dio za{tite 

okoli{a i klime, kao globalna zada}a. Najpovoljniji 
put globalnom smanjenju CO

2
 jest i bit }e obnova 

proizvodnog parka elektri~ne energije u svijetu. Visoko 
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o ostale komponente elektrane su 
prilago|ene zahtjevima o~ekivane fleksibilnosti 
jedinice.

Predvi|eno trajanje izgradnje je 36 mjeseci.
Pitanje lokacije elektrane je u velikoj mjeri 

odre|eno na~inom dopreme ugljena i hla|enja. Ona 
bi, stoga, trebala biti uz vodni put. STEAG je u Turskoj 
za svoju nedavno izgra|enu elektranu primijenio 
domi{ljat koncept dopreme ugljena. Ugljen se jeftino 
dovozi velikim prekooceanskim brodovima i uz pomo} 
najve}eg na svijetu plove}eg pretovarnog krana 
utovaruje u manje brodove, koji ga dopremaju u 
elektranu.

CCEC elektrana tvrtke STEAG ostvaruje 7 posto 
ve}i stupanj korisnog u~inka od elektrana na kameni 
ugljen, izgra|enih u posljednje vrijeme u Njema~koj. 
Investicijski tro{kovi su 10 posto ni`i a  tro{kovi 
odr`avanja 20 posto. Vrijeme izgradnje je skra}eno za 
12 posto, a tro{kovi proizvodnje elektri~ne energije su 
10 posto ni`i.

BUDU]I RAZVOJ

STEAG je po~etkom sedamdesetih godina 
pro{log stolje}a prikupio iskustva na prototipnom 
postrojenju snage 170 MW s IGCC (Integrated Coal 
Gasification Combi Cycle) tehnologijom u elektrani 
Lünen.

Danas se u kombi procesu s integriranim 
rasplinjavanjem ugljena posti`e stupanj korisnog 
u~inka od pribli`no 45 posto. Cilj je sada{njih 
istra`ivanja izgradnja jedinica ve}ih snaga i 
u~inkovitosti.

Novorazvijeni procesi na temelju izgaranja 
ugljenih ~estica pod tlakom bit }e raspolo`ivi za 
komercijalnu primjenu nakon 2015., odnosno 2020. 
godine.  Postupak odvajanja CO

2 
iz dimnih plinova 

je poznat. Osobito onaj u svezi s IGCC procesom. 
Postupak odvajanje CO

2
 ima slabosti zbog velike 

potro{nje energije. Stupanj korisnog u~inka cijelog 
procesa se smanjuje za 8 do 12 posto. Posljedica je 
pove}ana potro{nja ugljena za 40 posto. Nije rije{eno 
ni skladi{tenje CO

2
. Skladi{tenje u morske dubine ili 

ispod zemljine povr{ine je neistra`eno i ekolo{ki vrlo 
upitno.

Sve ove tehnologije nije mogu}e primjenjivati 
prije 2020 godine. Za elektrane na temelju ugljena koje 
bi trebalo sutra graditi, mogu}e je primijeniti koncept 
referentne elektrane (RKW - NRW) ili opisane CCEC 
elektrane.

Kameni ugljen mo`e i mora u energetskom 
miksu u Njema~koj i u svijetu imati odlu~uju}u ulogu. 
U sagledivoj budu}nosti, opskrbu energije u svijetu 
nije mogu}e rije{iti bez ugljena. 

STEAG predla`e CCEC koncept suvremene 
elektrane, {to omogu}uje trajno kori{tenje ugljena 
kojim se jam~i sigurnost opskrbe, ekonomi~nost, 
za{tita okoli{a i klime uz pretpostavku da njena 
izgradnja ima nu`nu  javnu potporu.

Literatura: Dr.Ing. W.A.Benesch
                 Dr. INg.Dipl.Wirt..Ing.JReich, Steag 

Encotech GmbH -VGB Power Tech 3/2005.

Slika 1. Pri~uve primarnih energenata

Slika 2. CO2 emisija u svijetu

Slika 3. Elementi trajne 
opskrbe elektri~nom 
energijom iz ugljena

Slika 4. Razvoj 
u~inkovitosti 
elektrana
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U posljednjih nekoliko godina, vode se brojne 
rasprave o pojedinostima vezanim za reformu 
hrvatskog elektroenergetskog sektora, pri ~emu je 
jedan od ciljeva njegova liberalizacija. 

[to mo`e prosje~an hrvatski gra|anin 
o~ekivati od reforme elektroenergetskog sektora i 
liberalizacije tr`i{ta elektri~ne energije? Ho}e li se 
ra~uni za elektri~nu energiju smanjiti ili pove}ati? 
Ho}e li otvoreno tr`i{te elektri~ne energije biti 
slobodno i omogu}iti ravnopravan polo`aj svim 
sudionicima na tr`i{tu te na taj na~in pomo}i 
razvoju i konkurentnosti industrije kroz ni`e 
cijene elektri~ne energije? Ho}e li uklju~ivanje 
hrvatskog elektroenergetskog sektora u europske 
integracije i trgovina elektri~nom energijom donijeti 
mjerljive koristi ili dodatne tro{kove? Kako }e 
uvo|enje na~ela maksimiziranja profita utjecati 
na pouzdanost rada elektroenergetskog sustava u 
cjelini i sigurnost opskrbe elektri~nom energijom 
svih potro{a~a?

Odgovori na ta pitanja mogu se pretpostaviti 
na temelju iskustava europskih zemalja u okru`enju, 
koje su veli~inom i obilje`jima prikladne za 
usporedbu s Hrvatskom.

S obzirom na ~injenicu da elektroenergetski 
sektor u gospodarstvu europskih dr`ava sudjeluje 
i do tridesetak posto, posljedice liberalizacije 
elektroenergetskog tr`i{ta imaju zna~ajan, strate{ki 
utjecaj na ekonomiju i gospodarstvo. Iskustva 
liberalizacije elektroenergetskog sektora europskih 
zemalja su razli~ita, uz karakteristi~no smanjenje 
cijena elektri~ne energije na po~etku ciklusa 
reforme te daljnjim rastom cijena elektri~ne energije 
u odnosu na razinu cijene prije po~etka liberalizacije 
tr`i{ta.

BRITANSKI I SKANDINAVSKI PRIMJER

Europske direktive u elektroenergetici 
zami{ljene su kao sredstvo stvaranja jedinstvenog 
elektroenergetskog tr`i{ta u Europskoj uniji. Od 
liberalizacije elektroenergetskog sektora o~ekivala 
su se dva zna~ajna doprinosa potro{a~ima 
elektri~ne energije: povoljnija cijena te mogu}nost 
odabira dobavlja~a elektri~ne energije. Po~ev{i 
s 1. srpnja 2004. godine, svi potro{a~i, osim 
ku}anstava, mogu birati svog dobavlja~a. Me|utim, 
mogu}nosti odabira ovise o tome kako je vlada 
pojedine zemlje ~lanice EU interpretirala Direktive.

Velika Britanija je stvorila uspje{an model 
konkurencije na elektroenergetskom tr`i{tu. 
Opskrba elektri~nom energijom razbijena je na 
regionalne jedinice, a regulatorno tijelo poma`e u 
stvaranju tr`i{ta na kojem svaki novi igra~ mo`e 
prosperirati. U skupini potro{a~a do 12000 kWh, 
dobavlja~a je promijenilo 27 posto, a u skupini 
potro{a~a od 12000 do 30000 kWh, dobavlja~a je 
promijenilo ~ak 70 posto potro{a~a. Na tr`i{tu se 
probilo osam glavnih opskrbljiva~a, a potro{a~ima 
s godi{njom potro{njom do 880 MWh realno su 
smanjenje cijene elektri~ne energije za pribli`no 42 
posto. Liberalizacija elektroenergetskog tr`i{ta u 

Velikoj Britaniji ostvarila je klju~ne pretpostavke, 
koje omogu}uju odabir dobavlja~a i efikasnost koja 
vodi smanjenju cijena. 

Me|utim, u mnogim zemljama EU, 
liberalizacija tr`i{ta nije u potpunosti omogu}ila 
odabir dobavlja~a malim i srednjim poduze}ima. 
Op}enito, glavni adut liberalizacije bio je u poticanju 
efikasnosti i sni`avanju cijena elektri~ne energije. 
Ni`i energetski tro{kovi mogu zna~ajno pove}ati 
konkurentnost malih i srednjih poduze}a, posebno 
onih  s velikom potro{njom elektri~ne energije. Je 
li liberalizacija elektroenergetskog sektora nu`an i 
najbolji na~in da se to postigne? Cjenovni argument 
liberalizacije odra`ava se kroz osje}aj da ni`e cijene 
energije, kroz rigoroznu konkurenciju, mogu biti 
jo{ ni`e i povoljnije, ali pitanje je `ele li to doista 
i trebaju li to potro{a~i? ^ak na vi{egodi{njem 
dereguliranom skandinavskom elektroenergetskom 
tr`i{tu, gdje su ni`e cijene pristupa~ne ve} nekoliko 
godina, velika ve}ina potro{a~a nije poduzela 
nikakve aktivnosti kako bi promijenila dobavlja~a. 
^e{}i je slu~aj da su potro{a~i zatra`ili povoljnije 
uvjete od postoje}eg dobavlja~a te ugovorili 
povoljnije cijene. Mala zainteresiranost  potro{a~a 
je o~ita i ta ~injenica predstavlja zaprjeku ulasku 
novih igra~a na tr`i{te opskrbe elektri~nom 
energijom. 

TRI POSTO U[TEDE NEDOVOLJNO ZA 
PREUZIMANJE RIZIKA PROMJENE 

Klju~na zaprjeka dinami~nijim aktivnostima 
potro{a~a je regulirani tarifni sustav, koji 
primjenjuje svaka zemlja i koji konkurira sklapanju 
ugovora na otvorenom tr`i{tu. Postoje}i podaci 
govore da 10 posto sni`enja cijene elektri~ne 
energije predstavlja pribli`no 3 posto ukupne 
u{tede koju osjeti potro{a~, {to za njega nije 
dovoljno privla~no da uz rizik izabere novog 
dobavlja~a, umjesto dotada{njeg reguliranog 
dobavlja~a koji se dugoro~no dokazao kroz sigurnu 
isporuku elektri~ne energije.

O~ito je da jeftinije tarife i ni`e cijene 
elektri~ne energije na tr`i{tu nisu dovoljno ni`e od 
reguliranih cijena kako bi bile atraktivne i privukle 
pozornost rokovima pritisnutim poduzetnicima, 
kojima je va`nija sigurnost i pouzdanost opskrbe. 
Tako|er, tvrtke koje su uz elektri~nu energiju 
i dobavlja~i plina, mogu ponuditi u{tedu 
potro{a~ima kroz popuste iskazane na zajedni~kom 
ra~unu za potro{enu elektri~nu energiju i plin, {to 
se pokazalo atraktivnijom ponudom za potro{a~e 
te strategijom {irenja i rasta poslovanja ve}ih 
tvrtki dobavlja~a elektri~ne energije u EU. Jo{ 
je jedna pote{ko}a novim igra~ima za ulazak 
na elektroenergetsko tr`i{te i to u proizvodnji 
elektri~ne energije koju kontroliraju velike tvrtke, 
{to pove}ava rizik tvrtki u opskrbi. Zbog toga 
tvrtke koje se bave opskrbom nastoje rije{iti taj  
problem kroz sklapanje ugovora i s proizvo|a~ima 
u susjednim zemljama i sklapanjem ugovora za 
interkonekcijske kapacitete prijenosa energije. 

ISKUSTVA DRUGIH 

U~inci liberalizacije elektroenergetskog sektora

Vlastiti model prema 
iskustvima drugih zemalja

Iskustva liberalizacije 
elektroenergetskog sektora 
europskih zemalja su razli~ita, 
uz karakteristi~no smanjenje 
cijena na po~etku ciklusa 
reforme te daljnji rast cijena 
elektri~ne energije u odnosu 
na njihovu razinu prije 
po~etka liberalizacije tr`i{ta

>
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NISKE CIJENE EdF-a SMANJUJU PROSTOR 
KONKURENTIMA NA FRANCUSKOM TR@I[TU

Francuska je ~esto kritizirana zbog protivljenja 
procesu liberalizacije elektroenergetskog sektora. 
Naime, proizvodnja elektri~ne energije i dalje 
predstavlja glavni adut francuske elektroprivrede 
EdF. Ostvaruju}i niske cijene elektri~ne energije 
kroz zna~ajan kapacitet nuklearnih elektrana, EdF 
ne ostavlja prostor eventualnim konkurentima za 
profitabilno poslovanje u Francuskoj. Kada se tomu 
pribroji izvrsna reputacija EDF-a te priznata razina 
efikasnosti postignuta dugogodi{njim poslovanjem 
kroz sni`avanje tro{kova, mogu}nosti prosperiteta 
novih igra~a na elektroenergetskom tr`i{tu 
Francuske su slabe.

Naj~e{}e spominjana dobrobit otvaranja 
elektroenergetskog tr`i{ta - smanjenje cijene 
elektri~ne energije - u biti se ostvarila zbog vo|enja 
poslovanja sni`avanjem tro{kova. Liberalizaciju i 
razvoj tr`i{ta u Velikoj Britaniji ne treba promatrati 
kao jedini model konkurentnosti i sni`avanja cijena 
elektri~ne energije. Jer, mnogi potro{a~i nisu 
zainteresirani za promjenu dobavlja~a kako bi dobili 
samo sli~ne uvjete isporuke elektri~ne energije, 
ve} i dalje glavnu ulogu ima razina cijene energije. 
Zbog toga se mnoge elektroenergetske tvrtke u 
Velikoj Britaniji `ale dr`avi da se igra s pravilima, 
umjesto da se brine da se pravila dosljedno po{tuju. 
To omogu}ava razvoj razli~itih putova koji vode 
stvaranju nekoliko individualnih tr`i{ta s osobitim 
zna~ajkama. Temeljni cilj europske Direktive da 
stvori jedno interno tr`i{te zbog toga jo{ uvijek nije 
ostvareno.

KOMBINACIJA BURZE I TR@I[TA - 
OGRANI^AVANJE RIZIKA BUDU]IM 
UGOVORIMA 

 Europska energetska burza (European Energy 
Exchange, EEX) ima sjedi{te u Leipzigu. Nastala 
je 2002. godine povezivanjem biv{ih kompanija, 
Leipzig Power Exchange (LPX) sa sjedi{tem u 
Leipzigu i European Energy Exchange sa sjedi{tem u 
Frankfurtu. Cilj Europske energetske burze je postati 
vode}a energetska burza u sredi{njoj Europi. U 
budu}nosti, uz elektri~nu energiju, plin i ostali 
energenti postat }e roba kojom }e EEX slobodno 
trgovati. Opseg poslovanja obuhvatit }e i usluge 
poput zatvaranja transakcija pokrenutih izvan burze 
(tzv. OTC - Outside Transactions Closed Clearing).

Tr`i{ni mehanizmi omogu}ili su sudionicima 
na tr`i{tu prodaju i kupnju energetskih udjela 
ponu|enima na burzi za pojedini sat i odre|eno 
podru~je. Rezultat ravnote`e ponude i potra`nje je 
tr`i{na cijena elektri~ne energije, koja je definirana 
obostranim dra`bama dobavlja~a i potro{a~a.

Kontinuirano trgovanje elektri~nom energijom 
izme|u pojedinih podru~ja omogu}uje kupovanje i 
prodavanje energetskih ponuda na burzi, posebno 
za temeljno optere}enje nekog podru~ja te posebno 
za vr{no optere}enje podru~ja. 

Drugi dio burze izveden je u obliku tr`i{ta, na 
kojem se trguje standardiziranim proizvodima, kao 
{to su budu}i ugovori. Opseg proizvoda uklju~uje 
mjese~ne, tromjesje~ne i godi{nje budu}e ugovore, 
temeljene na Phelix indeksu (Physical Electricity 
Index), koji slu`i kao temelj za utvr|ivanje cijene 
energije. Kombinacija burze i tr`i{ta budu}im 
ugovorima omogu}uje ograni~avanje rizika. 

Vi{e od polovice od 123 kompanije koje 
sudjeluju na tr`i{tu EEX ima sjedi{te u Njema~koj. 
Trgovci elektri~nom energijom, dobavlja~i elektri~ne 
energije i industrijski potro{a~i iz 16 zemalja 
~lanica, trguju elektri~nom energijom pod striktnim 
nadzorom tijela EEX.

EEX I U AUSTRIJSKOJ ZONI TRGOVANJA 
ELEKTRI^NOM ENERGIJOM 

Od 1. travnja 2005. godine, European Energy 
Exchange, odnosno Europska energetska burza 
pro{irila je svoju ponudu isporuke elektri~ne 
energije Austriji. Tako je EEX prva tvrtka za trgovinu 
elektri~nom energijom izvan Austrije, koja nudi 
uslugu unutar Austrije, odnosno unutar najve}eg 
austrijskog kontrolnog podru~ja - Austrian 
Power Grid (APG, Austrijska prijenosna mre`a). 
Izvr{ni direktor EEX tvrdi da je to daljnji korak 
internacionalizacije poslovanja te da sudionici 
tr`i{ta elektri~ne energije ~esto sami tra`e takvu 
uslugu. Ulazak EEX na tr`i{te elektri~ne energije 
u Austriji pozdravio je i glasnogovornik Austrian 
Power Trading (APT, austrijske tvrtke za trgovinu 
elektri~nom energijom), koji smatra da na taj 
na~in austrijske kompanije mogu sudjelovati na 
najproto~nijem energetskom tr`i{tu kontinentalne 
Europe. Posljedi~no, sna`nija konkurencija i vi{a 
razina transparentnosti trebale bi pozitivno utjecati 
na cijene elektri~ne energije u Austriji.

Premda austrijske kompanije na tr`i{tu 
elektri~ne energije sudjeluju od po~etka poslovanja 
EEX-a, pokretanjem Austrian Trading Zone 
(Austrijske trgova~ke zone) na najve}oj energetskoj 
burzi kontinentalne Europe - trgovanje elektri~nom 
energijom austrijskih kompanija trebalo bi postati 
jo{ jednostavnije i pristupa~nije. 

Goleme koristi liberalizacije dr`avi, a skoro 
nikakve gra|anima

Istra`ivanje konzultantske tvrtke A.T.Kearney 
pokazalo je da je liberalizacija austrijskog 
energetskog tr`i{ta donijela goleme koristi dr`avi, a 
skoro nikakve koristi gra|anima. Od 1999. do 2005. 
godine, energetski porezi i druga davanja dr`avi 
za prosje~no ku}anstvo u Austriji porasli su ~ak 80 
posto, dok su stvarni tro{kovi dobave elektri~ne 
energije potro{a~ima smanjeni za samo 3 posto. 
Sve to je rezultiralo 15 posto skupljom elektri~nom 
energijom za prosje~no austrijsko ku}anstvo u 
odnosu na 1999. godinu.

Pri tomu, zarada Ministarstva financija 
od energetskih poreza bila je 950 milijuna eura 
godi{nje, odnosno vi{e je nego udvostru~ena u 

odnosu na 1999. godinu, godinu prije liberalizacije 
elektroenergetskog tr`i{ta. U prvoj godini 
liberalizacije, korist je ostvarila industrija kroz malo 
ni`e cijene elektri~ne energije. Me|utim, nakon toga 
je cijena elektri~ne energije zna~ajno porasla, a ove 
godine o~ekuje se dodatni porast od 25 posto, pri 
~emu }e upravo industrija podnijeti najve}i teret. 
Za to vrijeme, elektroenergetski sektor pove}ao 
je profite na skoro milijardu eura, odnosno za 
tre}inu u odnosu na 1999. godinu, Istodobno, 
racionalizacija u elektroenergetskom sektoru 
ugasila je 5500 radnih mjesta.

UVO\ENJE TR@I[NE CIJENE U HRVATSKOJ

Reforma elektroenergetskog sektora i 
liberalizacija tr`i{ta elektri~ne energije u Hrvatskoj, 
mo`emo pretpostaviti, vjerojatno }e prouzro~iti 
posljedice sli~ne austrijskima. Budu}i da se 
dosada{nja politika odre|ivanja cijene elektri~ne 
energije temeljila na socijalnim kriterijima, uvo|enje 
tr`i{ne cijene pove}at }e ra~une za elektri~nu 
energiju.

Veliki potro{a~i elektri~ne energije }e na 
liberaliziranom tr`i{tu mo}i nabaviti elektri~nu 
energiju povoljnije od malih potro{a~a i ostvarit 
}e malo povoljniji polo`aj. Poskupljenje elektri~ne 
energije op}enito }e nepovoljno utjecati na 
razvoj industrije i gospodarstva, osobito malog i 
srednjeg poduzetni{tva, smanjuju}i njihovu tr`i{nu 
konkurentnost. 

Me|utim, tr`i{na razina cijene elektri~ne 
energije mo`e privu}i inozemne investitore za 
ulaganja u izgradnju novih proizvodnih kapaciteta 
na podru~ju Hrvatske, {to bi doprinijelo ve}oj 
sigurnosti i pouzdanosti napajanja svih potro{a~a. 
Tako|er, dono{enje podzakonskih akata o poticanju 
izgradnje i eksploatacije objekata proizvodnje 
elektri~ne energije, koja se  temelji na obnovljivim 
izvorima energije, mo`e privu}i inozemne 
investitore te doprinijeti razvoju malog i srednjeg 
poduzetni{tva uklju~enog u ostvarenje takvih 
projekata.

Uprava Hrvatske elektroprivrede donijela je 
Program rada za idu}e ~etverogodi{nje razdoblje, 
u kojem priprema HEP za tr`i{nu konkurenciju, 
uz izgradnju novih elektrana te racionalizaciju 
poslovanja i smanjenje broja zaposlenih.

U cijeloj pri~i o restrukturiranju i liberalizaciji 
elektroenergetskog sektora u Hrvatskoj,   va`no je 
analizirati iskustva drugih zemalja i, uz uva`avanje 
europskih direktiva, izgraditi vlastiti model 
– koristan za potro{a~e, opskrbljiva~e elektri~ne 
energije i dr`avu Hrvatsku.

Pripremio:  Vlatko E}imovi}

Izvori:
• www.eex.de
• www.croatiabiz.com
• Power Engineering International, www.

peimagazine.com
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U organizaciji HSUZP-a POTROŠA^ i lokalne 
(županijske) udruge za zaštitu potroša~a PLAVI VAL, 
a pod pokroviteljstvom Šibensko-kninske županije i 
Grada Šibenika, u Šibeniku je 3. svibnja o.g. održano 
savjetovanje o temi Lokalna samouprava u sustavu 
zaštite potroša~a.

Nakon prigodnih rije~i šibensko-kninskog 
župana Duje Stan~ića, nazo~nima se obratila 
šibenska gradona~elnica Neda Klarić, ali ne 
samo pozdravnim rije~ima nego i stru~nim 
elaboriranjem odnosa lokalne samouprave prema 
potroša~ima. Naglasila je da  je na razini Grada 
Šibenika utemeljen Savjet za zaštitu potroša~a, 
a da je ovim savjetovanjem za~eto  partnerstvo 
izme|u Plavog vala i lokalnih vlasti. Skup je 
pozdravila i Maud Arkestejin van Viligen iz 
Nizozemske, potpredsjednica europskog Društva 
prijatelja gradova opasanih zidinama (Walled 
Towns Friendship Circle), ~iji bi ~lan uskoro mogao 
postati i Šibenik. Možda ima simbolike kad su u 
pitanju zidine i potroša~i: gradske zidine branit će 

potroša~e od nepoštenih davatelja usluga. Možda i 
obrnuto.

Me|u više tema savjetovanja, naglasak je 
bio na odnosu lokalne samouprave s udrugama 
potroša~a, poglavito kad su u pitanju javne i 
komunalne usluge. 

ZAŠTITA POTROŠA^A NE SMIJE BITI ZAŠTITA 
NEPLATACA

Ilija Rkman iz Saveza Potroša~ kazao je da 
su sve aktivnosti potroša~kih udruga  usmjerene 
na izgradnju sustava za zaštitu potroša~a. Kad je 
sve u redu Plavi val je skoro miran, skoro bonaca; 
kad reda nema, Plavi val može postati tsunami. 
Gradovi svoj doprinos potroša~ima mogu dati 
osnivanjem povjerenstava u svojim poduzećima 
(uklju~ujući Gradski parking i Pogrebno poduzeće), 
ali i dodjelom prostora za rad udruga te pružanjem 
pravne pomoći... 

Sveprisutna Jadranka Kolarević iz Potroša~a 
navela je da za zaštitu potroša~a nije dovoljna samo  
pravna regulativa; propisi se moraju primjenjivati, 
a to je zadaća svih nas, u ~emu potroša~ke udruge 
moraju prednja~iti i prednja~e. Pri tomu treba biti 
objektivan, jer nisu rijetki potroša~i koji ne vole 
obveze, ali obožavaju zastaru. Više puta, ponovila je 
da zaštita potroša~a ne smije biti zaštita neplataca, 
jer bi to zna~ilo podupiranje neprimjene Zakona 
o obveznim odnosima. Siromašnim gra|anima u 
provo|enju obveza trebaju pomagati ustanove i 
udruge socijalne skrbi.

U nastavku Savjetovanja re~eno je da je vrlo 
važna edukacija potroša~a i ostalih subjekata. 
Nikada ne treba sumnjati u sposobnost skupine 
ozbiljnih i predanih gra|ana da promijene svijet. 
Naprotiv, takvi su ga upravo i mijenjali. Zato je 
Potroša~ pokrenuo vlastitu biblioteku, svoje web 
stranice, organizira  savjetovanja po županijskim 

centrima, radi na osnivanju savjetovališta za 
potroša~e u većim gradovima. Hrvatskoj treba 
dvadesetak jakih potroša~kih udruga koje će biti 
~lanice saveza. HRT priprema emisiju za potroša~e, 
koja će se emitirati jedanput mjese~no. Uskoro će 
biti prihvaćene izmjene Zakona o zaštiti potroša~a,  
koje će olakšati provo|enje odredbi Zakona. 

ODLI^NA SURADNJA POTROŠA^A I HEP-a

Velika pozornost posvećena je osnovnim 
pravima potroša~a. ^ega li sve nema u ugovorima? 
Užas! Zato potroša~i moraju znati koja su njihova 
prava i kako ih ostvariti, odnosno kako se zaštiti 
od onih koji potroša~ka prava krše. Ono što ne 
vide inspektori, vide gra|ani. (Podsjeća li vas to na 
prijavljivanje neovlaštene potrošnje?) 

Ilija Rkman pohvalio je HEP grupu.
- Drago mi je da ovdje vidim ~lanove Elektrina 

Povjerenstva za reklamacije potroša~a. Na po~etku 
smo s HEP-om ratovali, a onda smo zapo~eli i 
nastavili odli~nu suradnju. HEP ima 21 povjerenstvo 
za zaštitu potroša~a u kojima aktivno rade 63 
hepovca i 42 vanjska ~lana.

Izražena je nada da će ovo Savjetovanje 
prerasti u redovito godišnje okupljanje, kojem 
će osnovna svrha biti podizanje razine zaštite 
potroša~a u korištenju usluga javnih i komunalnih 
poduzeća. 

Na kraju Savjetovanja, uz šaljivi komentar, 
predstavnici Saveza uru~ili su šibenskoj 
gradona~elnici Nedi Klarić knjižicu Kako sura|ivati 
s vlastima i kada to oni ne žele. Dodajmo toj 
simpati~noj šali svoj prilog: uz ovaj tekst može 
se vidjeti fotografija na kojoj su organizatori  
Savjetovanja, jer publike nije bilo puno, a najviše ih 
je bilo iz šibenske Elektre. Što drugo pretpostaviti 
nego da Šiben~anima nisu ugrožena potroša~ka 
prava.

HEP I POTRO[A^I

Savjetovanje u Šibeniku:  Lokalna samouprava u sustavu zaštite potroša~a.

PLAVI VAL MOŽE 
POSTATI TSUNAMI

Organizatori Savjetovanja Potroša~a koje, na žalost, 
nije izazvalo veliko zanimanje u Šibeniku

SVJETLOSNO ONE^IŠĆENJE

Astronomi se žale da je sve teže promatrati 
zvijezde na nebeskom svodu. Velika svjetlosna 
zvona iznad velegrada, sprje~avaju postojanje za 
to tako potrebnog "Dark Sky" (tamno nebo). 

Nedavno je poduzeće Erco Leuchten GmbH, 
Lüdenscheid, potaknulo razgovor stru~njaka u 
Berlinu o temi Rasvjeta noću – ~arobnjaštvo ili 
svjetlosno one~išćenje? Stru~njaci  iz podru~ja 
projektiranja rasvjete, krajobraza i gradova, 
iz podru~ja astronomije i industrije rasvjetnih 
tijela - imali su u svojim stajalištima nešto 
zajedni~ko: umjetnom svjetlu je mjesto u velikim 

gradovima. Jednako tako, poželjno je održati 
ili ponovno uspostaviti "Dark Sky" – preduvjet 
za prepoznatljivost Kumove slame izvan 
velikih gradova. Svi sugovornici zalagali su se 
za inteligentna rasvjetna tijela s promišljeno 
usmjerenim reflektorskim sustavima, koji bi 
zajedno s djelotvornim svjetlosnim izvorima i 
smišljenim upravljanjem mogli zna~iti znatne 
uštede elektri~ne energije. 

Procjene polaze od najmanje 50 posto 
neiskorištene rasvjetne energije u industrijskim 
zemljama samo zbog zastarjelih sustava javne 

rasvjete. Primjerice, samo za Njema~ku rije~ je o 
troškovima energije u iznosu znatno većem od 
180 milijuna eura godišnje.

Od onih koji odlu~uju traži se da odgovorno 
postupaju u vezi s uprizorenjem (umjetne) 
rasvjete. Kvalitetu življenja, izlaske i potrošnju 
ne odre|uju najviše jako osvijetljene zgrade ili 
blještave trgova~ke ulice ili najbolje osvijetljeni 
grad. Profinjenost i tankoćutnost poželjna je u 
svemu.

Izvornik: Die Welt, travanj .2005.
Pripremio: Ž. M.

Profinjenost i tankoćutnost poželjna i u javnoj rasvjeti

Dražen Ninić
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Dr`avno natjecanje tehni~ara u elektrotehni~kom podru~ju

Ove godine HEP }e prvi put 
svoju godi{nju nagradu 
dodijeliti i pobjedniku  
natjecanja tehni~ara u 
elektrotehni~kom podru~ju  

Dr`avna natjecanja u~enika prvih i drugih 
razreda srednjih {kola u zanimanju tehni~ara u 
elektrotehni~kom podru~ju odr`ana su 2. i 3 lipnja 
o.g. u Elektrotehni~koj {koli u Zagrebu. Natjecanje 
elektrotehni~kih {kola organizirali su i provode 
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i {porta 
Republike Hrvatske i Zavod za {kolstvo Republike 
Hrvatske. Tijekom dva dana natjecanja, 74 u~enika 
pristiglih iz svih `upanija, rje{avali su u zadanom 
vremenu svoje pisane i prakti~ne zadatke. Sudionici 
natjecanja u zanimanjima elektrotehni~ara bili su 
tehni~ari za: elektroenergetiku, elektrostrojarstvo, 
telekomunikacije, elektroniku, ra~unalstvo, procesnu 
elektroniku, radiokomunikacije, kao i zrakoplovni 
tehni~ar (IRE) i tehni~ar za mehatroniku. Sve~anom 
progla{enju pobjednika nazo~io je i predstavnik 
HEP-a, Vladimir Shek, koordinator za informiranje 
u Uredu DP Elektre Zagreb, koji je tom prigodom 
naglasio vrijednost natjecanja znanja iz struke. Osim 
toga, razveselio je u~enike informacijom o Nagradi 
HEP-a, koja }e najboljima biti uru~ena krajem 
lipnja na posebnoj sve~anosti. Naime, ove godine 
Hrvatska elektroprivreda }e prvi put svoju godi{nju 
nagradu, koju ve} jedno desetlje}e dodjeljuje 
najboljim u~enicima iz fizike i matematike, dodijeliti 
i pobjedniku ovog natjecanja.  

Ravnatelj Elektrotehni~ke {kole iz Zagreba, 
Ivo Klari}, prof. savjetnik koji je i predsjednik 
Dr`avnog povjerenstva za provedbu ovog 
natjecanja, proglasio je pobjednike te im uru~io 
prigodne poklone i diplome. Uz lijepe rije~i o 
Hrvatskoj elektroprivredi i pohvalu {to se sa svojim 
aktivnostima uklju~ila u natjecanja u~enika elektro 
zanimanja, prof. Klari} dodijelio je HEP-u zahvalnicu 
za sudjelovanje u organizaciji Dr`avnog natjecanja. 
Inicijativa za dodijelu nagrade zaslu`uje posebnu 
pozornost i svaku pohvalu - poru~io je tom 
prigodom u~enicima i mentorima profesor I. Klari}.

Nakon toga, uslijedilo je progla{enje 
najboljih, prema postignutim rezultatima i dodjela 
diploma.  Prvo mjesto pripalo je Davoru Me{trovi}, 
u~eniku prvog razreda iz Elektrotehni~ke {kole u 
Splitu i Zvonku Bo~kaju, u~eniku drugog razreda 
Elektrostrojarske {kole Vara`din, kojoj je kao Eko-
{koli HEP Proizvodnja kum-donator. 

Nastavni planovi tehni~ara u 
elektrotehni~kom podru~ju svakako obrazuju 
u~enike za neke od poslove u Hrvatskoj 
elektroprivredi i pohvalno je uklju~enje u~enika 
u to usmjerenje. Jo{ je jedna inicijativa HEP-a u 
organiziranju doga|aja s mladima pokazala da se 
taj trud isplati. 

Elektro u~enici Splita  
i Vara`dina - najbolji Lucija Kutle

U~enici prvih razreda  prakti~an zadatak izvode u laboratoriju

Vladimir Shek ~estitao je u~enicima na postignutim 
rezultatima i posebno pohvalio prvonagra|ene, koje }e 
nagraditi i HEP

… a Zvonko Bo~kaj iz Elektrostrojarske {kole iz 
Vara`dina prvo mjesto za druge razrede 

Za drugi razred prakti~ni zadatak rje{avao se uporabom 
ra~unala i simulacijskog programa

Davor Me{trovi} iz Elektrostrojarske {kole iz Splita 
osvojio je prvo mjesto me|u u~enicima prvog razreda…
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Dr`avno natjecanje u~enika iz fizike u Gospi}u - u godini fizike

Uz stolje}e 
Einsteinovih izuma - 
u Teslinom gradu

Ivica Tomi}

U Gimnaziji Gospi}, od 12. do 15. svibnja ove 
godine, odr`ana je Dr`avna smotra i natjecanje 
mladih fizi~ara, u~enika osnovnih i srednjih 
{kola Republike Hrvatske, koji su postigli najbolje 
rezultate na `upanijskim natjecanjima na kojima je 
sudjelovalo 1.107 u~enika. Dr`avno povjerenstvo je 
na ovu reprezentativnu smotru pozvalo 68 u~enika 
osnovnih i 88 u~enika srednjih {kola, koji su se 
natjecali u rje{avanju pisanih i prakti~nih zadataka 
te prezentaciji samostalnih eksperimentalnih 
radova. Kako su na sve~anom otvorenju susreta 
mladih fizi~ara naglasili predsjednik Dr`avnog 
povjerenstva za provedbu natjecanja iz fizike 
Kre{o Zadro i Anka Lemi}, direktorica Gimnazije 
Gospi}, ovo je natjecanje odr`ano u godini koja 
je rezolucijom Op}e skup{tine UN-a progla{ena 
Svjetskom godinom fizike te u godini koju mnogi 
nazivaju Einsteinovom godinom. Naime, 2005. 
se navr{ava sto godina od kada je Alber Einstein 
objavio epohalne zanstvene radove, me|u kojima i 
teoriju relativiteta. Zato i nije bilo boljeg izbora za 
doma}ina natjecanja od Gospi}a, grada u kojemu je 
u {kolu i{ao jo{ jedan znanstvenik svjetskoga glasa 
- Nikola Tesla. Postignuti su rezultati kako slijedi.

U rje{avanju zadataka za osnovce, tri prve 
nagrade osvojili su Ivan Domladovec iz O[ Matije 
Gupca, Zagreb (mentor Josip Leljak), Ilijan Kotarac 
iz O[ Kneza Trpimira, Ka{tel Gomilica (mentorica 

Ru`a Bosan~i}) i Magdalena Magli~i} iz O[ [var~a, 
Karlovac (mentor Miroslav Hip{). Dodijeljeno je jo{ 
osam drugih i sedam tre}ih nagrada.

U prvoj srednjo{kolskoj skupini, prvu nagradu 
dobio je Matija Vrhovec iz Gimnazije A.G: Mato{a, 
Zabok (mentor Pavita Barun). Dodijeljene su i dvije 
druge i tri tre}e nagrade. U drugoj srednjo{kolskoj 
skupini, najbolji je bio Matija Husti} iz Gimnazije 
Matije Mesi}a, Slavonski Brod (mentor Dominik 
Kne`evi}), a dodijeljene su i dvije druge i tri tre}e 
nagrade. U tre}oj skupini, prva nagrada pripala je 
Marku Popovi}u iz V. gimnazije, Zagreb (mentor 
Andrej Ficnar), a tako|er su dodijeljene i dvije druge 
i tri tre}e nagrade. I na kraju, u ~etvrtoj skupini, 
zna~i me|u maturantima, najbolji fizi~ar je Antonio 
Majdand`i} iz Gimnazije Franje Petri}a, Zadar 
(mentor Davor Katunari}), a dodijeljne su i dvije 
druge i tri tre}e nagrade.

U eksperimentalnim radovima, prvu nagradu 
me|u u~enicima osnovnih {kola osvojili su Ivica 
Serti} i Slaven Mi{ka iz O[ Vara`din iz Vara`dina 
(mentor Franjo Mar~ec) za rad O magnetskom 
polju mjerenjem. Najbolji eksperimentatori me|u 
srednjo{kolcima bili su Edo Prekari} i Dinko Oleti} 
iz Gimnazije ^akovec iz ^akovca (mentor Denis 
Bar~ot) za rad Holografija.

Najbolji fizi~ari }e u lipnju o.g. dobiti i 
nagradu HEP-a.

Predsjednik Dr`avnog povjerenstva za provedbu 
natjecanja Kre{o Zadro ...

Gosti i natjecatelji Mladi fizi~ari uo~i natjecanja

... i direktorica Gimnazije Gospi} Anka Lemi} podsjetili 
su u~enike i mentore da je 2005. godina progla{ena 
Svjetskom godinom fizike te da se ove godine navr{ava 
100 godina od velikih znanstvenih otkri}a Albera 
Einsteina
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14. dr`avno natjecanje u~enika osnovnih i srednjih {kola iz matematike 

Od 4. do 7. svibnja ove godine, u Omi{lju 
na otoku Krku, okupilo se 187 u~enika osnovnih i 
srednjih {kola iz skoro svih hrvatskih `upanija na 
14. dr`avnom  natjecanju iz matematike. Pravo 
sudjelovanja stekli su u~enici koji su postigli 
najbolje rezultate na `upanijskim natjecanjima. Kako 
smo doznali od Renate Svedrec, tajnice Hrvatskog 
matemati~kog dru{tva - suorganizatora natjecanja, 
{estoro najboljih hrvatskih mladih matemati~ara 
steklo je pravo sudjelovanja na Matemati~koj 
olimpijadi, koja se ove godine odr`ava u Meksiku.

Evo rezultata. U kategoriji sedmih razreda 
najbolje su bile Satja Kurdija iz O[ «Mladost» Zagreb 
s mentoricom Nevenkom Vitas i Borna Cicvari} 
iz O[ «Ve`ica» Rijeka s mentoricom Alenom Dika. 
Dodjeljene su i dvije druge te {est tre}ih nagrada.

Me|u osma{ima najbolji su bili Petar Mlinari} 
iz O[ Pavleka Mi{kine Zagreb ~iji je mentor @eljko 
Bo{njak te Marko Magerl iz O[ Ivana Merza Zagreb 
s mentorom Gordanom Pai}. Dodijeljeno je jo{ pet 
drugih i osam tre}ih nagrada.

U kategoriji prvih razreda srednjih {kola, 
dodijeljene su ~ak ~etiri prve nagrade. Zaslu`ili 
su ih Melkior Ornik iz zagreba~ke XV. gimnazije 
(mentorica Jelena Gusi}), Igor Boban iz splitske 
III. gimnazije (mentorica Danka Ratkovi}), Dijana 
Marin~i} iz Gimnazije Vara`din (mentor Branko 
Topi}) i Sanja Miklin, u~enica XV. gimnazije Zagreb 
(mentor Domagoj Kova~evi}). Dodijeljene su jo{ i tri 
druge i dvije tre}e nagrade.

U kategoriji drugih razreda srednjih {kola, 
prvu nagradu osvojili su Luka @uni} iz Gimnazije 
Andrije Mohorovi~i}a Rijeka (mentorica Ksenija 
Bakar~i}) i Antonio Krnjak, Gimnazija ^akovec 
(mentorica Tamara Srnec). Dodijeljene su jo{ i dvije 
druge i jedna tre}a nagrada.

Me|u u~enicima tre}ih razreda srednjih 
{kola, najbolji je bio Goran Dra`i} iz zagreba~ke 
V. gimnazije (mentor Tvrtko Tadi}). Dodijeljena je 
jo{ jedna druga i jedna tre}a nagrada. I na kraju, 
u matemati~kom «razra~unavanju» maturanata 
uvjerljivo najbolji, s osvojenih 100 bodova, bio je 
Nikola Grubi{i} iz V. gimnazije Zagreb (mentorica 
Renata Cvitan). Vrijedno je naglasiti da su i dvije 
druge nagrade s 80, odnosno 71 osvojenim bodom 
pripale u~enicima V. zagreba~ke gimnazije Kristini 
[kreb (mentorica Senka Sedmak) i Rudiju Mrazovi}u 
(mentorica Ela Rac). Dodijeljene su i dvije tre}e 
nagrade.

Najbolje mlade matemati~are u svim 
kategorijama, kao {to smo najavili u pro{lom broju 
HEP Vjesnika izvje{tavaju}i s regionalnih natjecanja, 
nagradit }e HEP u lipnju ove godine.

Reprezentacija 
za Meksiko

Sudionici natjecanja u trenucima predaha

Tajnica Hrvatskog 
matemati~kog dru{tva 
Renata Svedrec: u 
osnovnim {kolama 
stanje se mijenja, ali 
me|u srednjo{kolcima 
skoro redovito pobje|uju 
u~enici iz istih {kola

Ivica Tomi}
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Europski povjerenik za energiju Andris 
Piebalgs pozvao je zemlje ~lanice EU na ulaganje 
većih napora za rješavanje problema nuklearnog 
otpada i na prihvaćanje revidiranih direktiva 
Europske komisije o radioaktivnom otpadu i 
sigurnosti nuklearnih postrojenja.

Piebalgs je u Bruxellesu izjavio da je 
zbrinjavanje radioaktivnog otpada jedan od 
prioriteta njegovog strateškog podru~ja i 
podsjetio da je «u raspravi pokrenutoj 2001. 
godine o sigurnosti isporuke energije naglašeno 
da će nuklearna energija ostati buduća opcija 
u Europi samo ako javnost bude smatrala da 
se o zbrinjavanju nuklearnog otpada brine na 
odgovarajući na~in». 

Piebalgs je rekao da su njegovi energetski 
prioriteti usmjereni na pomaganje Europi u 
sigurnosti isporuke energije i u postizanju ciljeva 
Kyoto protokola, što uklju~uje smanjenje potreba za 
energijom, brži razvoj obnovljivih izvora i promociju 
projekata nuklearne fuzije i Me|unarodnog 
eksperimentalnog termonuklearnog reaktora. 
«Premda je još uvijek mnogo nepoznanica vezanih 
uz buduću ulogu fuzije, uvjeren sam da moramo 
zadržati otvorenu mogućnost izbora nuklearne 
opcije za one zemlje koje žele proizvoditi ili koristiti 
nuklearnu energiju».  

Makar je Europa predvodnik u nuklearnoj 
tehnologiji, Piebalgs je napomenuo da je «u jednom 
segmentu napredak vrlo slab, a to je dugoro~no 
zbrinjavanje i odlaganje visoko radioaktivnog 

otpada». Nakon zajedni~kih napora pri istraživanju 
raznih tehnologija, izgleda da je za sada za neke 
vrste otpada duboko geološko odlagalište jedina 
sigurna i održiva raspoloživa opcija, ali zemlje 
~lanice nisu uspjele iskoristiti tu opciju zbog 
nedostatka politi~ke volje.

Prema mišljenju Piebalgsa, ~lanice EU su 
općenito prespore u primjeni dugoro~nih programa 
zbrinjavanja. «Makar Komisija ima jasnu i jaku 
potporu Europskog parlamenta i većine zemalja 
~lanica, nema kvalificiranu većinu potrebnu za 
prihvaćanje direktive o otpadu u Europskom vijeću». 
Vijeće se sastoji od predstavnika vlada zemalja 
~lanica EU i predstavlja glavno tijelo za donošenje 
odluka u EU.  

Piebalgs je dodao: «^ak i protivnici 
prihvaćanja direktive uvi|aju da nepoduzimanje 
akcije na razini EU neće biti dobro prihvaćeno 
u javnosti». Stoga je Europsko vijeće osnovalo 
radnu grupu sastavljenu od nuklearnih stru~njaka, 
za procjenu najboljega na~ina da zemlje ~lanice  
unaprijede nuklearnu sigurnost i zbrinjavanje 
otpada na razini EU. Piebalgs je pozvao na 
prihvaćanje nuklearnog paketa i direktive o otpadu, 
prema kojima se traži da zemlje ~lanice definiraju 
programe i rokove za dugoro~no zbrinjavanje 
cjelokupne koli~ine njihovog radioaktivnog otpada.

Izvor: NucNet vijest 44/2005

Prevela: Nevenka Novosel

Neiskorištena opcija 
zbog nedostatka 
politi~ke volje

 

Donjosaski ministar okoliša Hans-Heinrich 
Sander želi u Gorlebenu potaknuti izgradnju 
kona~nog skladišta nuklearnog otpada. U pismu 
saveznom ministru okoliša Jürgenu Trittinu, Sander 
zahtijeva da se sada mirujući istraživa~ki rudnik 
otvori "kratkoro~no kao podzemni laboratorij za 
nacionalna i me|unarodna istraživanja u svezi s 
kona~nim skladištenjem radioaktivnog otpada." 
Time bi se u prijepornom ležištu soli na Elbi stvorila 
"mjerodavna središnjica za pitanje kona~nog 
odlaganja", koja bi osigurala nova radna mjesta 
u visokoškolskim institutima i poduzećima sa 
sjedištem u tom podru~ju. Savezni ministar za 
okoliš prigovorio je takvom pokušaju iz Hannovera, 
jer se time "potkopava odgoda donošenja odluke o 
gradnji kona~nog skladišta" koja je utvr|ena 2000. 
godine u okviru energetske suglasnosti. Sada jedno 
stru~no povjerenstvo  Savezne vlade ispituje druga 
mjesta za sigurno pohranjivanje visokoaktivnog 
nuklearnog otpada. Uz ~esta protivljenja javnosti, 
odnosno nevladinih društava, posebnim vlakovima 
(Castor) doprema se prera|eni nuklearni otpad iz 
Francuske i pohranjuje u već postojeća nadzemna 
me|uskladišta u Gorlebenu. 

NUKLEARNA ENERGIJA

FOTOZAPA@AJ 
  
Radoznala 
smokva

Da je `ivot te{ko zaustaviti, ako 

ga je potaknulo i najmanje zalutalo 

sjeme, govore i ovi snimci iz Komi`e na 

otoku Visu. Staru kamenu ku}u, koju 

je nastanila ova smokva, stanari su 

davno napustili. Prepustiv{i joj tako sav 

komfor i izazov pogleda kroz prozor u 

tra`enju topline Sunca i vedrine neba. 

Za radoznale poput nje, nije zanemariva 

ni mogu}nost da s granama, izba~enim 

u kaletu poput oda{ilja~a, bolje hvata 

odjek koraka i lovi, s mre`om svojih 

zelenih u{iju, poneku povjerljivu }akulu. 

M.@.M.

OTPAD

Mirujući istraživa~ki rudnik  
kao me|unacionalni laboratorij  
u Gorlebenu

Sigurnije 
pohranjivanje 
visokoradioaktivnog 
otpada

RUDARSKO OKNO 1
Kona~na dubina: 933 m; 

otpremanje materijala 
i ljudi

RUDARSKO OKNO 2
Kona~na dubina: 840 m; 
 regulacija odlaznog 
zraka, izlaz  u nevolji

LE@I[TE SOLI
GORLEBEN

Podru~je ispitivanja

U ispitnom podru~ju 1 ve} 
je iskopano 7 km rovova s 
prostorom od 234 000 m3. 
U radionicama i pros-
torijama za skladi{tenje ima 
dovoljno mjesta za mjero-
davnu sredi{njicu za kona~no 
odlaganje nuklearnog otpada

Izvornik: Der Spiegel
Pripremio: @eljko Medve{ek
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UDRUGE

Skupština Hrvatske udruge stru~njaka zaštite prirode i okoliša 
(HUSZPO)

Prva redovna godišnja sjednica Skupštine 
HUSZPO održana je 18. svibnja o.g. pod predsjedanjem 
predsjednika Skupštine mr.sc. Damira Subašića. U 
svom uvodnom govoru, D. Subašić je podsjetio da 
je  Udruga strukovna udruga profesionalaca koji se 
isklju~ivo bave zaštitom okoliša. Osnovana  je 10. 
ožujka prošle godine s ciljem promicanja zaštite 
prirode i okoliša te davanja prakti~no provedivih 
rješenja. Sjedište Udruge je u Agenciji za posebni 
otpad, a organizirana je u pet razreda. 

Iz Izvještaja o proteklom jednogodišnjem 
razdoblju predsjednika Udruge dr.sc. Nenada Mikulića 
saznajemo da Udruga danas ima 37 pravnih i ~etiri 
fizi~ke osobe, a više o Udruzi može se saznati na 
njihovoj web stranici: huszpo.oicon.hr. 

ŠTO JE HUSZPO?

Prema Statutu, svrha osnivanja Udruge je 
uspostava strukovne institucije kroz ~iji rad će 
stru~njaci zaštite prirode i okoliša zastupati svoje 
strukovne interese, razvijati i ~uvati dignitet struke, 
promicati poštivanje strukovne etike, skrbiti o 
kredibilitetu Udruge i pojedinih ~lanova te sura|ivati 
sa sli~nim me|unarodnim i domaćim udrugama. 
Udruga svoje ciljeve ostvaruje za sada kroz pet 
razreda: Razred konzultanata (fizi~ke osobe), Razred 
gospodarenja otpadom, Razred praćenja stanja okoliša 
(monitoring), Razred studija i elaborata u podru~ju 
zaštite prirode i okoliša te Razred ostalih. Upravni 
odbor je predložio osnivanje dva nova razreda – razred 
zaštite prirode i razred zaštite voda, ~ime će se stvoriti 
pretpostavke za daljnje ja~anje Udruge. 

Razred studija i elaborati u podru~ju zaštite 
prirode i okoliša treba raditi na odmicanju države od 
ovlašćivanja kako bi se ti poslovi prepustili struci. 
Razred otpad podijeljen je u tri grupe (opasni i 
neopasni otpad te grupa za obrazovanje i odnose s 
javnošću), a povezuje se i s ostalim organizacijama kao 
što su Agencija za zaštitu okoliša, ~istija proizvodnja, 
Fond za zaštitu okoliša i energetsku u~inkovitost i 
sura|uje s Komorom arhitekata i inženjera. Razred 
zaštita prirode razvija profesionalizam u zaštiti 
prirode, poti~e izradu podzakonskih akata temeljem 
zakona o zaštiti prirode, organizira tematska 
predavanja i sli~no.

U HRVATSKOJ PODCIJENJENA  
STRUKA U ZAŠTITI OKOLIŠA

 Zapo~injući raspravu, dr. sc.  Niko Malbaša 
pozdravio je ovaj skup uime Ekonerga i svoje osobno 
ime. Naglasio je da je važno da je Udruga postavljena 
na noge, da je prohodala, ali njeni interesi moraju 
biti postavljeni na višu razinu, jer puno je neriješenih 
pitanja na podru~ju zaštite prirode i okoliša.  Udruga 
u ovoj godini mora biti aktivnija, rekao N. Malbaša, 
osobito stoga što iznimno važna djelatnost - zaštita 
okoliša - u društvu nije na primjerenom mjestu. 

Prema mišljenju Zdravka Rubića, potrebno je 
proširiti privatno ~lanstvo u Udruzi, jer Hrvatskoj treba 
konzorcij mozgova za zaštitu okoliša, a od struke se 
o~ekuje stav o brojnim važnim pitanjima. Jedan od 
primjera je i stav o Nacrtu pravilnika o ambalažnom 

Udruga je 
prohodala i narasla

 Dragica Jurajev~ić

 Od ukupno 41 ~lana Udruge, prvoj godišnjoj sjednici Skupštine nazo~ila su  33 ~lana 

Za novog je predsjednika Udruge izabran mr.sc. Damir 
Subašić, dosadašnji predsjednik Skupštine... 

otpadu.  Dalibor Hatić je naglasio da je, bez obzira na 
važnu ulogu struke u zaštite prirode i okoliša, koja je 
odavno prepoznata u Europi, u Hrvatskoj podcijenjena. 
Me|utim, izrazio je uvjerenje da će ova Udruga, 
koja je nastala zbog potrebe, dobro raditi bez obzira 
na razli~ite interese njezinih ~lanica. Zvonko Habuš 
vjeruje da će Udruga postići svoj cilj, ali je ipak iskazao 
odre|enu dvojbu s obzirom na sudbinu brojnih udruga 
koje su postale nešto potpuno suprotno prvotnoj ideji.   
Zdravko Loina, koji se zaštitom okoliša bavi već dva 
desetljeća, zadovoljan je što se krenulo s mrtve to~ke, 
jer bi kona~no trebalo napraviti reda u regulativi o 
zaštiti okoliša. 

Nenad Mikulić osvrnuo se na rad Udruge 
u razredima, naglašavajući pritom zna~aj upravo 
takvoga rada koji omogućuje ~lanovima rad u više 
razreda. Zadaća je voditelja razreda da što prije okupe 
~lanove, kako bi se uskoro zapo~elo s konkretnim 
radom.

PREDSJEDNIK UDRUGE I PREDSJEDNIK  
SKUPŠTINE ZAMIJENILI MJESTA

Nakon rasprave, jednoglasno je prihvaćeno 
Izvješće. Dužnosti je razriješen predsjednik Upravnog 
odbora, a izglasavanjem izmjena Statuta Udruge, broj 

razreda proširen s Razredom za zaštitu voda i mora te 
Razredom za zaštitu zraka. Osim toga, povećan je broj 
~lanova Upravnog odbora sa pet na sedam ~lanova. 
Budući da je N. Mikulić zaposlenik Ministarstva zaštite 
okoliša i prostornog ure|enja, podnio je neopozivu 
ostavku na mjesto predsjednika Udruge zbog mogućeg 
sukoba interesa.  Stoga je, nakon kandidature, za 
predsjednika Udruge izabran dosadašnji predsjednik 
Skupštine mr.sc. Damir Subašić, a za predsjednika 
Skupštine je izabran dosadašnjiu predsjednik Udruge 
dr. sc. Nenad Mikulić. ~lanovi Upravnog odbora su: mr. 
sc.  Damir Subašić, Danko Furdunulja, Ivan Martinić, 
Ilija Šmitran, Tadenko Tabain, IGH i OIKON.

Na kraju je D. Hatić nazo~nima otvorio upravo 
te noći puštene u javnost  web stranice. Osim toga, 
prezentirao je i prijedlog Eti~kog kodeksa Udruge, 
koji je prihvaćen, a uslijedit će izbor ~lanova Eti~kog 
povjerenstva.

Pred Udrugom su važne zadaće, jer nakon što 
se budu ekipirali razredi, zapo~et će njihov rad. Vrlo 
žurno treba utvrditi stavove o brojnim zakonskim 
i podzakonskim aktima, ~ije je donošenje u tijeku. 
S obzirom na cilj da Udruga broji približno stotinu 
~lanova, treba animirati potencijalne nove ~lanove.

..a za novog predsjednika Skupštine izabran je dr. sc. 
Nenad Mikulić, dosadašnji predsjednik Udruge
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NA[I PARTNERI 

Energoservis d.o.o., Rijeka

Stru~njaci Energoservisa 
osmislili su, razvili, konstruirali 
i proizveli dva nova proizvoda: 
transformatorski priklju~ni 
adapter (TPA 03) - koji je do 
danas ugra|en u distribucijskim 
podru~jima u Vara`dinu, 
Koprivnici, Vinkovcima, Rijeci, 
Zadru, [ibeniku, a krajem 
svibnja i u Zagrebu - te za{titnu 
izolacijsku kapu (ISM/ES) 

Posljednjih mjeseci sve je vi{e distribucijskih 
podru~ja Hrvatske elektroprivrede koja su svog 
novog, a uvjereni smo i budu}eg, poslovnog 
partnera prona{li u jednoj maloj rije~koj tvrtki. 
Energoservis d.o.o.  tvrtka je mala samo po broju 
zaposlenih, ne i po jedinstvenosti i izvrsnosti svojih 
proizvoda i usluga. Naime, jedina trojica zaposlenih, 
u poslovnim godinama 2003. i 2004. svojim su 
vrijednim radom i promi{ljanjima pobrali brojne 
nagrade za inovatorstvo. Ali, krenimo redom.

Iz njihove osobne iskaznice saznajemo da 
se Energoservis bavi servisiranjem i odr`avanjem 
elektroenergetskih postrojenja i ure|aja, kao i 
proizvodnjom, dobavom i monta`om opreme za 
ugradnju u elektroenergetska postrojenja. Tako|er 
stoji da  je ova tvrtka u potpunosti osmislila, 
razvila, konstruirala i proizvela dva nova proizvoda 
pod nazivom: transformatorski priklju~ni adapter 
(TPA 03) i za{titna izolacijska kapa (ISM/ES). O 
ovom prvom re}i }emo malo vi{e, jer je upravo taj 
proizvod na{ao svoje pravo mjesto u postrojenjima 
HEP-a. Do danas su ga ugradili DP-i u Vara`dinu, 
Koprivnici, Vinkovcima, Rijeci, Zadru, [ibeniku, a 
krajem svibnja i u Zagrebu. 

 PROIZVODI KOJI [TITE POSTROJENJA

Transformatorski priklju~ni adapter (TPA 03) 
nagra|en je srebrnom medaljom na 52. svjetskoj 
izlo`bi inovacija, novih proizvoda i tehnologija 
– Brussels – Eureka 2003. godine te zlatnom Arkom 
i posebnim priznanjem na 1. me|unarodnoj izlo`bi 
inovacija i novih tehnologija odr`anoj u okviru 
jesenskog zagreba~kog velesajma 2004. godine.  
Taj je proizvod za{ti}en kao patent pri Dr`avnom 
zavodu za intelektualno vlasni{tvo.

O njegovoj uporabljivosti treba re}i  da se 
koristi u sustavu distribucije elektri~ne energije, a 
u svrhu prilagodbe distribucijskih transformatora 

u izvedbi s kerami~kim provodnim izolatorima 
na primarnoj strani (koji se na mre`u priklju~uju 
klasi~nim kabelskim zavr{ecima ili sabirnicama), za 
spajanje na kabelske zavr{etke tehnikom konektora. 

Transformatorski priklju~ni adapter mo`e se 
montirati na sve tipove transformatora nazivnog 
napona 10/20/0,4 kV, s rasponom snage od 50 kVA 
– 1000 kVA.  Mogu}e je priklju~enje transformatora 
s kerami~kim provodnim izolatorima na konektorske 
kabelske glave. 

Adapter se odlikuje dobrom mogu}no{}u 
izoliranja, visokom mehani~kom otporno{}u, kao i 
postojano{}u na atmosferske i kemijske utjecaje. 

Njegovo izolacijsko tijelo izra|uje se 
od visokokvalitetnog izolacijskog materijala. 
Kompaktna izvedba i jasan vizualni oblik glavna 
su pretpostavka jednostavne monta`e. Elektri~ni 
spoj s postrojenjem pomo}u samo jednog vijka 
~ine dodatne elemente u~vr{}ivanja nepotrebnim. 
Konstrukcijska izvedba adaptera osigurava 
priklju~ak kabelskih konektorskih zavr{etaka raznih 
proizvo|a~a. 

Za{titna izolacijska kapa (ISM/ES) je drugi 
zna~ajni proizvod tvrtke Energoservis koji je 
namijenjen tr`i{tu HEP-a. Rije~ je o proizvodu 
za izoliranje spojnih mjesta na transformatoru 
(provodnih izolatora) nazivnog napona 10 kV, 20 
kV, 35 kV, u rasponu snage 50 kVA – 8000 kVA, 
neovisno jesu li na mre`u priklju~eni sustavom 
sabirnica ili kabelom. 

Prema ~lanku 5. Zakona o elektroprivredi (NN 
br.31/90) i ~lanka 8. Statuta HEP-a (Bilten HEP-a br. 
50), potrebno je tehni~ki za{tititi elektroenergetska 
postrojenja i objekte od malih `ivotinja. Za{titom 
mora onemogu}iti da `ivotinje svojim tijelom 
premoste dva vodi~a i tako izazovu kvar na 
postrojenju. U tu svrhu potrebno je izolirati vodi~e 
i dijelove pod naponom koji su dostupni malim 
`ivotinjama, izolacijskim materijalima odgovaraju}e 
dielektri~ne i mehani~ke ~vrsto}e. 

Monta`om za{titne izolacijske kape na 
transformatore izlo`ene vremenskim utjecajima 
(posolica, one~i{}enje i drugo), zahvaljuju}i 
posebnoj konstrukciji i na~inu gradnje, u potpunosti 
je za{ti}en sustav priklju~enja. Materijal od 
kojega je proizvod izra|en visoke je mehani~ke i 
dielektri~ne ~vrsto}e te otporan na UV zra~enje, 
a  monta`a ne zahtijeva uporabu posebnih alata ni 
znanja.

MOGU UDOVOLJITI SVIM ZAHTJEVIMA HEP-a

Prema rije~ima vlasnika tvrtke Energoservis 
d.o.o. Sanjina @miki}a, jo{ je cijeli niz usluga {to ih 
ova mala velika tvrtka mo`e i `eli pru`iti dijelovima 
Hrvatske elektroprivrede. Zanimljivu su prezentaciju 
odr`ali lanjske jeseni na savjetovanju CIGRÉ u 
Cavtatu. Primjerice, oni servisiraju odr`avanje 
trafostanica 10(20)/o,4 kV, snage od 100 do 1000 

kVA, obavljaju revizije energetskih i distribucijskih 
transformatora, filtriranje transformatorskog ulja, 
ispitivanje dielektri~ne ~vrsto}e ulja, obavljaju 
servis rastavnih prekida~a  i NN prekida~a, izradu 
kabelskih zavr{etaka....

- Sve ove radove izvodimo temeljem va`e}ih 
tehni~kih propisa, pravilnika, standarda, propisa i 
uputa koji reguliraju pitanja pogona i odr`avanja 
elektroenergetskih postrojenja – napomenuo je 
S.@miki} te naglasio: - Mnogi mo`da jo{ ne znaju, ali 
na{i su proizvodi ve} na{li svoje mjesto na tr`i{tu 
HEP-a i mi smo potpuno otvoreni i s puno nade 
o~ekujemo daljnju suradnju.  Svjesni smo da je na{a 
proizvodna ponuda jedinstvena na hrvatskom 
tr`i{tu, ali jednako tako  vjerujemo da smo njihovom 
kvalitetom opravdali ukazano povjerenje. Tako|er 
vjerujemo da dugogodi{njim iskustvom u podru~ju 
djelatnosti na{e tvrtke u najkra}em vremenu 
mo`emo udovoljiti svim va{im zahtjevima, zaklju~io 
je vlasnik ove zanimljive tvrtke.

Na na{e pitanje, ho}emo li ih vidjeti na jugu, 
spremno je odgovorio da se nada skorom odgovoru 
iz splitskog i dubrova~kog podru~ja. Mi mo`emo 
samo zaklju~iti  kako se i mi nadamo da }e njihova 
poduzetnost biti prepoznata, a uspje{na suradnja 
pro{irena i nastavljena.

Inovatorstvom i 
iskustvom do tr`i{ta

Pripremila:
Vero~ka Garber

>

Sanjin @miki}, vlasnik tvrtke Energoservis: na{i 
proizvodi na{li su svoje mjesto na tr`i{tu HEP-a
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NESVAKIDAŠNJE

Svemirska tehnika

Svemirska sonda Huygens1) 
meko se spustila na najveći 
Saturnov satelit, što je bio 
dokaz europske snage u 
svemirskoj tehnici

^ak i najumjereniji me|u znanstvenicima 
nisu mogli zadržati suze. Naime, u Europskom 
nadzornom centru za svemirske letove u 
Darmstadtu, gdje se ina~e postupa poslovno, u tom 
je trenutku sve bilo druk~ije. Višednevna napetost 
popustila je nakon veselog usklika kad je na Zemlju 
stigao prvi znak života sonde "Huygens", usmjerene 
prema Titanu. Spuštanje sonde na Saturnov satelit 
doga|ao se kao u slikovnici. "To je veliki uspjeh", 
kaže Jean-Jacques Dordain, izvršni direktor 
Europske svemirske ustanove (ESA). "I ja sam bio 
ganut kad su stigli prvi signali."

Tri tjedna ranije, 25. prosinca 2004., sonda se 
odvojila od svog mati~nog broda "Cassini"2) i uputila 
u smjeru najvećeg od 31 saturnovog satelita. Uz 
taj datum vezan je i jedan loš predznak. Esa je 
to~no godinu ranije, na Božić 2003., pretrpjela 
svoj najteži udarac, kad je na Crvenom planetu 
izgubljena europska letjelica "Beagle 2". Zato je za 
Europljane uspjeh sa "Huygensom" posebno važan, 
jer je trebalo dokazati europsku snagu u svezi sa 
svemirskom tehnikom. 

USPJEH TISUĆE ZNANSTVENIKA I TEHNI^ARA 
IZ 19 NACIJA

"Uspjeli smo poslati vrlo složeni stroj, koji 
izvrsno radi", veselo je izjavio Dordain. "Tom 
uspjehu doprinijele su tisuće znanstvenika i 
tehni~ara iz 19 nacija. Mi smo prvi posjetitelji na 
Titanu."

Prve slike prikazuju krajolik Titana s oblutcima 
leda na ravnoj površini. Na daljnjim snimkama 
otkrivaju se obalne linije, možda ~ak i rijeke te 
brežuljci u okolici mjesta slijetanja. Nitko prije nije 
znao kakva će iznena|enja pripremiti Titan svojim 
posjetiteljima. Ali, sva umovanja su se već obistinila, 
~ak i ako će kona~na obrada svih podataka potrajati 
više mjeseci.

Saturnov satelit, koji je s promjerom od 5150 
km veći ~ak i od Merkura, Suncu najbližeg planeta, 
okružuje gusta, za vidljivo svjetlo nepropusna, 
tamna atmosfera. Titan je jedini satelit u našem 
planetarnom sustavu, koji o~aravajuće djeluje 
svojom posebnom atmosferom. Na njemu su 
uvjeti kao što su bili na Zemlji prije približno ~etiri 
milijarda godina.

^AK ^ETIRI SATA ODAŠILJANJA PODATAKA

"Huygens" je poslije spuštanja još ~etiri 
sata odašiljao podatke na Zemlju preko mati~nog 
broda Cassini. To je bilo puno dulje nego što su 

se znanstvenici mogli nadati. Prema planu leta, 
o~ekivalo se da će sonda poslije spuštanja preživjeti 
još samo nekoliko minuta. Ali ona je dospjela na 
~vrsto tlo, možda mali otok, a možda u obalno 
podru~je malog kontinenta u oceanu od metana3).

Takvo nešto istraživa~i su i o~ekivali na 
površini Titana. Jer, tamo je temperatura od 
približno minus 180 oC. U tim uvjetima metan ima 
onu ulogu, kakvu na Zemlji ima voda. Ono što mi 
ovdje podrazumijevamo kao plin, na Titanu je u 
tekućem stanju.

Atmosfera se, kao i na Zemlji, pretežito sastoji 
od dušika, kojem su primiješani drugi plinovi. 
Jedna od glavnih zadaća "Huygensa" tijekom 
skoro 150 minutnog spuštanja padobranom bila je 
odre|ivanje to~nog sadržaja atmosfere. Na Titan, 
udaljen od Sunca 1,4 milijarda kilometara, dopire 
samo tisućiti dio Sun~eve svjetlosti, od one koju 
primamo mi na Zemlji. Ipak, ima dovoljno energije 
za pokretanje kemijskih reakcija u atmosferi. Pritom 
nastaju sastavnice, iz kojih se teoretski može 
oblikovati život. Znanstvenici polaze od toga da 
tamo zbog niskih temperatura nema života. Ali 
današnja atmosferska kemija Titana mogla bi biti 
jednaka onoj na Zemlji, kratko poslije njezinog 
nastajanja. "Huygens" će pokazati je li održiva 
teorija o nastanku života. Tako bi putovanje na 
kraj Sun~evog sustava moglo postati putovanje u 
povijest Zemlje. 

1) Prirodoznanac Christian Huygnes (1629.-
1695.); Huygensov pou~ak o širenju svjetlosnih  
   valova 
         2) Franc. astronom Giovanni Domeniko Cassini 
(1625.-1712.), otkrio ~etiri satelita Saturna;  
    Cassinijev zakon (o okretanju satelita)

3) mo~varni plin, glavni sastojak prirodnih 
plinova

Prvi smo stigli 
na Titan! Izvornik: Welt am Sonntag,  

16. sije~nja 2005.
Pripremio: Željko Medvešek

>

Sonda je snimila krajobraz Titana s visine od 16,2 km 
- kratki {iroki kanali su vjerojatno rijeke

10.06 sati MEZ 
(MEZ = srednje europsko vrijeme) 
Na visini od 1270 km Hugens 
zaronjava u gornju atmosferu 
Titana brzinom od 20 000 km/h. 
Zaštitni toplinski oklop zagrijava 
se na 1200 ˚C i usporava sondu na 
14 000 km/h

10.10 sati MEZ
Visina od približno 180 km. Otvara 
se upravlja~ki padobran. Njegova 
jedina zadaća je otkidanje stražnjeg 
zaštitnog pokrova i osloba|anje 
glavnog padobrana

10.11 sati MEZ 
Na visini od 160 km sonda plovi na 
glavnom padobranu brzinom od 
350 km/h; zaštitni toplinski oklop 
se odbacuje, aktiviraju se aparati za 
raš~lambu

10.25 sati MEZ 
Visina 125 km, brzina 110 km/h. 
Odbacuje se glavni padobran, jer bi 
u gušćoj atmosferi previše ko~io. 
Daljnje spuštanje preuzima manji 
ko~ni padobran

10.42 sati MEZ
Na visini od približno 60 km sonda 
se spušta prema tlu brzinom 10 
do 15 km/h. Visinomjer upravlja 
sa svim instrumentima na sondi. 
Ova je faza najvažnija; obavlja 
se snimanje, izvode se kemijske 
raš~lambe

12.27 sati MEZ
Sonda slijeće na tlo Titana, još 
~etiri sata prikuplja podatke i 
prenosi ih na Zemlju.

1

2

3

4

5

6

Faze spu{tanja:
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IVAN BILU[I] (1934.-2005.)
Dvadeset i petog velja~e 2005. godine, 

u 71. godini `ivota, preminuo je Ivan Bilu{i}, 
umirovljenik DP Elektra Vinkovci. Od 1959. godine 
pa sve do umirovljenja 1993. godine radio je na 
radnom mjestu skladi{tara. 

IVAN TU\EN (1955.-2005.)
Dvadeset i {estog travnja 2005. godine 

iznenada je, u 51. godini `ivota, preminuo Ivan 
Tu|en iz Igri{}a kod Jakovlja, radnik DP Elektra 
Zabok. Od 1981. godine radio je na radnom mjestu 
automehani~ara u Odjelu radionice Slu`be za 
izgradnju i usluge. Svoje je radne zadatke obavljao  
savjesno i odgovorno.

JOSIP JO[KO MULC (1940.-2005.)
Nakon kratke i te{ke bolesti 30. travnja 2005. 

godine preminuo je Josip Jo{ko Mulc iz Rijeke. 
Radio je u DP Elektroprimorje Rijeka do 1976. 
godine, kada je do{ao raditi u HEP Stru~ne slu`be 
– Slu`ba za tehni~ku potporu, gdje je radio sve do 
umirovljenja 2003. godine. Bio je omiljen u svojoj 
radnoj sredini i uvijek spreman pomo}i svojim 
kolegama.

RADOSLAV JOVANOVI]-GOLUB 
(1949.-2005.)
Prvog svibnja 2005. godine u 56. godini 

`ivota  preminuo je Radoslav Jovanovi}-Golub, 
radnik Prijenosnog podru~ja Osijek. Godine 1978. 
po~eo je raditi na radnom mjestu elektrotehni~ara 
u tada{njoj Elektroslavoniji Osijek, a 1991. godine 
je pre{ao u Prijenosno podru~je Osijek, gdje je 
radio na radnom mjestu skladi{tara.

ANTUN BLUMEN[TAJN ((1943.-2005.)
Drugog svibnja 2005. godine  u 62. 

godini `ivota preminuo je umirovljenik Antun 
Blumen{ajn. Radio je u Prijenosnom podru~ju 
Osijek, u TS @upanja od 1979. do 2001. godine, 
kada je umirovljen.

BRANKO PARANOS (1957.-2005.)
U svibnju ove godine, u 48. godini 

`ivota, preminuo je Branko Paranos, dipl. ing. 
elektrotehnike.  Od 1989. godine radio je u 
Pogonu Kri`, DP Elektre Kri`, a smrt ga je zatekla 
na poslovima rukovoditelja Odjela za upravljanje. 
Bio je po{tovani radnik i omiljeni kolega. Bio je 
zamjenik predsjednika Odbora HES-a, Podru`nice 
Kri`, a izabran je i za ~lana Radni~kog vije}a DP 
Elektra Kri`. 

FRANCISKA CRNKOVI] (1922.-2005.)
Godine 2005. preminula je Franciska 

Crnkovi} u Kukujevcima. Od 1967. godine je radila 
u DP Elektra Kri`, Pogon Daruvar na odr`avanju 
~isto}e, sve do odlaska u mirovinu 1973. godine.

ANA MALJKOVI] (1932.-2005.)
Godine 2005. preminula je u 73. godini 

`ivota umirovljenica Ana Maljkovi} iz Osijeka. 
Radila je u DP Elektroslavonija Osijek na poslovima 
odr`avanja ~isto}e do 1987. godine, kada je oti{la 
u zaslu`enu mirovinu.

ALEKSANDAR BE^VARDI ( 1931.-2005.)
Godine 2005. preminuo je u 74. godini `ivota 

Aleksandar Be~vardi iz Antunovca, umirovljenik DP 
Elektroslavonija Osijek, gdje je radio na poslovima 
pomo}nog radnika sve do 1991. godine, kada je 
oti{ao u mirovinu.

BO@O SAMARD@IJA (1930.-2005.)
Godine 2005. preminuo je Bo`o Samard`ija 

iz Osijeka, umirovljenik DP Elektroslavonija Osijek, 
koji je tamo radio na radnom mjestu pomo}nog 
montera do 1991. godine, kada je umirovljen.

NAPUSTILI SU NAS...

U Biblioteci Koraci splitskog nakladnika Marjan 
tisak d.o.o., po~etkom ove godine objavljena je knjiga 
neobi~nog naslova "Sam protiv Hipokrata – runda 
I. dolazak zombija". Tko je ~itala~koj javnosti po 
prvi put predstavljeni autor @eljko Gizdi}? Ukratko, 
obi~an obiteljski ~ovjek,  specijalist epidemiolog i 
{ef Odjela za epidemiologiju u Institutu pomorske 
medicine u Splitu. Za{to su ba{ lije~nici, vi{e nego 
oni iz drugih zanimanja, tako nemirna duha i skloni 
izletima izvan svoje struke?! Poznato je da ih je, 
barem kod nas, puno skrenulo u politiku, drugi su 
se prona{li u glazbi, a tre}i vjeruju da je pisanje 
ono pravo. Pa, premda je pisati po~eo prije nego 
hodati, odu{evljavaju}i roditelje tajnim porukama 
po zidovima, u pogovoru knjizi autor ove knjige svu 
odgovornost za ovaj njegov spisateljski pothvat 
pripisuje svojoj vjernoj supruzi, tvrde}i kako ga je 
upravo ONA nagovorila na pisanje, prigovaraju}i 
mu da bi osim gla~anja mogao na}i jo{ poneki hobi. 
Stjeran u onaj jedini kut, koji u ku}i dr`e mu{karci, 
izme|u brisanja posu|a i pisanja, ni~im izazvan, @. 
Gizdi} odlu~io se za potonje. 

NJEMU SE ZAKLEO, PROTIV NJEGA USTAO!
Prebaciv{i tako svu eventualnu krivnju za 

neuspjeh na ple}a svoje supruge, dao mi je dostatan 
trag, kako bih razrije{ila misterij oko ro|enja dr. 
Denisa Lovana, glavnog junaka knjige. Oboru`ana 
knjigom uputila sam se u potragu za svekrivom 
Dominom, suprugom lije~nika Lovana. U stvarnom, 
pak, `ivotu potra`ila sam na{u kolegicu Danijelu 
Gizdi}, iz Odjela izgradnje Split, Sektora za tehni~ku 
potporu HEP Operatora prijenosnog sustava. Za{to i 
kako se njen suprug, ina~e ozbiljan ~ovjek i stru~njak, 
upustio u avanturu s nepoznatim krajem, u {to se 
pisanje nerijetko pretvori, Danijela mi ne mo`e sa 
sigurno{}u re}i. Ali, naslu}uje da joj suprug spada 
u one slu~ajeve koji su, u mladim i neodlu~nim 
godinama, potpomognuti savjetima bri`nih roditelja, 

do posljednjeg daha vodila bitka izme|u ljubavi 
prema knji`evnosti i razumnom odabiru - medicine, 
kao profitabilnijeg i sigurnijeg zanata. Nekoliko 
godina nakon {to je skalpel pobijedio pero, @eljko se 
zakleo Hipokratu. Da bi sada krenuo u odlu~ni boj 
protiv tog istog Hipokrata. I to sam, samcat. A i tko 
da mu se pridru`i kada, prema njegovom mi{ljenju, 
na svijetu postoje samo dvije kategorije ljudi. Doktori 
i pacijenti. I oni koji }e to tek postati.

Knjiga "Sam protiv Hipokrata", koja se u ovih 
nekoliko mjeseci na{la i na ljestvici naj~itanijih 
knjiga, spada u spisateljsku kategoriju humoristi~no-
satiri~nog romana, za koju se nerado odlu~uju i puno 
iskusniji autori. Sljedbenik splitskih `enskih imena 
poput Arijane ^uline i Ede Vujevi} ("Na ~ekanju s 
Filomenom Pravdi}"), @. Gizdi} ide i korak naprijed i 
naizgled uobi~ajene dru{tvene i obiteljske okolnosti 
dovodi do usijanja na humoristi~ki i originalan na~in. 

SAN KAO JAVA I JAVA KAO NO]NA MORA
A sve po~inje naizgled bezazleno i naizgled 

normalno. Splitska obitelj Lovan (lije~nik Denis 
– suprug i otac, doma}ica Domina – supruga i majka, 
Dora i Viktor, njihovi poluulju|eni potomci) `ivi svoj 
`ivot kako zna, umije i ho}e sve dok im u posjet ne 
do|e Dominina rodbina iz daleke Australije. Umjesto 
tako nestrpljivo o~ekivanog nasljedstva slijede tako 
neo~ekivani izdaci i niz peripetija koje uz to idu. 
Brojne (ne)prilike nadilaze obiteljska doga|anja 
pa tu i tamo navratimo u lije~ni~ku ordinaciju dr. 
Lovana, a gostujemo i kod policijskog na~elnika, 
gradona~elnika, u hotelskoj sobi, na trajektu, sudu, 
u velikim prodajnim centrima… A mo`da je sve to, 
~emu smo se ~udili i smijali, bila tek no}na mora dr. 
Lovana: 

- Netko je zvonio dugo i uporno. Trebalo mi je 
neko vrijeme da se rasanim. Ovoga puta na trosjedu 
u dnevnom boravku. U{tipnem se. ^inilo se da sam 
sasvim budan. Kola~ od jabuka djelovao je tako|er 
stvarno. Preostao mi je samo jo{ jedan pokus kojim 
}u utvrditi je li ovo doista zbilja. A ne neki ne`eljeni, 
u`asavaju}i san. Vjerna supruga u kuhinji je 
dovr{avala ru~ak. Cilj pokusa bija{e utvrditi jesam li 
jednim potezom ruke u stanju produljiti njenu plavu 
kosu prirodnu poput vinil-klorida. Otisak njenih 
prstiju na mome obrazu uvjerio me je da napustim 
po~etnu hipotezu. Tako sam, li{en nedoumica, mogao 
otvoriti vrata. Budan sam.    

Sadr`aj ove knjige nije lako prepri~ati. Stoga 
predla`em da vam ga ispri~a sam autor. Njemu to 
najbolje ide, vjerujte mi. I jo{ jedan savjet: po`urite 
se s ~itanjem, jer kako mi Danijela u povjerenju rekla 
(a kome }e ako novinarki ne}e), ve} je gotov i njen 
drugi dio, nastavak pri~e o obitelji Lovan. [to lova 
(novac) ima s imenom lije~nika Denisa mogu tek 
naga|ati, ali da love (ljubavi), volje i (bujne) ma{te 
za pisanje ima kod lije~nika @eljka to je potpuno 
sigurno. I ovom knjigom potvr|eno, posebice glede 
onog zadnjeg: Divno je biti rob ma{te. Zamislimo, 
na primjer da sam rob ljubavi, te da me ve~eras ~eka 
prekrasna plavu{a, zakonom dopu{tenih godina, 
kojoj push-up grudnjak predstavlja nepotreban 
izdatak…Oprostite, ali lijepe misli brzo me odvuku 
krivim smjerom. [to je um siroma{niji, misli imaju 
vi{e mjesta za vrludanje.

U SVIJETU KNJIGA

@eljko Gizdi}: "Sam protiv Hipokrata"

Doktori i 
pacijenti Marica 

@aneti} Malenica         
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Od svih granica koje su ~ovjeku postavljene 
u mladosti, pa tako i u najdubljoj starosti, smrt je 
kona~na. Vijest o smrti ~ovjeka koji nam je dugo 
godina bio blizak prijatelj, pre{la je preko nas poput 
iznenadne hladne sjene. 

^ovjeka hvata jeza i srce mu se ste`e pri 
pomisli na prolaznost svega zemaljskog. Suo~eni sa 
smr}u, stojimo nijemi i bespomo}ni i te{ko nam je 
na}i prave rije~i utjehe za one koje je smrt najvi{e 
pogodila. Napustio nas je, i {to najvi{e boli, bez 
rastanka. A imao je jo{ toliko toga za re}i i u~initi. 

Mate, ro|en 6. travnja 1966. godine u 
Gospi}u, gdje je poha|ao osnovnu i srednju {kolu 
i stekao zvanje elektroinstalatera, s 20 godina je 
zapo~eo raditi u Elektrolici. 

Uz posao, njegova velika strast i ljubav bili 
su lovstvo i kinologija. Kao ~lan lova~kog dru{tva 
«Lika» Gospi}, bio je nositelj lova~kih odli~ja s 
natjecanja u lovnom strelja{tvu. 

Uzgojem autohtonih lova~kih pasmina pasa 
kroz ~lanstvo u kinolo{koj udruzi «Velebit», stvorio 
je puno prijatelja po ~itavoj dr`avi. 

Posebno poglavlje u njegovu `ivotu su 
sudbonosne devedesete - godine stvaranja hrvatske 
dr`ave. Krajem lipnja 1991. godine, uz dvojicu 
kolega, za obavljanja radnih zadataka kod Li~kog 
Osika, zarobili su ga neprijatelji, pripadnici srpskih 
paravojnih formacija (Marti}evci), koji su ih odveli 
u Vrebac, Knin i Golubi}. Tamo su pro`ivjeli muke 
i torture, koje se te{ko mogu rije~ima opisati. 
Sre}om, ubrzo su oslobo|eni te se Mate odmah 
priklju~io dragovolja~kim postrojbama Zbora 
narodne garde i aktivno sudjelovao u prvim 
borbama za opstojnost na{eg grada i dr`ave. ^lan 
je Udruge dragovoljaca Domovinskog rata 90-91, 
kao dragovoljac «bez poziva». 

Odmah nakon osnivanja Udruge branitelja 
HEP-a, postao je njen aktivni ~lan.

 Mate, Panker, kako smo ga zvali u mladosti! 
Svima }e{ nam nedostajati. Nedostajat }e tvoj 
gromki glas, spremnost za {alu, vedrina, otvorenost 
i hrabrost. Nedostajat }e{ nam u radnoj grupi na 
poslu, na jutarnjoj kavi, na nogometu, u lovu i u 
svemu ostalom gdje si ostavio svoj trag. Sje}at 
}emo se Pankera, simbola mladala~kog bunta, na{e 
mladosti, sje}at }emo se kako smo naprasno sazrjeli 
u ratu kao ljudi. 

Neka ti utjeha za sve {to si pro`ivio u `ivotu 
budu ova dva sokola koja si s Maricom stvorio i 
dizao, u~io `ivotu. Budu li kao Ti - ne}e se imati ~ega 
stidjeti, dapa~e, bit }e ponosni ljudi kao njihov otac. 

Dragi Mate! Svojim osebujnim `ivotom i 
prijateljstvom obvezao si nas da pomognemo tvojoj 
obitelji i da usele u novu ku}u koju si tako `arko i 
`eljno gradio. 

Po~ivaj u miru, prijatelju! 

Ivica Brklja~i}             

MATI BRKLJA^I]U
(1966. - 2005.) 

Kolegi, suborcu, prijatelju...

Oko sedam na ve~er, pridru`io sam se rijeci 
ljudi `eljnih vidjeti preminulog papu Ivana Pavla II. 
«Trebat }e ~ekati tri, ~etiri sata», govorilo se. U{li 
smo u kolonu ni ne slute}i {to nas ~eka.

 Svi su tu: stariji, mla|i, srednja dob, djeca. 
Najvi{e je mladih... ^ekamo ve} satima. «Pro}i }e 
brzo», hrabrimo jedni druge. Kona~no oko tri sata 
ujutro, umorni, s bolnim nogama, u{li smo na Trg 
sv. Petra.

 Osje}am umor i laganu razdra`ljivost. 
Vidim umorne, iscrpljene ljude, ali kao da ni{ta ne 
mo`e poremetiti mir i dostojanstvo. Kroz glavu mi 
prolaze pitanja: « U drugoj okolnosti, tko bi uspio 
zadr`ati u miru tu rijeku ljudi? Za{to su ovi ljudi 
ipak mirni?» Ova i sli~na pitanja, pra}ena molitvom, 
pro`imala su moje misli. «Ivane Pavle II., {to si 
u~inio ovim ljudima, {to si nam to u~inio?»

 «Borio se neustra{ivo za mir u svijetu», 
~ujem jedne. «Zagovarao je prava potla~enih i 
siroma{nih», spomniju drugi. «Govorio je istinu 
mo}nicima koji su nedodirljivi», «zauzimao se za 
`ivot i dostojanstvo svake ljudske osobe», «volio je 
slabe i ostavljene...bolesne». Ovakve i sli~ne misli 
moglo se ~uti i osjetiti te duge i nezaboravne no}i.

 ^ekam. Prisje}am se drhtavih ruku 
starog, pogrbljenog ~ovjeka. Sje}am se lica koje 
odra`ava bol. Te o~i...i pozornost kojom je slu{ao, 
odlu~nost i hrabrost koju ni{ta nije moglo skriti; ta 
ljubav koja je nadilazila brigu za sebe i uvijek vidjela 
druge.

 Duboko ukorijenjen u Boga, vjere ~vrste 
poput stijene. Vjere u Boga Prisutanog i @ivog. Vjere 
u Boga koji je postao ~ovjekom radi ~ovjeka koji 
trpi. Vjere u Boga koji po{tuje i voli svako bi}e. Vjere 
u Krista koji je do{ao donijeti `ivot u punini.

 Smije{no mi zvu~i ideja o medijima, 
koji su navodno stvorili ovakvo ozra~je. Pravedno 
je re}i: «Ivan Pavao II. stvorio je preduvjete ovog 
ozra~ja, a mediji su to popratili, poradi ljubavi i 
zahvalnosti ljudi prema Papi.»

 U odnosu s mladima pokazao je {to 
zna~i otac koji voli; {to ~ini ljubav koja grli, koja `eli 
istinsko dobro, koja pra{ta, ali jednako tako ljubav 
koja tra`i ljubav. Potpuno je jasno: mladi su ljudi, 
ukorijenjeni u svoje vrijeme. Optere}eni mnogim 
mukama i pitanjima, tra`e}i pravi `ivot i ispunjenje, 
lutaju i padaju. Mladi su svjesni raskoraka koji ih 
kao ljude dijeli od ideala koji bi `eljeli dosti}i. No, 
ti mladi znaju se odu{eviti za istinu, za ljubav, za 
mir, za istinski `ivot, kada ih netko kao Ivan Pavao 
II. pozove Kristovim rije~ima: «Budite sveti! Hodite 
u novosti `ivota!» Na njihovim licima pokazala 
se novost i ljepota evan|elja, njegova neodoljiva 
privla~nost i `ivost koju nikakva la` ne mo`e 
zatamniti. Mladi znaju prepoznati Krista, koji je 

jedini «put, istina i `ivot».
 Ve} sam na ulazu u baziliku. Hvala 

Ti, Ivane Pavle II. za sve {to si u~inio za ~ovjeka 
i ~ovje~anstvo, za mir Kristov koji si navje{tao, 
za moju Domovinu! Hvala Ti {to si nam do{ao u 
Hrvatsku vidati rane, jer si znao koliko su stare, 
duboke, znao si koliko peku.

U prolazu promatram lice ~ovjeka koji se 
smirio i pobijedio. Koji je zavr{io trku, zavr{io 
zemaljski hod..

Izlazim iz bazilike. [est sati je ujutro...
Mijo Rak

Ivane Pavle - {to 
si nam u~inio?!

No} koju ne}u zaboraviti...

RIMSKA RAZGLEDNICA

Hvala Ti Ivane Pavle II. za 
sve {to si u~inio za ~ovjeka i 
~ovje~anstvo, za mir Kristov 
koji si navje{tao, za moju 
Domovinu! Hvala Ti {to si nam 
do{ao u Hrvatsku vidati rane, 
jer si znao koliko su stare, 
duboke, znao si koliko peku

>
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Izlet u Totovec i ^akovec

Jo{ jedan uspje{an izlet, u suradnji 
umirovljenika HEP-a s tvrtkom Novi san, razveselio 
je svih njegovih trideset i dvoje sudionika, u 
nedjelju, 24. travnja 2005. godine, za puta i boravka 
u Me|imurju.

Doista nam domovina zaslu`uje epitet Lijepa 
Na{a!

Izvukav{i autobus iz metropole, na{ iskusni 
voza~ Zlatko proveo ga je novom dojmljivom 
autocestom, kroz predivan krajobraz u susjedstvu 
obronaka Kalni~koga gorja i Ivan{~ice. S prelijepim 
travnatim sagovima, pro{aranim bijelo`utim 
tratin~icama i `utim masla~cima, kroz prolje}e u 
punom listanju i cvjetanju raslinja, u raznolikim 
nijansama zelenila, od nje`nih svijetlih boja do 
tamnih {umaraka i {uma. Najprije nas je slijedio 
duga~ak hrbat Medvednice, a onda smo, pre{av{i 
bre`uljkasti i ravniji dio Vara`dinske `upanije, 
{trajfali grad Vara`din, premostili rijeku Dravu i brzo 
dohvatili svoj prvi cilj – me|imursko mjesto Totovec. 

TOTOMORE – NAJVE]A  
ME\IMURSKA [ODERICA

Parkirali smo blizu restorana, sredi{nje 
to~ke [RC-a "Totomore", {to je skra}enica novog 
toponima – Totove~kog mora. Ovo "more" ipak 
nije ostatak Panonskoga, ve} najve}a me|imurska 
{oderica, iz ~ijeg finog {ljunka tvrtka Betaplast 
proizvodi tzv. betonsku galanteriju. [RC «Totomore» 
idealan je za odmor u svako doba godine, a osobito 
ljeti, radi kupanja u ~istoj vodi {oderice.

Tijekom na{eg objeda, u susjednoj prostoriji 
restorana, jedno je veliko dru{tvo slavilo kr{tenje 
novoro|en~eta. Bio je to simboli~an spoj novog 
`ivota u prolje}u i nas, «malo» starijih umirovljenika. 
Kako je spomenuto dru{tvo zabavljao glazbeni 
sastav, nekoliko se na{ih parova zavrtjelo u plesu i 
tako doprinijelo jo{ boljem ugo|aju u ~ast malom 
{vr}i.

Odlaze}i, primijetili smo zanimljivu simbiozu 
ugostiteljstva i proizvodnje, jer vizuri Totomora 
ni{ta ne smeta duga~ak ure|aj za va|enje i prijenos 
{ljunka do Betaplasta, dapa~e.

^AKOVEC – SRCE ME\IMURSKE @UPANIJE

Uslijedila je kratka vo`nja do ^akovca, na{eg 
drugog cilja, do srca Me|imurske `upanije, njena 
politi~kog, upravog, gospodarskog, prometnog i 
kulturnog sredi{ta. Namjera nam je bila, u prvom 
redu, okupati se u bazenima gradskog kupali{ta, u 
sklopu [RC-a "Mladost". Objekt kupali{ta je veliko 
i moderno zdanje, s nizom popratnih sadr`aja. 
Niz je tu bazena (s toplom vodom), za pliva~e i 
nepliva~e, za djecu, whirl pool... Bazen za pliva~e 
ima i natjecateljske staze. Skoro ~itava na{a ~eta 
odu{evljeno se okupala, u skladu s nazivom [RC-a 
(«Mladost»!).

Preostala mala skupina preferirala je podulju 
{etnju do dvorca Zrinskih, ne odoljev{i spomenu 
na na{e tragi~no zatrte velika{ke porodice Zrinskih 
i Frankopana, odnosno na pogibiju Petra i Krste: 
30. travnja 1671., zna~i prije 334 godine, kao i 

na stra{ne posljedice toga doga|aja za Hrvatsku 
– politi~ke, vojne, ekonomske i kulturne. Dovoljno je 
samo izdvojiti onu temeljitu plja~ku njihovih imanja 
diljem zemlje, koju su provele austrijske carske ~ete 
i carska komora. Da mo`e – vjerojatno bi mnogo 
izlo`aka u Ratnom muzeju u Grazu ispri~alo bezbroj 
hrvatskih pri~a koje nikad ne}emo ~uti. 

Sam dvorac dobro je o~uvan. U njemu je 
muzej Me|imurja, no, na`alost, bio je zaklju~an. 
Ve}i dio vanjskoga zida utvrde vi{e ne postoji 
ili samo djelomice i u lo{em je stanju, osim 
znatnog dijela uz crkvu i zvonik. Taj dio je u fazi 
restauriranja, samo {to je u na{im okolnostima 
glagol «restaurirati» (kulturnu ba{tinu) - trajno 
trajan. Toparnice nijemo zjape, sje}aju}i se pro{lih 
vremena i topova koji nisu mogli obraniti `ivote 
velika{a. K tomu - fasada dvorca je relativno svje`e 
dotjerana, ali su je huliganske ruke sa svih strana 
u dostupnom dijelu okitile grafitima, kojih se ne bi 
postidjeli ni metropolski "umjetnici". Oko dvorca je 
lijep park. Razgledali smo i neke objekte u blizini: 
autobusni kolodvor, zgradu po{te... Mnogo se gradi, 
puno je lijepih novih zdanja, prometnice su {iroke, 
grad je prostran i ~ist...

U drugim okolnostima, s vi{e vremena, 
vrijedilo bi ^akovec pobli`e upoznati, a i ~itavu 
`upaniju, `upaniju vrlo radnih i uspje{nih 
stanovnika, doma}ih i gastarbajtera, od koji su se 
mnogi vratili i ulo`ili svoje u{te|evine u bolje sutra. 
Na sre}u, bez ratnih razaranja, okoli{ koji smo vidjeli 
pravi je vrt i svojevrstan p~elinjak. Obra|ena polja, 
skladne ku}e, uredne oku}nice...

Morali smo natrag, u nadi da }emo jednom 
drugom prigodom mo}i posjetiti ^akove~ko 
pro{tenje (Porcinkulovo), Me|imurski fa{nik 
(Fa{enk)... obi}i neka obiteljska vinogradarstva i 
podrumarstva... Ljeto uz Muru, isprati koji gram 
zlata u Dravi, motriti Spust Murskih ladja, razgledati 
mnoge zanimljive crkve i crkvice...

I tako nas je, nakon kupanja ili {etnje, na{ 
Zlatko izveo iz ^akovca i iz najmanje, ali prelijepe 
hrvatske `upanije te dovezao ku}i, pod Sljeme, 
taman da stignemo vidjeti Tarikovog «Milijuna{a» 
i Antunovu «Dugu mra~nu no}», kao kontrast 
provedenom lijepom danu.

Stanko Stanojevi}

Me|imurje malo, 
Me|imurje lijepo

Totomore – idealan za odmor u svako doba godine

Skup{tina umirovljenika 
Elektroprimorja

PRIORITETNA 
POMO] 
UGRO@ENIM 
^LANOVIMA 

Na sjednici Skup{tine Udruge umirovljenika 
HEP Rijeka – Podru`nica DP Elektroprimorje, 
odr`anoj 12. svibnja o.g., prihva}ena su izvje{}a: 
o radu podru`nice u razdoblju od 11. svibnja 
2004. do 12. svibnja 2005. godine, finacijsko 
izvje{}e za 2004. i prvo tromjese~je 2005. godine, 
kao i program rada za 2005. godinu. Tako|er 
je prihva}eno izvje{}e Nadzornoga odbora. Na 
Skup{tini je nagla{eno da se posebna pozornost 
posve}uje pomo}i zdravstveno i socijalnom 
ugro`enim ~lanovima, organizaciji izleta te odmora 
i rekreacije. 

Za ~lanove novog Nadzornog odbora 
izabrani su Oriela Brklja~a, Ardenia Fu}ak i Vesna 
Pejakovi}, a u Skup{tinu Udruge umirovljenika HEP 
Rijeka delegirani su, uz predsjednika Podru`nice 
Marcela Guerina, i Josip Tvrtkovi}, Branka Fil~i} i 
Ivan Ra~ki. 

Umirovljenici su dogovorili i pojedinosti 
o organizaciji planiranog izleta u Rovinj  u 
listopadu ove godine te se zahvalili rukovodstvu 
Elektroprimorja na potpori u radu umirovljeni~kih 
udruga.

Udruzi su pristupili novi ~lanovi, odnedavno 
umirovljeni zaposlenici, ali je, na `alost, u godini 
izvje{tajnog razdoblja umro 21 umirovljenik.

     
    I.T.

Umirovljenice Elektroprimorja prigodom sjednice 
Skup{tine
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Zagreba~ki umirovljeni  prijenosaši posjetili Slavoniju i Baranju

Prigodom uobi~ajenih godišnjih susreta bivših 
zaposlenika Prijenosnog podru~ja Zagreb – sada 
umirovljenika i ~lanova  Podružnice Elektroprijenos 
Zagreb - mogla se prepoznati zajedni~ka želja 
za više me|usobnih susreta i druženja razli~itih 
sadržaja. Potaknut iskazanim željama, Upravni 
odbor je odlu~io organizirati višednevni zajedni~ki 
izlet za svoje ~lanove. Uvažavajući na~elo 
"upoznajmo svoju domovinu" programom izleta je 
bio predvi|en posjet Prijenosnom podru~ju Osijek 
i TS Ernestinovo te obilazak kulturno - povijesnih 
i prirodnih znamenitosti isto~nog dijela Slavonije 
i Baranje. Ne zapostavljajući tradiciju prvomajskih 
susreta i druženja iz vremena i okruženja u kojima 
je sadašnja populacija umirovljenika bila radno 
aktivna, trodnevni izlet ostvaren je neposredno prije 
dana Praznika rada, od 26. do 28. travnja o.g.

Prema programu izleta, na put se krenulo 
autobusom, a smještaj uz umirovljeni~ki popust, 
bio je organiziran u Termama Bizovac. Na putu 
prema Osijeku, autobus je zaustavljen pred 
monumentalnim zdanjem katedrale u \akovu, 
koja je na sve ostavila nezaboravan dojam o 
graditeljskim i civilizacijskim dosezima njenih 
tvoraca.

U dijelu programa predvi|enog za posjet 
Prijenosnom podru~ju Osijek, autobus je ponovno 
zaustavljen u TS Ernestinovo. Tu su prisutni 
sudionici upoznati s razmjerima razaranja TS i 
priklju~nih dalekovoda svih naponskih razina te 
aktivnostima obnove i utrošenim sredstvima. Potom 
je druženje nastavljeno na zajedni~kom objedu u 
restoranu na Zelenom polju. 

U poslijepodnevnim satima uputili smo se u 
Baranju i posjetili Kopa~ki rit te spomen obilježje 
"Batina". Pogledom s platoa na Dunav, stje~e se 
dojam o veli~ini te rijeke uz pomisao kako je našim 
braniteljima bilo teško pri njenom forsiranju i 
proboju fronte, za što je bila potrebna posebna 
upornost. Ne možemo se ne sjetiti se stradanja 
ljudi. 

ILOK, SOTIN, OV^ARA, VUKOVAR

Sljedećeg dana posjetili smo Ilok i njegovu 
crkvu sv. Ivana Kapistrana, ali i znamenite 

ilo~ke podrume. Pogled s uzvisine najisto~nijeg 
hrvatskog grada na njegovu okolicu i moćni 
Dunav nije ostavila nikoga ravnodušnim. U 
mjestu Sotin posjetili smo bivšeg prognanika, 
a sada umirovljenika HEP-a Josipa Ljubasa, koji 
nas je srda~no do~ekao. Uz takvu dobrodošlicu i 
uobi~ajene srijemske delikatese, susret je prerastao 
u slavlje. I ovom prigodom zahvaljujemo obitelji 
Ljubas.

Na povratku smo posjetili "Ov~aru" i odali 
po~ast žrtvama neljudskog divljanja mra~nih 
spodoba pod kokardom dvoglavog orla. Posjećujući 
spomen groblje u Vukovaru, budila su se sjećanja 
na neopisive ljudske žrtve i stradanja te svu 
bestijalnost i razarajuću moć u rukama ljudi, 
rukama koje su uništile brojne živote, domove, 
civilizacijska dostignuća… O svemu tomu govore još 
uvijek nezalije~ene rane Vukovara.

OSIJEK, NAŠICE, DONJI MIHOLJAC

Posljednjeg dana izleta, sudionici su razgledali 
znamenitosti Osijeka uz kvalitetnog vodi~a, našeg 
kolegu Marijana Kaleu, a zahvaljujući njegovom 
znala~kom izlaganju o povijesnom zna~aju te 
graditeljskoj i kulturološkoj prepoznatljivosti Osijeka, 
vidjeli smo Osijek drugim o~ima. Ovom prigodom 
se posebno zahvaljujemo PrP-u Osijek i M. Kalei na 
raspoloživosti i svesrdnoj pomoći. 

Put prema Zagrebu vodio nas je preko Našica, 
gdje smo posjetili muzej – dvorac Peja~ević  i  
baroknu crkvu u franjeva~kom samostanu. Tomu 
treba pribrojiti i posjet dvorcu u Donjem Miholjcu, 
koji je okružen jedinstvenim parkom (arboretumom) 
sa zbirkom botani~kih uzoraka iz cijelog svijeta.

Prigodom dolaska u Zagreb, sudionici ovog 
izleta bogatog razli~itim izazovnim sadržajima, 
premda umorni, nisu skrivali zadovoljstvo, a iskazali 
su želju da se uskoro organizira izlet i u neki drugi 
dio naše domovine.

Na kraju želimo se zahvaliti Odjelu za 
društveni standard na pomoći i potpori u 
organiziranju autobusnog prijevoza za sudionike 
izleta.

Izazovi 
nadvladali umor

Franjo Vidaković   

Zagreba~ki umirovljeni prijenosaši u posjetu osje~kom Prijenosu, s domaćinom, kolegom Marijanom Kaleom  
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Godišnja skupština 
Podružnice Direkcija i 

stru~ne službe

 Na sjednici Godišnje skupštine Podružnice 
Direkcija i stru~ne službe, održanoj 12. svibnja 
o.g. u sjedištu HEP-a, predsjednik Duško Borsky 
podnio je izvještaj o proteklom jednogodišnjem 
radu. U tom je razdoblju Upravni odbor s 
velikim zanimanjem pratio aktivnosti zastupnika 
umirovljenika u Hrvatskom saboru i predstavnika 
umirovljenika u drugim umirovljeni~kim 
organizacijama u Hrvatskoj. Nadalje, Upravni 
odbor je predlagao i predlaže zajedni~ko djelovanje 
podružnica na podru~ju Zagreba svih onih koji 
gravitiraju prema Zagrebu, smatrajući da će 
interesno djelovanje podružnica na teritorijalnom 
na~elu potaknuti aktivnosti umirovljenika i bolju 
me|usobnu suradnju. Primjer takve suradnje 
jest zajedni~ko djelovanje njihove podružnice s 
podružnicom Elektre Zagreb oko organizacije izleta 
i zajedni~kih druženja. Uz to će nastojati potaknuti 
i suradnju s umirovljenicima drugih javnih 
poduzeća, jer obostrani interesi za to postoje. 
Osim toga, prošle godine Podružnica je podijelila  
pomoći od 500 kuna za 37 najugroženijih ~lanova 
te pomoći obiteljima umrlih ~lanova.

 U budućem razdoblju Podružnica 
će, prema rije~ima njezinog predsjednika, 
nastojati poboljšati i proširiti aktivnosti vezane 
za skrb o umirovljenicima slabijeg financijskog i 
zdravstvenog stanja te i dalje poticati u~lanjenje 
umirovljenika u Podružnicu. Nastojat će se 
poboljšati informiranost umirovljenika te planski 
organizirati zanimljive aktivnosti za umirovljenike 
poput izleta, rekreacije, kulturno-zabavnog 
programa, dakako,  po popularnim cijenama. 
Na kraju izvješća, Upravni odbor se zahvalio 
svima koji podupiru rad Podružnice, osobito 
predsjedniku Uprave HEP-a mr.sc. Ivanu Mravku, 
Odjelu za standard, Odjelu za interno informiranje, 
podružnici Elektra Zagreb i njezinom predsjedniku 
Anti Star~eviću, Udruzi umirovljenika HEP-a 
Zagreb i drugima.

Nakon financijskog izvještaja, nazo~ne je 
s radom Zajednice udruga umirovljenika HEP-a i 
sa zajedni~kom umirovljeni~kom problematikom 
upoznao Marko Jurišić, koji je ukazao na to da 
23 milijarde za povrat duga umirovljenicima ne 
postoje i da Vlada Republike Hrvatske na žalost još 
uvijek ništa ne ~ini da to napokon riješi. Spominju 
se i dionice onih poduzeća koje imaju vrijednost 
na tržištu. Glede lokalnih izbora, sugerirao je 
~lanovima da glasuju za umirovljeni~ke kandidate, 
kako bi umirovljenici što više participirali u lokalnoj 
vlasti. D. Borsky je naglasio da je vrlo važno 
da  i umirovljenici sudjeluju u podjeli bogatog 
zagreba~kog gradskog kola~a. 

Na kraju je zaklju~eno da su imali puno 
razumijevanja i strpljenja te ako se bude i 
nadalje odugovla~ilo s rješavanjem povrata duga 
umirovljenicima - vodstva udruga umirovljenika 
povesti će svoje ~lanove na javne prosvjede, što su 
najavile i sindikalne udruge.

                        D. Jurajev~ić

Ubuduće 
još više 
aktivnosti
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ZNATE LI TKO JE BIO...

Freiherr 
Carl Auer von 
Welsbach
(1858. – 1929.)

Carl Auer je ro|en 1. rujna 1858. u Be~u. 
Njegov otac je bio priu~eni tipograf, ali je 
prona{ao pre{u za brzi tisak te je bio postavljen 
za direktora dvorske i dr`avne tiskare u Be~u. 
Carl Auer je diplomirao u Be~u, a potom nastavio 
studij u Heidelbergu kod znamenitog kemi~ara 
Bunsena, gdje je 1882. promoviran za doktora 
kemijskih znanosti. Nakon povratka u Be~, 
zapo{ljava se u laboratoriju profesora Liebena, 
gdje otkriva dva kemijska elementa Neodim 
i Praseodim. Ispitivao je utjecaj pojedinih 
elemenata na boju i svjetlosnu snagu plamena 
pojedinih plinova. Tako je u plamenu Bunsenove 
lampe 1882. godine otkrio i element Torij.

Krajem osamdesetih godina 19. stolje}a 
posvetio se prou~avanju Edisonove `arulje sa 
pougljenjenom niti kokosa, ispituju}i druge 
materijale koji bi mogli zamijeniti tu ugljenu 
nit. Pritom je otkrio da je za rje{enje problema 
rasvjete va`na njena jakost. Ali, kako je to u 
`ivotu uobi~ajeno - istra`uju}i jedno na|e 
se ne{to drugo. Tako je Auer dobio slitinu 
torijumoksida s malo cera, za koju se vjerovalo 
da bi mogla biti najbolja zamjena za Edisonovu 
nit. ^ak su u Be~u i Berlinu osnovane tvrtke za 
proizvodnju `arulja. Auer zapo~inje istra`ivanje o 
plinu koji bi bio najbolji za punjenje `arulja.

Zapo~inje i istra`ivanje o te{kim metalima 
platine, iridijuma, osmijuma… Tada je otkrio da 
za kvalitetnu rasvjetu treba upotrijebiti nit kojoj 
tali{te nije manje od 2500 °C. Auerovi asistenti 
Alexander Just i na{ Hrvat, Franjo Hanaman, 
tada otkrivaju tehnolo{ki postupak dobijanja 
niti od slitine osmija i volframa, koja se pokazala 
odli~nom za `arnu nit. Auer pritom zastupa 
mi{ljenje da treba koristiti samo osmij, pa 1897. 
godine u Nernstovu kompliciranu `arulju stavlja 
osmijevu nit i dobija prvu osmijevu `arulju. 
Premda je ve} ~etri godine zapo~ela industrijska 
proizvodnja njegovih `arulja, pokazalo se 
da je ova `arulja skupa i kratkotrajna. Zato 
on poku{ava to rije{iti dodavanjen tantala i 
volframa, ali bez uspjeha. Njemu jedino pripada 
priznanje da je osmijevom `aruljom prona{ao 
prvu prakti~no primjenljivu `arulju s metalnom 
niti. Njegovi asistenti odvojili su se od njega i 
njihova `arulja ubrzo ulazi u prakti~nu primjenu i 
ostaje do danas.

Auer u me|uvremenu eksperimentira i dalje 
te nakon nekoliko tisu}a pokusa otkriva da je 
mje{avina cera i `eljeza tako|er vrlo pogodna. 
Takvu mje{avinu nazvao je Auermetal.  Ali, 
krajem 1918. godine Elektri~ni odjel njegove 
tvrtke za proizvodnju `arulja prihva}a slitinu 
osmija i volframa Justa i Hanamana. Osniva se 
novo poduze}e Osramgeselschaft, {to je kovanica 
od Osmij i Volfram. I do danas Osram proizvodi 
prosje~no  500 milijuna `arulja godi{nje.

Carl Auer je 1901. za svoje zasluge u kemiji 
dobio od cara Franje Josipa plemi}ku titulu 
te je slu`beno prozvan Freiherr Carl Auer von 
Welsbach. Dobio je veliki broj po~asnih doktorata, a 
akademije Be~a, Berlina i Stockholma izabrale su 
ga za ~lana. Zbog otkri}a tri nova elementa dobio 
je Nobelovu nagradu za kemiju. Bio je o`enjen i 
imao je tri sina i k}erku. Potkraj `ivota je oglu{io 
te je imao problema u komunikaciji s ljudima. 
Po~etkom Prvog svjetskog  rata povukao se u 
dvorac Welsbach u blizini Treibacha te je tu tiho i 
povu~eno `ivio tro{e}i polako novac od nagrade. 
Umro je skoro zaboravljen 4. kolovoza 1929. u 
svom dvorcu.

Pripremio: Josip Moser

Svakodnevno slu{amo ili izgovaramo 
mnoge rije~i koje u sebi sadr`e pridjeve elektri~ki 
ili elektroni~ki. Elektri~ni napon, potencijal i 
otpor neizostavni su elementi fizike 20. stolje}a. 
Okru`eni smo elektranama, elektri~nim vodovima, 
strojevima i stupovima. Elektroakustika, 
elektrokemija i elektrodinamika sve vi{e napreduju 
na znanstvenom podru~ju, dok elektroni~ki mediji 
poput interneta u najve}oj mjeri provode svjetsku 
globalizaciju. Okru`eni elektronima, o kojima i ne 
razmi{ljamo, zapitajmo se {to je zna~io i {to zna~i 
taj prefiks elektro.. 

GR^KI KORIJEN RIJE^I ELEKTROS

U starogr~kom jeziku elektros ili elektron ima 
dvostruko zna~enje. U prvom zna~enju prevodimo 
ga kao zlatni sjaj, pozla}eno srebro ili sjajno zlato, 
dok u drugom zna~i jantar, zapravo njegov sjaj. 
Elektron je kao pozla}eno srebro bio definirana 
masa koja se sastojala od 4/5 zlata i 1/5 srebra, a 
u anti~ko doba pripremao se u Lidiji i Indiji. Jantar 
je u obliku nakita prona{ao Heinrich Schliemann 
u iskapanjima u Mikeni, a u anti~ko doba najve}i 
trgovci njime bili su Feni~ani. Danas su od jantara 
ostali o~uvani primjerci razli~itih ogrlica i ostalog 
nakita. Jo{ u 18. stolje}u zapa`ena je pojava da se 
jantar trenjem nabija nekom privla~nom silom pa je 
od njegovog imena nastala rije~ elektricitet. 

Kod anti~kih autora ~esto nalazimo rije~ 
elektor koju na{i lingvisti prevode kao zlatno sunce. 
U Ilijadi se Elektor spominje kao pridjev boga Sunca 
(Helija) sa zna~enjem svijetao ili sjajan. Sli~no 
zna~enje donosi i gr~ki filozof Empedokle koje 
danas prevodimo kao oganj po~etka svijeta. 

ELEKTRIDE ILI JANTARSKI OTOCI

Elektride su otoci koji pripadaju, tzv. mitskoj 
geografiji, koju ve} anti~ki povjesni~ari Strabon 
i Plinije smatraju izmi{ljotinom. Neki su poku{ali 
Elektride locirati uz u{}e rijeke Pad (Po), odnosno 
poistovjetiti s otokom Krkom. Ipak, Elektride kao 
nalazi{te jantara vjerojatno nisu ni postojali. Grci 
su na sjevernom Jadranu nabavljali jantar koji je 

stizao kopnom s Balti~kog i Sjevernog mora pa je 
igrom slu~aja tr`i{te jantara zamijenjeno njegovim 
nalazi{tem (otocima). Zbog toga su na mjestu gdje 
se nekada trgovalo jantarom vjerojatno izmi{ljene 
Elektride, odnosno Jantarski otoci. 

Od svega toga o~uvana je tek mitolo{ka pri~a 
koja glasi ovako: Sin boga Sunca Faeton sklonio 
je svog oca da mu na jedan dan povjeri plamena 
kola kojima se Sunce svakodnevno vozi od istoka 
prema zapadu. Kako je njima lo{e upravljao, izazvao 
je po`ar u svijetu pa ga je Zeus o{inuo munjom 
i strovalio u rijeku Eridan (dana{nja rijeka Pad). 
Njegove uplakane sestre Helijade pretvorene su 
u jablane, a njihove suze u jantar. Iz toga jantara 
nastali su otoci. 

TRI MITOLO[KE ELEKTRE

@ensko ime Elektra bilo je uobi~ajeno u 
anti~koj Gr~koj. Njihova mitologija o~uvala nam 
je tri Elektre. O svakoj od njih postoje bogate i 
ma{tovite pri~e s razli~itim varijacijama sadr`aja. 
Prva je k}i boga Oceana koju spominje povjesni~ar 
Hesiod. Druga je jedna od sedam k}erki Atlanta i 
Pleone koje je Zeus pretvorio u golubice i na kraju 
u zvijezde. Prema jednoj verziji Elektra (prethodno 
silovana od Zeusa, rodiv{i mu dva sina) nakon 
propasti grada Troje pretvorena je od tuge u 
kometu. Ne}emo pogrije{iti ako svjetlost zvijezde ili 
komete u koju je pretvorena simboli~ki pove`emo s 
njenim imenom.

    Tre}a, i najpoznatija, Elektra k}i je 
mikenskog kraja Agamemnona i njegove `ene 
Klitemnestre. Klitemnestra je sa svojim ljubavnikom 
ubila Agamemnona nakon povratku iz Trojanskog 
rata. Mr`nja Elektre i brata Oresta rezultirala je 
na kraju ubojstvom majke. Mit o Elektri oa~uvan 
je u mnogim gr~kim tragedijama. Posebice je to 
upe~atljivo kod tragi~ara Sofokla i Euripida, gdje o 
Elektri postoje istoimene tragedije. U psihologiji po 
Freudu ''Elektrin kompleks'' ozna~ava pretjeranu 
vezanost `enskog djeteta za oca, odnosno 
ljubomoru prema majci. Elektra je postala tema i 
suvremenih umjetnosti - u operi Richarda Straussa 
ili drami Eugenea O'Neila. 

    RAZVOJ ZNANOSTI U 20. STOLJE]U

Ekspanzija otkri}a u 20. stolje}u stvorila je 
mnoge nove pojmove. Na novo nazivlje poglavito 
su utjecali latinski i gr~ki jezik. U na{em slu~aju 
to su razli~ite Elektre, Elektride i spomenuta 
zna~enja elektrona preuzeta iz gr~kog jezika. 
Vrlo nejasni i grandiozni nazivi u prijevodu na 
na{ jezik jednostavno pokazuju {to odre|ena 
znanost ili pojam zna~e. I sama elektrodistribucija, 
uz obja{njeni pojam elektros i latinski pojam 
distributio (raspodjela), u doslovnom prijevodu 
ozna~avaju tek raspodjelu svjetla. Me|utim, vrijede 
i obrnuti slu~ajevi. Tako i neki, nama  jednostavni, 
pojmovi poput primjerice, lampa, tako|er vuku vrlo 
staro podrijetlo. Gr~ki pojam lampas zna~io je ono 
{to zna~i i danas: svjetiljka. 

RIJE^I

[to zna~i prefiks 

elektro? Jasenko Zeki}, prof.

Zeus ubija munjom 



HEP VJESNIK 172 (212), svibanj 2005. 55

Da su podrumi Dioklecijanove pala~e kao 
stvoreni za mirise carskoga vrta uvjerili su se brojni 
posjetitelji Praznika cvijeća, koji se od 3. do 9. svibnja  
organizirao u ovom iznimnom povijesnom prostoru. 
Tradicionalno me|unarodno natjecanje cvjećara 
održano je u Splitu jubilarni trideseti put pod 
pokroviteljstvom Grada Splita i Turisti~ke zajednice, 
a u sklopu obilježavanja 1700. obljetnice utemeljenja 
grada pod Marjanom. 

U zapadnom dijelu Dioklecijanovih podruma 
pedesetak izlaga~a, me|u kojima i Udruga cvjećara 
San Remo i tri izlaga~a iz Nizozemske, natjecalo 
se u kategorijama: rezano cvijeće; lon~anice 
i cvjetnice; dendrološki materijal; suhi cvjetni 
program (aranžman od suhog cvijeća) i kreativan 
izraz (u zatvorenom prostoru pala~e i na vanjskim 
površinama). Ovu jedinstvenu smotru ljepote i 
vatromet boja iskoristile su i umjetnice Danica 
Jurjević, Lucija Cetinić i Lidija Urlić koje su izložile 
svoje slike od cvijeća i prešanog cvijeća, kao i 
oslikane svilene odjevne predmete.

Tijekom izložbe održano je i natjecanje florista 
koje je sastavni dio izložbenog dijela Praznika 
cvijeća od njegovih prvih dana i jedan od najljepših 
segmenata ove cvjetne manifestacije. Ovogodišnjih 
osam natjecatelja (~etvero iz Hrvatske, dvoje iz Italije 

te po jedan iz Slovenije i Nizozemske) natjecali su se 
u disciplinama: fantazija; zadana tema; aranžiranje 
poklona – moj poklon gradu Splitu; stol za dvoje i 
buket po vlastitom izboru. Floristica Marija Crmarić, 
autorica i voditeljica natjecanja, kaže da su floristi 
ljudi koji cvijeće osjećaju druk~ije: Naš rad s cvijećem 
je umjetnost. Prilazimo mu s poštovanjem, u cvijetu 
prepoznajemo osobine živih bića. Osim cjelovitog 
znanja tehnike aranžiranja, mi s cvijećem pri~amo, 
šaljemo mu poruke, stvaramo dobro raspoloženje. 

A da u svoje izloške floristi zaista unose 
vlastito srce i iskazuju svoje osjećaje uvjerili 
smo se promatrajući fascinantne kreacije poput 
replike Bajamontijeve fontane (jedan od simbola 
staroga Splita), za koju je metalnu konstrukciju 
izradio kipar Stanislav Bap~ević, a cvijećem  je 
aranžirale maštovite i brojne ruke florista iz nekoliko 
splitskih cvjećarnica. Najveći ukupan broj bodova 
u svim temama polu~io je florist Platell Pujari iz 
Nizozemske i tako, dobivši srebrnjak Dioklecijan 
postao pobjednikom  natjecanja florista Split 2005. 
Drugoplasirani bio je Matijaš Beguš iz Slovenije, dok 
je tek treće mjesto ostalo u Hrvatskoj, a pripalo je 
Desineli Grenc, koja je bila najoriginalnija u temi Stol 
za dvoje.

Zlatnu plaketu Sveti Duje za najuspješnijeg 

HEP I PRAZNIK CVIJE]A

Splitski cvjetni svibanj

Boje i mirisi carskog vrta
Marica Žanetić Malenica

domaćeg izlaga~a kao i zlatnu Dioklecijanovu plaketu 
za kreativan izraz u oblikovanju prostora u Pala~i 
dobila je Sandra Kova~ić, arhitektica krajobraza. 
Posebnu nagradu, diplomu Sv. Duje, za cvjetnu 
plošnu kreaciju koja prikazuje zvonik Sv. Duje preko 
cijelog zida satkanu od nekoliko stotina cvjetova 
gerbera dobila je Marija Matijaš iz poduzeća Parkovi 
i nasadi, koje je bilo organizator ovogodišnjeg 
Praznika cvijeća.     

U sklopu ove svibanjske izložbe cvijeća 
prire|en je i izbor najljepšeg vrta ili okoliša 
obiteljske kuće, stambene zgrade, javne ustanove, 
gospodarskog objekta, te štekata ugostiteljskog 
objekta u Splitu. 

Održavanje ove jedinstvene smotre cvijeća 
potpomogla je, uz brojne tvrtke, i Hrvatska 
elektroprivreda. 

Miroslav Buli~ić, gradona~elnik i ~lan Po~asnog 
odbora: Praznik cvijeća u posljednjih 30 godina 
odolio je svim iskušenjima i svojom tradicijom i 
ljepotom se uzdigao kao obilježje splitskog svibnja. 
Njegovi živopisni cvjetni koloriti najsve~aniji su 
uvod u našu veliku gradsku i vjersku svetkovinu 
kojom slavimo Dan grada i njegova nebeskog 
zaštitnika svetog Dujma. Smotra cvijeća i florista 
svake godine na poseban na~in uljepša naš grad, a 
tradicija sadnje i prezentiranja cvijeća u splitskom 
okružju prodonijela je da upravo Split postane 
sjedište hrvatskog ureda Europske asocijacije za 
cvijeće i okoliš. Hrvatska je, naime, jedina zemlja 
izvan Europske unije koja je dobila ~lanstvo u ovoj 
prestižnoj me|unarodnoj asocijaciji. 

Vesna Podlipec, direktorica gradskog 
komunalnog poduzeća Parkovi i nasadi i 
predsjednica Organizacijskog odbora: Split je 
mediteranski grad, star 1700 godina, i to treba 
poštovati. Kao što poštujemo kulturne i povijesne 
spomenike ovoga grada tako bismo trebali gajiti 
i osjećaje i prema hortikulturnom naslje|u koje 
je tako|er vrijedno i bogato. Pošumljeni Marjan, 
stoljetni drvoredi, Strossmayerov perivoj... obvezuju 
nas da nastavimo održavati i stvarati sli~ne nove 
prostore za buduće generacije. Pri tome moramo 
sa~uvati tradicionalne kulture kao što su lavanda, 
ruzmarin, maslina, lovor, vratiti \irane u grad, 
vratiti ukrasne šparoge, vratiti duh grada. Želeći biti 
druk~iji možda smo u bliskoj prošlosti neopravdano 
zanemarili ove tradicionalne sastavnice gradskih 
kartolina. Tridesetogodišnja tradicija Praznika cvijeća 
iznimno je važna karika u prenošenju tog duha i 
atmosfere i na ulice samog grada. U Splitu posebnu 
pažnju želimo posvetiti drvoredima, kao jednom od 
osnovnih urbanih obilježja.U okviru obilježavanja 
1700 godina grada zasadit ćemo nove i obnoviti 
stare drvorede kako bi grad živio punim plućima. 
Želimo da Split postane grad prepoznatljiv po 
cvijeću. Želimo promijeniti vizuru grada i pokrenuti 
pozitivan ciklus ekološkog osvješćivanja gra|ana. 
Praznik cvijeća kao tradicionalni doga|aj koji gra|ani 
Splita prepoznaju kao sastavni dio imagea grada, 
ujedno je najvažnije zbivanje za stru~njake koji  žive 
od cvijeća i za cvijeće.
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Smrt nije posljednja istina. Ona nam se ~ini 

crnom, kao {to nam se nebo ~ini plavim, ali ona ne 

pocrnjuje na{u egzistenciju vi{e nego {to nebesko 

plavetnilo pocrnjuju krila ptica.  
           Tagore

Kada je Veljko Delale prije nekoliko godina 
odlazio u mirovinu, odr`ana je velika opro{tajna 
fe{ta. Znalo se da }e do}i puno ljudi pa su 
njegovi iz Odsjeka trafostanica splitskog Pogona 
Elektrodalmacije, s kojima je rade}i poslove zidara  
proveo 38 godina,  odlu~ili da se fe{ta odr`i u 
prostorima jedne velike trafostanice. Pokazuje Veljko 
fotografije i s ponosom i s tugom pripovijeda: @ivili 
smo ko bra}a, volili se...bili slo`ni i normalno da ti 
je nakon toliko dugo vrimena `ao oti}. Mislim da 
takvog odnosa danas vi{e nema...  

Neki od kolega imali su prigodu izre}i svoje 
mi{ljenje o dobrom ~ovjeku Veljku Delali  u  filmu 
{to ga je nedavno snimila  ekipa dokumentarnog 
programa HTV-a, na ~elu s autorom Zdravkom 
Fu~ekom, koji je - kako ka`u - na takvu zamisao 
do{ao promatraju}i na jednom pogrebu s koliko 
ljubavi Veljko obavlja svoj drugi posao. Ili je mo`da 
prvi, tko zna. Ni sam Veljko nije u stanju odvojiti 
jedan od drugoga i re}i da mu je zbog ne~ega 
bio va`niji. I jednom i drugome predavao se svim 
srcem. I nemojte misliti da je razgovor s grobarom, 
s osobom koja je toliko bliska vje~nom ljudskom 
po~ivali{tu, prepun nekih tmurnih misli, ne~eg 
mra~nog i onostranog...  To zrnce bojazni i zazora 
samo je u nama. 

Veljko Delale, koji kao grobar u gradu Solinu 
radi blizu trideset godina, jednako je `ivotan, ako ne 

i bli`i svemu `ivotnome od mnogih od nas. Sigurno 
da veliku zaslugu u tomu ima energi~na i dinami~na 
supruga Barica, koja je davne 1977. postavila 
ultimatum: Ili ja i djeca ili groblje! Ka`e da joj je to 
bio jedan od rijetkih poraza.  Suprug je ve} bio dao 
svoju rije~ `upniku i prijatelju don Miru Jovanovi}u,  
kojemu je ~esto pomagao kao remeta. „Don Miro 
mi je tada rekao, ti si Veljko vjernik, plemenit ~ovjek, 
uslu`an i vrijedan, najbolje bi ti bilo da se prihvati{ 
toga posla i da pomogne{“,  pri~a nam  {jor Delale. 
„Nitko se nije htio prihvatiti toga i tako sam po~eo. 
Najva`nije pitanje koje sam sebi postavio bilo je: 
kako sti}i? U dane sprovoda digao bih se u 4 ure i 
sve pripremio. Kad ne{to sebi zada{ kao brigu, onda 
to i napravi. Bila ki{a ili bura – to mora{ izvr{iti. Jer 
ukop nije posao koji mo`e{ ostaviti za drugi dan.“

NA KRILIMA VLASITOG PREZIMENA

Danas je Veljko samo po~asni grobar. U Solinu 
je zadnjih godina izgra|eno novo gradsko groblje i 
zaposlena nekolicina mladih radnika. Oni sada obave 
sve fizi~ke poslove otvaranja i zatvaranja grobnice, 
zidanje... Ranije je sve to Veljko radio sam, ponekad 
uz pomo} obitelji umrloga. Danas samo brine o 
razvrstavanju cvije}a, tko }e ga nositi, o dvorenju 
sve}enika...

- Svatko se za ne{to rodi. Ja sam za ovo, 
mo`da je to od obitelji naslije|eno, jer mi je djed 
po majci bio grobar. Moja Barica zna re}i da sam 
se vjen~ao s grobljem, jer sam tamo ostajao do iza 
pono}i  i radio gore u uredu, govori V. delale, a ono 
„gore u uredu“ misli na radni prostor na groblju.  I 
nastavlja:

- Nikad me nije strah, gore nitko ne galami, 
nitko mi ni{ta ne prigovara. Supruga Barica 
pridodaje u svom stilu:

- I  svi ga slu{aju! A, on vam voli ljude koji 
slu{aju. Lak{e mu je s njih dvije tisu}e tamo, nego 
sa mnom jednom u ku}i.

Pitam {jor Veljka za prezime i kako to da ga ne 
pi{e s duplo l, a on odmah, kao da je jedva ~ekao, 
ispripovijedi pri~u svog podrijetla. Njegovi su, ka`e, 
do{li iz Trogira. (ne{ ti udaljenosti, pomislim ja.), 
a u Trogir su do{li iz Engleske i to u l6. stolje}u, 
odnosno predstavnik obitelji Seymoure, koja je za 
vladavine Henrika VIII. dobila titulu vojvodstva od 
Somerseta. Henrikova supruga Jane rodila mu je 
jedinog mu{kog potomka – Edvarda VI.  i za razliku 
od mnogih njegovih `ena umrla je na poro|aju. 
Umjesto maloljetnog Edvarda, zemljom je dugo 
vladala obitelj Seymoure –Somerset. Da ja ne duljim, 
zbog nekog ozbiljnog razloga jedan od njih je 
pobjegao s Otoka i stigao u Dalmaciju. U Trogiru, koji 
tada nije zaostajao ni za jednim kulturnim gradom 
Europe, prebjeg je otvorio ljekarnu. Iz trogirskih, ali 
ni iz engleskih dokumenata nije poznato za{to je 
on do{ao u ove krajeve, ali se za povijest te obitelji 
zanimaju brojni svjetski povjesni~ari. Ljekarnik je 

@IVOT JE UVIJEK LIJEP

Umirovljenik HEP-a Veljko Delale, po~asni grobar

Vjera  je moja snaga 
i moje bogatstvo Vero~ka Garber

imao grb obitelji Seymoure, a na grbu par krila, 
rastu}i mjesec i glavu an|ela. Talijansko ime obitelji 
je do{lo od grba – Dall Ale – {to zna~i – Od krila. 
Slavenski je prijevod toga prezimena Kreljuti}, jer 
naziv za krila bio je - kreljuti. 

Kasnije je ostalo samo Delalle, a tijekom 
godina izbrisalo se i to jedno „l“. Ima jo{ vrlo 
zanimljivih povijesnih podataka, za {to nema 
dovoljno prostora u na{em Vjesniku. Veljko ni od 
prezimena, ni od razvikanog nasljedstva nema 
velike koristi. Ka`e da je sve u `ivotu stekao sa 
svojih deset prstiju. 

VELJKA TREBA POZNAVATI

I, tako smo stigli do onog najva`nijeg! Na{ 
umirovljenik je 2003. godine dobio godi{nju 
Nagradu grada Solina. U obrazlo`enju stoji da Veljko 
Delale 26 godina obavlja du`nost solinskog grobara, 
da ga gra|ani poznaju kao iznimno ~estitog i 
savjesnog ~ovjeka. Dostojanstvo i pijetet prema 
pokojnicima koje Veljko iskazuje, te{ko da se mo`e 
igdje susresti. Veljko je uzoran suprug, otac ~etvero 
djece, vrlo {tovan zbog plemenitosti, marljivosti i 
nadasve moralnosti. O Veljku je te{ko pisati, njega 
treba poznavati – stoji u obrazlo`enju gradskog 
vije}a. Na Malu Gospu, 8. rujna, kada Solinjani 
slave dan grada, Veljku je na glavnoj sve~anosti 
gradona~elnik Z.Hrgovi} uru~io to veliko priznanje.         

Nadasve jednostavan i skroman ~ovjek, koji 
je sve u `ivotu radio nesebi~no i s ljubavlju prema 
svojim mje{tanima u njihovim najte`im trenucima, 
vidno uzbu|en i ganut zahvalio je „{to su se i 
njega sitili“. Prisjetio se Solina, svog djetinjstva, 
neurednog radni~kog naselja i zahvalio Bogu da 
je danas sve ljep{i te za`elio za sve njegove `itelje 
blagoslova i zdravlja.

- Ni u snu se tomu nisam nadao – ka`e V. 
Delale – ~ovjek bude tako uzbu|en da i zapla~e.  
Te`e mu je bilo to nego najte`i fizi~ki posao. Premda 
za posao grobara treba biti jak  „du{om i tilom“, a 
duge godine rada te jo{ vi{e o~vrsnu, jer „smrt je 
dio `ivota i triba je prihvatiti“, ipak kada umire mlad 
~ovjek Veljku je te{ko: 

- ^ovik si, do|e ti da pla~e{, gleda{ cilo 
groblje pla~e ... te{ki su to trenuci, ali ~ovik 
mora biti ja~i od nevolje... Za svakoga tko je 
umro pomolim se. Jer vjera je moja snaga i moje 
bogatstvo.

S noge na nogu, laganom smo {etnjom obi{li 
lijepo i uredno solinsko groblje. Ponekad bi zastajali 
pred znanim imenom, ponekad bi se {jor Veljko 
prisje}ao. U jednom je trenutku i meni natjerao 
suze na o~i, kada smo se, tko zna iz kojeg razloga, 
nenadano na{li  pred grobnicom  zajedni~kog 
znanca i prijatelja. To je jedan od onih trenutaka 
u `ivotu kada pla~ete zbog vas samih, jer tada 
- svaki put iznova - spoznajete koliko vam neki ljudi 
nedostaju.
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^OVJEK I PAS

Hrvatska udruga za {kolovanje pasa vodi~a i mobilitet

Narodna je izrjeka da je pas najbolji ~ovjekov 
prijatelj, a pravi prijatelji prepoznaju se u trenucima 
kada je ~ovjeku pomo} najpotrebnija. Upravo je 
najpotrebnija pomo} ljudima kojima je oduzet 
vid, jer vidom ~ovjek percipira pribli`no 90 posto 
informacija iz okru`enja. Stoga je svakoj slijepoj osobi 
osposobljavanje za samostalno kretanje najzahtjevniji i 
najslo`eniji iskorak. Upravo u tom iskoraku odnedavno 
u Hrvatskoj uspje{no su uklju~eni psi – labradori.

Tragom dopisa Hrvatske udruge za {kolovanje 
pasa vodi~a i mobilitet kojeg je uputila HEP-u u okviru 
promotivne kampanje i programa za prikupljanje 
sredstava za izgradnju novog primjerenijeg i 
prostranijeg Centra za pse vodi~e i mobilitet - zaputili 
smo se u Stupnik. Tamo, naime, Udruga za potrebe 
rada s psima (i ljudima) ima iznajmljenu obiteljsku 
ku}u. S obzirom da je rije~ o neprimjerenom i za 
sve zacrtane ciljeve Udruge, ali i potrebe slijepih 
osoba,  nedovoljnom prostoru,  Grad Zagreb je Udruzi 
dodijelio lokaciju za izgradnju novog Centra u okviru 
spomen-parka Dotr{~ina. 

Prema Sporazumu izme|u Vlade Republike 
Hrvatske, Grada Zagreba i Udruge iz 2003. godine, 
Centar je utvr|en kao zajedni~ka investicija koji se 
financira u tri jednaka dijela. Stoga se Udruga za 
pomo} obratila gra|anstvu i poslovnom sektoru 
da sponzorskim i donatorskim prilozima doprinesu 
ostvarenju tog  plemenitog cilja.

SLIJEPIM OSOBAMA PREDALI 54 [KOLOVANIH 
PASA 

O Udruzi, njenom dosada{nje radu i planovima u 
budu}nosti saznajemo od Mire Kataleni}, predsjednice 
Udruge.:

- Hrvatska udruga za {kolovanje pasa vodi~a i 
mobilitet jedina je nevladina, neprofitna organizacija 
koja {koluje pse za humanu namjenu te provodi cjeloviti 
program orijentacije i mobiliteta slijepih osoba, uz 
kori{tenje tehnike bijelog {tapa te {kolovanje i dodjelu 
pasa vodi~a. Takvim rehabilitacijskim programom, 
Udruga izravno utje~e na potpunu integraciju slijepih u 
dru{tvo i tako stvara preduvjete za njihovo {kolovanje i 
zapo{ljavanje, odnosno kvalitetniji `ivot. Primjenjuju}i 
visoke standarde i kriterije {kolovanja i kori{tenja 
pasa vodi~a u svijetu, na{im korisnicima osiguravamo 
samostalnost, sigurnost i brzinu u kretanju. Tako|er 
{kolujemo i dodjeljujemo rehabilitacijske pse osobama 
u invalidskim kolicima i te{ko pokretnim osobama. Uz 
to, razvijamo program terapijskih pasa, kao poticaj 
komunikacije i razvoja motorike kod djece s te{ko}ama 
u razvoju. 

Udruga je osnovana 1990. godine i od prvih 
po~etaka kada smo prevodili stru~nu literaturu, 
stjecali prva teorijska znanja {to je pratio prakti~an 
rad pripravnika – instruktora, tijekom 15 godina rada 
Udruge izradili smo vlastiti program {kolovanja pasa 
vodi~a slijepih, na{i ljudi stru~no su se usav{avali 
u inozemstvu i ~lan smo International Guide Dog 
Federation. Moram spomenuti pomo} koju nam je u 
po~etku pru`io Zvone Es iz Sovenije. Od 1998. godine 
imamo Zakon o kretanju slijepe osobe uz pomo} psa 
vodi~a, izdali smo priru~nik o orijentaciji i mobilitetu 
slijepih u Hrvatskoj, izdajemo svoj ~asopis. Ponosni 
smo {to smo do sada slijepim osobama predali 54 
od{kolovanih pasa, a vi{e od 450 osoba osposobili 

smo za kori{tenje tehnike bijelog {tapa. Zbog 
predrasuda u Hrvatskoj prema slijepim osobama, ali 
i prema njihovim psima, godi{nje odr`avamo 50 do 
70 edukacijskih predavanja za javnost i za slijepe, kao 
i stru~ne tematske rasprave, a sudjelovali smo na tri 
me|unarodna stru~na skupa te uspostavili kontakte sa 
sli~nim organizacijama u regiji.

Uz brojne volontere koji nesebi~nom ljubavlju 
poma`u Udruzi, ovdje su instruktori Bla`enka Antolin, 
Julijana György Mate{i} i Minja Orli} te trener Ljubica 
He}imovi}. Sa{a Bausovac je psiholog, Tatjana Li~ina, 
defektolog za poduku tehnike kori{tenja bijelog {tapa, 
Darko Petreski je voditelj socijalizacije, a Zoran Petreski 
instruktor za {kolovanje rehabilitacijskih i terapijskih 
pasa.  

SAMOSTALNOST I SIGURNOST U KRETANJU, UZ 
ODANOST I PRIJATELJSTVO ^OVJEKA I PSA

Premda je prvi pas, vodi~ slijepih 1983. godine 
bio njema~ki ov~ar, zbog dinamike i brzine kretanja 
te visokog stupnja tolerancije odabrana je pasmina 
labrador.  Odabir zapo~inje u leglu prema genetskim 
osobinama {tenaca u {estom, odnosno osmom tjednu 
starosti. Tako odabrani psi upu}uju se u obitelj na 
socijalizaciju u trajanju od 12 do 16 mjeseci. Pas 
odrasta u obitelji i navikava se na ljudske uvjete 
`ivota. Nakon socijalizacije i zavr{nog testiranja, 
zapo~inje {kolovanje psa koje traje od {est do osam 
mjeseci. Uz obvezne vje`be poslu{nosti, {kolovanje 
obuhva}a markiranje rubnika, stuba, zaobila`enje 
prepreka, pronala`enje pje{a~kih prijelaza, autobusnih 
i tramvajskih stajali{ta te vo|enje u prometu i 
sli~no. Psi se, zna~i, {koluju u objektivnim gradskim 
uvjetima, a u posljednjoj fazi rada provjeravaju ga dva 
instruktora, s tim da se jednom stavi povez na o~i.

Uz ovladavanje zapovjedima, pas mora znati 
samostalno pronalaziti najsigurnija i najprihvatljivija 
rje{enja u pribli`no 50 okolnosti u svim klimatskim 
uvjetima. Time se pove}ava samostalnost, sigurnost 
i brzina kretanja slijepe osobe. Nakon izbora 
odgovaraju}e slijepe osobe procjenom njenih 
psihofizi~kih sposobnosti, sukladno osobinama psa 
vodi~a {to uklju~uje brzinu kretanja, konstitucija 
i temperament - provodi se osposobljavanje 
radne jedinice ~ovjek - pas. Svakodnevnim radom 
tijekom ~etiri do pet tjedana, slijepa osoba boravi 
u spomenutom prostoru Centra, upoznaje se sa 
psom, s tim da ga njeguje, hrani i s njim se igra. 
Nakon svladavanja tehnike kori{tenja psa-vodi~a i 
procjene stru~nog povjerenstva, Udruga besplatno 
dodjeljuje psa slijepoj osobi. Nakon toga, instruktor u 
mjestu boravka slijepe osobe poma`e u svladavanju 
uobi~ajenih  trasa kretanja slijepe osobe, uz naknadnu 
provjeru prema potrebi. Nakon zavr{etka tog procesa, 
pas slijepoj osobi omogu}uje samostalnost i sigurnost 
u kretanju, uz uzajamnu odanost i prijateljstvo. Pas 
je radno sposoban prosje~no devet godina, a nakon 
toga naj~e{}e ostaje uz slijepu osobu ili se vra}a 
u obitelj gdje je bio na socijalizaciji. O konkretnom 
iskustvu s psom-vodi~em saznali smo iz prve ruke, od 
studentice kroatistike i knji`evnosti, Kristine [por~i}. 
Njoj je dodijeljen pas Bart, nakon {to je {est godina za 
kretanje koristila tehniku  {tapa.

- S Bartom sam dobila, ne samo pomo} u 
kretanju, nego i novog prijatelja. Kada sam pre{la 

sa {tapa na psa, `ivot mi se okrenuo naglava~ke. Uz 
{tap sam se kretala s ve}im naporom zbog visinskih 
prepreka, rupa, stupova, a pas sve to zaobilazi i takvih 
prepreka ja nisam niti svjesna. Kada Bartu stavim 
ornu oko vrata, odmah se uozbilji i obavlja svoju radnu 
funkciju. Kada mu skinem ornu, postaje kao svaki 
ku}ni ljubimac `eljan igre. Uz Barta mi je cijeli dan 
ispunjen, dobila sam osobu o kojoj se brinem. Pas je 
iznimno odan i izme|u njega i slijepe osobe razvije se 
prijateljstvo i ljubav. U kretanju gradom imam dobrih 
i lo{ih iskustava, postoje pozitivne ali ia agresivne 
reakcije ljudi prema slijepim osobama, ali i psima. 
Njima smetaju ljudi i dodatno smetaju i psi. Mi s tim 
`ivimo i nije lako svaki dan biti nekomu na meti, ka`e 
nam K. [por~i}. 

BUDIMO TOLERANTNIJI  
PREMA LJUDIMA I - PSIMA 

Svijest o zadovoljenju temeljnih ljudskih 
prava, prava osoba s invaliditetom na samostalnost 
i neovisnost od drugih, vrijednost je svakog 
demokratskog dru{tva. Spomenutim Zakonom, 
izme|u ostaloga, propisano je da slijepa osoba s psom 
vodi~em ima pravo kori{tenja prijevoznih sredstava 
u javnom prijevozu, uklju~uju}i zadr`avanje na svim 
prostorima koji su predvi|eni za putnike. Jednako 
tako, slijepa osoba sa psom vodi~em ima pravo 
pristupa na javna mjesta kao {to su primjerice: uredi, 
hoteli, restorani, banke, po{te, kazali{ta, koncertne 
dvorane, {portski objekti, tr`nice, prodavaonice, {kole, 
visoka u~ili{ta i sli~no, a ima pravo ulaska i kori{tenja 
~ekaonica, zdravstvenih ustanova i ljekarna. 

Za razliku od drugih europskih zemalja, 
primjerice Velike Britanije i Francuske, u Hrvatskoj se 
radni rehabilitacijski program orijentacije i mobiliteta 
slijepih osoba, uz kori{tenje tehnike bijelog {tapa te 
{kolovanje i dodjelu pasa vodi~a, po~eo provoditi 
relativno kasno. Me|utim, uz predani rad ~lanova 
Udruge i uklju~enje brojnih obitelji kod kojih psi `ive 
u razdoblju socijalizacije, pomoglo se brojnim slijepim 
osobama i nema mjere kojom bi se moglo vrednovati 
takve rezultate. Uz potrebu, ina~e, ve}e tolerancije 
~ovjeka prema ~ovjeku, u~inimo lak{im `ivot slijepim 
osobama uz razumijevanje pomo}i koje im tako 
svesrdno pru`aju njihovi partneri i prijatelji – psi.

Spomenimo da su u proces socijalizacije pasa 
uklju~ene i dvije obitelji zaposlenika HEP-a. O njima i 
njihovim iskustvima u idu}em broju HEP Vjesnika.

\ur|a Su{ec

Kvalitetniji `ivot 
slijepih osoba

Kristina [por~i} i Bart, koji joj je pomo} pri kretanju, ali 
i prijatelj 



Kao k}i belgijskog veleposlanika u Japanu, Amélie 
Nothomb ro|ena je u Kobeu, a svoje je djetinjstvo 
i adolescentsku dob pro`ivjela u Kini, Sjedinjenim 
Ameri~kim Dr`avama, Laosu i Banglade{u. Svoju 
prvu knjigu, roman "Higijena ubojice", objavljuje 
1992. godine, nakon kojeg potpisuje jo{ nekoliko 
kra}ih djela jednakog `anra, me|u kojima i "Strah 
i trepet", koji je Francuska akademija proglasila 
najboljim romanom u 1999. godini.

Belgijanka s iskustvom djetinjstva provedenog 
u vi{e dr`ava i na vi{e kontinenata te s diplomom 
iz podru~ja filologije, odabire formu kratkog 
romana kao svoju dobitnu kombinaciju. Naj~e{}e 
koristi jednostavan stil pisanja, no i kad on postaje 
bogatiji jezi~nim dodacima, uvijek ostaje jednako 
pitak i lako ~itljiv. Malobrojnost likova, neobi~nost 
i zanimljivost dijaloga te izno{enje nesvakida{nje 
perspektive gledanja na uobi~ajene stvari ili, pak, 
stavova o ne~emu o ~emu te{ko da bismo se sjetili 
razmi{ljati, a kamoli imali neko jasno i ~vrsto 
utemeljeno uvjerenje – obilje`ja su njenih djela. 
Da bi fabula dobila na "so~nosti" nerijetko je tu i 
pokoje ubojstvo, a izokrenute perspektive i odnosi 
su pravilo u romanima A. Nothomb. U`itak ~itanja 
bit }e potpun ako na trenutak uspijete zaboraviti 
{to je dobro, moralno i {to se o~ekuje da ljudi rade 
kad se na|u u odre|enim okolnostima. A potom 
bez ograda uronite u pri~u koju spisateljica nudi. 
Tako }e ona biti istinski izvor razbibrige za ~itatelja, 
a svijet imaginacije ove mlade autorice razotkriven 
u svoj svojoj neobi~nosti. Na{i ~itatelji, za sada, u 
hrvatskom prijevodu mogu prona}i sedam romana 
te iznimno plodne spisateljice, koja svake godine 
objavi po jedno novo djelo. Romani "Higijena 
ubojice" i "Kozmetika neprijatelja" objavljeni su 
ranije u nakladi Algoritma, a romane "Strah i 
trepet" (2001), "Ljubavna sabota`a" (2002), "Robert 
je njezino ime" (2003), "Protiv Katiline" (2004) 
i "Antikrista" (2004) tiskala je nakladni~ka ku}a 
Vukovi} & Runji}. 

"STRAH I TREPET"

Dublje zadiranje u fabulu ovog duhovitog 
romana o zapo{ljavanju mlade djevojke sa Zapada 
u jednoj japanskoj kompaniji name}e pitanje u 
kojoj mjeri on odra`ava stvarnost, a koji su njegovi 
dijelovi plod spisatelji~ine ma{te. Sama je autorica 
jednom prigodom izjavila: Sve je ovo stopostotna 
istina! Ova pri~a od mene nije zahtijevala ni trunku 
ma{te. Godine 1990. uistinu sam radila u jednoj 
od najve}ih japanskih tvrtki. Japance obilje`ava 
iznimna marljivost, a skoro da se mo`e govoriti o 
postojanju ve} tradicionalnog radnog fanatizma. 
Krilatica o radu, redu i disciplini u Japanu je doista 
za`ivjela sa stvarnosti i ne predstavlja samo 
puste rije~i. S tom ~injenicom se suo~ava mlada 
Belgijanka Amélie, glavni lik romana, koja se kao 
prevoditeljica zapo{ljava u kompaniji Yumimoto 

i odmah nakon dolaska postaje svjesna stroge 
hijerarhije koja u njoj vlada. Ono {to je iznena|uje 
i te{ko pada jest potiskivanje svake individualnosti 
zaposlenih i njihovo potpuno pokoravanje uputama 
nadre|enih. S jedne strane, ta slijepa poslu{nost 
omogu}ava odr`avanje discipline i pravodobno 
obavljanje zadataka, a svaki pojedinac predstavlja 
kota~i} u slo`enom mehanizmu tvrtke. S druge 
strane, na taj su na~in ljudi svedeni na razinu 
robota, {to je za nekoga tko dolazi sa Zapada 
potpuno neprihvatljivo, jer je danas jedna od 
temeljnih vrijednosti zapadnih dru{tava upravo 
individualizam. Amélie je bila prisiljena prilagoditi 
svoj mentalni sklop pravilima kompanije u kojoj se 
zaposlila te obavljati zadatke koji su bili daleko od 
onih zbog kojih je u nju do{la. Njezina odlu~nost da 
ustraje u izvr{avanju potpuno besmislenih, a poslije 
i, njezinom obrazovanju, neprimjerenih poslova jest 
u ~injenici da se nalazi u zemlji u kojoj nema ve}e 
sramote nego dati otkaz. 

Kao `ena i kao Europljanka spisateljica 
ne mo`e a da se ne osvrne i na polo`aj `ene 
u japanskom dru{tvu. Bez obzira na to koliko 
sposobna, obrazovana i vrijedna bila, mala 
je vjerojatnost da }e `ena ostvariti zavidnu 
profesionalnu karijeru ili obna{ati dobro pla}enu i 
visoko pozicioniranu funkciju u svojoj tvrtki.

- S obzirom na tvoj spol, malena je 
vjerojatnost da }e{ napraviti veliku karijeru, no ipak 
se nadaj da }e{ uspjeti slu`iti svojoj tvrtki. Rade}i, 
zaradit }e{ novac koji ti ne}e donijeti radost, ali }e ti 
koristiti, primjerice, u slu~aju braka – jer valjda ne}e{ 
biti toliko glupa da pomisli{ kako bi te netko mogao 
po`eljeti samo zbog tvoje osobne vrijednosti.         

Ono {to posebno iznena|uje Amélie, koja 
dolazi iz jednog druk~ijeg kulturnog okru`enja, jest 
sposobnost ljudi da se pomire sa sudbinom i uklope 
u postoje}e dru{tvene kalupe i, barem naizgled, 
zbog toga vidljivo ne pate. 

"LJUBAVNA SABOTA@A"

Glavna junakinja ovog romana je petogodi{nja 
djevoj~ica koja `ivi u svom svijetu, a jednako tako, 
poput druge djece, i u uvjerenju da se cijeli svijet 
vrti oko nje. Ona opisuje `ivot i sve oko sebe iz 
svoje perspektive, iskreno i bez imalo uljep{avanja. 
U njenim o~ima bicikl lako postaje konj, a ona 
sama neustra{ivi vitez, dok je primarna funkcija 
odraslih da se brinu o drugorazrednim problemima 
poput hrane i krova nad glavom, kako bi se djeca, 
oslobo|ena tih briga, mogla u potpunosti posvetiti 
svojoj osnovnoj ulozi, a to je da budu djeca. Ta 
djetinja perspektiva razliku izme|u kapitalisti~ki 
i komunisti~ki ustrojenih zemalja percipira kroz 
~injenicu da u prvima nalazimo rashladne ure|aje, 
a u drugim ventilatore. Pri~a romana se odvija u 
Kini – zemlji velikih ventilatora, u kojoj privremeno 
`ivi ta petogodi{njakinja (ina~e iz zapadnja~ke 
obitelji) provode}i svoje vrijeme, kojeg ima u 

izobilju, s djecom iz susjedstva. Oni se igraju rata, 
stvaraju tabore, do~ekuju neprijatelje u zasjedama 
i pripremaju im nevi|ene torture. Ba{ kada se 
~itatelj pomiri s ~injenicom da su ljudi ve} od 
malih nogu vrlo agresivna vrsta, glavna junakinja 
ih jo{ jedanput iznena|uje objavljuju}i ljubav 
prema godinu dana mla|oj djevoj~ici iz susjedstva. 
Opisuje je u superlativima, s puno nje`nosti, ali i 
strasti. I sve bi bilo u redu da takve izljeve osje}aja 
ne o~ekujemo u malo zrelijim godinama, a oni 
konzervativniji samo i jedino izme|u suprotnih 
spolova. No, ako prihvatimo stanje takvo kakvo jest, 
onda nam postaje simpati~no ~itati o ljubavnim 
snatrenjima i zanosima jedne petogodi{njakinje, 
a ne nedostaje ni pravog pravcatog ljubavnog 
nadmudrivanja izme|u objekta po`ude i zaljubljene 
strane. Ako je suditi po autori~inoj zahvali na 
kraju knjige upu}enoj toj svojoj prvoj ljubavi, onda 
joj je ona u bila vrijedna i dragocjena, barem u 
spoznajnom smislu. 

"ROBERT JE NJEZINO IME"

Ne napu{taju}i jednostavan i lako ~itljiv stil 
pisanja iz svojih prethodnih djela, A. Nothomb 
u ovom romanu pripovijeda o `ivotu djevoj~ice 
ro|ene s o~ima balerine, od njenog dolaska na 
svijet do punoljetnosti. Pri~a zapo~inje i zavr{ava 
ubojstvima, koja su, u oba slu~aja, potpunom 
neo~ekivana, potaknuta potpuno bizarnim i 
neuvjerljivim, a time i neopravdanim razlozima. I 
dok prvo uvelike odre|uje daljnji tijek pri~e, drugo 
se doima kao ~isto poigravanje bezgrani~nom 
slobodom koju svaki autor ima u stvaranju svoje 
pri~e. Glavni lik, djevoj~ica Plectrude, ima sve 
predispozicije da jednoga dana postane vrlo 
uspje{na balerina. Kao ~etverogodi{njakinju su 
je roditelji upisali na satove baleta i ve} se od 
po~etaka prona{la u ulozi balerine, a i njena okolina 
je bila svjesna da je upravo to podru~je u kojem bi 
mogla daleko dogurati. Stoga je odlazak u {kolu za 
malu Plectrude bilo potpuno gubljenje vremena i 
ne{to {to nije smatrala vrijednim ulaganja truda. To 
se jasno o~itovalo na njenom (ne)uspjehu, koji joj je 
iz godine u godinu donosio titulu jedne od najlo{ijih 
u~enica u razredu. No, to je nije previ{e zabrinjavalo 
dok god su postojali satovi baleta. Nakon zavr{etka 
osnovne {kole pada odluka da se Plectrude u 
potpunosti posveti svojoj jedinoj i najve}oj strasti 
– baletu. U pari{koj baletnoj {koli upoznaje se 
sa svim lo{im stranama svog izbora i ~injenicom 
da je put do slave i statusa primabalerine posut 
trnjem, odnosno da iza iznimnih izvedbi pod 
svjetlima reflektora stoje dugotrajno i mukotrpno 
odricanje i rad. Stroga disciplina i re`im prehrane 
te cjelodnevno naporno vje`banje dovelo ju je do 
dvojbe je li balet doista njena sudbina. Ipak, ~vrsto 
je odlu~ila ustrajati i jednog dana poletjeti, jer to 
~emu je poku{avaju nau~iti, to je umjetnost letenja.

U SVIJETU KNJIGA

Amélie Nothomb – belgijska knji`evna poslastica

Kratki roman kao 
dobitna kombinacija
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Tihana Malenica
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Malobrojnost likova, 
neobi~nost i zanimljivost 
dijaloga te izno{enje 
nesvakida{nje perspektive 
gledanja na uobi~ajene stvari 
ili, pak, stavova o ne~emu o 
~emu te{ko da bismo se sjetili 
razmi{ljati, a kamoli imali 
neko jasno i ~vrsto utemeljeno 
uvjerenje –  obilje`ja su djela 
Amélie Nothomb

>

Svakodnevnim izgladnjivanjem elegantna 
mr{avica postala je isu{ena anoreksi~arka, no 
potpuno zadovoljna sobom. S petnaest godina 
jo{ je uvijek zadr`avala obli~je djevoj~ice koju 
promjene, koje donosi razdoblje puberteta, nisu 
nimalo dotaknule. Samouni{tavanje koje je njena 
k}erka tako predano provodila majka je smatrala 
potpuno opravdanim, jer je u njenim nastojanjima 
da postane balerina vidjela o`ivotvorenje svoje 
neispunjene mladena~ke `elje.

Ukratko, u ovom svom djelu spisateljica se 
bavi dvjema vrlo aktualnim temama: anoreksijom, 
kao bole{}u modernog doba koja se najizrazitije 
manifestira u vanjskom izgledu, a prije svega je 
povezana s odre|enim psihi~kim poreme}ajima 
te o~ekivanjima roditelja da njihova djeca ostvare 
njihove neostvarene snove. Premda naizgled 
odvojene, ove dvije teme ili, to~nije, ova dva 
problema, i u stvarnom `ivotu nerijetko idu ruku 
pod ruku.        

"PROTIV KATILINE"

Ovdje je najvidljivija spisateljska odlika A. 
Nothomb koju obilje`ava mali broj likova. Naj~e{}e 
se samo dva ili tri aktera provla~e kroz cijelu 
pri~u. Ponekad ih je i vi{e, no jo{ uvijek su prsti 
na rukama dostatni za njihovo nabrajanje. Ipak, 
i u takvim slu~ajevima samo su dva, a nerijetko i 
samo jedan lik okosnica cijele pri~e. Nakon nekoliko 
romana, u kojima su nositelji radnje djevoj~ice ili 
mlade `ene, autorica je napisala knjigu u kojoj su 
glavni likovi stariji ljudi: umirovljeni bra~ni par 
Emil i Juliette Hazel koji se nakon godina `ivota 
provedenih u gradskoj vrevi odlu~uju preseliti na 
selo i njihov novope~eni susjed, lije~nik Palaméde 
Bernardin. Pitoreskni ruralni krajolik, osamljeno 
imanje i ljudi u poznim godinama navje{}uju pri~u 
bez puno dinamike. Pa premda neka posebna 
fizi~ka akcija i intenzivnije kretanje likova izostaju, 
zanimljivost i napetost radnje preneseni su na 
podru~je me|uljudskih odnosa i u prostore psihe, 
kako svakog lika posebno, tako i na mjesta u kojima 
se oni susre}u ili, bolje re~eno, sukobljavaju. Bra~ni 
par Hazel, kratko nakon preseljenja u svoj novi dom 
u planinama, postaje meta svakodnevnih posjeta 
malo starijeg susjeda Bernardina koji, osim svojim 
redovitim dolaskom u ~etiri sata poslije podne 
(ni minute ranije ili kasnije), ni~im ne pokazuje, a 
ponajmanje minimalnom konverzacijom, da `eli biti 
u dru{tvu svojih doma}ina. Iz faze u kojoj {utljiv i 
nepristupa~an susjed iz dana u dan ometa idili~ni 
`ivotni ritam spokojnog i sretnog bra~nog para, 
pri~a prelazi u fazu nadmudrivanja. Supru`nici 
Hazel, a prvenstveno Emil, poku{avaju na diskretan, 
a potom i na otvoren i samim time neuljudan na~in, 
ukazati neobazrivom susjedu na ~injenicu da je 
njegova prisutnost u njihovom domu nepo`eljna. I 
kad kona~no uspiju u svom naumu da se oslobode 
nimalo ugodnog dru{tva gospodina Bernardina, 
pri~a dobiva potpuno neo~ekivan zaplet, koji 
}e utrti put jednako tako neobi~nom kona~nom 
raspletu. Kroz razgovore dvaju susjeda ili, to~nije, 
monologe gospodina Hazela upu}ene gospodinu 
Bernardinu, autorica se doti~e razli~itih tema, 

od onih lingvisti~ke naravi do filozofskih pitanja. 
Govore}i o dobru i zlu ka`e:

- Naravno, uvijek }e biti ljudi koji ka`u da 
dobro i zlo ne postoje: to su oni koji nikada nisu 
imali posla s istinskim zlom. Zlo je mnogo uvjerljivije 
od dobra: to je zbog toga {to se razlikuju po svojoj 
kemijskoj strukturi. Kao i zlato, u prirodi dobro 
nikada ne mo`ete na}i u ~istom obliku: stoga 
je normalno da nikoga ne zadivljuje. Dobro ima 
nezgodnu naviku da ni{ta ne radi; najradije se izla`e 
javnoj kritici.

Zlo je, pak, srodno plinu: nije ga lako vidjeti, 
ali ga se mo`e prepoznati po mirisu. Raspore|eno 
u tankim, zagu{ljivim slojevima, ono je naj~e{}e u 
stanju mirovanja; zbog njegova izgleda najprije ga 
smatramo bezopasnim, no {to ga vi{e gledamo na 
djelu, to nam je jasnije koliki je prostor ve} osvojilo 
i koliki je posao ve} obavilo, tako da se na kraju 
zaprepastimo kada shvatimo da je ve} prekasno. Plin 
nije ne{to {to mo`ete protjerati.            

"ANTIKRISTA"

U ovom djelu se spisateljica vra}a `enskim 
likovima kao glavnim nositeljima radnje, a njihov 
me|usobni odnos uzima za okosnicu svoje pri~e. 
Dvije mlade djevojke, Blanche i Christa, studiraju 
politi~ke znanosti na istom sveu~ili{tu i s tom 
~injenicom prestaje svaka sli~nost me|u njima. 
Prva je povu~ena k}i jedinica profesorice biologije 
i profesora gr~kog i latinskog jezika (oboje 
zaposlenih u srednjoj {koli), a druga razma`ena 
i ekstrovertirana k}i bogatog tvorni~ara iz 
provincije. Blanche voli biti sama i dru`iti se s 
lijepom knji`evnosti, a Christa u`iva biti u sredi{tu 
pozornosti drugih ljudi i pri~ati o sebi. Blanche 
nikada nije imala prijateljicu dok ih Christa, ~ini se, 
ima napretek. No, premda uvijek okru`ena brojnim 
obo`avateljima, Christa je odlu~ila zbli`iti se 
upravo s povu~enom i svima drugima nevidljivom 
kolegicom. Blanche je u samom po~etku bila 
presretna {to napokon ima prijateljicu i k tomu jo{ 
ne bilo kakvu ve} jednu od najpopularnijih cura na 
fakultetu. Jo{ su vi{e odu{evljeni bili njeni roditelji 
koji su Christu prihvatili kao da je njihovo vlastito 
dijete. A kako i ne bi kad se ova ~inila savr{enom i 
to toliko da im je ro|ena k}er, u usporedbi s njom, 
izgledala s puna mana. No, dobro je poznato da nije 
zlato sve {to sja i to se vrlo brzo pokazalo to~nim i 
u Christinom slu~aju. Naizgled divna mlada djevojka 
po~ela je pokazivati svoje drugo, nimalo dopadljivo 
lice. 

A. Nothomb jo{ jedanput odli~no balansira 
izme|u opisivanja konkretnih doga|aja kojima 
zapli}e pri~u, dovodi je do vrhunca i raspli}e je, u 
ovom slu~aju prema na~elu happy enda i potankog 
predo~avanja unutarnjeg svijeta dviju adolescentica 
i njihovog me|usobnog odnosa koji se po 
mnogo~emu mo`e okarakterizirati psiholo{kim 
ratom. "Antikrista" je duhovita, {tovi{e, na mnogim 
mjestima vrlo ironi~na i iskarikirana pri~a o tomu do 
koje mjere i koliko dugo mo`emo obmanjivati druge 
ili sami biti obmanjivani i izmanipulirani od strane 
tih istih drugih.
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Roditelji na posredne i neposredne na~ine 
utje~u na socijalni razvoj djece, a to jednako tako 
~ine i odgajatelji. Logi~no je da roditelji utje~u na 
svoju djecu neposredno kvalitetom interakcije i 
skrbi koju im pru`aju. No, njihov je utjecaj posredan 
u fizi~kim, moralnim i dru{tveno-kognitivnim 
kontekstima koje osiguravaju svojoj djeci, {to 
bi se moglo smatrati roditeljskim neizravnim 
rukovo|enjem razvoja njihove djece.

Ali, i odgajatelji i u~itelji imaju va`nu ulogu 
u ure|enju konteksta unutar kojeg se ostvaruju 
socijalne interakcije me|u djecom. Za neku djecu, 
promjene u {irem kontekstu – odgojnoj grupi 
– mogu imati ve}i utjecaj od izravnih intervencija 
u njihovo pona{anje. Stru~njaci za dje~ju skrb ka`u 
da je katkada lak{e promijeniti ljudsko pona{anje 
promjenom njihova okru`ja nego izravno mijenjati 
njihovo pona{anje. Neke od problema koje 
odgajatelji rje{avaju neposrednom intervencijom 
– primjerice, tako da po{alju dijete na «stolac za 
razmi{ljanje» - moglo bi se lak{e rije{iti uvo|enjem 
aktivnosti koje su zanimljivije takvoj djeci.

Studije slu~ajeva djece za koju odgajatelji 
smatraju da imaju pote{ko}a u socijalizaciji, mogli 
bismo podijeliti otprilike u tri skupine: (1.) djeca s 
ozbiljnim socijalnim i emocionalnim problemima 
(odnosno problemima kojima su izvori izvan {kole); 
(2.) djeca koja naizgled imaju problema, jer jo{ nisu 
nau~ila alternativne na~ine rje{avanja socijalnih 
okolnosti s kojima se suo~avaju; i (3.) djeca kojoj 
su (~ini nam se) programom predvi|ene aktivnosti 
dosadne i koja neposluhom poku{avaju to okru`je 
u~initi zanimljivim.

Za tre}u skupinu, najva`nije za stvaranje 
uvjeta pozitivnog dje~jeg socijalnog pona{anja 
i razvoja je programski i me|u-osobni pristup i 
kontekst koji u~itelj ugra|uje u svoj rad. Primijetili 
smo da ako u~itelj dobro promisli o tome kako 
najbolje pripremiti pozornicu za skupnu interakciju, 
mnogi problemi u pona{anju djece nestaju ili barem 
postanu manje `urni.

 OBITELJ, NEKAD I DANAS

Zapitajmo se kako briga odgajateljica i 
u~iteljica u odnosu prema skupini i razredu kao 
zajednici – uklju~uju}i djecu i njihove obitelji, 
odgojni program i fizi~ko okru`je –doprinose 
dje~jem socijalnom pona{anju i razvoju?

Zajednica je temelj socijalnog razvoja. 
Povijesno gledano, djeca su se odgajala u velikim 
pro{irenim obiteljima, radila i igrala se zajedno 
s odraslima i drugom djecom. [kolske zgrade s 
jednim razredom kakve su prevladavale u 19. 
stolje}u, po mnogo ~emu su funkcionirale poput 
obitelji, jer su se razvijali bliski odnosi, a djeca 
kroz dugi niz godina bila za{ti}ena i odgajana u 
nepromijenjenom okru`ju. U~enici su radili zajedno 
u mje{avini suradnje i natjecanja i u`ivali odre|enu 
fleksibilnost u progresiji u~enja. Starija su djeca 
~esto bila odgovorna za u~enje i pona{anje mla|e 
koja su, pak, imala puno mogu}nosti promatrati 
modele zrelijeg pona{anja u neposrednom  okru`ju.

U novije doba, velik broj `ena zapo~inje raditi 
kad im djeca navr{e tek nekoliko mjeseci. Osim 
toga, sve malobrojnije obitelji i njihova pove}ana 
mobilnost smanjuju broj prigoda koje djeci stoje 
na raspolaganju za do`ivljaj konteksta obitelji i 
zajednice.

Sociolozi se sla`u da su te okolnosti sna`no 
utjecale na to kako ljudi stvaraju, do`ivljavaju i 
odr`avaju zajednice. Roditelji vi{e nisu sredi{te 
zajednice, ni u odnosu jedni na druge, ni u odnosu 
na svoju djecu. U pro{losti su potrebu djeteta za 
osje}ajem zajedni{tva i pripadnosti, emocionalnim 
i socijalnim vezama te skrbi zadovoljavali obitelj, 
pro{irena obitelj i {ira zajednica. Dana{nji 
istra`iva~i i teoreti~ari smatraju da je velikom broju 
djece sada potrebna potpora iz vanjskih izvora. Neki 
tvrde da bi odgojno-obrazovne ustanove, mjesto 
gdje djeca provode ve}inu vremena, mo`da trebale 
imati novu ulogu u `ivotima djece i obitelji.

Izgradnja zajednice. U `elji da izgrade 
zajednicu u `ivotu djece, odgajatelji zapo~inju s 
odgojnom skupinom i rade na izgradnji zajednice 
koja bi obuhvatila djecu, roditelje, odgajateljice 
i u~iteljice te {iri kontekst odgojno-obrazovne 
institucije i dru{tva.

Po~eci u odgojnoj skupini. Jedna nam je 
u~iteljica prvog razreda rekla da zna da njezin 
razred postaje zajednica kad vidi da djeca 
dragovoljno i svim srcem pru`aju potporu u~eniku 
koji je obeshrabren i da u`ivaju u tu|im uspjesima 
bez suparni{tva  i ljubomore. Zna~i, postignuto je 
ozra~je zajednice koje je ta u~iteljica poticala. Ona 
to ne ~ini umjesto djece; ona samo poma`e djeci 
da to ~ine zajedni~ki i uzajamno. Uspjeh jednog 
u~enika nije samo njegov; on pripada cijelom 
razredu i stvara timsko ozra~je.

POMO]I DJETETU DA PRONA\E SVOJE MJESTO 
UNUTAR SKUPINE

Tradicionalna usmjerenost na pojedinca. 
Kad razmislimo o na{im primjedbama o razredima 
ili skupinama koje funkcioniraju kao zajednice 
i usporedimo ih s postoje}im istra`ivanjima, 
shva}amo da se u stru~noj literaturi malo kada 
govori o razredima ili skupinama kao zajednicama ili 
o potrebi djece za zajednicom. U literaturi o dje~jem 
razvoju naj~e{}e je rije~ o djetetu kao pojedincu, 
upravljanju razredom ili skupinom, djetetu u 
odnosu prema vr{njacima, djetetovu osje}aju 
dostojanstva u odnosu na prihva}enost vr{njaka te 
na~inu pomo}i djeci koja nemaju socijalnih umije}a 
da ih steknu kako bi ih vr{njaci prihvatili. Najva`nije 
je odgovoriti na pitanje: kako pomo}i nekom 
djetetu da prona|e svoje mjesto unutar skupine. 
I premda su ova istra`ivanja neprocjenjiva i ~esto 
ih spominjemo, `elimo naglasiti da je stvaranje 
osje}aja zajedni{tva i poticajnog, suradni~kog 
skupnog i razrednog okru`ja dio uloge odgajateljica 
i u~iteljica u razvoju socijalne kompetencije.

Poja~ana pozornost zajednici. Oni koji 
prou~avaju iznimno djelotvorne vrti}e i {kole i 
odgojne programe, stavljaju zajednicu na vrh popisa 

kad opisuju ono {to {kole ~ini funkcionalnima. 
Mnoge {kole istra`uju pristupe kojima bi se poja~ao 
dje~ji do`ivljaj {kole kao zajednice, uklju~uju}i 
stvaranje manjih {kola, {kola unutar {kola te, u 
vi{im razredima, rasporeda prema kojima bi djeca 
provodila jedan dio dana u {kolskom dnevnom 
boravku, sve tri ili ~etiri godine njihova boravka u 
toj {koli. 

GLAZBA I PJEVANJE POJA^AVA OSJE]AJ 
ZAJEDNI[TVA

Sra~unato osmi{ljavanje aktivnosti ili 
poja~avanje razrednog osje}aja «jedan za sve i 
svi za jednog» vrlo su va`ni i variraju u skladu s 
dobi djece. Glazba i pjevanje su djelotvorni na~ini 
do`ivljaja zajedni{tva za ljude svih dobi. Djeca 
u`ivaju zajedni~ki pripremati hranu (za roditeljski 
sastanak, razrednu proslavu i druge prigode). Mogu 
zajedno plesati i izvoditi kratke igrokaze koje su 
napisali i producirali. Kad je neko dijete bolesno, 
druga mu djeca mogu napisati ~estitku ili ne{to 
nacrtati kako bi on znao da nedostaje razredu. To 
su na~ini kojima djeca razvijaju sve ja~i osje}aj 
zajednice.

Isklju~ena djeca: hrabar eksperiment. Jedan 
od problema koji mu~i puno odgajatelja male djece 
je {to s djecom koju u igri druga djeca ignoriraju ili 
odbacuju? Bol koju isklju~ena djeca osje}aju o~ita je 
i mo`e imati dugotrajne u~inke. Odgajatelji, mo`da 
vi{e nego {to misle, imaju utjecaja na oblikovanje 
uvjeta za socijalnu interakciju u skupini, a time i na 
promjenu socijalnog ozra~ja za djecu - pojedina~no 
i skupinu u cjelini. Djeca bi trebala shvatiti kako je 
isklju~iti drugu djecu iz igre protiv pravila, jednako 
tako kao i udariti ih. 

Puno je na~ina na koje se mo`e stvoriti 
zajednica u skupini ili u razredu. Iznimno je va`na 
uloga odgajatelja i u~itelja u smislu da se pobrinu 
kako bi svako dijete osje}alo pripadnost odgojnoj ili 
razrednoj zajednici. To je prvi i najkrupniji korak u 
pomo}i djeci za postizanjem socijalne kompetencije 
i socijalnog samopouzdanja. Da bi postiglo socijalnu 
kompetenciju, svako se dijete mora osje}ati dijelom 
odgojne ili razredne zajednice.

Uklju~ivanje roditelja i {ire vrti}ke i {kolske 
zajednice. U obiteljima u kojima oba roditelja rade 
izvan ku}e, djeca vi{e nisu prirodan i sastavni 
dio svakodnevice njihovih roditelja. I roditelji 
su odsje~eni od va`nih aspekata `ivota njihove 
djece. Budu}i da djeca i roditelji imaju sve manje 
zajedni~kog konteksta, mora se dodatno promisliti 
o tomu kako pomo}i roditeljima da se uklju~e 
u vrti}ki i {kolski kontekst njihove djece. Mnogi 
odgajatelji izra`avaju `elju da roditelji imaju vi{e 
vremena za uklju~ivanje u odgoj i obrazovanje svoje 
djece. No, neki bi roditelji mo`da do`ivjeli tu aktivnu 
uklju~enost kao pritisak, dok bi neki mogli re}i kako 
je du`nost vrti}a i {kole odgajati njihovu djecu.
Elementi programa koji doprinose razvoju zajednice 
i socijalnom razvoju su: fizi~ko okru`je, vrijeme, igra 
i grupno propitivanje.

Ponekad je te{ko uo~iti da male promjene 

@IVOT

Stvaranje konteksta socijalnog razvoja

Socijalno 
samopouzdanje djeteta 

 Ante-Ton}i 
Despot, dr. med.
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FOTOZAPA@AJ

U nedostatku sun~eve svjetlosti, 

primakla se palma svjetiljkama javne 

rasvjete. Ni {ibenska katedrala Sv. Jakova 

nije htjela ostat' sama, pa je u svojoj 

mra~noj srednjovjekovnoj zavidnosti, 

prislonila svoju kupolu uz palmu. Ali, 

za{to u naslovu pi{e ~etiri gracije kad su 

na slici samo tri? Tri gracije iz Kroacije 

ni u ovoj no}i nisu mogle biti same, jer 

svjetla ne bi bilo da uz njih nije i ~etvrta 

gracija – HEP-ova svjetlost. 

Dra`en Nini}

^etiri gracije 

u fizi~kom okoli{u mogu prouzro~iti dramati~ne 
razlike u kvaliteti i kvantiteti socijalne interakcije 
me|u djecom, roditeljima i odgajateljima. Pa 
ipak. posve}enost tim pojedinostima mo`e 
uvelike poja~ati osje}aj zajedni{tva izme|u 
obitelji i odgajatelja. Stimulativnije ku}no okru`je 
u roditeljskom domu, s vi{e igra~aka i ukrasa i 
manje nereda i opasnosti za zdravlje, pobolj{alo bi 
djetetov kognitivni razvoj vi{e nego {to su to ~inili 
roditeljsko ili skrbni~ko podrijetlo ili pona{anje, 
a pospje{ilo bi i djetetovu sposobnost stupanja 
u pozitivnu interakciju s nepoznatim vr{njacima 
i dovelo do manje agresivnih interakcija me|u 
djecom. Raznovrsna okru`ja nu`na su za promicanje 
punog raspona socijalnih umije}a. Okru`ja u kojima 
mala djeca provode veliki dio vremena trebala bi 
osigurati zatvorene, ugodne kutke u koje se djeca 
mogu povu}i kad im dosadi reciprocitet tipi~an za 
zdravu i `ivahnu igru u ranom djetinjstvu. Tako|er, 
prostrano igrali{te gdje se djeca mogu penjati i 
skakati mo`e pomo}i srame`ljivom djetetu, koje je 
izlo`eno opasnosti  da ga druga djeca zlostavljaju. 
Kad djeca imaju prigodu stupiti u interakciju s 
drugom djecom u sigurnom ali fizi~ki zahtjevnom 
okru`ju, mogu ste}i samopouzdanje u svoju 
sposobnost da }e znati primjereno postupiti u 
susretima s drugom djecom na igrali{tu ili izvan 
{kole. Vrlo va`no je i emocionalno i estetsko 
ozra~je. Va`no je stvaranje odgojnog i skupnog 
prostora koji je lijep, osoban i prijateljski – prostora 
u kojem djeca vide svoje radove oko sebe i znaju 

da njihove odgajateljice cijene tko su i za {to se 
zanimaju. Takav okoli{ poti~e socijalnu interakciju: 
djeca raspravljaju o svojim projektima, {to su mislili 
dok su radili na njima, mogu}im revizijama svojih 
postavki i {to bi mogli sljede}e u~initi.

ZA DJECU OPASAN UBRZANI RITAM @IVOTA 
ODRASLIH

Jedna od najve}ih opasnosti za dana{nju 
djecu ne{to je o ~emu se malokad govori: ubrzani 
ritam `ivota odraslih ljudi i na~ini na koje se 
to na njih odra`ava. Ta okolnost zadire u sve 
socio-ekonomske stale`e i prelijeva se u odgojno-
obrazovno okru`je. Osim toga, odgojno-obrazovni 
kontekst koji poti~e razvoj dje~jeg mozga, osobito 
u ranom djetinjstvu, uklju~uje aktivnosti koje 
omogu}uju djeci da se osje}aju `ivahna, potpuno 
opu{tena te da imaju osje}aj kontrole nad svojim 
izborima.  Klju~ni element u poticanju zdravog 
socijalno-kognitivnog razvoja  je vrijeme u kojem 
se djeca mogu dru`iti. Dijete se me|u vr{njacima 
suo~ava s uvjerenjima onih koji na stvari gledaju 
druk~ije. Time {to ~uju tu|e ideje i {to vlastite ideje 
izla`u tu|oj prosudbi, djeca ih po~inju procjenjivati 
i preispitivati. Socijalna interakcija s vr{njacima 
je prirodni izvor proturje~ja ili neuravnote`enosti 
koje poti~u djetetov socijalni i kognitivni razvoj. 
Djeca koja malokad ili neredovito stupaju u 
vr{nja~ke interakcije u razdoblju od nekoliko godina, 
iskazuju nedovoljno razvijene obrasce socijalnog i 
kognitivnog razvoja.

Pru`i li im se prigoda za izbor na~ina 
provo|enja vremena, mala djeca ~esto se odlu~e za 
igru. Tako imaju kontrolu nad onim {to se doga|a, 
a i ritam odre|uju sami. Imaju dovoljno vremena za 
raspravu s prijateljima s kojima se igraju, prerade 
zapleta pri~a te ponavljanje najdra`ih dijelova pri~a. 
Djeca su uronjena u socijalne procese i ne daju se 
omesti vanjskim upadicama ili o~ekivanjima drugih. 
U igri djeca daju prijedloge, nadovezuju se na tu|e 
zamisli i izgla|uju razlike. Sve to zahtijeva zna~ajnu 
koli~inu kognitivnog i socijalnog umije}a.

KORISNE AKTIVNOSTI ZA STJECANJE I JA^ANJE 
SOCIJALNOG RAZUMIJEVANJA I UMIJE]A

 Djeca najbolje stje~u i ja~aju svoje 
socijalno razumijevanje i umije}a u kontekstu 
sudjelovanja u korisnim aktivnostima. Ako se 
dijete uklju~i u aktivnost koju smatra sadr`ajnom 
i ugodnom, manje }e osje}ati nezadovoljstvo 
u drugim podru~jima svog `ivota, uklju~uju}i i 
socijalne odnose. U skupnom radu, odgajatelji i 
u~itelji mogu poticati djecu na opisivanje njihovih 
zamisli drugoj djeci rije~ima ili crte`om, na 
ispitivanje njihovih ideja, testiranja i vra}anja na 
po~etak ako se neka zamisao poka`e neostvarivom. 
U okviru takvih projekata, djeca pronalaze na~ine 
kako doprinijeti planiranju i osmi{ljavanju te kako 
sudjelovati u odlu~ivanju na na~ine koji im nisu 
stajali na raspolaganju  kad su razredne aktivnosti 
prete`ito uklju~ivale spontanu igru ili formalne 
nastavne aktivnosti.
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HEP-ovi IZLETI

Istra

U aran`manu Odjela za dru{tveni standard i 
svima nam dobro znanog organizacijskog me{tra 
Jo`e Puljka,  od 13. do 15. svibnja o,.g. organiziran 
je jo{ jedan uspje{an i zanimljiv obilazak predivne 
i jedinstvene Istre.  Put Istre smo krenuli u petak 
13. svibnja u poslijepodnevnim satima i nave~er se 
udobno smjestili u apartmane TE Plomin u Ravnima, 
nadomak meni uvijek najdra`em istarskom gradi}u 
Labinu. Sljede}eg dana, prema programu, krenuli 
smo preko Pi}ana prema zanimljivom i lijepom 
te odnedavno po filmskom festivalu nadaleko 
poznatom drevnom gradi}u Motovunu. Pro{etali 
smo njegovim starim trgom, uskim uli~icama, 
posjetili smo tamo{nju crkvu sv. Stjepana izgra|enu 
u 16. stolje}u, bacili pogled na sve ~etiri strane 
svijeta sa starih gradskih zidina s visine od 277 
metara, podno kojih te~e rijeka kojoj potpuno 
odgovara njezino ime - Mirna. Tamo se prostire i 
prekrasna Motovunska {uma  i netaknuta priroda 
te stara mjesta{ca unutra{njosti Istre. Vrijeme nas 
je tjeralo dalje pa smo samo nakratko zavirili i u 
prekrasan sjenovit vrt motovunskog hotela Ka{tel 
i krenuli dalje. Nakon ukusnog objeda i kratkog 
predaha u Ro~kom polju, put nas je vodio prema 
najmanjem gradu na svijetu, ~uvenom Humu, tom 
`ivom spomeniku povijesti i dragocjenosti kulturne 
ba{tine. Svaki posjet Humu je i susret s glagoljicom, 
jer je taj gradi} zajedno sa susjednim Ro~om i 
Buzetom ~inio jedno od zna~ajnih sredi{ta hrvatske 
srednjevjekovne pismenosti i knji`evnosti. Podru~je 
Ro~a i Huma  obiluje i danas brojnim o~uvanim 
spomenicima glagoljske kulture, naj~e{}e iz 14. i 15. 
stolje}a.

Izniman spomenik glagoljici podignut je u 
na{e vrijeme uz cestu izme|u Ro~a i Huma. To je 
velebna Aleja glagolja{a sa jedanaest spomen-
obilje`ja, kojom smo i mi pro{li na putu do Huma. 
Prvo spomen-obilje`je je Stup ~akavskog sabora 
podno Ro~a, postavljeno 1977. godine, a tu su i 
Stol ]irila i Metodija, Sijelo Klimenta Ohridskoga, 
Vidikovac Grgura Ninskoga i tako redom sve do 
Vrata Huma, gdje su na dvjema alkama bakrenih 
vratiju ispisane dobrodo{lice: Tom malom gradi}u 
u pohode do|i, na kamenu tvrdu toplina vri. I 
eto nas u poznatom gradi}u Humu gdje obitava 
samo 16 `itelja. Izgra|en je na `ivoj stijeni, gdje 
se na minijaturnom prostoru od samo stotinjak 
metara duljine i 30 metara {irine nalaze sva 
obilje`ja jednog srednjevjekovnog gradi}a. Tu su 
Pola~a, Zvonik-kula, trg, `upna crkva, stari niz 
ku}a i gradska lo`a te obrambene zidine, a ve}ina 
je ku}a na`alost u ru{evnom stanju. Pro{etali 
smo ovim spomenik-gradom odu{evljeni i sa 
strahopo{tovanjem zbog njegove starosti i ljepote, 

posjetili njegovu crkvu Uznesenja Bla`ene Djevice 
Marije i Gradsku galeriju. Tu smo mogli kupiti 
suvenire, slikati se za uspomenu pokraj njegovih 
vratiju  i… produ`iti dalje...

BRIJUNI – OAZA MIRA I LJEPOTE

U nedjelju smo, nakon posjeta Plomin luci, 
krenuli u Fa`anu i potom brodom prema  Velom 
Brijunu, najve}em otoku od 14 otoka koji se 
oslikavaju poput niske zelenih dragulja pozla}enih 
suncem. A kada smo kro~ili na otok, kao da smo se 
na{li u nekom drugom svijetu, ~udesnom svijetu 
ljepote, ti{ine i spokojstva. Izletni~kim smo se 
vlakom provezli safari parkom, gdje na travnjaku 
podno stoljetnih borova pasu jeleni lopatari, 
{umovitim proplancima tr~e stada muflona, a 
paunovi se ko~epere, zebre nas motre, dok su 
slonovi na sigurnome - u ogra|enom prostoru. 
Naokolo su brojne prekrasne ki{obranaste 
kro{nje stoljetnog hrasta crnike, crni bor, cedar, 
sekvoja, eukaliptus, tisa i lijepa reprezentativna 
makija ponegdje visoka i do osam metara. Ovdje 
bogatstvom obiluje i `ivotinjski svijet, me|u kojim 
su najbrojnije ptice, ze~evi, vjerevice, paunovi, 
jeleni, mufloni, zebre... Tu su ostaci starih naselja 
i brojnih anti~kih dvoraca, a najstarije naselje 
potje~e jo{ iz mla|eg kamenog doba. Ovdje su 
tijekom duge i bogate povijesti boravile i vladale 
mnoge civilizacije i narodi - od Ilira, Rimljana, 
Bizantinaca, Franaka, do Venecije, Austrije i 
Italije. Krajem 19. stolje}a vlasnik Brijuna postaje 
austrijski industrijalac Paul Kupelwieser, koji je od 
njega naumio i uspio u~initi turisti~kim sredi{tem 
europskog i svjetskog visokog dru{tva. Stoga 
Brijuni najve}i prosperitet do`ivljavaju tijekom 
1912. i 1913. godine, dok za vrijeme Drugog 
svjetskog rata  trpe razaraju}a bombardiranja. 

Sljede}ih 33 godina aktivnosti na Brijunima 
su vezane uz Josipa Broza Tita, jer je tu bila njegova 
slu`bena rezidencija i dom. Zahvaljuju}im tomu, 
Brijune je posjetilo vi{e od 60 predsjednika dr`ava  
te brojne poznate osobe iz svijeta politike, glume 
i zabave, o ~emu svjedo~e brojne fotografije u 
Muzeju Josip Broz Tito. Od 1983. godine Brijuni 
postaju nacionalnim parkom, a unatrag 11 godina 
otvoreni su za posjetu svim zaljubljenicima u 
nadnaravnu ljepotu. A takvi su sve brojniji. Tijekom 
na{ega boravka, tamo je bilo ljudi - kako bi rekla 
na{a kolegica M@M - svih boja i uzoraka u velikom 
broju. Nitko od nas nije ostao ravnodu{an na 
tu brijunsku ljepotu. Bogatiji za jedan prekrasan 
do`ivljaj, du{e prepune spokoja i zadovoljstva, oti{li 
smo da bismo se mogli ponovno – vratiti. 

Dva dana 
~istog u`ivanja

Vesela hepova dru`ina  
u  najmanjem gradi}u 
na svijetu – Humu

Etni~ka raznolikost 
- raznolika kuhinja 

Ju`noafri~ka Republika (na afrikaans jeziku: 
Republiek van Zuid-Afrika), ~ije obale zapljuskuju 
dva oceana (Atlantski i Indijski), velika je kao 
Njema~ka, Francuska i Italija zajedno, ali u njoj `ivi 
znatno manje stanovnika (pribli`no 45 milijuna).

     Ovdje su prona|eni neki od najstarijih 
nalaza ljudske civilizacije. Zna se da su posljednjih 
100.000 godina tu `ivjeli San (bu{mani), a 
prona|ene su zidne slikarije u spiljama stare 
desetak tisu}a godina. Prije dva tisu}lje}a u 
dana{nji JAR sti`u pastirsko-ratarska plemena 
Khoi Khoi, potom Bantu plemena, da bi im 
se posljednjih stolje}a pridru`ili i europski 
kolonizatori, najvi{e Nizozemci i Britanci. 

     Kao dr`ava JAR je formirana tek 1910., 
a od 1961. je nezavisna. Premda je kolonizacija 
donijela ubrzaniji razvoj - JAR je jedina industrijski 
razvijena zemlja Afrike, a poznata je i kao 
svjetski proizvo|a~ zlata i dijamanata - ona je 
za posljedicu imala i dugotrajno zadr`avanje 
apartheida. Nakon dugogodi{njih sukoba i 
me|unarodnih pritisaka on je ukinut tek 1994. 
godine.

    JAR se odlikuje etni~kom {aroliko{}u 
- vi{e od 20 etni~kih skupina i ~ak 11 slu`benih 
jezika (najra{ireniji zulu, xhosa i afrikaans te 
engleski koji je ostao jezik uprave) - ali i mnogim 
prirodnim ljepotama (16 nacionalnih parkova i 800 
rezervata divljih `ivotinja) i blagom sun~anom 
klimom.  

    Kuhinja predstavlja pravu mje{avinu 
doma}ih, europskih i azijskih utjecaja pa je, 
primjerice, nacionalni specijalitet ‘boboti’ (ili 
‘babotie’) podrijetlom iz – Malezije.

 
BOBOTI
Sastojci: 1,5 kg mljevenog mesa, 1 ve}a 

kri{ka kruha, 2 luka, 2 jaja, 1 {alica mlijeka, 2 `lice 
curryja (u prahu), sok od 1 limuna, 12 nasjeckanih 
badema, 1 `lica maslaca, sol i {e}er.

 Priprema: 
U mlijeko namo~imo kruh, iscijedimo ga te 

pomije{amo s mljevenim mesom. Na maslacu 
popr`imo nasjeckani luk, dodamo curry, sol, 
{e}er, bademe i limunov sok, dobro ohladimo i 
pomije{amo s mesom i jednom jajetom. Stavimo 
u vatrostalnu posudu, prelijemo drugim jajetom 
razmu}enim u malo mlijeka i pe~emo u pe}nici 
dok ne bude gotovo.

Poslu`imo s pirjanom ri`om.
 
PIRJANO PILE
Sastojci: 1 pile, maslac ili margarin, 4 luka, 

2 zelene paprike, 2 `lice pekmeza od raj~ice, 1 
jogurt, 1 {alica ja~eg vina, mu{katni ora{~i}, papar 
i sol. 

Priprema:
Pile razre`emo, a svaki komad posebno 

zape~emo na maslacu i ostavimo na toplom. Na 
istom maslacu popr`imo nasjeckani luk, dodamo 
piletinu, zalijemo vinom, posolimo i popaprimo, 
dodamo malo ora{~i}a i narezanu papriku. Pirjamo 
na laganoj vatri i po potrebi dolijevamo vodu.

Kad je gotovo, odlijemo preostalu teku}inu i 
u nju umije{amo pekmez od raj~ica i jogurt. Ovim 
umakom prelijemo meso i poslu`imo uz krumpir 
ili ri`u. 

Putuje i kuha: Darjan Zadravec

MALI KULINARSKI ATLAS SVIJETA (24)

Ju`noafri~ka Republika

Dragica Jurajev~i}



HEP VJESNIK 172 (212), svibanj 2005. 63

ŠPORT

Tradicionalni turnir malog nogometa splitskog HEP-a

Odr`avanje –  
novi i stari pobjednici

U najva`nijem susretu, borbi za prvo mjesto, sastale su se mom~adi Odr`avanja i Sinja

      Vero~ka Garber

Sredinom svibnja zavr{io je tradicionalni 
malonogometni turnir u organizaciji Sportskog 
dru{tva splitske Elektrodalmacije. Tijekom dva i pol 
mjeseca njegova trajanja, odigrana je 41 utakmica 
uz ~ak 17 natjecateljskih mom~adi. Ovogodi{nji bi 
se turnir s pravom mogao nazvati hepovskim, jer 
su sudionici bili iz svih djelatnosti. Uz predstavnike 
brojnih distribucijskih pogona, natjecale su se 
i mom~adi Elektroprijenosa,  Sektora poslovne 
informatike – GBIC, bila je jedna mom~ad iz 
splitskog dijela PP HE Jug i mom~ad HE Zaku~ac. 

SPLI]ANI POKAZALI TAKTI^KI BOLJU IGRU I 
^VRSTU OBRANU 

Nakon odigravanja susreta po grupama, 
preostale su ~etiri najbolje mom~adi. U prvom 
susret polufinala sastali su  se  Sinj i HE Zaku~ac. 
Sinjani su pobjedili rezultatom 3 : 0 i to golovima 
R.Jovi}a.  U drugom susretu je  mom~ad  
Odr`avanja iz Elektrodalmacije golom H.Mami}a 
pobijedila s 1 : 0 de~ke iz  Elektroprijenosa.

U zavr{nici, u borbi za tre}e mjesto igrali 
su Elektroprijenos i HE Zaku~ac. Susret je zavr{io 
pobjedom prenosa{a s 5 : 1 (golovi: Grozdani} 
2, Avramovi}, Mareti}, Nevisti} za pobjednike i 
M.^izmi} za HE).

U najva`nijem susretu, borbi za prvo 
mjesto, sastale su se mom~adi Odr`avanja i Sinja.  
Golovima E.[keca i S.Dujmi}a splitska je mom~ad, 
unato~ kvalitetnim i atraktivnim obranama sinjskog 
vratara Bo{kina,  pobijedila rezultatom 2 : 0. Uz 
bolju u~inkovitost Spli}ani su pokazali takti~ki 
bolju igru i ~vrstu obranu, kojom su ve} na polovici 
igrali{ta zaustavjali svaki napad Sinjana. Tako 
je izvrstan R.Jovi} kao {pic igra~ bio potpuno 
odsje~en. Posebno je dobro svoje obrambene 
zadatke odradio S.Dujmi}, koji je dao i jedan od 
ljep{ih golova turnira. Na{i su finalisti pokazali i 

neku drugu vrst ~vrstine pa je bilo i `e{}ih startova 
i malo vi{e potro{enih `ivaca. Sve u svemu, na kraju 
treba priznati da je pobijedila najbolja mom~ad, jer 
su tijekom ~itavog turnira pokazali najujedna~eniju 
kvalitetu, jer turniru pristupaju najozbiljnije od svih 
i jer je kod njih – o~ito - `elja za pobjedom najja~a. 
Tako|er su u prijelaznom roku napravili dobar potez 
anga`iranjem nekih hvarskih igra~kih zvijezda 
(Plan~i}). Pa, kad se sve zbroji, ne ~udi nas {to su 
u povijesti ovog Turnira upravo oni bili pobjednici 
najvi{e puta.

NAJPO[TENIJA MOM^AD POLA – POLA 
I S NAJBOLJIM STRIJELCEM 

Ipak, za najatraktivnijeg igra~a, zbog gabarita, 
ali i izbog nogometnog znanja, neslu`beno }emo 
proglasiti I. ^ulara iz mom~adi Otpisanih. 

Na sve~anoj zavr{noj fe{ti predstavnici HES-
a, Z.Mer~ep i S.Grci} dodijelili su pokale i plakete 
pobjednicima i najboljima. 

Za najboljeg strijelca progla{en je Bo{ko 
Komar iz mom~adi Pola-Pola. Postigao je sedam 
golova, jednako koliko i Sa{a Dujmi}, ali u manje 
odigranih utakmica. Posebnu plaketu za fair play 

tako|er je dobila mom~ad Pola – Pola i to 
zato {to su utakmicu protiv Imotskog odigrali 
sa samo pet igra~a. Naime, mom~ad Imo}ana je 
doputovala s igra~em manje, a Pola – Pola to nisu 
htjeli iskoristiti. 

Na kraju spomenimo da se ovogodi{nji turnir 
u malom balunu odigrao u Dugopolju, na izvrsnim 
terenima Sportskog centra A-1 s umjetnom travom 
i odli~nom suorganizacijom njihovih marketin{kih 
zaposlenika. Organizatori su, osim toga, posebne 
rije~i zahvale uputili svom poslovodstvu, sucima 
splitskog suda~kog aktiva Goranu Petri~evi}u, 
Mati Grgurinovi}u, Milanu Vukovi}u i Borisu 
[egvi}u i Sindikatu,  koji se uvijek odazove na 

pravi na~in. A, ~elni ljudi organizatora, M.Baki} i 
N.Vujevi}, rekli su nam da je sudjelovanje mom~adi 
svih HEP-ovih djelatnosti  prvi korak ka budu}em 
malonogometnom turniru na razini cjelokupne 
tvrtke. Nadamo se da }e im se `elje ostvariti.

Finalisti za prvo i drugo mjesto – Spli}ani i Sinjani

Pobjedni~ki pokal pripao je Odr`avanju

Plaketa za fair play dodijeljena je mom~adi Pola – Pola
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[portske igre ROJH-a, Ba{ko Polje 2005.

Prijateljstvo
i zajedni{tvo          Vero~ka Garber

U Ba{kom Polju pokraj Makarske, i ove su 
godine odr`ane {portske igre Udruge branitelja HEP 
-  Regionalnog odbora ju`ne Hrvatske (ROJH-a). 
Pribli`no 140 ~lanova tog Odbora, iz svih dijelova 
na{e tvrtke od Zadra do Dubrovnika, okupilo 
se od 27. svibnja o.g. u prostorima hotela Alem 
na prigodnoj sve~anosti otvaranja Igara. Nakon 
intoniranja himne i minute {utnje za poginule 
i umrle branitelje, natjecatelje i njihove goste 
pozdravili su toplom dobrodo{licom predsjednik 
ROJH-a Petar Bari~evi} i predsjednik Udruge 
branitelja HEP Tihomir Lasi}. Izrazili su iznimno 
zadovoljstvo ozra~jem prijateljstva i zajedni{tva 
koje je pratilo sve dosad odr`ane {portske susrete 
pripadnika ove Udruge.  Okupljene je, uime svog 
kolegija,  pozdravio i Marijan ^avrlj, voditelj Ureda 
direktora DP Elektrodalmacije Split, za`eljev{i im 
dobre {porske rezultate i ugodno dru`enje. Uime 
«cijele Slavonije»  i tamo{njeg Regionalnog odbora 
isto~ne Hrvatske pozdrave su uputili predsjednik 
Ivan [~ukanac i dopredsjednik Ivica Kopf,  ponijev{i 
sa sobom na dar «dio baranjske du{e“.  Uime 
Uprave HEP-a, branitelje je pozdravio direktor PP 
HE Jug @eljko Kljakovi}-Ga{pi}, nagla{avaju}i da 
pozdravlja pobjednike, koji su to bili i u vremenima 
kada je pobjeda bila najpotrebnija te proglasio Igre 
otvorenima.

U sljede}a dva, dana branitelji su duh zdravog 
{portskog nadmetanja i zajedni{tva unosili i u 
svaku od natjecateljskih igara. Uz {ale, smijeh, ali i 
poneki o{triji start – tek toliko da se poka`e malo 
ju`nja~kog {pirita, {portski su tereni odzvanjali 
temperamentnim komentiranjem. Natjecanje se 
odr`avalo u devet {portskih disciplina.

Igre su zavr{ile sve~anim progla{enjem 
pobjednika i dodjelom priznanja, svirkom i 
pjesmom, a tu su – dakako -  predvodili Veljko i 
Tiho. 

Marinko Bukvi} iz Zadra, najbolji u {ahu

Zanimljiv ko{arka{ki dvoboj izme|u Zadrana i branitelja RHE Velebit

Bo}arski me~ izme|u RHE Velebit i Drni{a

Rezultati:

Ko{arka                         
1.  RHE Velebit          
2. Split                    
3. Dubrovnik  

[ah
1. Marinko Bukvi} (Zadar)
2. Ivo [uman (Plo~e)
3. Ivica Markota 
(Metkovi})

Tenis
1. Toma Toma{ (Trogir)
2. Nenad Mato{i} (Split)
3. Mladen Nini} ([ibenik)
 
Strelja{tvo                     
1.  Milan Pavi} (HE \ale)           
2. Ivan Bali} (Split)            
3. Dario Ga{par (Vrgorac)  

Bo}anje
1. Drni{a
2. Zadar
3. Vrgorac

Stolni tenis                     
1.  Zadar-HE Zaku~ac              
2. Split-Metkovi}(^erlek)
3. [ibenik-Metkovi} 
(Raki})

Nogomet
1. [ibenik/Zadar
2. Metkovi}
3. Sinj

Kuglanje                           
1.  [ibenik                    
2. Zadar                
3. RHE Velebit                    
     
Plivanje 2 x 250  
– mini maraton 
1. Nenad Mato{i} (Split)
2. Milan Ga{pi} (Trogir)
3. Jurica Muci} (Split)

Strijelci: priprema, pozor ... pucanj (u sridu?)
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[este {portske igre ROSH UHB HEP-a, Rovinj 2005.

VELIKI POKAL 

KARLOV^ANIMA  Ivica Tomi}

 Reprezentacija karlova~ke regije osvojila 
je prvo mesto na [estim {portskim igrama 
branitelja iz ROSH UHB HEP-a 1990. – 1995., 
odr`anima u Rovinju od 13. do 15. svibnja ove 
godine. Karlova~ni su osvojili ukupno 25 bodova te 
s osvojenim prvim mjestima u tri od ukupno sedam 
disciplina zaslu`eno osvojili veliki pokal namijenjen 
ukupnim pobjednicima Igara. 

Drugi su bili Bjelovarci sa samo jednim bodom 
manje od pobjednika, tre}e mjesto pripalo je Sisku, 
Zagreb je bio ~etvrti, a Vara`din peti u ukupnom 
poretku. 

U pojedina~nim disciplinama najbolja 
karlova~ka regija bila je prvak u {ahu, ko{arci 
i tenisu. U malom nogometu najbolji su bili 
Zagrep~ani, u kuglanju Bjelovarci, strelja{tvu Sisak, 
a u stolnom tenisu Vara`din.

Na igrama je sudjelovalo 160 branitelja iz 29 
ogranaka. Kako nas je izvijestio Zvonimir Vavro, 
predsjednik ROSH, Igre su protekle u najboljem 
redu, u srda~nom dru`enju, fer i {portskoj borbi 
bez ijedne te`e ozljede. Otvorenju i prvom danu 
Igara nazo~io je i predsjednik UHB HEP-a 90. – 95. 
Tihomir Lasi}.

Zastava ROZH i pokali namijenjeni samo najboljima u pojedina~nim disciplinama i ukupnom poretku

Rezultati:

Mali nogomet:
1. Zagreb
2. Bjelovar
3. Karlovac
4. Sisak
5. Vara`din

Ko{arka:
1. Karlovac
2. Sisak
3. Bjelovar
4. Zagreb
5. Vara`din

[ah:
1. Karlovac
2. Sisak
3. Bjelovar
4. Zagreb
5. Vara`din

Kuglanje:
1. Bjelovar
2. Zagreb
3. Vara`din
4. Karlovac
5. Sisak

Strelja{tvo:
1. Sisak
2. Bjelovar

3. Zagreb
4. Vara`din
5. Karlovac

Stolni tenis:
1. Vara`din
2. Karlovac
3. Sisak
4. Zagreb
5. Bjelovar

Tenis:
1. Karlovac
2. Bjelovar
3. Vara`din
4. Sisak
5. Zagreb

Nakon mnogo prolivenoga znoja,  u ko{arci su trijumfirali Karlov~ani

Kao i uvijek, mali je nogomet izazvao najvi{e uzbu|enja i adrenalina, a pobijedili su Zagrep~ani

Dvojica igraju a ostali su kibiceri, jer sa strane se uvijek 
bolje vidi. U ovoj igri Karlov~ani su bili nemilosrdni te 
nisu prepustili protivnicima niti jedan bod
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Sedmi {portski sureti ROZH UHB HEP-a, Umag 2005.

Svi - pobjednici!  Ivica Tomi}

Na sedmim {portskim susretima ~lanova 

ROZH UHB HEP-a 1990. -1995, odr`anima u 

Umagu od 6. do 8. svibnja ove godine, na kojima 

je sudjelovalo 115 branitelja iz osam ogranaka i 

jedne podru`nice, skoro sve mom~adi zavrijedile  

su pokal  za osvojeno prvo mjesto u nekoj od 

sedam {portskih disciplina. Tako je Elektroistra bila 

prva u {ahu, TE Rijeka u pikadu, Elektroprimorje u 

kuglanju, TE Plomin u malom nogometu, HE Rijeka 

u bo}anju, HE Senj u stolnom tenisu, a Elektrolika 

u strelja{tvu. Prema pravilima, nije se birao ukupni 

pobjednih Susreta, gdje je vladalo prijateljsko 

ozra~je u {portskoj po{tenoj borbi u nadmetanjima.

 Od pozvanih gostiju odazvali su se 

predsjednik UHB HEP-a 1990. -1995. Tihomir Lasi} 

i po~asni ~lan Udruge Franjo Luli}. Organizatori 

i sudionici Igara jednodu{nu nagla{avaju da su 

doma}ini u hotelu Sol Aurora zaslu`ili najvi{u 

ocijenu za smje{taj, pripremljenost {portskih 

terena, organizaciju, kvalitetu hrane i ljubaznost 

osoblja.

Otvorenje 7. {portskih susreta ROZH u Umagu

Najbolja nogometna mom~ad iz TE Plomin

GOOOLLL... Najljep{i trenutak u najva`nijoj sporednoj 
stvari na svijetu

Rezultati:
[ah:
1. DP Elektroistra Pula
2. HE Senj
3. DP Elektrolika Gospi}

Pikado:
1. TE Rijeka
2. DP Elektroistra Pula
3. HE Senj

Kuglanje:
1. DP Elektroprimorje 
Rijeka
2. HE Rijeka
3. DP Elektroistra Pula

Mali nogomet:
1. TE Plomin

2. DP Elektroistra Pula
3. DP Elektroprimorje 
Rijeka

Bo}anje:
1. HE Rijeka
2. DP Elektrolika Gospi}
3. DP Elektroistra Pula

Stolni tenis:
1. HE Senj
2. DP Elektrolika Gospi}
3. TE Rijeka

Strelja{tvo:
1. DP Elektrolika Gospi}
2. DP Elektroistra Pula
3. HE Rijeka

Nije lako kontrolirati celuloidnu lopticu




