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HEP SE NE SMIJE
DOKIDATI POTEZOM
PERA

Nakon Sto su prijedlozi zakona o energiji, zako-
na o regulaciji energetskih usluga i zakona o
trziStu elektri€ne energije upuéeni u saborski
postupak, predsjednik Uprave HEP-a Ivo Covi¢
i voditelj Tima za restrukturiranja HEP-a Nikola
Bruketa, obrazloZili su na Odboru za gospodar-
stvo Hrvatskog sabora HEP-ove primjedbe.

Predlozeni zakoni opredjeljuju se za rjeSenja
kojima bi se radikalno i preko no¢i promijenio
dosadasnji sustav opskrbe elektricnom energi-
jom HEP-a. Izjednacavanjem postojecih i novih
elektroprivrednih subjekata sustavom licenci-
ranja stvorio bi se potpuno novi nacionalni
sustav opskrbe elektricnom energijom, Sto je
najostrija trziSna varijanta. Time bi se, zbog
potrebe planirane reforme, potpuno dokinula
dosadasnja uloga Hrvatske elektroprivrede.
Takva je metoda, istina, primjerena stabilnim i
razvijenijim gospodarskim i elektroenergetskim
sustavima, onima koji imaju znatan visak pro-
izvodnih kapaciteta. U Velikoj Britaniji, prim-
jerice, pokazala se uspjeSnom, ali je u
Kaliformiji prouzrocila energetsku krizu katas-
trofalnih razmjera.

Svjesni postojeeg stanja osiromaSenog hrvat-
skog elektroenergetskog sustava, koji osigurava
opskrbu elektricnom energijom vrlo siromadnih
potro3aca, uz 40 posto nizu cijenu u odnosu
na razinu cijena u Europskoj uniji, Hrvatska
elektroprivreda se zalaZe za manje radikalno i
postupno rjeSenje s manje rizika. Zalaze se za
uvodenje konkurencije postupnim otvaranjem
trziSta elektricne energije i drugim elektro-
privrednim subjektima, ali u konkurentskoj

utakmici gdje bi joj jedino doista bolji novi
elektroprivredni subjekt mogao oduzeti dio
trzista. | obrnuto — Hrvatska elektroprivrede
mora unaprijediti svoje poslovanje kako bi
ocuvala svoj udjel i status na trzistu. Proces re-
forme bi se odvijao sporije, ali bi bili smanjeni
rizici za sustav opskrbe elektricnom energijom.
Takav model je primijenjen u Njemackoj, Fran-
cuskoj i Italiji koje imaju velike nacionalne elek-
troprivredne organizacije, ali i u manjim
europskim elektroprivredama. Osim toga, i
takvo rjeSenje je u skladu s Direktivom EC

96/92.

HEP stoga predlaze da se trziste elektricne
energije normira prema ISMO modelu kojeg
je, na prijedlog HEP-a, Konzorcij Norton Rose
ocijenio primjerenim za hrvatske okolnosti.
Rije¢ je o objektiviziranju trziSnog natjecanja
uspostavom nezavisnog operatora trZista i
operatora elektroenergetskog sustava, da se
HEP - odnosno HEP-grupa - definira kao
zateCeni elektroprivredni subjekt u danasnjem
opsegu poslovanja i da se pravila sudje-
lovanja na trzistu u predloZenim zakonima
odnose na povelanje opsega poslovanja
HEP-a, odnosno HEP-grupe i novih elektro-
privrednih subjekata.

S druge strane, prijedlozi zakona nedovoljno
jasno i nedovoljno dobro definiraju pitanje
javne obveze opskrbe elektricnom energijom
svih tarifnih potro3aca i osiguranja dovoljnih
kapaciteta u sustavu za potreban stupanj ener-
getske pouzdanosti i nezavisnosti.

HEP ne moZe i ne smije prihvatiti potencijalni
gubitak svog poloZaja i uloge potezom pera i
bez moguénosti da dokaze svoju vrijednost i
sposobnost u trziSnom natjecanju. Takvog
primjera da se dokida uloga postojece
nacionalne elektroprivrede, zbog potrebe
reforme energetskog sektora, u svijetu —
nema.
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ANTE JELCIC, DIREKTOR SEKTORA ZA RAZVOJ HRVATSKE

ELEKTROPRIVREDE

NOVE OKOLNOSTI DAJU
RAZV0JU POTPUNI SMISAQ

NAKON predstavljanja ¢lanova Uprave HEP-a i direktora direk-
cija Hrvatske elektroprivrede, nastavlijamo s predstavljanjem
direktora sektora. U ovom broju za Citatelje HEP Vijesnika
razgovaramo s direktorom Sektora za razvoj Antom Jel€icem.

A. JelCic¢a, s obzirom da je u HEP-u od 1973. godine i da je 12
godina radio u Sektoru eksploatacije prvo kao dezurni
dispecer, a potom inZenjer za vozni red i za elekiroenergetsku
bilancu, nakon Cega prelazi na poslove koordinatora za razvoj i
izgradnju prijenosne mreZe, a kasnije postaje pomocnikom di-
rektora Sektora za razvoj ZEOH, te 1990. direktor Sektora za
razvoj HEP-a, ne treba posebno predstavljati. Osobito stoga
Sto je A. JelCiC zavirio u sve kutke elekiroenergetskog sustava
u profesionalnom smislu, ali i stoga Sto je komunikativan i
Covjek koji na neposredan nacin plijeni pozornost...

HEP Vjesnik: Na Celu ste doista vazne djelatnosti u svim raz-
vijenijim elektroprivredama koja se godinama zapostavljala u
Hrvatskoj elektroprivredi bez ikakva valjana opravdanja. Kako
Vi to objaSnjavate?

Ante Jeléié: Ne bih rekao da se razvojna funkcija godinama
zapostavljala, jer utemeljenjem Hrvatske elektroprivrede razvoj-

Tako od 50 danas nas ima 36, od Cega je 25 s visokom
stru¢nom spremom, dvojica su viSe strucne spreme, a devet
je srednje strucne spreme. 0d 25 VSS-a, sedam je magistara
znanosti, dvojica su jo$ na poslijediplomskom studiju i dvo-
jica pripremaju doktorat. Mi smo vrijeme kada je bila manja
uloga Sektora za razvoj iskoristili za usavrSavanje i danas
imamo vrhunske strucnjake iz razliCitih podrucja.

HEP Vijesnik: Hrvatska elektroprivreda, istina, od osamosta-
lienja drZave Hrvatske u razvojnom smislu je stagnirala, zbog
razdoblja rata i sanacije poruSenih postrojenja. A danas?

Ante Jel¢ié: Ne bi se ba$ moglo reéi da je HEP stagnirao u
razvojnom smislu. HEP je stagnirao u smislu potrosnje elek-
triCne energije i u smislu pouzdanosti opskrbe potrosaca, jer
je bilo puno poruSenih objekata. Tu se mora odati priznanje
Hrvatskoj elekiroprivredi jer je tijekom rata, od svih infrastruk-
turnih djelatnosti u Hrvatskoj, bila najbolje organizirana i
najbrze je rjeSavala teSkoce u opskrbi elektricnom energijom.
Za HEP nije bilo nemoguceg. U ratu je cijela Hrvatska, ono Sto
je bilo pod hrvatskim nadzorom, bila relativno dobro
opskrbljena elekiricnom energijom.

DIREKCIJA ZA RAZVO], INZENJERING | INFORMATIKU PRI
UTEMELJENJU HEP-A IMALA JE VISE OD 250 LJUDI | BILA JE,
MOZDA, NAJVAZNIJA DIREKCIJA HEP-A DO 1994. GODINE KADA
JE ZAPOCELO - NAJBLAZE RECENO - CERUPANJE DIREKCIJE, JER
SU POJEDINCI 1IZ VRHA TADASNJEG HEP-A HTJELI INVESTICIJE
UZETI POD SVOJU KONTROLU, PA JE OSIROMASENA
ORGANIZACIJSKI VRLO DOBRO USTROJENA DIREKCIJA

na funkcija je dobila vrlo znaCajnu ulogu. Naime, formirana
je Direkcija za razvoj, inZenjering i informatiku koja je imala
viSe od 250 ljudi. To su bili zaposlenici iz Sektora za razvoj
bivseg ZEOH, zaposlenici iz sluzbi za razvoj i izgradnju bivih
radnih organizacija i prikljucena nam je jo$ informatika. To go-
vori da smo tada bili, mozda, najvaznija Direkcija u tadaSnjem
HEP-u. Ali, 1994. godine pocCelo je - najblaze receno - ¢eru-
panje Direkcije, jer su pojedinci iz vrha tadaSnjeg HEP-a htjeli
investicije uzeti pod svoju kontrolu. Tako je jedna organiza-
cijski vrlo dobro ustrojena Direkcija jednostavno osiromasena.
0d nje je ostao samo Sektor za razvoj i osnovan je Sektor za
informatiku - kao samostalni sektori.

HEP Vijesnik: Jeste li tijekom tih godina, ipak, uspjeli zadrZati
kvalitetan kadar koji je uvijek bio okupljen u Razvoju, bez ob-
zira kako se zvao?

Ante JelGié: U Sektoru za razvoj ostalo je tada priblizno 50 za-
poslenika i bitno nam je smanjena funkcija u odnosu na ranije.
Naime, priprema izgradnje i izgradnja proizvodnih i prijenos-
nih objekata, a i otprije distribucijskih, bila je izvan ingerencije
Sektora za razvoj, a te funkcije su pridodane temeljnim direk-
cijama. U Sektoru je ostao samo strategijski razvoj u smislu
odredivanja viSegodiSnjih planova izgradnje, znaci master pla-
nova, te jo§ neke sporedne djelatnosti. To razjedinjavanje
imalo je negativnih, ali i pozitivnih posljedica. Negativno je to
Sto je rasformirana strucna i dobro uigrana ekipa, a pozitivno je
— primjerice — da su mnogi nasi ljudi zauzeli vrlo visoke
poloZaje u HEP-u, Sto dokazuje da su bili vrlo sposobni i obra-
zovani. Za one, pak, Sto su sa smanjenim kompetencijama os-
tali u Sektoru za razvoj, osobno sam nastojao i ucinio da svi
mladi fakultetski obrazovani zaposlenici rade na svom
usavrSavanju, odnosno da upiSu poslijediplomske studije.

Ako govorimo o globalnoj stagnaciji, tada mozemo re¢i da se
stagniralo u tomu to se nisu pripremali projekti za izgradnju.
Ali, nije bilo ni potrebe za vecom izgradnjom zbog bitno
smanjene potronje elektricne energije. U tom razdoblju
dovrSena je TE Plomin 2, Plinska EL-TO, a uskoro ¢e biti
dovrSeno Kombi kogeneracijsko postrojenje TE-TO.

Sto je tice koristenja metoda za razvoj elekiroenergetskog sus-
tava u svrhu donoSenja strategijskih odluka za daljnju
izgradnju — mislim da nismo nazadovali. NaSi su ljudi iz Sek-
tora za razvoj duboko involvirani u znanstvene metode za,
primjerice, izraun potreba nove izgradnje, pripremanje mas-
ter planova, uvodenje sustava upravljanja okolisem (EMS) i
sliénih poslova. Dakako, u tom podru¢ju nismo stagnirali, ali
jesmo u podrucju pripreme za izgradnju novih proizvodnih ob-
jekata, pa danas imamo samo jedan potpuno pripremljen ob-
jekt za izgradnju, a to je HE LeS¢e. Trebalo bi, jednako tako,
pripremiti i nekoliko drugih objekata kako bi se medu njima
mogli izabrati oni najbolji za izgradnju. Prosudba Sektora za
razvoj je da, ako se pripremi kompletno deset projekata do
razine za kompetenetnu odluku o izgradnji ili o odustajanju od
izgradnje, a izgrade se dva objekta —to nije promasSaj nego
boljitak.

HEP Vjesnik: Upravo na razini svjetskih iskustava dvojbena je
struktura izgradnje IPP-a. Kakav je stav Razvoja Hrvatske elek-
troprivrede?

Ante JelGié: Moramo shvatiti da su nezavisni proizvodaci
elektricne energije neizbjezni. No, treba razlikovati dva tipa:
jedni su IPP-i koji imaju dugoroéne ugovore za najam ka-
paciteta i isporuku elektricne energije odredenoj elektro-
privrednoj organizaciji, a drugi su IPP-i koji su na potpuno

e

HEP Vjesnik: Hoce li HEP pokrenuti postupak skidanja
embarga na gradnju termoelektrana lozenih ugljenom, s
obzirom na njihovu sve ve¢u zastupljenost u svjetskoj
strukturi proizvodnje elekiricne energije?

Ante JelGié: Hrvatski drzavni sabor je 7. svibnja 1999.
godine donio Odluku o zabrani izgradnje termoelekirana
na ugljen u Hrvatskoj do 2015.godine. Rije¢ je o po-
litiCkoj odluci, temeljenoj na pogreSnim «SaptaCima»,
makar ja to ne volim reci — plinarskog lobija. Koliko je
takva odluka apsurdna govori Cinjenica da niti jedna
drZava u svijetu nije donijela sliénu odluku. Dakako da e
se morati pokrenuti postupak opoziva te Odluke, jer je
jednostavno neodrziva. Upravo je u tijeku izrada master
plana, koji Ce obuhvatiti razdoblje do 2020. godine, s po-
gledom na 2030. godinu. Vidjet ¢e se da Hrvatska bez
termoelektrana na ugljen ne¢e moci pokriti rast potreba

za elektricnom energijom.

otvorenom trzistu, Sto znaCi da prodaju elektricnu energiju
prema trziSnim cijenama u trenutku prodaje. | jedan i drugi tip
imaju prednosti i manjkavosti. Kakvi ¢e IPP-i biti u Hrvatskoj,
pokazat ¢e vrijeme. Cini se da je opredjeljenje Hrvatske da se
ide na otvoreno trZiSte elektricne energije, Sto znaci da bi IPP-i
trebali biti na trziStu bez dugoro¢nih ugovora za isporuku elek-
tricne energije odredenoj elektroprivrednoj organizaciji, od-
nosno bez obveze preuzimanja..

HEP Vijesnik: A, nuklearne elekirane?

Ante Jel€ic: Hocemo li nuklearne elektrane uvrstiti u razvojni
program ovisit ¢e o ponaSanju naSeg okruzenja. Ako Europa
prihvati nuklearnu opciju kao realnu, ucinit ¢e to i Hrvatska.
Jer, ako se strikino budu postivale obveze iz Kyoto protokola —
nema niti jedne opcije razvitka hrvatskog elektroenergetskog
sustava koja bi tomu mogla udovoljiti, osim nuklearne.

HEP Vijesnik: Ovih dana dovrSava se izgradnja Kombi-
kogeneracijskog bloka u TE-TO Zagreb. Hoce li kaSnjenje
dovrSetka izvodaca Parsons Power Group umanjiti zadovoljstvo
sa svim pripremama koje je uspjeSno obavila Hrvatska elektro-
privreda?

Ante Jel€ié: Osobno drzim da je Tim Hvatske elektroprivrede
koji je pripremao izgradnju i koji sada nadzire izgradnju vrlo
dobro strucno koncipiran. Odredeno kasnjenje dovrSetka od
pet do Sest mjeseci iskljucivo je zbog slabosti generalnog
izvodaca radova i isporucitelja opreme Parsons Power Group i
njegovih podizvodaca. Ono S$to je naSa ekipa dobro napravila,
ovim kaSnjenjem je malo derogirano i normalno da ne postoji
viSe onako veliko zadovoljstvo naSih ljudi, makar nisu nista
krivi. No, ja mogu reCi da Ce ta elektrana, kada ude u pogon,
biti najsuvremenija u Hrvatskoj.
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Moje je osobno misljenje da bi prirodni plin kao gorivo u ter-
moelektranama trebalo iskljucivo koristiti u kombi kogenera-
cijskim postrojenjima, tamo gdje je to moguce. Jer, plin je
previse dragocjeno gorivo da bi se koristio samo za proiz-
vodnju elekiricne energije bez istodobne proizvodnje topline.
Neke drZave, poput Njemacke, zabranile su upotrebu prirod-
nog plina za proizvodnju elektricne energije bez kogeneracije.
One su to napravile, mozda, i zbog ugljenarskog lobija, ali ¢ini
mi se da su shvatili da je prirodni plin previSe dragocijen.
Osobno drzim da je u nas to moguée samo u gradovima
sjeverozapadne i istocne Hrvatske, tako da nemamo ba$ ve-
likog izbora.

HEP Vijesnik: Trafostanice 400 KV Ernestinovo i Zerjavinec? S
obzirom na visinu potrebnih ulaganja, koji je ostvarivi rok
pocetka njihove izgradnje?

Ante Jeléié: Trafostanica 400/110 kV  Emestinovo i tra-
fostanica 400/220/110 KV Zerjavinec su kapitalni objekti
Hrvatske elektroprivrede. Bez njih Hrvatska kao drzava ne moze
ravnopravno sudjelovati u otvorenom trzistu elektricne ener-
gije, odnosno ne moZe se ravnopravno ukljuciti u otvoreno
trziSte. To su objekti koji se moraju izgraditi. Ve¢ sada
kasnimo. Drzim da ¢e se odluke o izgradnji donijeti ovih dana,
s tim da e izgradnja zapoceti ve¢ u ovoj godini. Rok izgradnje
trafostanica bit ¢e dvije i pol do tri godine. Medutim, ne
smijemo smetnuti s uma da se uz njih mora izgraditi puno
drugih, pratecih objekata poput raspleta dalekovoda na visoj i
nizoj naponskoj razini. Pripremljeni su programi i ovih dana se
ocekuju odluke Uprave i Nadzornog odbora HEP-a. Mogu se fi-
nancirati posredstvom financijskih institucija ili ¢e se koristiti
krediti isporucitelja opreme. Nakon Sto o tomu odluci Uprava,
odnosno Nadzorni odbor, s obzirom da su projekti pripremljeni
za raspisivanje medunarodnog tendera, izabrat ¢e se izvodaci
radova i isporucitelji opreme. MoZe biti prema nacelu «kljuc u
ruke», a moze i po funkcionalnim cjelinama. U odluci ¢e biti
sve definirano.

HEP Vjesnik: Projekti podmorskih veza: Otocna veza i Jadran-
ski otoci. Premda imaju svoje opravdanje, mislite li da je ipak
rijeC 0 malom pretjerivanju?

Ante JelGié: Ne bih ja to ba$ tako shvatio. Naime, 110 kV
Otocna veza, njen sjeverni krak koji ide od TS Melina, preko
Crikvenice, otoka Krka, Raba, Paga do Zadra i jedan odvojak
koji ide od Krka preko Cresa do LoSinja i juzni krak Otocne veze
koji ide od Dugog Rata preko otoka Braca, Hvara, KorCule do
Stona — to su zapravo veze koje su omoguéile Zivot veéim
hrvatskim otocima. Bez rjeSavanja elekiroenergetskih teSkoca,
znadi bez tih veza bio bi limitiran razvitak otoka. U iducih 20
godina to ce im omoguciti razvitak u svakom pogledu.

Sto se tice 35 kV i 10 KV veza, kojima su povezani manji jad-
ranski otoci s kopnom, ta investicija je ostvarena u «paketus.
Dopustam da su za neke otoke podmorski kabeli postavljeni
mozda preuranjeno, ali u globalu kada se radilo u paketu — to
je relativno dobra investicija. Znaci, i tim manjim otocima
omogudéen je potpuni gospodarski razvitak. Cinjenica je da je
Hrvatska elektroprivreda, jedina od infrastrukturnih djelatnosti,
s tom investicijom iSla puno prije od drugih. Tu je joS problem
vode, telekomunikacija, cesta...

HEP Vjesnik: Moze li se, hoce li se ponovno izboriti nacelo da
se vaznije strategijske odluke donose na temelju prethodno
promisljenih analiza i argumenata struke?
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Ante Jeléi¢: Upravo se priprema uspostava mehanizma za
ocjenu podobnosti projekata koji se predlazu za izgradniju,
o0sobito ako je rijeC o kapitalnim objektima. Uskoro Ce se for-
mirati odbor za investicije od predstavnika iz svih funkcional-
nih cjelina HEP-a, koji ¢e moci kompetentno razmotriti i
predloZiti prioritete gradenja i predlagati Upravi donoSenje od-
luka za konkretne projekte koje treba realizirati. Nazalost, poje-
dine funkcionalne cjeline su nekriticki predlagale za izgradnju i
puno vise objekata nego Sto im je trebalo iz podrucja koje
pokrivaju, ponajprije stoga Sto su slijedili nacelo «neka bude
predloZeno, pa ako se nesto rijesi bit ¢e dobro». NajceSce cak
nisu predlagali one najkriticnije objekte, jer su smatrali da ce
oni ionako morati doci na red. Bilo je, znaCi, vazno dobiti Sto
veéi postotak ukupnog kolaca za investicije. Stoga se mora
uspostaviti mehanizam kontrole predlaganja projekata za in-
vesticije, a to e se rjeSavati u spomenutom odboru.

HEP Vjesnik: Hoce li se Razvoj primjereno ekipirati i 0sposo-
biti za one poslove koje danas rade instituti, zbog potrebe da
se skrati vrijeme studiranja?

Ante Jel§ié: Razvoj danas ima relativno malo ljudi, ali oni suu
svom podrucju dobri struénjaci. Dakako, jedan dio starijih za-
poslenika ¢e biti umirovljen i ekipirat cemo se s mladim i spo-
sobnim ljudima. Moram re¢i da sada u Hratskoj
elektroprivredi nema takvog kadra, a i rije¢ je 0 novim po-
slovima, tako da ¢emo morati zaposliti ljude izvan HEP-a.
DrZim da bi u iducih godinu-dvije, buduci sektor za korpora-
cijski razvoj morao ponovno brojiti 50 ljudi.

Institutima se treba davati studirati samo ono $to ne mogu na-
praviti nasi ljudi. Ne treba robovati dosadaSnjoj praksi da se
izmi8lja posao da bi se dao institutima.

HEP Vjesnik: Poznat ste kao Covjek bez diake na jeziku. S ob-
zirom na funkciju koju obnaSate, koliko je to dobro, ili moZda
loSe za Vas osobno i profesionalno?

Ante JelGié: Ja ovu funkciju obavljam 11 godina. Uvijek
kazem ono Sto doista i mislim, dakako ako je u pitanju struka.
Nikad nisam Zelio podilaziti nadredenima niti to Cinim sada,
a niti 6u u buduce. Cinjenica da sam tako dugo na istom
mijestu dokazuje da je to ispravan pristup poslu. Za to
vrijeme su se u HEP-u izmijenila Cetiri generalna direktora,
odnosno predsjednika Uprave i svi su me prihvatili takvog
kakav jesam. S podredenima imam dobar odnos i oni to po-
kazuju svojom privrzenoS¢u, jer posao obavljaju bez pogo-
vora i to je jedan profesionalan odnos s medusobnim
poStovanjem.

HEP Vjesnik: Znaci, svih ovih godina, Vi ste ostali vjeran
Razvoju. Koji je razlog da ste odoljeli svim iskuSenjima bo-
ljih ponuda?

Ante Jel¢ié: Ne mogu zatajiti da je bilo primamljivih po-
nuda. Ali, ja sam realan Covjek i smatram da svatko sam sebi
odreduje svoju sudbinu, svatko sebi odreduje razinu do koje
se treba popeti na hijerarhijskoj ljestvici. Ja sam sam sebi
odredio ovo mjesto kao meni dovoljnu razinu, ne zbog po-
manjkanja hrabrosti ili pomanjkanja sposobnosti. To drzim
vrlinom, a ne manom. Nisam Covjek bez ambicije, ali moje
ambicije nisu bolesne.

Pripremila: Purda SuSec

ANTE JELCIC, DIREKTOR SEK-
TORA ZA RAZVOJ HRVATSKE
ELEKTROPRIVREDE

HEP Vjesnik: Nove okolnosti za Hrvatsku elektro-
privredu, u smislu prilagodavanja europskom energet-
skom okruzju, nalazu i koncepcijski drukcijirazvoj. Hoce
li razvoju 1 Sektoru za razvoj u Hrvatskoj elektroprivredi
biti konacno vracen pravi status?

Ante JelGié: U novim okolnostima drzim da ¢e razvoj
dobiti potpuni smisao, bez obzira hoce li naSem Sektoru
biti pridijeljena funkcija pripreme izgradnje i izgradnje
objekata, a ja mislim da necCe. Ali, imat ¢e puno
sadrzajniji posao nego $to je to bilo do sada i bit Ce
puno obuhvatniji.

Sto bi sektor za korporacijski razvoj trebao imati u svojoj
ingerenciji? Prije svega, morao bi promisljati daljnji raz-
voj tvrtke u smislu kojim djelatnostima i poslovima ce
se tvrtka baviti. Hoce li to biti samo proizvodnja elek-
triCne energije ili ¢e mozda to biti multi utility tvrtka.
Hoce li se djelatnost proSiriti na opskrbu i distribuciju
prirodnim plinom, hoce li se Hrvatska elektroprivreda
ukljuciti u razvoj telekomunikacijskog sustava, baviti ne-
kim komunalnim poslovima, primjerice opskrbom vo-
dom..To Ce biti jedna od glavnih zadaca buduceg
sektora za korporacijski razvoj. Osim toga, druga prema
vrijednosti zadaca tog buduceg sektora bit ¢e zaStita oko-
liSa kao nacelo bez koje nema daljnjeg razvoja hrvatskog
elektroenergetskog  sustava. Znaci, zaStita okoliSa,
uvodenje sustava upravljanja zaStitom okoliSa, imple-
mentacija obnovljivih izvora...Sve su to i zahtjevi naSeg
okruzenja. Treca vrlo vazna djelatnost su odnosi s
medunarodnim organizacijama i organizacijama koje se
bave slicnom djelatnoS¢u kao HEP i medunarodnim fi-
nancijskim institucijama poput MMF-a, Svjetske banke,
Europske banke i slicno. Ve¢ smo danas uspostavili s
njima dobru suradnju, tako da smo na putu utemeljenja
jedne tvrtke-kéerke koja ¢e se zvati ESCO HEP To je
tvrtka za energetsku ucinkovitost i racionalnu uporabu,
odnosno potrodnju energije. Ve¢ su nam donirana
odredena sredstva za ESCO projekt. Dobili smo 200
tisuéa USD od Vlade Japana, koje smo utrosili za stu-
dije, a joS ¢e nam biti donirano 7 milijuna USD od
Svjetske banke, Sto ¢e se jednim dijelom utrositi za pri-
premu projekata energetske ucinkovitosti, a drugim dije-
lom za realizaciju tih projekata. Kao Sektor za razvoj,
odnosno buduci sektor za korporacijski razvoj ve¢ smo
zapoceli one poslove koji ¢e nam ubuduce biti stalno
pridijeljeni.

Osim toga, u buducem sektoru za korporacijski razvoj ¢e
se i dalje obnaSati poslovi definiranja strategije elektro-
energetskog razvitka, znai izrada godisnjih i master pla-
nova, kao i razvoj metoda za definiranje buducih planova.

Sto se tice proizvodnih objekata, morat ¢e se vrednovati
preostali hidropotencijal, kako bi se vidjelo ima li smisla i
gdje obavljati daljnja istrazivanja i pripremati razvoj hidro-
energetskih objekata. Trebat Ce prosuditi preostalu Zivotnu
dob termoelekirana, kako bi se moglo utvrditi kako i Sto
treba revitalizirati. Tu je i sveobuhvatan posao objedinje-
nog prikupljanja hidroloskih, seizmoloskih i mete-
oroloSkih podataka i stvaranje banke podataka za
eksploataciju i daljnji razvitak elektroenergetskog sustava.
Jednako tako, u buducem sektoru ¢e se obavljati poslovi
razvoja elekiroenergetske infrastrukture, Sto znaci mreze, u
smislu saznanja gdje i kako mrezu treba pojacavati da bi
mogla udovoljiti uvjetima javne funkcije.

Znaci, buduci sektor za korporacijski razvoj imat ¢e bitno
vazniju ulogu nego Sto je imao do sada. Neke od po-
slova obavljamo i danas sa znaCajno manjim brojem
ljudi i nedovoljno kvalitetno, tako da se vrlo skoro to
mora podi¢i na puno viSu razinu.




povezivanje

SPAJANJE SUSTAVA SVJETLOVODNIH MAGISTRALNIH VEZA IZMEDPU HEP-a i ELES-a

ELEKTROENERGETSKI | TELEKOMUNIKACIJSKI

DOPRINOS

SUSRETOM predstavnika Hrvatske elektroprivrede i
Elektroprivrede  Slovenije na hrvatsko-slovenskoj
granici, kojeg su popratili hrvatski i slovenski mediji,
na trasi 400 kV dalekovoda TS Tumbri - NE KrSko, 21.
svibnja 2001. godine obiljeZeno je spajanje sustava
svjetlovodnih magistralnih veza izmedu Slovenije i
Hrvatske. Ovaj sustav veza izmedu hrvatskog i sloven-
skog elektroenergetskog sustava ostvaren je ugrad-
njom zastitnog uZeta sa svjetlovodnim vlaknima na
spomenutom 400 kV dalekovodu. Ukupna je duljina
veze priblizno 50 kilometara, od Cega su 33 km na
hrvatskoj strani. Izvoditelj radova je tvrtka Dalekovod
iz Zagreba, a HEP je u ugradnju zaStitnog uZeta ulozio
5,1 milijun kuna.

Tijekom obilaska dalekovoda na slovenskoj dionici,
glavni direktor ELES-a, mr. sc. Vekoslav KoroSec,
obracajuci se nazoCnima naglasio je vaznost ovog
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Investitori, HEP i ELES, te izvoditelj radova, Dalekovod, izrazili su zadovoljstvo obavljenim poslom

SUSTAV SVJETLOVODNIH MAGISTRALNIH VEZA
OSTVAREN JE UGRADNJOM ZASTITNOG UZETA SA
SVJETLOVODNIM VLAKNIMA NA 400 KV DALEKOVODU

TS TUMBRI - NE KRSKO

dogadaja koji - kako je rekao - ne predstavlja samo
povezivanje elektroenergetskih sustava, vec i tele-
komunikacijsko povezivanje dviju elektroprivreda.
Ono, pak - dodao je - otvara nove mogucnosti u radu
HEP-a i ELES-a. V. KoroSec takoder je izrazio nadu da
¢e se odnosi hrvatske i slovenske elektroprivrede,
ocijenivsi ih dobrima, i dalje unaprjedivati. Posebice
izdvojivsi tvrtku Dalekovod, zahvalio je svim sudioni-
cima ovog posla.

Predsjednik Uprave Hrvatske elektroprivrede Ivo Covi¢
rekao je kako ovaj €in, osim tehni¢kog, ima i sim-
bolicki znacaj: Ovaj dogadaj obiljezava i intenzivnije
ukljucivanje HEP-a u europske trZisne procese u ener-
getici i telekomunikacijama, dok s druge strane na
adjelu pokazuje model uspjesne suradnje sa susjednom
elektroprivredom. To, takoder, dodao je 1. Covi¢, budi
nadu da e se uskoro moci uspjesno rijesiti i pitanje NE
Krsko. Mr. sc. Ivica Toljan, €lan Uprave i direktor Di-
rekcije za prijenos HEP-a, napomenuo je kako

Radnici Dalekovoda demonstrirali su zamjenu uZeta na dalekovodu TS Tumbri - NE

Krsko

ugradnja zaStitnog uzeta sa svjetlovodnim vlaknima na
HEP-ovim dalekovodima govori o HEP-ovom usmijer-
enju prema podrucju telekomunikacija, gdje - ukazao
je - takva tehnoloSka dostignuca imaju veliku perspek-
tivu.

Izrazavajuci zadovoljstvo "velikim poslovnim uspje-
hom", predsjednik Uprave Dalekovoda Luka MiliCi¢ je
rekao: Nasa tvrtka je, kao izvoditelj radova, posao
obavila u primjerenom | zadanom roku. Nadamo se
da Ce ovaj dogadaj znaciti ponovno oZivljavanje in-
vesticija u kojima ¢emo i dalje biti dostojan poslovni
partner.

Sudionicima dogadaja na slovenskoj trasi dalekovoda
radnici Dalekovoda demonstrirali su skidanje starog
uz istodobno dizanje novog uzeta, dok je na hrvatskoj
strani u mjestu Kerestinec, pokazano spajanje zastit-
nog uzeta.

Tatjana Jalusic

SUVREMENA DIGITALNA VEZA

Ovaj sustav, kapaciteta 155 Mb/s (priblizno 2000
kanala po dvije niti), predstavlja suvremenu digi-
talnu telekomunikacijsku vezu izmedu tra-
fostanice Tumbri i NE KrSko, koja omogucuje
kvalitetno obavljanje niza funkcija u upravljanju i
odr7avanju tog dijela elektroenergetskog sustava
(kao Sto su zaStita, mjerenje...), te povecava si-
gurnost i pouzdanost rada elektroenergetskih
sustava Slovenije i Hrvatske. Istodobno, tele-
komunikacijski  povezuje Hrvatsku elektro-
priviedu s drzavama Europske unije, a ELES s
Madarskom i drzavama bivSe Jugoslavije.

Hrvatska elektroprivreda ¢e pomocu ovog sustava
ostvariti bolju pretpostavku za uspjeSno sudje-
lovanje na liberaliziranom elekiroenergetskom
trziStu Hrvatske i Europe, a od 2003. godine i na
liberaliziranom telekomunikacijskom trziStu, ko-
jemu ¢e moci ponuditi slobodan dio kapaciteta
telekomunikacijskih ~ veza.  Inale,  sustav
omogucuje i viSestruko povecanje kapaciteta u
buducnosti.

Spajanije svjetlovodnih kabela obavljeno je na hrvatskoj strani




PEDESET GODINA CIGRE, DESET GODINA HK CIGRE | PEDESET GODINA CASOPISA ENERGIJA

MNOGOBROJNI GLANOVI | SURADNICI -
SNAGA SU CIGRE | ENERGIJE

U ZAGREBU je 24. svibnja ove godine svecano obiljezena
obljetnica CIGRE i to 50 godina djelovanja CIGRE u Hrvat-
skoj i 10 godina Hrvatskog komiteta CIGRE. Jednako tako,
obiljezena je 50. obljetnica strucnog ¢asopisa Hrvatske
elektroprivrede Energifa.

Svecanosti, kojoj su bili nazogni brojni &lanovi HK CIGRE iz
Hrvatske elektroprivrede i vodecih hrvatskih tvrtki s po-
druCja elektroenergetike,  predstavnici  znanstveno-
istrazivackih institucija - prisustvovao je i poseban gost,
generalni tajnik svjetske organizacije CIGRE Jean Kowal.

Jer, CIGRE — Medunarodni kongres za velike elektricne
mreZe je najveca i najznacajnija svjetska strukovna organi-
zacija na podruCju elektroenergetike, s 51 uclanjenim na-
cionalnim komitetom, te s vise od sedam tisuca
individualnih ¢lanova iz 78 drzava. Rad CIGRE je organizi-
ran u studijskim komitetima za odredena podrucja elekiro-
energetike.

| MALI MOGU BITI VELIKI

Dr.sc. Zorko Cvetkovié, glavni tajnik HK CIGRE, pozdravnim
slovom otvorio je sveCanost obljezavanja obljetnice, a po-
tom se nazo¢nima uime predsjednika Uprave Hrvatske
elektroprivrede Ive Coviéa, obratio Mato Pazi¢, &lan Uprave
HEP-a za proizvodnju elektriCne i toplinske energije.

- Danas se podsjecamo aa i mali mogu biti veliki, ako ih po
svojim vrijednostima i svojim kriterijima priznaju i prime ve-
liki u svoje drustvo. Tako je i Hrvatska primliena u drustvo
Svijeta i Hrvatska elektroprivreaa u drustvo svjetskih elekiro-
privreda, rekao je M. PaZi¢, spominju¢i i obljetnicu
¢asopisa Energifa, uz kojeg su izrastali i bistrili svoja znanja
mnogi naraStaji energetiCara, struénjaka, znanstvenika.
Cestitao je svim slavljenicima vrijednu obljetnicu.

Jean Kowal, glavni tajnik medunarodne CIGRE,izrazio je za-
dovoljstvo i Cast da sudjeluje u ovakvoj svecanosti. Tim
viSe, jer je Zagreb uvijek bio srce CIGRE u ovom dijelu
Europe. NaglaSavajuéi pozrtvovan rad kao uvjet opstanka
CIGRE, porugio je da je ta velika obitelj spremna odgovoriti
na izazove buducnosti. Jer, u vremenu provodenja novog

koncepta liberalizacije energetskog trziSta,  tehnicki
strucnjaci — kao i uvijek u povijesti — moraju imati svoju
odgovornost, osobito prema donositeljima odluka. Razvoj
Ce biti rezultat akcije svih, a osobito nacionalnih komiteta
CIGRE. Stoga je Jean Kowal zaZelio jo§ puno obljetnica
Hrvatskom komitetu CIGRE.

Dr.sc. Slavko Krajcar, dekan Fakulteta za elektrotehniku i
radunarstvo SveuciliSta u Zagrebu, pozdravljajuéi kolege
koji su u velikom broju bili studenti FER-a, rekao je da i ova
prigoda pokazuje da, uz primjereni entuzijazam, puno
mozemo napraviti sami. Na izazove buducnosti trebamo
odgovoriti slicno kako su to napravili nasi prethodnici prije
50 godina, porutio je dr. sc. S. Krajcar.

U ime Slovenskog komiteta CIGRE nazogne je pozdravio
dr. sc. Franc Jakl, uz Cestitke prigodom obljetnica i is-
krene Zelje za uspjeSan buduci rad Hrvatskog komiteta
CIGRE.

Mr. sc. Ivica Toljan, predsjednik HK CIGRE je rekao:

- U dosadasnjem radu Hrvatskog komiteta CIGRE moZe se
prepoznati stalan strucéni napredak. BiljeZzimo sve znacajnije
sudjelovanje medunarodnih strucnjaka, kao i internacionali-
zaciju rada hrvatskih elekiroenergeticara.

Spomenuo je aktivnosti HK CIGRE kroz simpozije, savje-
tovanja i strucne rasprave, pozivaju¢i kolege da i dalje
uloze svoje znanje i trud u pisanje referata. | ovom prigo-
dom pozvao je mlade strucnjake da odgovore izazovu za
vlastitu afirmaciju posredstvom HK CIGRE, te naglasio
znacaj sve vece potrebe razmjene znanja i tehnickih iskus-
tava na razini medunarodne suradnje s ciljem povezivanja i
zajednickog rada elektroenergetskih sustava. Ovom prigo-
dom obavijestio je nazoCne da je Hrvatska elektroprivreda
nedavno postala punopravnim ¢lanom UCTE.

OBUETNICA ENERGIJE U KRUGU
STRUCNJAKA

Nakon §to je prikazan kratak film o Hrvatskom komitetu
CIGRE, pozornost je posvecena obljetnici Casopisa Ener-
gija. Naime, znanstveno-strucni ¢asopis pokrenut 1951.

godine kao Bilten Zajednice elektroprivrednih poduzeca
Hrvatske i Instituta za elektroprivredu, ¢asopis je hrvatskih
energetiCara, elektroinZenjera i elektrotehnicara. Uz potporu
Ministarstva znanosti i tehnologije izdaje ga Hrvatska elek-
troprivreda.

0 znacaju i ulozi Casopisa Energija govorio je predsjednik
njenog Savjeta mr. sc. Branko Grgi¢. Naglasio je posebno
zadovoljstvo Sto se obljetnica obiljezava u krugu
strucnjaka.

0 ulozi i poloZaju struke danas, prigodno predavanje odrzali
su akademik Bozo Udovi€i¢, predsjednik STK 37 i dr. sc.
Ante Milisa, predsjednik STK 13.

Akademik B. UdoviCi¢ se osvrnuo napopulaciju (svake go-
dine rodi se 100 milijuna ljudi), pravedniji poredak (Sume
nestaju, a nastaju pustinje), ogranicenost resursa (skoro 3
milijarde ljudi nema elektriCnu energiju) ,imperativ razvoja
(okolis), nove tehnologije (svaka tehnologija otpusta skoro
20 posto ljudi), znanost i kulturu i Covjeka kao sredista svih
zbivanja. U vrijeme globalizacije, deregulacije i krize go-
spodarstva najteze se mijenja Covjek u sebi. Tako danas
imamo monopol, a sutra trebamo dijalog. Od danasnjeg
monopola, trebamo stvoriti pluralizam i slobodu. Treba
napustiti jednoumlje, jer kada svi jednako misle - nitko ne
misli, monolitnost treba zamijeniti pluralnost, a uvazavanje
kulture Zivljenja treba zamijeniti iskljuCivost, odnosno
umijesto preodgoja trebamo imati odgoj. Akademik B.
Udovici¢ porucuje: Moralni imperativ je da nase djelovanje
u sadasnjosti bude takvo da ne bude razorno.

Dr. sc. Ante Mili3a je dijagnosticirao stanje hrvatskog go-
spodarstva, naglasavaju¢i da u borbi za trziSnim kolacem
moramo donositi brze, pametne i hrabre odluke. Osvrnuo
se na elektroenergetsku opremu koja se razvijala usporedo
s razvojem HEP-a, a danas se te veze gube. Proizvodaci
opreme, poglavito Koncar, okrenuti su viSe izvozu nego
domacdem trzistu. Sto se tice temeljne opreme, u podrugju
istrazivanja nema niSta nova. Ali nadu za optimizam daje
odluka HEP-a o revitalizaciji postrojenja.

Mr. sc. Ivica Toljan,
predsjednik Hrvat-

Mato  Pazic,
Clan  Uprave

% Jean Kowal, glavni
tajnik

HEP-a : Hrvat- medunarodne skog kgmite’ta
ska je CIGRE, izrazio je CIGRE: sve je veca
potreba  razmjene

M primljiena U Y | zadovoljstvo i Gast
g drustvo svijeta | da sudjelue u
i Hrvatska 1 ovakvoj
elek- sveCanosti,  tim
troprivieda  u viSe jer je Zagreb
druStvo svjet- uvijek bio srce
skih  elektro- CIGRE u ovom
privreda dijelu Europe

znanja i tehnickih
' iskustava na razini
medunarodne  su-
radnje s ciliem
povezivanja i za-
jednickog rada
elektroenergetskih
sustava

Dr. sc. Franc Jakl, uz cestitke prigodom ob-
lietnica uputio je iskrene Zelje za u§pje§an
buduci rad Hrvatskog komiteta CIGRE

Na izazove Mr. sc.
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CIGRE | ENERGIA NE PLOVE MIRNIM
MOREM, ALI...

Dr. sc. Zorko Cvetkovic, zaokruzujuéi 50 godina CIGRE i
¢asopisa Energifa, vratio se u pocetne godine, pokuSavajugi
rekapitulirati Sto je bila srZ zanimanja hrvatskih elektroener-
geticara i koje su bile teme suradnika Energije. Tako,
poCetno razdoblje od 1951. do 1957. godine, kada je prvi
put ostvaren paralelan rad dva energetska sustava — Dalma-
cije i Slavonije, a 1953. godine se uvode redukcije - pise
se 0 novim objektima koji ulaze u pogon i ekonomsko-
financijskim temama. Potom, do 1969. godine je aktualan
220 kV napon i piSe se o mreznim analizatorima. Do 1980.
godine, kada se prelazi na 400 KV napon i kada u pogon
ulazi puno elektrana, a grade se i termoelektrane u drugim
republikama, piSe se o nacinu zastite zamkastih niskona-
posnkih mreZa i o koriStenju racunala. U tom razdoblju pro-
vode se najteze redukcije u ospkrbi potroSaca, ostvareno je
99 posto elektrificiranosti, uvodi se prvi analogni sustav za
regulaciju snage i frekvencije. PotroSnja godisnije raste 10
posto. Nastupa ekonomska kriza, u razdoblju do 1990. go-
dine potrosnja pada, ali se dovrSavaju NE KrSko, HE Obro-
vac, HE Cakovec, HE Dubrava i HE Dale. Pise se o slomu
naponskog sustava, o gubicima i o koriStenju racunala. Do-
lazi rat i u razdoblju do 2001.godine obnavljaju se uniStena
postrojenja HEP-a, ali dovrSena je izgradnja TE Plomin 2,
Plinska EL-TO, DV 400 kV Rijeka — Zagreb i Hrvatska-
Madarska. PiSe se o rekonstrukcijama i o optickoj tele-
komunikaciji. Sto sad — zapitao se dr. sc. Z. Cvetkovi¢?

Premda HK CIGRE i Energiia ne plove mirnim morem, budimo
optimisti, jer naSa su snaga mnogobrojni Clanovi i Suradnici
nase CIGRE i nase Energije, porutio je dr.sc. Z. Cvetkovic.

Spomenimo da je za ovu prigodu pripremljena monografija
«Pedeset godina djelovanja CIGRE u  Hrvatskoj
1951.-2002. i Deset godina Hrvatskog komiteta CIGRE
1991.-2001.» i prigodni broj ¢asopisa Energija.

JEAN KOWAL U HEP-U

Dobrodoslica - Ivo Covi¢ i Jean Kowal

U kratkog razgovora o iskustvima EdF-a J. Kowala i mr. sc. Ivice
Toljana izdvajamo: zakon o energiji u Francuskoj je izmedu pot-
pune liberalizacije i stvarnog Zivota, kontrola pravne drzave ost-
varuje ravnotezu izmedu proizvodnje, potrosnje i naravi energije,
a nastoji se zadrzati ideja obveze javne usluge. S obzirom da u
Francuskoj 80 posto strukture proizvodnje otpada na nuklearne
elekirane, nije smisleno razbiti proizvodnju na vise kompanija.
Razgranienije se ostvaruje samo u financijskom smislu, prije-
nos je monopol, a trZini operator je u okviru EdF-a. Sto se tice
reciprociteta, to je u Francuskoj tesko ostvarivo — stranci mogu
kupiti samo manje kompanije, jer teSko ¢e netko kupiti nuk-
learnu elektranu s obzirom da je to u financijskom smislu vrlo
skupa i riskantna tehnologija

Predsjednik
HK CIGRE
mr.sc. lvica

Toljan urucio

je priznanja
¢lanovima
Komiteta:
ovdije je
Marko
Lovric...

...Petar Cerina

PRIZNANJA

Obljetnica je bila prigoda da se priznanjima nagradi trud Cla-
nova HK CIGRE i suradnika asopisa Energjja. Posebna na-
grada urutena je prvom predsjedniku HK CIGRE Ivanu
Putanecu.

Uime nagradenih, zahvalio je Boris MarkovCi¢, uvazeni
hrvatski energeticar. Pritom je rekao da deregulacija i sve
ostalo nema svrhe ako ne postoji sustav koji ¢e omoguciti
urednu opskrbu potroSaca elektricnom energijom, a to nije
moguce bez struke.

- Struka je danas u opadanju i zato su CIGRE i Gasopis Ener-
gija doista vazni. Oni mogu biti podstrek mladima, jer od
nas starih ne moZete puno ocekivati. KrleZa je rekao « to je
sve passe». Ali vidite, mladi se sjecaju i nas starih i postuju
nas bivsi rad, rekao je B. MarkovCic.

Purda Susec

Tijekom boravlka u Zagrebu, u prigodi opilje?avanja 50
godina CIGRE, 10 godina HK CIGRE i 50 godina
tasopisa Energija - glavni tajnik medunarodne CIGRE
Jean Kowal posjetio je HEP Dobr0d0§1icu su mu
pozeljeli predsjednik Uprave HEP-a lvo Covi¢ i ¢lan
Uprave za prijenos i predsjednik HK CIGRE mr. sc.
Ivica Toljan. Ivo Covi¢ je tom prigodom rekao da je
dolazak Jeana Kowala pokazatelj da se Hrvatsku elek-
troprivredu respektira kao partnera, a jednako tako
ugledni ljudi pokazuju da Hrvatska komunicira s Euro-
pom.

Mr. sc. Ivica Toljan je, uz izricanje zadovoljstva zbog
vaznosti - prisustva glavnog tajnika u prigodi
obiljezavanja obljetnica CIGRE u Hrvatskoj, iskoristio
prigodu za kratak razgovor o iskustvima EdF-a u
procesima liberalizacije i deregulacije energetskog
trzista.

Mr. sc. Branko Grgi¢ urucio je
priznanje Zdenki Jeli¢, urednici
¢asopisa Energifa i...

...Slavici Barti, rukovoditelju Od-
jelaza statistiku i dokumentaciju
HEP-a

Uime nagradenih zahvalio je uvazeni hrvatski ener-
geticar Boris Markovci¢

JEAN KOWAL ZA HEP VJESNIK

PRIORITET CIGRE JE
PROSIRITI CLANSTVO

* CIGRE danas, istina, funkcionira od ¢lanarina nasih ¢lanova koje

predstavijaju veliki udjel u nasim prihodima. Ali, mi svake dvife go-

dine odrzavamo tzv. Parisku CIGRE, uz koju organiziramo tehnicku
izloZbu, tako da i na taj nacin prikupljamo novcana sredstva. Ra-
cionalizirali smo nase poslovanje tako da Stedimo na prijevodima,
uveli smo Internet, a ustedjeli na ¢asopisu Elektra. No, drzimo da je
najvazniji stalan razvoj naseg clanstva.

Istina, novi igraci su trgovei i financileri, a CIGRE treba sljjedti
biznis-model u energetici. Naglasio bih da novi subjekt naseg raz-
malranja postaje i okolis. MoZda cemo utemeljiti STK za okolis.

Novac je jos uvijek problem u mnogim zemljama aa se podupru
njihovi strucnjaci. Ali, velike kompanije su sviesne da CIGRE

predstavija dobru marketinSku promidzbu. Primjer Brazila, koji

snazno podupire njihove strucnjake, potvrduje kako se organizi-
ranjem mnogih dogadaja CIGRE mogu prikupiti znacajna novéana
sredstva. Oni organiziraju regionalne Sastanke i uz njih tehnicke
izloZbe.

Mi pokusavamo dobiti financijsku potporu i od Svjetske banke. Ra-
dimo i na povezivanju s drugim srodnim medunarodnim instituci-
jama, premada to nije uvijek lako. Iskoristit ¢u ovu prigodu
gostovanja u HEP Viesniku i objaviti nasu novu inicijativu, a to je ini-
Cifativa za seosku elektrifikaciju.

Prelazimo s koncepta CIGRE na zapadnoj Strani na ravnoteZu u
elektroenergetskom biznisu, ukijucujuci i Kinu kao vaznog igraca.
CIGRE mora iriti svoje Glanstvo, mora osluskivati trendove na
globalizacijskoj razini.

b.S.
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50 GODINA UC(P)TE

NAJVECA SVJETSKA ZAJEDNICA U
PARALELNOM RADU

MEBU najstarijim nadnacionalnim organizacijama poslijeratne
Europe je Zajednica za koordiniranu proizvodnju i prijenos
elektricne energije. UCPTE - Union pour la coordination de la
production et du transport de I'électricité. Samo je mjesec
dana mlada u javnosti puno poznatija Europska zajednica za
ugljen i Celik - osnovana 23. svibnja 1951. u Parizu (na
prijedlog Ministarskog savjeta tadasnje Organizacije za eu-
ropsku ekonomsku suradnju), jedne od kapilara Marshallo-
vog plana, i poslije trogodisnjih priprema.

Osnivaci UCPTE su bili voditelji eksploatacije elekiroenerget-
skih sustava Belgije, tadasnje Savezne Republike Njemacke,
Francuske, Italije, Luksemburga, Nizozemske, Austrije i Svicar-
ske.

PRETPOVIEST

Bio je to pocetak prakticnog ostvarivanja elektroenergetske inte-
gracije kontinenta, potaknute prijedlogom njemackog inZenjera
Oskara Olivena i smiono publicirane ve¢ 1930. godine. Oliven
je uoCio ekonomsku korist povezivanja energetskih izvora na eu-
ropskoj periferiji: norveskih vodnih snaga, rumunjskih naftnih
nalazista, juznoruskih ugljenokopa - sa srediStima potrosnje,
kao i optimiranja eksploatacije s obzirom na faktor istodobnosti,
te predloZio jedan megasustav od priblizno 10000 km daleko-
voda 400 kV (dvadeset godina prije nego Ce prvi vod te napon-
ske razine uéi u pogon!).

Istodobno i nezavisno (kako to obi¢no biva kada je neka ideja
sazrela) razmisljao je talijanski inZenjer M. Renaldier o paralel-
nom radu velikih sustava. Ovakva razmiSljanja na razlicitim
stranama bila su logi¢na posljedica bilateralnih meduregional-
nih povezivanja u tijeku: prva medunarodna interkonekcija
vjerojatno je ona 220 kV izmedu njemackog Bayernwerka i aus-
trijskog Tiroler Wasserkrafta iz 1929. godine.

MIUENE

Tijekom pedeset godina mijenjali su se ciljevi Zajednice. U
prvoj, poslijeratnoj fazi u jo§ porusenoj Europi, bilo je pri-
oritetno Sto racionalnije koristenje elektrana, prvenstveno hi-
droelektrana zbog problema s osiguravanjem ugliena za
termoelektrane. Danas je to siguran i pouzdan pogon elekiricnih
mreza u funkciji otvorenog trzista elektricnom energijom. Prva
posljedica novog elektroenergetskog okvira, koji je nastao Di-
rektivom Europske zajednice o otvaranju trzista elektroenergije
bila je promjena Statuta UC(P)TE. Nakon trogodinjih priprema,
od 1. sije¢nja 1997. godine na snazi je novi Statut. Glavne su
novosti: ¢lanovi UC(P)TE-a postaju elektroprivredna poduze¢a
(ranije: osobe), uvodi se glasovanje (ranije: konsenzus), engle-
ski postaje "pomocni" jezik (ranije: samo francuski i engleski).

Sljedeca bitna promjena vezana je uz implementaciju Direktive
u nacionalne legislative i razdvajanje prijenosa od proizvodnje.
Statut se ponovno mijenja i od 1. lipnja 1999. godine UCPTE
postaje UCTE: u imenu viSe nema proizvodnje. Novi UCTE se
nastoji prilagoditi brzim promjenama, traze¢i svoj novi identitet.
Postaje suosnivacem nove europske organizacije ETSO (Euro-
pean Transmission System QOperators), formulira "memoran-
dume razumijevanja" s CIGRE i s EURELECTRIC (koji je
pocetkom godine progutao sedamdesetpetogodisnji UNIPEDE).
Pod djelovanjem novih silnica, UCTE je sada u punoj mijeni i
reorganizacije su ponovno u tijeku, od Statuta do interne organi-
zacije.

RAZVITAK ZAJEDNICE

Do 1955. godine UC(P)TE se sastojao od pet asinkronih cjelina,
a sada se formiraju tri: Francuska s dijelom Svicarske i sjeverne
Italije je jedna, ltalija s dijelom Svicarske je druga, a ostatak je
treca. Svicarska je tako bila rezidencija izmedu sinkronih cjelina
- a imala je najveci interes, kao i svi uostalom, razmjenjivati s
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obje i to bez velike uklopne gimnastike prebacivanja na
"francusku" ili "njemacku" stranu. | 1. travnja 1958. godine do-
govorili su EdF, RWE, i EGL povezivanje svojih mreza 220 kV u
vijezdu sa srediStem u Laufenburgu. Otad je podrucje
UC(P)TE-a sinkrona cjelina (zbog preciznosti - ltalija i Luksem-
burg jo$ ¢e neko vrijeme biti ofoci ). Od jednog interkonek-
cijskog CvoriSta nastavilo se granama kroz granice postupnim
povezivanjem.

Sljedecih godina osnivaju se dvije regionalne suborganizacije
kojima su pridruzene nove ¢lanice: 1962. jugozapadna, fran-
koiberijska, UFIPTE, koju ¢e Ciniti Francuska s pridruzenom
Spanjolskom i Portugalom, a 22. travnja 1964. jugoisto¢na
skupina SUDEL Cije ¢e Clanice biti Austrija, ltalija, s
pridruzenom bivSom Jugoslavijom i Grckom. Ove Cetiri, kroz re-
gionalne asocijacije, pridruzene clanice UC(P)TE-a postat ce
punopravne 1987. godine.

Bivsa Jugoslavija priznata je u punopravno ¢lanstvo UC(P)TE-a
tek na skupstini 15. listopada 1987. godine u Grckoj, nakon $to
je kroz SUDEL bila pridruzena UC(P)TE-u i nakon Sto je od 16.
rujna 1974. bila u fakticki paralelnom radu (prvo s Italijom a od
23. lipnja 1975. i s Austrijom). Spomenimo pripreme: travanj
1987. pokus paralelnog rada sa studijskim podacima na
mreznom analizatoru u Becu, prosinac 1970. priviemeni probni
rad putem DV 220 KV Divaca-Padriciano (17. je bila sinkroniza-
cija cijele mreze) i Podlog-Obersielach.

Dodajmo da je Gréka ukljucena u SUDEL 1977. - sinkronizacija
podrucja UC(P)TE-a trajala je tako viSe od 25 godina.

SADASNJOST

| to je danasniji opseg UC(P)TE, najvece svjetske Zajednice koja
je u paralelnom pogonu: osam inicijalnih i Cetiri kasnije
nominalno prihvacene drzave; neformalno su mu pridruzeni dio
Danske od 1964 i Albanija od 1985., a bivsa istona Njemacka
je pred prikljucenjem. Kroz proteklih viSe od Cetrdeset godina
razvijao se interkonekcijski sustav u tehnickom i tehnoloskom
pogledu, polazeci organski od nacionalnih mreza - koje su se
njihovu iskoristivost i stupanj djelovanja cijele Zajednice.
Rastao je, ne kao nadnacionalna struktura, nego kao zivi koordi-
nirano djeluju¢i organizam - do jedne topologije u kojoj se
prema gustoCi grana ne bi moglo zakljuCivati prema drzavnim
granicama: jedna je gustoca onih koji granice prolaze kao i onih
unutar njih (4). Takav stoji pred novim izazovima na cijelom
razdjelnom meridijanu prema bivSoj istoc¢noj Europi: pred
mogucim Sirenjem zemljama negdasnjeg SSSR-a (Litva, Le-
tonija, Estonija), SEV-a (Poljskom, CeSkom, Slovackom,
Madarskom; pa Rumunjskom i Bugarskom. Potom oko cijelog
Mediterana: proSirenjem na zemlje Magreba, pa cijelom sjever-
nom Afrikom i Bliskim Istokom, te zatvaranjem petlje preko Tur-
ske. No, potencijalnu teritorijalnu  ekspanziju  sljedeéeg
desetljeca prema Istoku i prema Jugu ostaje nam za vidjeti.

Specificnost UC(P)TE-a je njegova decentralizirana organiza-
cija, u kojoj se zajednicki ciljevi ostvaruju informiranjem i koor-
diniranjem. Zajednica pociva na susjedstvu i solidarnosti. Svaki
partner je odgovoran za vlastiti sustav, neogranicenog je su-
vereniteta, nema hijerarhije - a u paralelnom pogonu vrijede
preporuke koje su se kristalizirale tijekom zajednickog Zivota.
Odluke o novim partnerima donose susjedne zemlje (jasno, pri-
sutnost novog €lana ne smije remetiti pogon ostalih).

Padom Berlinskog zida (kao metafore) nastale su nove okolnosti
i U ElektroEuropi. Njemacka se ujedinjuje, unutar OES-a uteme-
liena je 11. listopada 1992. godine u Pragu nova, regionalna
asocijacija CENTREL (kao rezultat prvotno samo madarske ini-
cijative - koja obuhva¢a Madarsku, Poljsku, Cesku i Slovacku, a
na podrucju bivSe Jugoslavije nastaju nove drzave.

Nakon dvije godine pokusnog paralelnog rada i zahtjevnih
pokusa prema kojima je trebalo zadovoljiti UC(P)TE-ove stan-
darde, zatrazio je CENTREL 1. listopada 1997. godine puno-
pravno ¢lanstvo u UC(P)TE, i od ove nove godine punopravni su
Clan.

Istodobno je u tijeku i revizija UC(P)TE-ovih preporuka (od
1990.) - pa tako s dvije strane postoji tendencija redefiniranja
temelja Zajednice: izvana: pod pritiskom novih aspiranata
(CENTREL) i iznutra: vlastitim preispitivanjem.

HRVATSKA U UC(P)TE

Srpskim razaranjima tijekom rata na podrucju bivse Jugoslavije,
prekinuto je jedinstveno podrucje UCTE-a u dva dijela. Hrvat-
ska, Slovenija i dio Bosne i Hercegovine ostali su u sinkronizmu
s mati¢nim dijelom UCTE-a dok su Jugoslavija i Gréka u
drugom, otocnom sinkronom dijelu. Do ove godine Hrvatska i
Slovenija tretirane su u UCTE-u kao blok (osim u Skupstini), no
od ove godine obje se zemlje u svim UCTE-ovim tijelima treti-
raju individualno.

Prvi put se pojavljuje ime Hrvatske u GodiSnjaku UC(P)TE-a za
1992. g., sa svojim predstavnikom kao pridruzenim Clanom
Skupstine za sljedecéu godinu. U GodiSnjaku pet godina kasnije
nas$ je predstavnik redoviti ¢lan. Prvi put se HEP individualizira
na nekom UC(P)TE-ovom dokumetnu na verziji "Kataloga
mjera" za integraciju zemalja CENTREL-a od 4. studenog 1992.
(na prethodnoj verziji od 3. rujna jos figurira samo JUGEL). Na
sastanku radnih skupina prvi put smo sudjelovali kao HEP u
ozujku 1992. godine kao "pozvani" (uz one iz JUGEL-a, tretirane
kao redovne), i do najnovijih korjenitih reorganizacija UCTE-a
predstavljali smo u najvaznijoj radnoj skupini "Eksploatacija in-
terkonekcijske mreZe" blok Slovenije i Hrvatske.

NaSe prepoznavanje u UC(P)TE-u rezultat je desetgodisnjeg ti-
hog i savjesnog rada u radnim tijelima Zajednice, uljudenosti u
neformalnim  druzenjima, discipliniranog pogona prema rig-
oroznim pravilima zajednickog rada. Za opseznija sje¢anja
ostaju muke sa statistikom podijeljene Hrvatske do "Oluje" ili
borbe u kartografskim prikazima. Hrvatska i HEP su uredno i
sadrzajno izvrSavali svoje obveze. Redom, sve s pisanim
priznanjima neposrednim izvrSiteljima i Upravi HEP-a. Da
rekapituliramo.

Slijedom poznanstva u Veneciji, posjetio je HEP (i ELES) u stu-
denom 1992. tajnik UC(P)TE-a g. Mario T. Trindade (samo za
ilustraciju vremena: zbog ratnog rizika sletio je u Klagenfurt) i
taj je posjet imao znaCajnu ulogu za naSu interpolaciju u
UC(P)TE. U svibnju 1994. bili smo u Puli domac¢ini SUDEL-ove
radne skupine "Pogon", u srpnju 1997. UCPTE-ovoj skupini
"Predvidanuje tokova snaga'. Potom, u 1999. godini, u lipnju
SUDEL-ovoj Skupétini u Cavtatu, u rujnu UCTE-ovom "Redak-
cijskom odboru" u Zagrebu, te u prosincu SUDEL-ovoj radnoj
skupini "Pogon" u Zagrebu. U rujnu 2000. bio je HEP domacin
posljednjem zasjedanju svih radnih skupina UCTE-a u staroj
shemi, odnosno ne samo ¢lanova radnih skupina i odbora nego
i njihove pratnje. To je najveci dosadaSnji medunarodni skup
elektroprivrednika u samostalnoj Hrvatskoj.

Zdenko Tonkovié



SKUPSTINA UCTE

HRVATSKA POSTALA
SAMOSTALAN CLAN UCTE

OVOGODISNJE zasjedanje UCTE (Unija za koordinaciju
prijenosa elektricne energije) odrzano je od 16. do 18.
svibnja 2001. g. u Lisabonu, u organizaciji portugalskih
domacina (REN) i njemackog predsjednistva (VEAG).

Poseban znaCaj ovog zasjedanja je u SveCanom
obiljezavanju 50. godiSnjice uspjeSnog rada dosadasnje
organizacije ("stari UCTE"), njenom raspustanju i osnivanju
nove organizacije pod jednakim imenom ("novi UCTE").

Ova; tijek dogadaja je samo na prvi pogled kontradiktoran
buduéi da je njegova priprema trajala viSe od godinu dana.

Skupstina UCTE je tako, na posljednjoj sjednici u starom
sazivu, konsenzusom odlucila o raspustanju "starog" UCTE
kako bi se omogucilo prilagodavanje pravnog oblika
organizacije potrebama uCinkovitijeg djelovanja na posti-
zanju temeljnih ciljeva sigurnosti, pouzdanosti i stabilnosti
sinkronog podrucja UCTE u uvjetima dosadasnjih i oCekiva-
nih buducih promjena u elektroprivrednoj djelatnosti,
nastalih uvodenjem trziSta elektricne energije u zemljama
¢lanicama i neClanicama Europske unije, te potencijalnog
razvoja i Sirenja sinkronog podru¢ja UCTE novim in-
terkonekcijama.

Kontinuitet rada UCTE omogucen je potpisivanjem 0s-
nivackih dokumenata novog UCTE - Statuta i Internih
propisa od strane opunomocenih predstavnika ¢lanova.

Njihovim trenutanim stupanjem na snagu predvidena je
registracija UCTE kao (neprofitne) medunarodne udruge sa
znanstvenim ciljem, te sjediStem u Brusselsu (Bruxellesu) i
engleskim kao radnim jezikom (dok ¢e francuski ili flaman-
ski/nizozemski biti sluzbeni jezik u skladu s belgijskim za-
konom).

HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA
JEDAN OD 33 OSNIVACA IZ 20
EUROPSKIH DRZAVA

Hrvatska elekiroprivreda je u skladu s pisanom punomo i
predsjednika Uprave HEP-a Ive Covica, potpisom ¢lana
Uprave i direktora Direkcije za prijenos mr. sc. Ivice Toljana
na osnivacke dokumente "novog" UCTE, postala jedan od
njegovih 33 osnivaca iz 20 europskih drzava.

Tako je Hrvatska kao i ostale zemlje sljednice bivse Jugo-
slavije, te ¢lanice CENTREL-a (Madarska, Poljska, Ceska i
Slovacka) postala samostalan ¢lan UCTE sa svim obvezama
i pravima (izmedu ostaloga, na vlastitog predstavnika u
Upravnom odboru).

Na prvoj sjednici Skupstine novog UCTE uvodno je uz
dnevni red utvrden i novi kvorum temeljem izraCuna
glasackih prava Clanova prema novim temeljnim dokumen-
tima. Osnovni elementi su ukupna godisnja potrosnja elek-
tricne energije i ukupna prijenosna mo¢ prekogranicnih
vodova (naponske razine vise od 200 kV) prema susjednim
Clanovima.

Potom su za razdoblje do kraja ove kalendarske godine
potvrdeni dosadasnji predsjednik i potpredsjednik (g. Stotz
- VEAG, Njemacka i g. Vandenberghe - CPTE, Belgija), kao
i predsjednik Upravnog odbora (g. D'Assumpgao - REN,
Portugal).

Predsjednik Stotz najavio je i postupak podnoSenja prijed-
loga za njihove nasljednike s mandatom od dvije godine,
koji je otvoren do kraja kolovoza.

Potom je prihvacena molba DVG (Udruga njemackih opera-
tora prijenosne mreze) za pridruzeno ¢lanstvo u UCTE, kao i

odobren postupak za razmatranje
molbe ELTRA (operator mreze konti-
nentalnog  dijela  Danske) za
pridruzeno ¢lanstvo u UCTE.

Uslijedilo je potvrdivanje dosadaSnjeg
tajnika UCTE ¢. Roggenbacha kao
priviemenog glavnog tajnika UCTE do kraja godine, a po-
tom i predstavljanje jedinog kandidata za novog tajnika
UCTE od 1. sijecnja 2002. g., s mandatom od Cetiri godine
i dvomijesecnim prijelaznim razdobljem preuzimanja po-
slova i osnivanja stalnog TajniStva UCTE, g. Biala - do sada
zaposlenog u austrijskom VERBUND-APG. Uzimajuéi u ob-
zir njegovo bogato iskustvo na slicnim poslovima, preds-
jednik Stotz pozvao je Clanove da prihvate prijedlog Sto je
javnim glasovanjem i ucinjeno.

G. Roggenbach je predstavio prijedlog prora¢una UCTE za
tekuéu godinu, kao i prijedlog za njegovu popunu, a potom
i prijedlog prijelaznog proracuna namijenjenog  za
uspostavu stalnog UCTE-tajniStva u Brusselsu, koji ¢e biti
reduciran u skladu sa skracenim prijelaznim razdobljem od
dva umjesto Sest mjeseci. O tomu ¢e SkupStina biti iz-
vijeStena na sljedecoj sjednici zakazanoj za listopad u
Grekoj.

Oba prijedloga su prihvacena, pa su time u skladu s
glasackim pravima utvrdene i financisjke obveze svih Cla-
nova prema UCTE.

Skupstini se u ime dosada$njih ¢lanica CENTREL, Cije je
ukljuivanje u UCTE ocijenjeno kao uspjesni primjer su-
radnje na proSirenju sinkronog podrucja, obratio g. Tombor
koji je dao prikaz tog dugotrajnog procesa s njihovog
gledista.

Predstavnici EURELECTRIC, ETSO, NORDEL i CIGRE uputili
Su pozdrave, Cestitke i dobre Zelje za uspjeSnim radom i
medusobnom suradnjom u ime svojih organizacija, a nakon
toga su se kratko predstavili novi ¢lanovi Skupstine i njihovi
zamijenici.

Zakljucno je potpredsjednik Vandenberghe uz proc€itani
zapsinik (prema novim propisima) odmah dao na
prihvacanje i odluku o preuzimanju dosadaSnjih tehnickih
pravila i preporuka "starog" UCTE u "novi" UCTE, $to je jed-
noglasno prihvaceno.

PREDSTAVNICI HEP-A U NAJMANJE
DVIJE SKUPINE | DVIJE PODSKUPINE

Na prvoj sjednici novog Upravnog odbora, uz protokolarno
utvrdivanje kvoruma i prihvacanje dnevnog reda, takoder su
se kratko predstavili novi ¢lanovi, odnosno zamjenici.

U daljnjem radu Upravni odbor je prihvatio formulacije za-
dataka, odnosno podrucja rada, novih radnih skupina (za
pogon i sigurnost, za razvoj sustava, za komunikaciju i za
statistike). Od predlozenih Clanova svake od Cetiri radne
skupine izabrani su njihovi predsjedatelji (sazivaci) koji ce
naknadno u skladu s utvrdenim kriterijima strucnosti (te-
meljem priloZenih Zivotopisa), ravnomjerne regionalne zas-
tupljenosti i broja ¢lanova ograni¢enog na po deset, obaviti
konaCan odabir Clanova radnih skupina. Preostali
predloZeni Clanovi bit e, prema potrebi i opsegu posla, ra-
sporedeni u podskupine, pa Ce tako HEP biti zastupljen u
najmanje dvije radne skupine i dvije podskupine.

Na prijedlog i inzistiranje novoutemeljenog Ureda (od-
nosno po naravi posla Predsjednistva) UCTE, kako bi se
naglasila pozitivna uloga i doprinos, te potpora Sto skori-

Mr. sc. Ivica Toljan potpisuje temeljne dokumente "novog" UCTE, kojim
Hrvatska elektroprivreda postaje jedan od 33 osnivaca iz 20 europskih zemalja

joj uspostavi sinkronog pogona cijelog podrucja UCTE
kao jednog od glavnih ciljeva (i) novog UCTE, potpisan je
Memorandum o razumijevanju za realizaciju povezivanja
sjevernog i juZnog sinkronog podrucja izmedu predsjed-
nika UCTE-a i predstavnika HEP-a, ZEKC-a (BiH) i EPS
(SRJ).

Memorandumom se, kao tehnicki preduviet za osvarivanje
tog cilja, navodi obnova 400 kV interkonekcija uz izricito
spominjanje TS Ernestinovo i TS Mostar, te naglasava nji-
hov znacaj ne samo za potpisnike nego i za razvoj in-
terkonekcije Citave regije, kao i za buduce proSirenje
sinkronog podruc¢ja UCTE na jug i istok. U svezi s tim na-
vode se i investicije regionalnog znacaja kao Sto je
ponovna uspostava 400 kV veze kroz BiH (na potezu Mo-
star - Ernestinovo), kao i realizacija nove interkonekcije
Hrvatske s Madarskom (izmedu TS Ernestinovo i TS
PeCuh).

UCTE se obvezuje raspolozivim resursima podupirati sve
inicijative usmjerene poticanju i ubrzavanju ponovne
uspostave navedenih interkonekcija, kao i poduzimati ini-
cijative u smjeru EU i drugih medunarodnih institucija u
smislu poticanja financijske i tehnicke izvodljivosti pro-
jekata.

Ostali potpisnici se obvezuju poduzeti sve $to je u njiho-
voj moci za dobivanje potpune potpore svojih vlada za pri-
oritetan status obnove navedenih interkonekcija i Sto je
moguce brzi zavrSetak radova potrebnih za njihovo
stavljanje u pogon. Obvezuju se medusobno uskladivati
svoje aktivnosti u dobroj vjeri s ciljem realizacije memo-
randuma i redovno izvjeStavati Upravni odbor UCTE o ost-
varenom napretku i promjenama u  vremenskim
planovima.

MADARSKA | HRVATSKA
ELEKTROPRIVREDA USKORO O
IZGRADNIJI DV 2 X 400 KV
ERNESTINOVO - PECUH

Uz mr. sc. I. Toljana kao €lana stare i nove Skupstine UCTE
i novog Upravnog odbora, Hrvatsku elektroprivredu pred-
stavljali su i zamjenici ¢lana novog Upravnog odbora, od-
nosno nove SkupStine - savjetnik predsjednika Uprave
Davorin Kugi¢ i rukovoditelj Odjela za razvoj prijenosne i
distribucijske mreze u Sektoru za razvoj Damjan Medimo-
rec.

Izmedu brojnih bilateralnih kontakata predstavnika HEP-a,
posebno valja izdvojiti one s predsjednikom Uprave
Madarske elektroprivrede (MVM) g. Katonom i direktorom
madarskog operatora prijenosne mreze (MAVIR) g. Tom-
borom. Na poticaj mr. sc. |. Toljana dogovoren skori sas-
tanak predstavnika HEP-a i MVM na najviSoj razini kako bi
se potpisao Memorandum o razumijevanju za izgradnju DV
2x400 kV Ernestinovo-Pecuh kojim bi se odredio vremen-
ski plan ostvarenja projekta, kao i sastav ekspertnih radnih
skupina za njegovu provedbu na stru¢nom podrucju.

Damjan Medimorec

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.
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pogled

HRVATSKA U GLOBALNOM SELU

GLOBALIZACIJA

JE | NASA SANSA

0D BROJNIH knjiga i publikacija koje pokuSavaju analizirati
viSestruke aspekte globalizacije kao svjetskog procesa, knjiga
Tomasa Friedmana "The Lexus and the Olive tree", ve¢ u
naslovu naglaSava osnovnu dvojbu: globalno (The Lexus) ili
lokalno (the Olive tree). Lexus je luksuzni japanski auto, sim-
bol globalizacije, dok je Olive tree (drvo masline) simbol lo-
kaliteta, mjesta rodenja, domaceg ognjista i utoCista, znaci
domovine, ali ne samo to, nego i prava na autohtonost i pravo
na vlasnistvo.

BORBA ZA SVOJ,
KOMAD TLA JE VJECNA

Nakon posjeta japanskom Toyota cityu, u kojem se proizvodi
Lexus, impresioniran robotizacijom proizvodnje automobila,
vozeci se vlakom koji juri brzinom vecom od 200 km/sat
Friedman lista novine i Cita o nemirima u Palestini, gdje se
Zidovi i Palestinci bore za komad polupustinjskog tla. On do-
bro poznaje okolnosti u Palestini, pa ga asocijacije vuku na
razmiSljanja o tomu kako se svijet razvija u tehnoloSkom
smislu u kojemu supersuvremena tehnologija (310 robota i 66
ljudi dnevno proizvodi niSta manje nego 300 Lexusa),
omogucuje visoki komfor i globalnu komunikaciju, ali se uz taj
proces odvija vjeCna borba za ognjiSte, za prezivljavanje na
svom komadu tla. Problem koji CovjeCanstvo vuce od bib-
lijskih viemena.

Globalizacija je svjetski proces, omoguéen tehnoloskim na-
pretkom (koji logikom stvari iniciraju razvijene zemlje). Prva
globalizacija dogodila se u razdoblju od 1800. godine i trajala
do Prvog svjetskog rata, a bila je uzrokovana smanjenjem
transportnih troSkova (parobrod, Zeljeznica) i brzom komu-
nikacijom (telegraf, telefon).

Dana$nja (druga) globalizacija ubrzala je i smanjila troSkove
svjetske komunikacije (zahvaljujuci razvoju mikroprocesora,
satelita, optickih kabela i interneta), te je ljude na naem
globusu toliko priblizila, da se uvodi pojam globalnog sela,
naglaSavajuci teznju k svijetu bez granica, u kojemu se govori
jednakim jezikom i pretpostavlja da svi "seljani" imaju jednaka
prava i jednake uvjete za zivot.

RATOVI NASTAJU ZBOG
NEPOSTOJANJA RAVNOPRAVNOSTI

Proces stvaranja "svijeta bez granica" ili "svijeta bez drzava",
kao rezultata globalizacije je u tijeku, pa smo svjedoci stvara-
nja vecih drzavnih zajednica (Ujedinjena Europa, Sjeverna i
JuZna Amerika, zemlje ASEANA...), unutar kojih se nastoji
uvesti ravnopravan poredak, ali koje su i dalje suprostavljene
jedna drugoj. Kako e zavrSiti taj proces (kao i onaj prvi -
svjetskim ratom?) teSko je predvidati, ali je jedno sigurno:
ratovi su praznjenja koja nastaju zato $to ne postoji ravnoprav-
nost.

Ravnopravnost zemalja moguca je samo kad se one nalaze na
priblizno jednakoj tehnoloSkoj i kulturnoj razini, pa je stoga
uvjet naseg ulaska u Europsku zajednicu naSe prilagodenje
europskim standardima.

Pri tomu valja oCuvati svoj identitet, kojega su naSi preci us-
pjeli ocuvati jo$ od 1102. godine, premda smo stalno Zivjeli u
nekoj nenacionalnoj drzavnoj zajednici (asocijaciji).

DOMOVINA JE VISE OD DRZAVE

Zivot u drugoj dr7avi za nas nije novost, $to vise, stekli smo
dovoljno iskustva da mozemo razlikovati svojevoljno pri-
lagodenje radi svojeg probitka od prisilnog prilagodenja u ko-
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jemu gubimo dio svog identiteta i moguénost da izgubimo i
svoju Domovinu. Jer, Domovina je pojam iznad drZave i drzav-
nog uredenja. To je naSe obitavaliSte, slikovito re¢eno Do-
movina je "narodno tijelo". | kako bez tijela ne mozZe djelovati
ljudski duh, tako bez domovine nema opstanka naroda.

Doslovce Domovina je zemlja, Sume, to je more, rijeke i jezera,
nasa stoka i nase Zitarice, to su naSi domovi, gradovi i sela, to
su naSe tvornice, to su nasa poduzec¢a i naSe banke, nase ceste,
Zeljeznica, naS HEP (elektrane, prijenosna i distribucijska
mreza). | kad rasproda$ dio toga i da$ strancu da time upravlja,
to je kao da si otkinuo dio svog tijela i postao bogalj.

A Sto je politika? To je znanost o vladanju politickim entitetom
(primjerice nacijom, drzavom) i upravljanju njenim unu-
tra$njim i vanjskim poslovima. Politika, ma kakva bila i u ma
kakvim se okolnostima vodila, uspjesna je ako Cuva i gradi
Domovinu.

To vrijedi i za drzavu i kada je primjerice, drZava Austrougarska
izgradila Zeljeznicu, ona je izgradila dio naSe domovine, ali
ako se ta Zeljeznica danas proda inozemnoj kompaniji u ma-
joritetno vlasnistvo, tada se domovina razgraduje. Danas
imamo svoju drzavu i imamo svoju politiku, pa bi bilo tragi¢no
da ih koristimo samo za slobodno isticanje da smo Hrvati, za
slobodno kreiranje vlastitog jezika ili za "ponosno" zatvaranje
radi toboZnjeg ocuvanja vlastitog identiteta.

Bez razvijanja gospodarstva, bez gradnje Domovine nema, ne
samo trajnijeg opstanka drzave Hrvatske, ve¢ naSa politika i
nasa drzava gubi smisao.

GLOBALIZACIJA KAO
CIVILIZACUSKI ISKORAK

Stoga se zapitajmo, jesu li dosadasnji ucinci globalizacije
poticali gradnju Domovine? Svjedoci smo otvaranja automo-
bilskih salona i robnih kuca s ciljem da kupujemo potroSnu
robu inozemnih proizvodaca. Za olakSicu nude nam se krediti,
ali s visokim kamatama, zato Sto u nas jo$ nije razvijeno finan-
cijsko trziste.

Svjedoci smo ponude kredita s inZenjeringom za investicijske
objekte. Dovoljno je da drzava jam¢i isplatu kredita i da nam
netko izgradi objekt (primjerice Plomin 2, TE-TO), a da mi i
nasi potomci to otplacujemo.

Globalizacija nam svjetsku ponudu robe i kapitala donosi na
vrata, ali i nama pruza moguénost da ponudimo naSe usluge i
proizvode i to valja iskoristiti ne Zelimo li zaostajati u svjetskoj
utrci napretka. Ona nam omogucuje dnevni kontakt s Hrvatima
izvan domovine i njihovo ukljucenje u nas Zivot, skoro kao da
su tu. To je novina koju valja koristiti.

Utjecaj drZave u procesu globalizacije nije oslabio ve¢, napro-
tiv, ima naznaka da postaje sve znacajniji, osobito u strate-
gijskom planiranju, pa misljenje kako ¢e slobodno trziSte i
privatizacija (umjesto drzavnog planiranja) rijeSiti  sve
probleme dobivaju surovu negaciju u sve vecoj nezaposle-
nosti i siromaenju.

Globalizacija je, bez dvojbe ne samo tehnoloski, ve¢ i civiliza-
cijski iskorak, pa se pitamo kakav je na$ polozaj u tom svjet-
skom dogadaju cije implikacije jo$ ne moZemo predvidjeti?

GRADITI DOMOVINU,
ALl UZ VLASTITI ANGAZMAN

Polozaj je dobar koliko smo i mi dobri. Imamo svoju drzavu s
demokratskim politiCkim uredenjem i sve preduvjete za razvoj
u skladu sa svojim interesima. Koliko vrijedi taj polozaj?

HEP - INICIJATOR RAZVOJA

Svako oklijevanje u investiranju u razvojne projekte drzav-
nog znacaja znaCi zaostajanje i nekoristenje dobrih uvjeta u
kojima se nalazi danasnja Hrvatska.

U tomu HEP kao javno poduzece, ima znacajnu ulogu.
Jedanput kao inicijator razvoja, a drugi puta kao regulator
razvoja domace industrije i razvoja domaceg trZista bez ko-
jega nije mogué razvoj te industrije.

Prema Friedmanu, glavni igraci u globalizaciji su: kapital
kojega diktiraju  financijske burze, poduzetnici i
(jedinstveno) svjetsko trziste. Poduzetnik je pri tomu glavni
kreator, koji dobiva financijsku potporu ako ima proizvod ili
uslugu za trzite. Ako hoce uspjeSno poslovati mora svaki
dan, slikovito receno, "tr¢ati utrku na 100 m", za razliku po-
slovanja u vrijeme postojanja dva svjetska bloka, kada su
se za svjetsko trZite borila "dva Sumo borca" koji su (ma-
sovni i teSki) nastojali izgurati protivnika iz "borilista", od-
nosno trzista.

Razvoj poduzetniStva i trzista je temeljni uvjet naSeg raz-
voja, kojemu nasuprot stoji birokracija kao glavna kocnica
napretka. Poduzetnik je, kako sama rije¢ kaze, covjek koji
"neSto poduzima", on je nemimog duha, nasuprot birokratu
koji nastoji Zivjeti svoj Zivot u miru, bez rizika i kojemu
svaka novina i neizvjesnost remeti njegov mir i sigurnost.

Sjetimo se da su u vrijeme jednog drugog svjetskog iskoraka -
otkrivanja Novog Svijeta - kada su stvoreni uvjeti za utemel-
jenje najuspjesnije drzavne zajednice SAD-a, nasi preci branili
ognjiste od Turaka. Ta se Cinjenica ¢esto navodi kao razlog
zaSto smo u vrijeme tog velikog svjetskog napretka zaostali za
ostalim europskim narodima.

Pitanje je, znaCi, kako se i u kojem pravcu razvijati u relativno
povoljim povijesnim uvjetima?

Odgovor je samo jedan: izgradnjom Domovine, ali uz vlastiti
angazman!

TRANZICJU HEP-A
NE MOGU VODITI BIROKRATI

Nas razvoj ne mozemo ocCekivati zaStitom birokrata, nego poti-
canjem poduzetnika. Tranziciju jedinstvenog HEP-a u drzav-
nom vlasnistvu, s trziSnim monopolom, u viSe tvrtki s
nedrzavnim vlasnicima koje Ce biti izloZene trziSnim uvjetima,
ne mogu voditi birokrati jer se, osim mnogih povjerenstava i
zakljuCaka, nista nece dogadati. Birokrat Ce iskoristiti svaku
izliku da dokaze kako se niSta nije moglo uginiti, jer se na
nesto ¢eka, ako na nista drugo - ¢eka se da Vlada (kao viasnik)
donese neke odluke. Nasuprot tomu, poduzetniku bi bile do-
voljne upute Vlade da treba i¢i na restrukturiranje (Citaj -
racionalizaciju poslovanja i decentralizaciju) kao preduvjetu
uspjesne privatizacije, on bi brzo odredio svoju viziju tog pro-
cesa (S kojom bi prosao ilipao) i time pomagao Vladi u op¢im
nastojanjima osposobljavanja za trziSno poslovanje.

NaSe opce stanje trazi poticanje svih procesa koji vode razvoju
trzista i razvoju poduzetnistva. Svako ¢ekanje je gubitak koji ¢e
se teSko naknaditi, jer Globalizacija je i naSa $ansa i trebamo
ju iskoristiti.

dr. sc. Nikola Cupin
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SEKTOR ELEKTROPRIVREDE

NOVA ELEKTROPRIVREDA -

ZAMISLJENA BUDUCNOST SE POSTUPNO OSTVARUJE

ELEKTRANE i prijenosna mreza na koju su one
povezane, tvore elektroenergetski sustav u najuzem poi-
manju. Uze poimanje od toga nije smisleno, prijenosna
mreza bez elektrana je mriva - a elektrane nepovezane s
prijenosnom mrezom nemaju kamo plasirati proizve-
denu energiju. Prema takvom pristupu, na elektroener-
getski sustav prikljuceni su njegovi korisnici: potrosagi
neposredno prikljuceni na prijenosnu mrezu (izravni po-
tro8aci) i distribucijske mreze koje razvode elektricnu
energiju do potroSaca prikljuCenih na distribucijsku
mrezu (slika 1). Razumijeva se ograniCenje na neko
zemljopisno podrucje, najceSce drzavno. U uobicajenim
europskim okolnostima, susjedne prijenosne mreze
povezane su spojnim vodovima. Sire poimanije elektro-
energetskog sustava, obuhvaca i distribucijske mreze.
Korisnici tako shvacenog sustava su samo potro3aci.

DispeCerska sluzba, najceSce na drzavnoj razini, vodi
pogon elektroenergetskog sustava, uskladujuci aktualnu
potraznju za elektricnom energijom s mogucnostima
proizvodnije na vlastitom podru¢ju i dobave iz drugih po-
dru¢ja, udovoljavaju¢i pritom zahtjevima sigurnosti,
kvalitete i Sto nize cijene energije isporucene po-
troSacima. OcCekivana svojstva elektritne energije (Si-
gurnost, kvaliteta, cijena), dispeCeri osiguravaju ko-
operativnim angazmanom raspoloZivih elektrana, kakav
omoguduje raspoloZiva prijenosna mreza.

PRIJENOSNA MREZA KAO
POZORNICA

Prema novom europskom/svietskom gledanju na
buducu elektroprivredu, prijenosna mreza je pozornica
na kojoj se razdvojeno trebaju pratiti energetsko-
tehnicki i energetsko-komercijalni procesi. Svi ostali
sudionici elektroenergetskog procesa postaju korisnici
prijenosne mrezZe: elekirane, izravni kupci, i distribu-
cijske mreze (slika 2). Distribucijske mreze su korisnici
prijenosne mreze radi prikljucenih kupaca na distribu-
cijske mreze. Voditelj prijenosne mreze omogucuje rav-
nopravan pristup mrezi svim njezinim korisnicima.
Elektrane nude svoj proizvod, natje¢uci se cijenom na
trzistu elektricne energije. Kupci elektricne energije i-
zabiru dobavljaca, koriste¢i za dobavu prijenosnu mrezu
(ako su izravni kupci) ili, uz prijenosnu, i distribucijsku
mrezu (ako su kupci prikljuceni na distribucijsku
mrezu). Voditelji prijenosne i distribucijske mreze
utvrduju tehnicku izvodivost kupoprodajnih aranzmana i
- ako je ona ispunjena - daju pristanak na takve
aranZmane.

Na prijenosnu mrezu prikljucuju se, znaci, korisnici
prijenosne mreZe: elektrane, izravni kupci i distribu-
cijske mreze. Susjedne prijenosne mreze povezuju Spo-
jni vodovi, koji omogucuju razmjenu energije medu
takvim mrezama ili tranzit jednom mrezom za potrebe
korisnika izvan te mreze. Energetsko-tehnicko
upravljanje u tako nastalom pravnom ustrojstvu (znaci,
vodenje pogona prijenosne mreze i na nju prikljucenih
elektrana - vodenje elektroenergetskog sustava, prema
konvencionalnom, a nezaobilaznom tehnoloSkom poi-
manju) stavljeno je u ovlast jedino moguceg: voditelju
prijenosne mreze, koji Se naziva operator prijenosne
mreZe.

U nekim zemljama operator prijenosne mreze je i viasnik
prijenosne mreze (Francuska, Njemacka, Slovenija, Aus-
trija, Ujedinjeno Kraljevstvo, Portugal, Spanjolska), a u ne-
kim zemljama ustanovljen je neovisni operator prijenosne
mreze (Italija, Madarska, Svedska).

U nekim elektroprivredama (Spanjolska, Italija) je komerci-
jalna strana energetskih transakcija stavljena u ruke opera-
toru trZista, koji treba brinuti da se elektrane i dobava sa
strane koriste tako da to bude nov€ano najpovoljnije za
kupce elektricne energije. Dakako, bilo kakvi komercijalni
aranzmani postaju izvr8ni, ako ih potvrdi operator prije-
nosne mreze (on vodi racuna 0 mreznim ogranicenjima,
kao i ispunjenjima nuznih sustavnih okolnosti pri tomu -
regulacija frekvencija-snaga i napon-jalova snaga, te
oCuvanje sigurnosnog kriterija, kao najbitnije). Jednako
vrijedi i pri formuliranju elektroenergetske bilance:
tehniCko-tehnoloSka ograniCenja i okolnosti su ispred
komercijalnih interesa.

Ako su elektrane i prijenosna mreza u istom poduzeéu,
racunovodstveno pracenje i rukovodenje mora biti odvo-
jeno, Sto treba omoguciti neovisnost i javni uvid u noveanu
stranu njihova poslovanja. Operator prijenosne mreze do-
biva, od drzave potvrdenu, naknadu za koriStenje prije-
nosne mreze, koja pokriva pogon i odrZavanje mreze,
gubitke u mreZi, angaziranje elekirana za regulacijske, pot-
porne i rezervne potrebe, te sredstva za od drzave odobren
razvoj prijenosne mreze, primjenjuje li se sustav regulira-
nog pristupa mreZi. Elektrane dobivaju naknadu za is-
poruenu energiju prema cijeni kakvu su postigle na trZistu
(to im placaju kupci) i naknadu za usluge koje su eventu-
alno pruzale operatoru prijenosne mreze (tu im naknadu
placa taj operator). Kupci placaju kupljenu elektriCnu ener-
giju, naknadu za koriStenje prijenosne mreze i naknadu za
koriStenje distribucijske mreze (ako su prikljuceni na tu
mrezu).

NOVI SUDIONIK - OPSKRBUIVAC

Opskrbljiva¢ elektricnom energijom je novi sudionik na
elektroprivrednom trzistu. On dobavlja elektriCnu energiju
gdje stigne, nudi je kupcima kako zna, i oni kupuju od
njega ili od drugog opskrbljivata. Nov€ano funkcionira
tako da plati naknadu za koriStenje distribucijske mreze,
naknadu za koristenje prijenosne mreze i cijenu dobavljene
elektriCne energije elektrani ili elekiranama, te ostvari
odredenu zaradu. Ako je on unutar tradicionalnog distribu-
cijskog poduzeca, mora se racunovodstveno izdvojiti.

NatjeCaj za izgradnju nove potrebne elekirane (koju
potrebu pravodobno signalizira operator prijenosne mreze)
raspisuje ovlasteno drzavno tijelo i nju gradi onaj tko do-
bije posao na tom natjecaju, primjenjuje li se sustav
natjecajnog izbora novih elekirana. Ako se primjenjuje
sustav odobrenja za izgradnju novih elektrana, tada se za-
pravo prepusta samim potencijalnim investitorima takve
izgradnje da se jave kad god hoée ovlaStenom drzavnom
tijelu i to tijelo izdaje odobrenje za izgradnju ako su ispun-
jeni zakonom propisani uvjeti.

MNOGOBROJNI RAZLOZI ZA OPREZ

Takva buducnost zamisljena je u Europi i postupno se ost-
varuje - danas najceSce tako da pravo povlaStenog kupca
koji moze sam birati dobavljata ima onaj koji troSi

Elektroenergetski sustav

Spojni vodovi
{ na razini prijenosne mreze |
H
H

Prijenosna mreza

éElektrane !

Distribucijske
mreze E

v |zravni potrosadi

Potrosaci prikljuceni
¥ na distribuc.mrezu

1. PredtrziSna elektroprivreda
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i
P

: .
O : _ZE?_ élzravni kupci

Elektrane | Distribnreze |

v Kupci prikljuéeni
na distrib.mrezu

2. TrziSna elektroprivreda

godiSnje 40 GWh ili neku drugu manju brojku. Ima zemalja
gdje je ta brojka pravno ve¢ nula (Njemacka, Belgija,
Ujedinjeno Kraljevstvo, nordijske zemlje), no ipak se to
prakticki danas najceSce izvodi tako da je najmanja
skupina koja se javlja kao kupac na trziStu jedna organiza-
cijska jedinica distribucije ili jedno druStvo za opskrbu
elektricnom energijom.

Razlozi za oprez su mnogobrojni. Navedimo samo neke,
ponajprije one na koje su ukazivale okolnosti u SAD ili uka-
zuje recentna kalifornijska kriza. Nepravodobno i neazurno
spoznavanje svih kupoprodajnih aranzmana od strane
dispeCera i neprimjerena Stedljivost na odrzavanju bili su
osnovni uzroci raspadima elektroenergetskog sustava u
Kaliforniji (inace sjevernoamerickom stjegonosi u restruk-
turiranju elektroprivrede) u 1996. godini, a kupoprodajni
aranZmani na kratak rok i fataino zaostajanje izgradnje novih
elektrana uzrok su tekucoj kalifornijskoj krizi. Dodajmo da
je ovih dana predsjednik Bush najavio program prema ko-
jemu bi se trebala u iducih 20 godina prosjecno svakog
tiedna u SAD pustiti u pogon jedna elekirana!

RESTRUKTURIRANJE ZA POSTIZANJE
ZNACAINOG CIUA

Restrukturiranje elektroprivrede su prakticki sve zemlje is-
koristile za postizanje kakva ionako znacajna cilja, primjerice
forsiranu izgradnju plinskih umjesto ugljenih elekirana
(Ujedinjeno Kraljevstvo), forsiranu izgradnju kogenera-
cijskih elektrana ili elektrana na obnovljive izvore
(Njemacka), forsirano dodvoravanje postojeCim po-
tro3acima (Francuska).

Mi u tomu bitno zaostajemo. Ve¢ godinu dana bavimo se
zamiSljenim organizacijskim promjenama i skoro samo u
tomu sagledavamo proces restruktuiranja. Umjesto da smo
objavili cilj restruktuiranja, primjerice: radikalnu obnovu
svih objekata povodom ratnih razaranja, radikalno
uvodenije novog sustava vodenja elektroenergetskog sustava
utemeljenog na domacoj pameti i inozemnom hardveru, ili
- barem i svakako - odredeno dodvoravanje postojecim
potroSacima (recimo izborom fri pitanja koja su najceSéa
prigodom nerazumijevanja na relaciji HEP-potrosac i radi-
kalne organizacijske mjere do kadrovskih, radi njihova
otklanjanja).

U zakljucku ovog kratkog prikaza treba reci i to da Hrvatska,
koja nije Clanica Europske unije, ne mora sve odredbe Di-
rektive 96/92/EC provesti doslovno i pod svaku cijenu; pak
i Belgija, Grcka i Irska - Clanice Unije - dobile su povlas-
tice u pogledu dinamike ispunjenja odredenih obveza.

Marijan Kalea
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PREDSTAVNICI PET DISTRIBUCISKIH PODRUCJA O TEMELINIM TESKOCAMA

ZASTARJELOST POSTROJENJA | OTEZANA NAPLATA

POCETKOM svibnja 2001. godine, u prostorijama DP
Elektroprimorje u Rijeci, sastali su se direktori i pred-
stavnici pet distribucijskih podru¢ja (DP Elektropri-
morje Rijeka, DP Elektroistra Pula, DP Elektrolika
Gospi€, DP Elekira Karlovac i DP Elekira Sisak) s direk-
torom Direkcije za distribuciju Hrvatske elektroprivrede
Simom Balabaniéem, te Antom Paviéem, pomocnikom
direktora Direkcije i rukovoditeljem Sluzbe za odnose s
potrosacima Mladenom Zunecom. Cilj sastanka bila je
razmijena informacija o preustroju i privatizaciji HEP-a,
novoj zakonskoj regulativi u energetskom podrugju,
naplati potrazivanja za isporucenu elektriCnu energiju,
investicijama, odrzavanju postrojenja i drugim
teSkocama distribucije na razini HEP-a i razinama dis-
tribucijskih podrucja.

NACELO PRIVATIZACIJE | MODEL
USTROJA JOS NEPOZNANICA

* Prijedlog zakona o elektroenergetskom trzistu nije
uskladen s prijedlozima HEP-a, rekao je Sime Bala-
bani¢, naglasivsi da se u predstojecim promjenama ni-
kako ne smije sve prepustiti stihiji trzista i kapitala, ve¢
se trziste u elektroenergetskom sektoru mora drzati pod
kontrolom. Potkrijepio je takvo stajaliSte negativnim
primjerima poput velikih problema s elektricnom ener-
gijom u bogatoj Kaliforniji.

Ante Pavic je govorio o reorganizaciji i novoj zakonskoj
regulativi, te planiranom okomitom razdvajanju izmedu
temeljnih i netemeljnih djelatnosti HEP-a.

* |zrada organizacijskog ustroja bila je pri kraju, ali je u
meduvremenu taj posao zastao zbog izvjesca
inozemnog konzultanta koji je predloZio nekoliko modela
preustroja. Koja ce varijanata biti izabrana jo$ nije sig-
urno. Paket energetskih zakona prosao je Viadu i mogao
bi biti prihvacen u Saboru prije godisnjih odmora. Kako
ovi zakoni Stupaju na snagu s prvim danom iduce go-
dine, bit ce potrebno brzo prilagodavanje. U rujnu ove
godine oCekuje se i prihvacanje Zakona o privatizaciji.
Tek tada ¢emo znati Sto nas ocekuje. Slijedi i najvjerojat-
nifi regionalni preustroj Hrvatske, a onda je logi¢no da
¢emo se i mi morati organizirati na slican nacin, porucio
je A. Pavic.
Mladen Zunec se posebno osvruo na problem naplate
naglasivsi da joS uvijek nije svugdje zaZivjela svijest o
tomu da elektriCna energija nije socijalna kategorija,
vec roba koja se, kao i svaka druga roba, mora platiti.
Osim ovog problema, spomenuo je vaze¢i tarifni sustav
koji je nerazumljiv ve¢em broju potroSaca.
* Novi tarifni sustav koji je upucen Vladi puno je jed-
""" pa se nakon njegova
prihvacanja oCekuje i veci prihod za HER ali i puno
manje reklamacija potrosaca, kazao je M. Zunec,
naglasivsi da je naplata vrlo bitna kategorija zbog dana
vezivanja od kojih ovisi kreditni rejting HEP-a koji je na
provjeri 1. srpnja svake godine. A kad se izgubi kreditni

rejting, dodao je svi krediti odmah dospijevaju na
naplatu.

GOSPODARSTVO, JAVNA RASVIETA |
ZDRAVSTVO NAJVECI DUZNICI

Direktori distribucijskih podru¢ja iznijeli su svoje
najbolnije teSkoce. U DP Elektroistra Pula drze da je
plan poslovanja s bitno smanjenim sredstvima ne-
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moguce ostvariti, te da ima velikih problema u po-
druju odrzavanja postrojenija, investicija i obavljanju
drugih redovitih poslova. U Elektroistri, takoder, sma-
traju da nije dobra praksa Sto veliki broj papira, poput
ugovora o prikljucenju elektricne energije moraju ici
na potpisivanje u Zagreb, umjesto da se neki od njih
Cak s razine distribucijskog podrucja spuste na razinu

U Elektri Karlovac u posljednije tri godine gubici elek-
tricne energije se smanjuju, Sto je pozitivno, ali pro-
blema ima s velikim postotkom otpisanosti postrojenja,
golemim brojem radnika s umanjenom radnom Spo-
sobnoscu, te takoder s velikim ratnim Stetama. Na kar-
lovackom podruju jo§ uvijek je 50 naselja bez
elektricne energije. Kod naplate problematicni su go-

Direktor Direkcije za distribuciju Hrvatske elektropriviede Sime Balabani¢ s predstavnicima distribucijskih
podrucja Elektroprimorje Rijeka, Elektroistra Pula, Elektrolika Gospic, Elektra Karlovac i Elekira Sisak

U PROSTORIMA DP ELEKTROPRIMORJA RIJEKA, DIREKTORI
PET DISTRIBUCI)SKIH PODRUCJA | NJIHOVI SURADNICI
|ZLOZILI SU DIREKTORU DIREKCIJE ZA DISTRIBUCIU HEP-A
| NJEGOVIM SURADNICIMA SVOJE TESKOCE KOJE
OGRANICAVAJU NORMALAN RAD DISTRIBUCIJE

pogona. U Istri je pozitivno $to naplata nije veliki pro-
blem jer su potro$aci shvatili da potroSeno moraju
platiti. Najveci problem je bolnica koja je zbog duga
utuzena.

Na podrucju DP Elektroprimorja Rijeka ostvarena je vi-
soka razina opskrbe, dobro odrzavanje postrojenja, te
Cak i relativno puno investicija unato¢ skromnim inves-
ticijskim sredstvima, a zahvaljujuci ulaganju tre¢ih lica.
Nenaplaceni dug je priblizno 140 milijuna kuna, a
najveci problem su Hrvatske Zeljeznice, Klinicko
bolniCki centar Rijeka, javna rasvjeta, te Cetiri posto
gradana. Jedan od vecih problema je i visok postotak
otpisanosti opreme i postrojenja (priblizno 72 posto).
Zaposlenih u ovom distribucijskom podrucju je 862, a
to znaCi da je popunjenost samo 85 posto prema
vazecoj sistematizaciji radnih mjesta.

| u DP Elektri Sisak glavobolju stvaraju nenaplacena po-
trazivanja za isporucenu elektricnu energiju. Kucanstva
nisu veliki problem, ali industrija jest. Najveci duznici
su Zeljezara, Pamugna predionica, vodoopskrba i
zdravstvo. Ne manji problem predstavljaju smanjena
sredstva za odrZavanje postrojenja koja su na rubu
izdrZljivosti, posebice zbog velikih ratnih Steta, te
privremenih rjeSenja za napajanje elektricnom energi-
jom u ratu stradalih podrugja.

spodarstvo (HZ, Vodovod Vojnié, tvrtke u stecaju), te
izbjeglice i prognanici. Raduju dobri odnosi s medi-
jima, te svijest kod potroSaca da se prema potroSenoj
elektricnoj energiji odnose kao prema robi koju treba
platiti.

U Lici takoder, drze da je nemoguce uklopiti se u plan
poslovanja jer se Stete koje nastaju uslijed nevremena
moraju odmah uklanjati, a ne manji problem su i
povratnici u Korenicu kojima se mora osigurati napa-
janje elektricnom energijom. Na podru¢jima od
posebne drzavne skrbi, otezana je naplata isporucene
elektricne energije i tu je polovica ukupnog duga. Vrlo
problematicna je i Industrogradnja, Ciji dug se stalno
povecava.

Na sastanku je bilo govora o novim zakonskim rjeSe-
njima prema kojima Ce za kradu struje biti predvidena
novcana kazna od 100 do 300 dnevnih zarada ili zatvor-
ska kazna do tri godine, te 0 novom pravilniku i ne-
tehniCkim gubicima prema kojima Ce biti predvidene i
stimulacije za otkrivanje nelegalnih potroSaca.
Razgovaralo se i o viSku zaposlenika i njihovom zbri-
njavanju kao posebno osjetljivom pitanju, vjerojatnom
odvajanju opskrbe od distribucije, te vodoravnoj podjeli
na temeljne i pomocne djelatnosti.

Ivica Tomic



SEMINAR O ZASTITI NA RADU | ZASTITI OD POZARA ZA

OVLASTENIKE HEP-a

KAKO POSTICI

SIGURNOST NA RADU?

U OKVIRU permanentnog obrazovanja u provodenju zastite na
radu i zaStite od poZara, za sve ovlaStenike HEP-a organiziran
je seminar pod nazivom "Sigurnost na radu kao sastavni dio
proizvodnje, kvalitete i ekonomicnosti poslovanja“. Vodili su
ga predavaci Visoke Skole za sigurnost na radu, a odrzan je 25.
svibnja 2001. godine u nacionalnom parku Plitvicka jezera.

ODGOVORAN

Prof. dr. JE
sc. N. POSLODAVAC
Kacian: Dekan skole, prof. dr.
svrha sc. Nenad Kacian je u
0vog uvodu naglasio kako
seminara je cilj ovog seminara,
je koji je po svom karak-
potaknuti teru, kako je rekao, in-
drukiji Ferdsicipllinaran i
" informativan, da po-
nacin
- takne na  drukciji
W”"S“a' nagin  razmisljanja.
nja Njegovo predavanje

obuhvatilo je teorijska
utemeljenja sprieCavanja
nezgoda, ozljeda i

Fran

Marovic: o )

" materijalnih - gubitaka
Zasma,na na radu. Inace,
radunije  cicnio je  HEP
HTZ, tvrtkom koja zastiti na
miijeko i radu polaze puno po-
bunda zorosti. "Veliki - broj

studenata ove Skole
dolazi upravo iz HEP-a,
a pojedini su zaposlenici
HEP-a dali znacajni do-
prinos inovacijama na
ovom podrucju", rekao
je N. Kacian, posebice
pritom izdvojivsi i zah-
valivsi Distribucijskom

Najjeftini-
ja mjera

Zadtite od BOdrUCJL.J Elekvtrqjug
pozara ubrovnik. Nazocmma

» 0vom seminaru upu-
pOSt'.ze tio je anketu, Cija je
Se pri svrha bila ispitivanje
VOEKIES  siajalista i interesa
nju, ovlastenika  poslo-
SUEUCH davca U odnosu

prema zaStiti na radu i
zatiti od poZara.

Simara

0 zaStiti na radu kao
dijelu  tehnoloSkog
procesa, te o odgo-
vornosti poslodavca i
njegovih ovlastenika
govorio je Fran Ma-
rovic. ZaStitu je de-

Zivot na
Zemlji
nikad
nije bio

ugrozeniji finirao kao sigurnost
no §to je Zivota u odnosu na
danas, strojeve i druge opas-
ocjenjuje nosti, napomenuvsi
orof. dr. kakg Vvalja Od.baf'“
uvrijezeno  stajaliste
sc. S. .
o kako je zaStita na radu
Kuli¢

HTZ, mliijeko i bunda.
Iz Zakona o zastiti na
radu, donesenom 1.

sije¢nja 1997. godine, izdvojio je odredbu, ocijenivsi je
kljucnom, prema kojoj je poslodavac odgovoran za organi-
zaciju i provedbu zaStite na radu. Prema spomenutom Zak-
onu, rekao je, svatko u radnom procesu ima neke obveze i
odredena prava, od poslodavca, sve do specijalista medi-
cine rada i inspektora. Premda je poslodavac odgovoran za
organizaciju i provodenje zaStite na radu, jednako je tako,
napomenuo je, vazno definirati i odgovornost njegovih
ovlastenika, buduci da neprovodenje mijera zasStite na radu
stvara velike troSkove (prema procjenama, godi$nje odnosi
Cetiri posto bruto nacionalnog proizvoda, odnosno 800 mili-
juna USD godiSnje u Hrvatskoj). Sluzba za zaStitu na radu,
naglasio je, ne nosi odgovornost, ve¢ predstavlja strucnu
pomo¢ poslodavcu. Kao jedan od problema izdvojio je pi-
tanje - kako provodenje zastite na radu osigurati na najnizim
razinama rukovodenja, kod "ljudi na terenu". Dio odgovora
leZi i u informiranju, a zadaca je ovlaStenika nadzor po-
dredenih u njihovom obavljanju poslova.

Branko Simara odrzao je predavanje o sustavu zastite od
pozara, te o projektiranju, propisima i primjeni suvremenih
metoda procjene ugrozZenosti. Kako je rekao, najjeftinija je
mijera zaStite od poZara uvazavanje odredenih nacela vec pri
projektiranju objekata, napomenuvsi kako se u HEP-u to
¢esto zaobilazi. O upravljanju kvalitetom i kontroli kvalitete u
zastiti fizickog integriteta i materijalnih dobara govorio je
mr. sc. Miroslav Matasovi¢, naglasivsi kako je u tijeku nuzno
uskladivanje naSih zakona s europskim zahtjevima na tom
podrucju.

NEPROVEDIVI ZAKONI

Predstavnici HEP-a osvrnuli su se na "prezahtjevnost', od-
nosno na neprovedivost nekih propisa s podrucja zastite na
radu i zaStite od pozara, uz ocjenu kako je potrebna revizija
odredenih odredbi. "Sve je veéi raspon izmedu potreba i
sredstava, a zbog pomanjkanja sredstava ne mogu se ispu-
njavati sve norme", napomenuo je Sime Balabani¢, direktor
Direkcije za distribuciju HEP-a. Mr. sc. Bozidar Filipovi¢
GrCic, direktor Prijenosnog podrucja Zagreb, kazao je kako
zagrebacko Prijenosno podrucje nema sredstava za sjecu
raslinja oko svojih priblizno 7000 km visokonaponskih
dalekovoda, usput napomenuvsi kako su vodovi visokog na-
pona potpuno nepravedno proglaseni uzroCnicima pozara.
(Uslijedio je odgovor predavaca kako u pitanju nije novac
veC organizacija, jer, reCeno je, sustav dobro funkcionira na
istarskom i rijeckom podrucju). | mr. sc. Ivica Toljan, direk-
tor Direkcije za prijenos HEP-a slozio se s ocjenom kako u
zakonima postoje nedorecenosti. Njegova je ocjena da su
potrebne korekcije zakona, pri Cemu valja napraviti razliku
izmedu sjevernog i juznog dijela zemlje, te takoder odrediti
prijelazno razdoblje za njegovo provodenje, jer se, kako je
rekao, njemacki standardi ne mogu u Hrvatskoj primijeniti u
roku od godine dana.

Provokativno i neuobicajeno predavanje pod nazivom
"Zdravlje kao elementarna sloboda, zdravlje kao elementarna
vrijednost i zdravlje kao elementarna funkcija u stvaranju
novih vrijednosti" odrzao je prof. dr. sc. Slavko Kuli¢. Kako
je rekao, usprkos golemom rastu fondova znanja, Zivot na
Zemlji nikad nije bio ugrozeniji no Sto je danas, a u Hrvat-
skoj su, ocijenio je, svi oblici Zivota doSli u pitanje.
Ocijenivsi kako je Hrvatska trenutatno u "beskon-
cepcijskom" stanju, zakljucio je: "Kao mediteranska zemlja
imamo izvanredne mogucnosti razvoja. Inzistiram na jasnoj
koncepciji opstanka na ovim prostorima, a potreban je refe-
rendum o drustveno opravdanim ciljevima".

Tatjana Jalusic

PREDSJEDNIK UPRAVE IVO COVIC
NA PLITVICAMA O AKTUALNIM
PITANJIMA U HEP-u

Novi zakoni iz temelja ce promijeniti na§ poloZaj na hrvat -
skom i europskom trzistu, ocijenio je I. Covi¢

RESTRUKTURIRANJE
KASNI

SEMINAR na Plitvicama iskoristio je predsjednik Uprave HEP-a
Ivo Covié, te njezini ¢lanovi, kako bi nazone informirali o aktu-
alnim pitanjima u poslovanju Hrvatske elektroprivrede. 1. Covic
je naglasio kako je opskrba elektricnom energijom u proteklom
razdoblju bila uredna. Veliku teSkocu u poslovanju, napomenuo
je, predstavlja visoka cijena plina, no, kako je rekao, nada se da
¢e se na tom podrucju s INOM postici dogovor. Za planirane in-
vesticije u HEP-u obavljene su tehnicke i financijske pripreme, te
¢e se one pokrenuti tijekom ljeta. Ekonomsko-financijsko stanje
u HEP-u ocijenio je stabilnim. Kako se ocekuje, HEP ¢e ovu
godinu zavrSiti s pozitivnim rezultatom, premda on puno ovisi 0
ishodu pregovora s INOM o cijeni goriva, rekao je I. Covic.

Govore¢i 0 restrukturiranju poslovnog sustava HEP-a, na-
pomenuo je kako HEP zajedno s inozemnim konzultantom
pokuSava doci do zajedniCkog rjeSenja, te stoga i cijeli proces
ponesto kasni. Za sada je, napomenuo je, prihvacen tzv. ISMO
model prema kojemu Operator trziSta i Operator sustava ostaju
unutar HEP-a. Bilo je predvideno da Ce nova organizacija i
sistematizacija Startafi 1. srpnja, no s obzirom na zakonodavnu
reformu energetskog podrucja koja je u tijeku, vjerojatno ¢e se
taj rok pomaknuti, kazao je I. Covic. Rekao je kako je zapoceo
proces osnivanja prvih druStava s ogranicenom odgovornoScu,
napominjuéi kako to ne znaci izdvajanje odredenih djelatnosti iz
Hrvatske elektroprivrede, ve¢ organiziranje novih tvrtki unutar
HEP-a, a to Ce, dodao je, ubuduce biti uobicajena praksa.

"Ocekuje se da ¢e se do kraja lipnja donijeti zakoni, koji ¢e iz te-
melja promijeniti na$ polozaj na hrvatskom, odnosno, na europ -
skom trZiStu. Kupac, odnosno potrosaé, postat ¢e temeljna
odrednica naSeg ponaSanja i HEP Ce sve svoje aktivnosti morati
usmieriti ka tom cilju, stalno unaprjedujuci kvalitetu svoje us-
luge", naglasio je I. Covié. HEP je uputio primjedbe na prijed-
loge zakona, ocjenjujuci kako ne zadovoljavaju ni s tehnickog
niti s pravnog aspekta. HEP nije izdvojen kao zateCeni subjekt, te
se tako, rekao je I. Covié, unosi odredeni rizik u sigumost op-
skrbe. Radi pouzdanog funkcioniranja sustava, HEP trazi da se u
zakon eksplicitnije ugrade odredbe o obvezi Viade i HEP-a u op-
skrbi elektricnom energijom u Hrvatskoj.

Clan Uprave i direktor Direkcije za ekonomsko-financijske po-
slove Darko Beli¢ je napomenuo kako je za investicije nedavno
donesena odluka o 200 milijuna kuna, a osigurano je financi-
ranje tri kapitalna projekta: kombi-kogeneracijskog postrojenja u
TE-TO Zagreb, te trafostanica SuSak i Dobri. Takoder, na temelju
ulaganja u podrucja od posebne drzavne skrbi osigurao je 350
milijuna kuna. Pri kraju je izrada tendera za trafostanice Zerjavi-
nec i Emestinovo. Ocjenjujuéi pregovore sa sindikatima, na-
pomenuo je kako oni nemaju razumijevanja za provodenje
Vladine politike, te se, smatra, s takvim stajaliStem teSko doci do
dogovora, odnosno do sklapanja novog kolektivnog ugovora.

Osvréuéi se na ocjene o visku radnika u Hrvatskoj elektro-
privredi, Predsjednik Uprave je rekao kako su one samo na
pausalnoj razini: "0 tom pitanju nedostaje ciljana analiza, te ¢e
se u tom pogledu pokrenuti neke aktivnosti". Takoder, kako je
naglasio, valja razraditi nove modele zapo$ljavanja, te potaknuti
registriranje novih poduzecéa unutar HEP-a. "Strucni potencijal
koji posjedujemo moze se bolje iskoristiti. Svi se moramo okre -
nuti stvaranju prihoda”, zakljuio je I. Covic.

Tatjana Jalusic
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MIPRO 2001

S MIPROM U DRUSTVO ZNANJA

0D 21. do 25. svibnja 2001. godine u Opatiji je odrzan 24.
po redu medunarodni skup MIPRO s porukom S MIPROM U
DRUSTVO ZNANJA. U radu skupa sudjelovalo je 900 sudi-
onika iz Hrvatske i jo§ 17 zemalja. Prezentirano je 150 refe-
rata, od Cega 112 znanstvenih. SrediSnja tema skupa bila je
strategija razvoja informatike i komunikacija u Hrvatskoj.
Predsjednik Organizacijskog odbora ovogodi$njeg MIPRA
bio je Josip Kljaji¢ iz HEP-a, a na sveanom otvorenju skupa
23. svibnja sudionike je u ime HEP-a d.d. Zagreb pozdravio
direktor Direkcije za distribuciju Sime Balabani¢. Tom prigo-
dom je naglasio vaznost razvoja informacijske tehnologije u
energetskom podrucju, te pozvao sudionike Skupa da pozele
HEP-u da preZivi operaciju reformi i preustroja. Za vrijeme
odrZavanja skupa, postavljena je i izlozba informaticke
opreme i strucne literature.

"Informacijska i komunikacijska tehnologija je svakako
najprirodnija genericka tehnologija sadasnjice. Ona nalazi
primjenu u svakoj grani gospodarstva i podloga je za dje-
lovanje drzavnih i druStvenih struktura. Zbog svojih
moguénosti prikupljanja, pohranjivanja, prenoSenja i obrade
informacija, ona je toliko unaprijedila cijelo drustvo koje se u

Prema pripremljenom dokumentu prezentiranom na skupu u
Opatiji, da bi Hrvatska usla u informacijsko drustvo, odnosno
dru$tvo znanja, te se tako pridruzila krugu razvijenih zemalja
potrebno je ispuniti Getiri strategijska cilja, a to su:

1. Informacijska i komunikacijska tehnologija treba do-
prinijeti gospodarskom rastu Republike Hrvatske, povecanju
zaposlenosti i osvajanju novih trzista.

2. U sljedecih pet godina Republika Hrvatska se treba
prikljuciti razvijenim zemljama u istraZivanju i razvoju infor-
macijske i komunikacijske tehnologije, te njezinoj primjeni
pri stvaranju novih proizvoda i usluga kako bi ova tehnologija
postala znaajan izvor prihoda.

3. Razvojem elektronicke uprave temeljene na uporabi infor-
macijske i komunikacijske tehnologije, treba bitno unaprije-
diti kvalitetu usluga koje uprava pruza gradanima i tvrtkama,
te uCinkovitost drzavne i Zupanijske uprave, lokalne samo-
uprave i javnih sluzbi.

4. Izgradnjom jeftine, brze i sigurne informacijske i komu-
nikacijske infrastrukture treba osigurati zadovoljavanje
potreba gradana i gospodarstva.

U REPUBLICI HRVATSKOJ TREBA STVORITI UVJETE ZA NESMETANO SIRENJE
ISTRAZIVANJA, RAZVOJA, PROIZVODNJE | SVIH OBLIKA UPORABE
INFORMACI)SKE | KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE KOJA JE PRIJEKO
POTREBNA ZA PRIKLJUCIVANJE RAZVIJENOM SVIJETU

razvijenim zemljama moze ve¢ danas nazvati informacijskim
druStvom. Informacijska i komunikacijska tehnologija Cine
podlogu za kreativnu i djelotvornu upotrebu znanja. Znanje i
inteligentno koristenje informacija postaju kljucni ¢imbenik
novog gospodarstva, te se umjesto sintagme informacijsko
drustvo sve ¢eSce koristi i sintagma drustvo znanja. U Re-
publici Hrvatskoj treba stvoriti uvjete za nesmetano Sirenje
istrazivanja, razvoja, proizvodnje i svih oblika uporabe infor-
macijske i komunikacijske tehnologije koja je prijeko
potrebna za prikljuCivanje razvijenom svijetu. Ona moze
znacajno utjecati na sveop€i napredak drustva i posluziti kao
poluga za rjeSavanje mnogih kriticnih toCaka. Uporaba infor-
macijske i komunikacijske tehnologije pomaze razvitku infor-
macijskog drustva i druStva znanja u kojem znanje postaje
neizostavnim osnovnim ¢imbenikom proizvodnje".

INFORMACIJSKA | KOMUNIKACISKA
TEHNOLOGUA ZA GOSPODARSKI RAST

Ovo je citat iz sazetka srediSnje teme ovogodiSnjeg MIPRA
"Informacijska i komunikacijska tehnologija u strategiji raz-
vitka Republike Hrvatske." InaCe, ovaj projekt je jedan od 19
podprojekata u okviru izrade strategije Republike Hrvatske u
21. stoljecu.

Sime Balabani¢, pozdravio je sudionike na svedanom
skupa MIPRO 2001.

21.-25.5.2001

Znatan dio strategije u ovom podrucju posvecen je mladima.
Skolovanje u osnovnoj i srednjoj $koli, preporuca se, mora
obuhvatiti i obrazovanje iz podrucja informacijske i komu-
nikacijske tehnologije, a mladi ljudi koji dobiju visokoSkol-
sko obrazovanje moraju se 0sposobiti za uporabu ovih
tehnologija u svojoj struci.

Informacijska i komunikacijska tehnologija ¢e omoguciti
stvaranje tehnoloski naprednih tvrtki, te dovesti do
oZivljavanja ekonomskih aktivnosti.

UBRZANO PRIHVACANJE
ELEKTRONICKOG POSLOVANJA

"Mijere za poticanje elektronickog poslovanja i donoSenje
odgovarajuce legislative omogucit ¢e tvrtkama ubrzano
prihvacanje elektronickog poslovanja i omogucavanje nji-
hova izlaska na globalno trziSte. Potpora malim i srednjim
tvrtkama u stvaranju kvalitetnih proizvoda i usluga temeljenih
na informacijskoj i komunikacijskoj tehnologiji olakSat ce
njihovo ukljuCivanje u lanac stvaranja vrijednosti velikih
svjetskih tvrtki."

Provodenje strategijskih preporuka u podrucju informatike i
komunikacija imat ¢e povoljan utjecaj na opéedruStveni raz-
vitak Hrvatske, tvrde struCnjaci. Informacijske i komunika-

otvorenju medunarodnog
odrzana konferencija

QRATI JA, HAVATIER

m-ul-ﬂf"""""" it

Na pitanje $to se u podru¢ju informacijskih i komunika-
cijskih tehnologija oCekuje od Vlade, strucnjaci za
izradu strategije kazu, izmedu ostalog: "Od Viade se
prvenstveno ocekuje odlucnost u provodeniju strategije
koja Ce Hrvatsku izvesti na put ubrzanog razvoja. Pritom
je bitno bez kolebanja uvoditi uginkovitu pravnu drzavu,
stabilnu makroekonomsku politiku, poreznu politiku koja
Ce poticati investicije i poduzetnistvo, razvoj financijskih
trziSta, te reformu trziSta rada. Jednako je vazno i
provodenje temeljite reforme drzavne uprave i obra-
zovanja zaposlenih u njoj s ciljem stvaranja ucinkovite,
poduzetniCki orijentirane javne administracije."

cijske tehnologije povecat ¢e ucinkovitost obrazovanja u cje-
lini, te ¢e omoguditi gradanima jednostavan pristup zdravst-
venim informacijama, kulturnim sadrzajima, te svim vaznim
druStvenim i javnim sluzbama.

U razdoblju od objavljivanja prve verzije strategijskog doku-
menta o informatizaciji Hrvatske u studenom 2000. godine,
do sluzbenog zavrSetka rada na programskom zadatku "Infor-
macijska i komunikacijska tehnologija“, ve¢ su se dogodili
neki pozitivni pomaci, tvrde struénjaci:

"Na prvoj su konstituiraju¢oj sjednici Savijeta za internetiza-
ciju Vlade RH zauzeti stavovi koji su potpuno u duhu pri-
premljenog strategijskog dokumenta.

Ured za strategiju Vlade RH pokrenuo je izradu projekta
Hrvatsko telekomunikacijsko trzite i izradu izvje$ca o tele-
komunikacijskoj regulativi u Republici Hrvatskoj.

Nakon imenovanja, predstojnik Viadina ureda za internetiza-
Ciju je razradio svoj program rada zasnivajuci ga dobrim
dijelom na odrednicama strategijskih preporuka iz doku-
menta.

Na zasjedanju Odbora Pakta o stabilnosti odrzanom u Za-
grebu izloZene su i podrZane osnovne postavke Strategije na
podrugju informacijske i komunikacijske tehnologije.

Ministarstvo znanosti i tehnologije pokrenulo je izradu pro-
jekta RaCunalna i komunikacijska mreza tijela drZavne
uprave..."

Potom je jo§ i Ministarstvo prosvjete i Sporta potpisalo s
Hrvatskim telekomom ugovor o povezivanju svih osnovnih i
srednjih Skola na Internet u 2001. godini putem ISDN
prikljucka, povecan je broj studenata na Fakultetu elektroteh-
nike i raunalstva u Zagrebu, a na Splitskom sveucilistu pri-
premljena su dva programa studija raCunalstva, a dogodilo
se i jo§ mnogo drugih pozitivnih pomaka prema, kako to
struénjaci vole kazati, druStvu znanja.

Ivica Tomic

MIPRO je, kao i uvijek, izazvao veliko zanimanje stru¢njaka, ali i novinara za koje je
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BROJNA PITANJA BEZ ODGOVORA

SVAKA reorganizacija ima svoje uzrocnike. U pravilu to
se dogada kada u okrilju postojece ili formalne egzistira
druga, nepisana ili neformalna organizacija, kao odgovor
na aktualne funkcijske slabosti. Premda u HEP-u tre-
nuta¢no nema boljeg razloga za unutradnje preustrojstvo,
ipak su vanjski utjecaji odluCujuci. Dapace, ne pamtim
kada je ova djelatnost reorganizaciju provodila prema
svojoj inicijativi i zbog svojih potreba. Skoro uvijek
razlozi su bili na strani zakona i politike: nacionalizacija,
AOR-i  (administracijsko-operativno  rukovodenje u
uvjetima centralnog  drzavnog plana), radnicko
upravljanje, druStveno samoupravljanje, podrzavljenje,
Zupanizacija. U takvim okolnostima reorganizacija se
provodila prema diktatu, hitno, lomljenjem unutrasnjih
neprijatelja, jer u pitanju su uvijek bili sveti ciljevi. Te-
meljna organizacijska shema najCeSée je bila zadana, a
struéno-upravljackoj slobodi je ostavljeno da fulja
beznacajne pojedinosti iz mikroorganizacije. U trziSnim
uvjetima privredivanja, gdje je na ljestvici poduzetnickih
aktivnosti medu najvisim prioritetima profit, da bi se op-
stalo u konkurentskoj borbi, stalna unaprjedenja i reor-
ganizacije sastavni su dio poduzetniStva. Prema
poznatom austrijskom ekonomistu Joshepu Schum-
peteru, poduzetnistvo podrazumijeva inovacije poslovnih
aktivnosti poduzimanjem novih pothvata u ekonomskom
sustavu, ¢ime se omogucuje ekonomski razvoj, dok
upravljanje ili rukovodenje predstavlja rutinu vodenja po-
slovnih aktivnosti u stacionarnom stanju, uvijek na jed-
naki nacin. Prevedeno na elektroprivredni jezik,
poduzetnici su generatori, a rukovoditelji - transforma-
tori. Znamo koliko je u naSem elekiroenergetskom sus-
tavu malo prvih, a kolika je mnozina drugih!

ODLUCUJUCI VANJSKI UTJECAJI

Stoga Sto sadadnja organiziranost HEP-a ne osigurava te-
meljne pretpostavke za postizanje glavnih ciljeva
privredivanja i odgovore na sve vece zahtjeve javnosti za
dokidanje monopolnog poloZaja elektroprivrede, sam
HEP morao bi obaviti unutra$nje organizacijsko preustro-
jstvo. Ne ulazeci sada u nagadanja je li ova Uprava HEP-a
kao poduzetnik, a time i najmjerodavnija za unutrasnju
reorganizaciju, prigodom njena imenovanja o tome imala
jasnu viziju i terminski plan, poznato je da su se ve¢ u
srpnju prosle godine preko Nadzornog odbora pojavili i
zahtjevi Vlade RH, kao predstavnika vlasnika HEP-a, da se
provede postupak restrukturiranja cjelokupnog poslov-
nog sustava HEP-a. U podlozi tog zahtjeva je odluka
Hrvatskog sabora o Reformi energetskog sektora, gdje su
objedinjena dva cilja: prvi, provedba postupka privatiza-
cije u tim znaCajnim infrastrukturnim djelatnostima i
drugi, dokidanje monopolnog i ostvarenje konkurentskog
nacina poslovanja i postupnog otvaranja trzista energi-
jama, sukladno standardima Europske unije. Medutim,
joS dalje u podlozi takve odluke, izgleda da su i neki
drugi zahtjevi. Zasad znamo da je to Medunarodni mone-
tarni fond - MMF, kao konglomerat razli€itih inozemnih
interesa. Kada je nedavno Vlada konacno potpisala "fi-
nancijski aranzman" s MMF-om, na kapaljku smo od no-
vinara saznali da su uvjeti za povlacenje financijskih
transi, upravo zahtjevi da se i u HEP-u Zurno provedu
odredene promjene. Ali, ne bilo kakve, nego takve koje
¢e HEP atomizirati na toCno odredene pravne subjekte; u
prvoj fazi toplinarstvo, plin, Cuvanje te odmor i rekreacija,

a odmah potom vjerojatno Ce to trebati uciniti i s temelj-
nim i ostalim djelatnostima. Za provedbu restrukturiranja
MMF je trazio da se angaziraju inozemni konzultanti, koji
Su vjerojatno vrhunski struénjaci za predlaganje modela
koji odgovara ulagac¢ima u MMF. Bojim se da Vlada, u
Zelji da rijeSi svoje trenutaCno goruce fiskalne probleme
(od privatizacije u ovoj godini oéekuje proradunski priljev
od priblizno 7,5 mlrdi kuna!), nije dovoljno sagledala sve
opasnosti odluke da se u HEP-u istodobno provedu dva
velika procesa: demonopolizacija i privatizacija, a k tomu
treba podsjetiti da se u Vladi tek pripremaju zakonske
podloge za te procese. To€no je da su ovi procesi
meduzavisni. Ali, kada bismo znali koji model privatiza-
cije Zeli Vlada provesti u HEP-u (a bilo bi dobro da i ona
to znal), znaci, prodajom (a radnicima i mirovinskom

energije i plina, te osigura tzv. transparentnost
financijskih rezultata poslovanja, to se moglo postici
vodoravnom reorganizacijom i znatnijim povecanjem
odgovornosti i/ilimanagementa svih razina. Za rauno-
vodstveno razdvajanje svih djelatnosti, Sto je medu
najznacajnijim odredbama direktiva EU o otvaranju
trziSta elekiricne energije i plina, raCunovodama nije
potrebno da svaka djelatnost nuzno bude i zasebna
pravna osoba, ali je uvjet bez kojega se ne mogu
izradivati i prezentirati takva financijska izvjeS¢a, da
postoji samo jasno i nedvosmisleno organizacijsko us-
trojstvo kojim Ce istorodne djelatnosti biti svrstane u
iste organizacijske cjeline. Razgovarajuci s mnogima u
HEP-u i s ponekim komeptentnim izvan HEP-a, vjerujem
da nisam daleko od prave istine.

DO SADA JE HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA FUNKCIONIRALA
ISKLJUCIVO PREMA NACELIMA TEHNOLOGIJE, A UBUDUCE CE
FUNKCIONIRATI, KAO | CJELOKUPNO GOSPODARSTVO - NA

NACELIMA EKONON\IJE

fondu - davanjem) dionica ili prodajom imovine, mogli
bismo prosuditi treba |i ove procese razdvojiti i treba i
svaka djelatnost biti posebna pravna osoba. Iz toga i pro-
izlaze kratkoroCni nesporazumi u svezi s restrukturira-
njem HEP-a. Cini se da je to tek manji dio problema i
posla, ali neobi¢no vazan za uspostavljanje trziSta elek-
tricne energije. Zapravo je otvaranje trzista glavni cilj, a
restrukturiranje i privatizacija su nuzni preduvjeti za nje-
govo funkcioniranje.

UNUTRASNJE POKRICE ZADANOM
RESTRUKTURIRANJU

Za restrukturiranje poslovnog sustava Uprava je imeno-
vala poseban struéni Tim koji je prema nacelima
iskljuCivosti predlozio, a Uprava i Nadzorni odbor prih-
vatili vrlo fluidne sheme restrukturiranja sadasnjeg
HEP-a i vrlo jasne zadatke i rokove.

Za ovakve zahvate koji se nuzno moraju odraziti na funk-
cioniranje cjelokupnog sustava mislim da je potrebno
puno dulje razdoblje i da su potrebne temeljitije pri-
preme, §to bi obuhvatilo odredivanje novih (strate-
gijskin) ciljeva i prihvacanje metodologije buducih
ekonomski odnosa, podrobnu analizu svih slabosti pos-
tojeceg stanja, postavljanje i simuliranje viSe buducih
meduodnosa, te odabir buduceg ustrojstva s kvantifika-
cijom oCekivanih koristi. Jer, da je primarna Zelja bila
da se racionalizira poslovanje i otvori trziSte elektriCne

Sto se tice demonopolizacije, vanjski su razlozi sada -
ne samo naoko nego i realno - vrlo uvjerljivi: rijec je o
ujednaCavanju poslovanja hrvatskog gospodarstva s
naSim budu¢im gospodarskim i politickim okruzenjem
u Europskoj uniji, gdje vladaju trziSna, odnosno
konkurentska nacela poslovanja. Na energetskom po-
dru€ju, tamo je to naCelo potaknuto i razradeno
odgovaraju¢im Direktivama koje je kao obvezne
donijelo Vije¢e EU. Prihvacanjem da nam Direktive
budu putokaz restrukturiranja, oslobodeni smo mu-
drovanja u trazenju novih ciljeva, ali time nismo am-
nestirani odgovornosti za odabiranje broja i vrste koraka
kojima ¢emo i¢i prema cilju. Ho¢emo li veC u prvom
koraku postaviti konacan model, hocemo li galopirati uz
opasnost da na ovim klimavim kolima pootpadaju svi
kotaci ili ¢emo kaskati, - pa kad stignemo, stignemo.
Hocemo li u ovaj model ve¢ sada utrpati i neminovnu
privatizaciju ili ¢e ona biti dogadanje u restrukturiranoj
elektroprivredi?

POSTOJECE POSLOVANJE

Medutim, ako je kod odabira strategijskog cilja posao
Znatno olaksan, nema opravdanja da se najprije ne napravi
podrobna analiza postojeceg stanja, kojom bi se kriticki
progovorilo 0 pogubnosti paternalizma vlasniStva nad
poduzetnistvom, o sadaSnjem organizacijskom ustro-
jstvu (prevelika centraliziranost nekih funkcija i jo$ veca
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mikroorganiziranost tekucih postupaka, ¢esta nekompe-
tentnost za neke poslove jer ih obavlja druga struka), da
bi se prepoznala formalnost i apsurdnost upravljacke
hijerarhije (naCelna poslusnost paraupravljackih cen-
tara moci!), razgolitili svi, a osobito zajednicki troSkovi i
zajedniCka ulaganja, te od vlasnika nametnuti troSkovi i
financijski odljevi (otpisi potrazivanja raznim drzavnim
tvrtkama, ulaganja u "Suplje" dionice!), kritiCki se
osvrnulo na agregiranje financijskih izvjeS¢a i neprika-
zivanja financijskih rezultata poslovanja svake pojedine
djelatnosti i osobito brojnih ostalih (sporednih) djelat-
nosti. Potom prepoznali nov€ani i paranoveani tokovi, te
ukazalo na posljedice pogubnog napuStanja poslova
analize poslovanja, pa je upravljanje poslovnim proce-
sima po sluhu i nastupu dogadaja i nadalje dobro nje-
govana tradicija. ReCene analize, i joS Stosta drugo, bile

bi doista korisne u postavljanju nove organizacije i iz-

bjegavanju ponavljanja pogreSaka. Ali, ali, ... svega
toga ima malo autoritarno napisanoga, a jo§ manje pot-
krijepljenog stvarnim podacima, koji su, kao $to znamo,
vrlo brojni. Egzistiranje neformalne organizacije stvara
goleme poteSkoce u radu, osobito legalistima. Svaka
kontrola je uzaludna, a i kada se obavi, mjerodavni
prema nalazima skoro nista i ne poduzimaju.

Za provedbu prihvacenog Programa i razradu njegovih
opéenitih teza, Predsjednik Uprave je imenovao
posebne timove. Brojni timovi strucnjaka koji su
uklju¢eni u postupak restrukturiranja, mnogi Cak
uvjereni da rade vrlo vazne kreatorske i vizionarske po-
slove, ve¢ mjesecima /utaju od jednog do drugog ori-
ginalnog rjeSenja, da bi im povremeno neki
glasnogovornik koji je vjerojatno u dosluhu s onima iz-
van HEP-a, rekao je kako to mora biti drukcije. Mozda je
i u pravu, ali treba dopustiti strucnjacima HEP-a da oni
kazu svoje videnje restrukturiranja i ne ispirati im mozak
dok ne pocnu misliti kao on. Oni koji budu donosili
konacnu odluku, vjerojatno ¢e odvagnuti sve prijedloge
i argumente. Ima i onih ¢lanova tima koji su ve¢ prvoga
dana rekli: nije me strah posla, ve¢ uzaludna poslal
Osjecali su se kao bezlicna masa koja treba biti pokrice
za unaprijed donesene odluke. Timova, a jo§ vise
Clanova tima, svi se slazu da je bilo previSe. Moje je
miSljenje da bi cjelokupan HEP-ov model restrukturi-
ranja bilo u stanju kvalitetno formulirati stru¢no tijelo
od po dva-tri kompetentna tehniCka, ekonomska i
pravna strucnjaka, koji su proucili Direktive EU i upoz-
nali se s na¢inom njene primjene u nekim zemljama $to
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Nacrt prijedloga modela trebalo je raspraviti na Sirem
skupu navedenih struka i s Upravom, te konacni prijed-
log dostaviti Nadzornom odboru.

FUNKCIONIRANJE ELEKTROPRIVREDE
U TRZISNIM UVJETIMA

Kada se donesu zakonski okviri i restrukturira elektro-
energetska infrastruktura - trziSna konkurencija moze
zapoCetil Koja ¢e obiljeZja imati takvo trziSte? U suce-
ljavanju ponude i potraznje i za elektricnu energiju
vrijede opce trziSne zakonitosti. U sjecistu krivulje po-
nude s krivuljom potraznje trebala bi se moci ocitati
trziSna cijena. Zadatak je konkurencije da iz ponude ot-
padnu najnepovoljniji (u pravilu najskuplji, a u
buducnosti i ekoloSki neprihvatljivi) ponudaci. Krivulja
ponude, zbog ogranic¢enosti prirodnih resursa za njenu
proizvodnju, a osobito se to odnosi na dio proizvodnije
iz hidroelektrana, u elektroprivredi ima tendenciju da
tezi prema neelasticnosti. Zasad se to dogada izgrad-
njom znatnih rezervnih kapaciteta, a kako za njih bude
ponestajalo prirodnih resursa, tako ¢e se smanjivati nji-
hova izgradnja. No, njih ¢e zbog tehnoloSkog funkcioni-
ranja i sigurnosti sustava uvijek morati biti. Sto se tice
postojece domace ponude, nema nepoznanica. Do
sada su u cijenu ponude bili ukalkulirani fiksni troSkovi
svih kapaciteta, znaci, cijena ponude je cijena elektro-
energetskog sustava. Ali, u konkurentskim uvjetima
postoji velika mogucnost inozemne ponude koja Ce biti
izazov za sve nase termoelektrane, ali i za svaki element
cijene koStanja elekiricne energije. Ipak, glavno
obiljezje konkurenciji dat ¢e potraznja. Ako zakonom o
trziStu elektriCne energije bude propisano da najprije
veci, a potom i manji, te konacno svi potroaci mogu na
svjetskom trziStu slobodno ugovarati nabavu od najpo-
voljnijeg proizvodaca, to za domacu ponudu moze imati
teSke, zasad nesagledive posljedice. U cijenu ponude
moCi Ce se ukljuCiti samo konkurentni dio sustava. Vje-
rujemo da Ce zakonodavac u pocCetku maksimalno, a
kad moZda postanemo Clanovi "unijskog trzista", u
okviru svih mogucnosti koje proizlaze iz Direktiva -
zaStiti domace proizvodace. Pritom, ne mislim da se
elektroprivredi treba ostaviti prostor za sve sadaSnje
neracionalnosti, nego ponajprije da drZava treba osigu-
rati odrZivu energetsku samostalnost i sigurnost op-
skrbe, te razumnu elektroenergetsku socijalnost. Ovo
potonje Ce biti ozbiljno ugrozeno, ako se cijena
domacih nekonkurentnih kapaciteta bude prevaljivala
na tzv. tarifne potro3ace.

U konacnici, otvaranjem trzista, cijena elektricne ener-
gije za krajnjeg potroSaca bit Ce niza, ali uvijek treba
imati na umu da zbog objektivne razine neelasticnosti
ponude, svako znatnije povecanje potraznje dugoro¢no
ima za posljedicu povecanje cijene. U takvim uvjetima,
krivulja ponude tezi stagnaciji, a krivulja potraznje tezi
rastu, pa je njihovo sjeciste (cijena) na visoj razini. Da-
kako, da su ovo grube, pojednostavljene, ali ipak sud-
binske konture trZista elekiricne energije. Tu djeluju jo§
brojne specificnosti (0 kojima sam ve¢ pisao), ¢ak i
nase "hepovske", Ciji utjecaji nisu zanemarivi. Najizra-
zitiji otklon od trziSnog poslovanja jest monopolisticko
obiljezje elektroprivrede. Zato, prije otvaranja ovog
trziSta, za potrebe donoSenja zakonskih odredbi o nje-
govu nuznom i dopuStenom reguliranju, ako se ne Zeli
programirano u¢i u latentne pogreSke, nuzna je po-
drobna makroekonomska analiza naSe elektroenerget-
ske strukture. Jer, kad govorimo o otvaranju trzista,

moramo Si postaviti pitanje: mozemo li biti prisutni na
obje trZiSne krivulje? Meni se ¢ini da ¢emo doprinositi
samo krivulji potraznije, Sto je i Zelja mo¢nijih. Otvoriti
se samo ponudi, jer to uvjetuju drugi, a istodobno ne
osigurati da nam prema kriterijima robnih kvota bude
dovedena i odgovarajuca inozemna potraznja, uz ele-
mente ucjene ima i okus elektroenergetskog samoubo-
jstva. Jos viSe Ce se narusiti odnosi ponude i potraznje.
Ja jesam za uskladivanje zakonske regulative s Direkti-
vom EU, ali njena primjena bi trebala biti odgodena do
trenutka naSeg punog ili odgovarajuceg djelomicnog
ukljucivanja u to trziste.

Javnost ¢e morati saznati kolika je trenutacna i buduca
cijena otvaranja energetskog trzista, te tko ce i kolike ¢e
uZivati koristi, odnosno snositi posljedice. Strah me
odljeva koristi prema povoljnijim ponudacima, a
posljedi¢no tomu svaljivanja hipoteke energetske struk-
ture i cijene otvaranja trzista na pogrbljena leda po-
troSaca, koji se u poCetnoj fazi otvaranja trzista - ne bez
razloga - i terminoloSki dijele na povlaStene i
nepovlastene.

Takoder se bojim da inozemni konzultanti, jer su navikli
na drukCiju energetsku strukturu, ne mogu dati
odgovarajucu kriticku analizu iz koje bi proiziSao objek-
tivan prijedlog, jednostavno stoga Sto je tomu potrebna
i odredena vremenska dimenzija. Europa se puno dulje
otvarala i joS uvijek otvara ovo, ne bez razloga,
posljednje trziSte, a Kalifornija nam je primjer za
brzopletost, povrSnost i nepostivanje struke. Je i i
ovdje prisutna naSa neznalacka i povrdna prepotencija:
neka nam samo dopuste pristup, vidjet ¢e Sto mi
mozemo!? A, znamo da mozemo svasta i svakako!

Kako je do sada funkcionirala Hrvatska elektroprivreda?
Iskljucivo prema nacelima tehnologije! A kako Ce funk-
cionirati ubuduce? Kao i ostalo gospodarstvo, u prvom
redu prema nacelima ekonomije! U cemu je razlika? U
nekim saznanjima o nacelima trziSnog gospodarenja.
Evo, Sto ekonomska znanost o tomu kaze.

STO KAZE TEORIJA?

Vrlo impresivnu sintezu klasi¢nih i neoklasicnih teorija
0 trziSnim zakonitostima i njihovim ekonomskim aspek-
tima dao je Talijan Claudio Napoleoni. "Svrha je svake
privrede da, bez obzira na njen institucijski okvir, is-
koristi oskudne resurse na najefikasniji nacin za posti-
zanje odredenih ciljeva. Ali, da bi se resursi efikasno
koristili, moraju postojati precizni pokazatelji oskud-
nosti, bez kojih izvrSeni izbori ne bi bili efikasni. Jedina
se, pak, poznata metoda pridavanja pokazatelja oskud-
nosti proizvodnim resursima sastoji u tomu da se
dopusti razmjena resursa ili njihova uloga na trzistu, jer
¢e njihove cijene odrazavati njihovu relativnu oskud-
nost. Te su cijene, prema tomu, nuzno, polazna tocka za
racionalan izbor..."" Znagi, "alokacija oskudnih resursa
dogada se prema cijenama koje je odredila njihova
veca ili manja oskudnost, $to na kraju povecava efikas-
nost privredivanja. Prema poznatom Svicarsko-
francuskom ekonomskom teoreticaru Leonu Walrasu
(tvorcu teorije opCe ekonomske ravnoteze) oskudne su
sve materijalne i nematerijalne stvari koje su korisne i
koje su dostupne u ograni¢enim kolicinama. Prema ko-
jim cijenama se dogada razmjena oskudnih resursa?
Claudio Napoleoni ovako interpretira Walrasa: "To se
postize pretpostavkom da na svim trzistima koja Cine
ekonomski sustav postoje uvjeti savrSene konkurencije;
to jest, potraznja ili ponuda, svakog pojedinca za sva-
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Ipak, timovi su iznjedrili brojne poglavito ve¢ viSe puta
videne prijedloge i ve¢ doZivljene preorganiziranosti.
Inovacije su se odnosile na polaganje nekih ranijih
okomitih shema u vodoravnu organizaciju! Ne samo da
su se medusobno konfrontirale pojedine djelatnosti,
nego i struke. Vecini je najmilije podrucje rada mikro-
organizacija koja, pogadate, zavrSava s "konaCnom
organizacijskom shemom" i, dakako, s "kucicama" i
platnim koeficijentima za tako postavljene rangove
(moja kucica, moja slobodica - moja placical). A,
kucica do kucice, natiskane kao zrnje Sipka! Pritom, ne-
kima je ponuden doista "Sipak"! Stoga, ne treba iznena-
diti reagiranje na nedavnoj sjednici Ekonomskog
savieta HEP-a na inZenjerske prijedloge o
ponizavajuéem statusu ekonomske struke. U nekim
prijedlozima ekonomska funkcija ¢ak je bila svrstana u
sluzbu za eksploataciju. Mislili smo da je takvo svrsta-
vanje ove struke ispravljeno prihvacanjem konacne
verzije Programa restrukturiranja HEP-a. Naime, u pre-
thodnoj verziji, Raunovodstvo je bilo razvrstano u
poseban trZiSni subjekt, odvojen od temeljnih djelat-
nosti o ¢emu smo dali sljedece izdvojeno misljenje.
"Poznato je da u sustavima s drzavnim planskim
upravljanjem gospodarstvom racunovodstvo je samo
zakonska obveza i 'tamo neko prevrtanje papira’, ali je
istinito da u razvijenim zemljama svijeta gdje dominira
trziSni sustav gospodarenja, racunovodstvo je 'uvjet bez
kojega se ne moze'. Upravljanje poslovnim procesima,
da bi se ostvarili poslovni ciljevi, moguce je jedino od-
lukama i potezima koji su utemeljeni na svakodobnoj i
kvalitetnoj informacijskoj podlozi. '‘Raunovodstvo po-

kim pojedinacnim dobrom mora biti dovoljno mala,
usporedena s ukupnom koliCinom koja se razmjenjuje
na trzistu, da ne utjeCe na trziSnu cijenu. To drugim
rije¢ima znaci da dok su cijene zajednicki odredene ak-
cijama i reakcijama svih pojedinaca, svaki pojedinac
uzet sam za sebe, mora prihvatiti trZiSne cijene kao
dane koje se ne mogu mijenjati". Ipak, ni u trziSnom go-
spodarstvu ne vlada potpuno slobodna konkurencija i
ekonomski liberalizam s okrutnim uvjetima ponude i
potraznje. Danas drzave, neke vise - neke manje,
mjerama monetarne, fiskalne i socijalne politike utjecu
na trziSte i pokuSavaju Sto dulje odrzati op¢u ravnotezu.
Svakako je najveci teoreticar drzavnog intervencionizma
slavni engleski ekonomist John Maynard Keynes. On je
svojom knjigom iz 1936. godine Opca teorija zaposle -
nosti, kamate i novca i drugim knjigama i raspravama,
iznio modele djelotvornog upletanja drZave u trziSni
ekonomski sustav: utjecaj na cijene putem investicija,
Ciju razinu treba odredivati kontrolirana kamatna stopa;
utjecaj na poveéanje potroSnje koja izaziva porast in-
vesticija i zaposlenosti; uspostava ravnoteze i u
uvjetima nepotpune zaposlenosti i drugo."?

Claudio Napoleoni interpretira i druge ekonomiste koji se
bave trZiSnim nacelima u okviru teorije opCe ravnoteze i
uopée znanstvenim nacelima ekonomije, za razliku od
nacela tehnologije. U tom smislu, mislim da bi za elek-
troprivredu vrlo indikativan bio njegov osvrt na stajaliste
britanskog ekonomista Lionela Charlesa Robbinsa: "Rob-
bins nabraja koji su uvjeti dovoljni i potrebni da ucine
ljudsko djelovanje podobnim za ekonomsku analizu.
Cetiri su takva uvjeta: prva dva ticu se ciljeva, a druga

duzeca je kamen temeljac poslovnih odluka'. (P Sam-
uelson i W. Nordhaus, Ekonomija, "Mate" Zagreb, 1992.
str. 127.). Elektroprivreda i u svjetskim i u domacim
razmijerima vrlo je sloZen sustav, a kao infrastrukturna
djelatnost ona je i prvi multiplikator gospodarskih od-
nosa i cjelokupnog javnog zivota. Zato za njom postoji
velik javni interes i potreba za javnim nadzorom. U
takvim uvjetima, Uprava mora svakodnevno objavljivati
razna izvjeSca i podatke o radu i poslovanju. Daleko
najveCi broj tih podataka mora osigurati racuno-
vodstvena sluzba. Ako se ti podaci budu kupovali na
trzistu, dobit ¢e se samo oni i onoliko koliko bude una-
prijed ugovoreno. Medutim, neki racunovodstveni po-
daci moraju se uvijek osiguravati kao priruCne
evidencije unutar elektroprivrede (materijalno knjigo-
vodstvo, troSkovno knjigovodstvo, placa i drugo), pa
tako postaje upitna ukupna racionalnost racunovodstva.

Svaki raunovoda, osobito organizator, kreator i pred-
lagaC raCunovodstvenih politika, te izradivac racuno-
vodstvenih izvjeSca i drugih informacija, mora dobro
poznavati ekonomiku grane i poduzeca za koje taj po-
sao radi. Nazalost, u nikakvim Skolama, fakultetima ili
poslijediplomskim studijama ne mogu se dobiti znanja
iz ekonomike elektroprivrede, Sto nije slucaj za brojne
druge djelatnosti. To se mora i moze nauciti jedino u
elektroprivredi.

Stoga predlazemo da se RaCunovodstvo sustava, kao
jedna od potpornih funkcija HEP-a, $to ono zapravo i
jest, organizira u okviru temeljne djelatnosti. Racional-
nost poslovanja ove sluzbe moZe se osigurati objektiv-
nim normiranjem rada i kontrolom njenih troSkova, a

dva sredstava. Prvi je uvjet da mogucih ciljeva mora biti
viSe; drugi je da ciljevi moraju biti razliCiti prema
vaznosti i da se mogu poredati prema prioritetu; treci je
da sredstva moraju biti ograniCena; Cetvrti je da su sred-
stva podobna za alternativne upotrebe... Samo kada su
sredstva za postizanie ciljeva ogranic¢ena i podobna za al-
ternativne upotrebe, a ciljevi se mogu poredati prema
prioritetu - samo tada ljudsko ponaSanje moze imati ob-
lik izbora i tako poprimiti ekonomsku dimenziju.
Ekonomika je, znaci, ... znanost koja proucava ljudsko
ponasanije kao odnos izmedu ciljeva i oskudnih sredstava
koja su podobna za alternativnu upotrebu".3 U nastavku
Napoleoni iznosi zanimljivo stajaliste Robbinsa o razlici
izmedu ekonomike i tehnologije: "Zbrka koja je u pocetku
postojala u vezi s tim, proizila je iz Cinjenice da su se i
ekonomika i tehnologija bavile fenomenom proizvodnije i
da nije uvijek bilo moguce razlikovati na koji nacin pris-
tupa jedna, a na koji druga. ... Tehnologija se bavi prik-
ladnoS¢u sredstava za postizanje odredenih ciljeva,
izostavljaju¢i medutim potpuno iz razmatranja stupanj
oskudnosti sredstava i red prioriteta ciljeva. Ekonomika, s
druge strane, uzimajuci kao dano ono S$to o tomu ima
re¢i tehniCko znanje, vrednuje sredstva u skladu s njiho-
vom oskudnoScu i vaznoS¢u ciljeva koji se njima mogu
postici."+

Ovi malo opsezniji navodi mislim da su bili nuzni, jer bi
njihovim skracivanjem mozda izgubili na uvjerljivosti.
No, i medu nama konfekcijskim ekonomistima bojim se
da ove Cinjenice nisu dovoljno poznate, a tehnolozima
mogu samo koristiti. Svakako da ovim teorijskim
postavkama treba jo$ udahnuti elektroenergetski duh - jer

kvaliteta raunovodstvenih informacija ionako je na
svakodnevnoj provjeri.

Hoce li ekonomska struka u sada predlozenom, novom,
organizacijskom ustroju imati dovoljno motiva za rad?
Imam dugogodisnije iskustvo pa tvrdim da nece, ali raditi
se mora da bi se preZivielo! Dosad sam prezivjeo
pet-Sest velikih reorganizacija elektroprivrede. U svakoj
od njih, ekonomska struka je u poCetnoj organizacijskoj
shemi i sistematizaciji radnih mjesta uvijek "prolazila
loSije" od stanja koje je imala u napustenoj organizaciji,
ali je tijekom novog razdoblja postupno popravljala svoj
status. A, istina je da nakon reorganizacije upravo ova
struka (svakako i pravnal) ima puno viSe dodatnog i
strucnijeg  posla  (restrukturiranje  ranijih  bilanci,
osmiSljavanje novih radunovodstvenih politika i novog
izvieS¢ivanja, preuredenje managerskog racunovodstva,
drukciji financijski tokovi, novo financijsko planiranje i
drugo). Dolazi vrijeme privatizacije i otvaranja trzista en-
ergijama, a to zna€i i nekih novih managerskih nadzora.
Umjesto  rukovoditelia  moraju  doci  poduzetnici.
Upravljanje i stalna tehnoloSka i organizacijska inovi-
ranja realnih procesa nece biti moguce bez brze i kva-
litetne informacijske podloge, niti bez kvalitetne procjene
alternativnih uporaba materijalnih i radnih resursa. Rad
po dogadaju i po osjecaju postat ¢e nepovratna proslost,
a procjena i upravljanje rizicima bit ¢e svakodnevica. U
takvom okruzenju, ekonomska struka doZzivjet ¢e za-
sluzenu afirmaciju i prevrednovanje.

Mogu li ekonomisti HEP-a udovoljiti tom novom zah-
tjevu? Poznajem ih pa tvrdim da mogu, a uz dopunsko
specijalisticko usavrSavanje mogu ¢ak i puno vise!

proizvodimo specificnu robu i obavljamo djelatnost od
javnog interesa koji se ostvaruje razumnim i odmjerenim
uplitanjem drZave i lokalne uprave - pa gornje opserva-
cije koje se donose u prvom redu na liberalno trziste,
primijenjene na nadu stvarnost, rezultirat ¢e malo
drukgijim kriterijima za alokaciju materijalnih i radnih re-
sursa na energetskom trzistu. Odgovore na ta pitanja tre-
baju  dati  makroekonomske  analize  unutar
elektroprivrede.

Ne ulazeéi u ocjenu je li Robbins u pravu kada opcenito
zakljucuje o razlici pristupa tehnologije i ekonomike, Sto
se tice odnosa medu ovim strukama u HEP-u - viSe je
nego u pravu. NajoCitije i najpogubnije se to vidi na pi-
tanju razvoja. Tehnicari ga vide skoro iskljucivo kroz nove
megavate, uz bas ih briga kakvu uporabu tekugih resursa.
Nije mi poznato kada su to ekonomisti u elektroprivredi
bili u prigodi za oskudna sredstva odabrati najprikladniju
uporabu. Zapravo, nije im se dopustilo da se bave takvim
pitanjima, jer sluzbe za makroekonomske analize u elek-
troprivredi nisu nikada ni postojale, a mikroekonomske
analize su u posljednje vrijeme potpuno ukinute.

0 tempora, 0 mores!

T Claudio Napoleoni, Ekonomska misao dvadesetog stoljeca, Centar za
kulturnu djelatnost, Zagreb, 1982. str. 131.

2 Luka Crnkovi¢ i Josip Martinovi¢, Financijsko racunovodstvo,
Sveuciliste J. J. Strossmayera, Osijek, 1999. str. 240.

3 Claudio Napoleoni, Ekonomska misao dvadesetog stolje¢a, Centar za
kulturnu djelatnost, Zagreb, 1982. str. 32.

4lsto, str. 34.

Josip Martinovi¢
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HEP - TELEKOMUNIKACIJE

IGRAC NA TELEKOMUNIKACIJSKOM TRZISTU?

TELEKOMUNIKACIJSKI sustav vazna je funkcionalna cje-
lina svake suvremene elektroprivrede, jer on omogucuje
komuniciranje na bilo kojoj razini unutar elektroprivrede
neovisno o mrezama javnih telekomunikacijskih opera-
tora. Stvarna razina te neovisnosti ovisi, u prvom redu, o
postignutoj tehnoloSkoj razini i rasprostranjenosti mreze
unutar kuce.

Telekomunikacije u Hrvatskoj elektroprivredi usluzuju sve
tehnoloSke i poslovne cjeline: proizvodnju, prijenos, dis-
tribuciju, upravljanje, poslovnu informatiku, opée i
ekonomske sluzbe i tako redom. Osim razvoja i
odrZavanija vlastitog sustava, razlicite telekomunikacijske
sluzbe u HEP-u brinu se i za ostvarivanje svih drugih
potreba vezanih za javne TK operatore.

Programom  restrukturiranja poslovnog sustava HEP-a

(listopad 2000.) telekomunikacije HEP-a definirane su
kao komplementarna djelatnost, kojoj je u organizacijskoj

TRI CVRSTE TOCKE

Uz nuznu pretpostavku da HEP Zeli poslovati na tele-
komunikacijskom trziStu, osnovni organizacijski oblik
prikladan za to potpuno je odreden trima Cvrstim
toCkama:

1. Direktiva EU 96/92/EC (opCa pravila za unutradnje
trziSte elektriCne energije)

2. Polozaj operatora na telekomunikacijskom trzistu

3. Direktiva 90/388/EEC s amandmanima (konkurencija
na trzistima telekomunikacijskih usluga).

Direktiva 96/92/EC trazi, uz ostalo, barem skupno finan-
cijsko razdvajanje svih drugih djelatnosti od glavnih, od-
nosno od proizvodnje, prijenosa i distribucije.
Telekomunikacije u elektroprivredi su klasicna spin-off
djelatnost, vjerojatno najvrjednija medu svim ostalima.
Kada HEP ne bi htio izaci na javno TK trziSte, na njega bi

STO ZNACI POJAVA POSLOVNE FUNKCIJE TELEKOMUNIKACIJSKIH
USLUGA HEP-A ZA TRZISTE, ODNOSNO OPREDJELJENJE HEP-A
DA _SE UKLJUCI U BUDUCE SLOBODNO TELEKOMUNIKACIJSKO
TRZISTE U POGLEDU ORGANIZACIJE POSLOVANJA
TELEKOMUNIKACIJA HEP-A U NOVIM OKOLNOSTIMA?

strukturi pridijeljen poloZaj zasebne jedinice - tvrtke unu-
tar HEP grupe. Ona ima poslovnu funkciju Telekomunika-
cijske usluge za trZiste, koje Ce djelovati u uvjetima
trziSne konkurencije, kao i Zajednicke funkcije, Telekomu-
nikacijske usluge za HEP i Telekomunikacijsku mreZu, koje
Ce djelovati u reguliranim uvjetima poslovanja.

Pojava poslovne funkcije telekomunikacijskih usluga za
trziSte, odnosno eventualno opredijeljenje HEP-a da se
ukljuci u buduce slobodno telekomunikacijsko trziste
Hrvatske, nosi u sebi dalekosezne implikacije u pogledu
organizacije poslovanja telekomunikacije HEP-a u novim
uvjetima. Namjena ovoga napisa, izmedu ostalog, je i da
objasni nekoliko kljucnih i istodobno elementarnih i
nezaobilaznih Cinjenica, koje u potpunosti i eksplicitno
fiksiraju temeljna nacela organizacije i djelovanja na
trzistu telekomunikacija.

ZAKONE USKLADITI S RELEVANTNIM
DIREKTIVAMA EUROPSKE UNUE

Razvoj zakonodavstva Republike Hrvatske u sljede¢im
godinama dominantno Ce biti odreden implementacijom
zakonodavnih nacela danih u direktivama Europske unije.
To je posljedica politiCkog opredjeljenja Hrvatske za pri-
blizavanjem i, u daljoj perspektivi, pridruzivanjem Uniji.
Da bi dobila zeleno svjetlo za priblizavanje i ulazak, Hrvat-
ska ¢e morati uskladiti svoje zakone s relevantnim direkti-
vama. To se neizbjezno odnosi i na zakone iz podrucja
energetike i telekomunikacija. Direktive EU-a, kao ute-
meljenje buduceg zakonodavstva, u svim aspektima
odlucujuce su za trziSni nastup elektroprivrede u podrucju
telekomunikacija. Danas vazeci Zakon o telekomunikaci-
jama iz 1999. godine doneSen je pod velikim utjecajem
europske regulative i ve¢ on sadrzi kljucne odrednice koje
se odnose na HEP-ov angaZzman u tom podrucju.

Sto se tide potpune liberalizacije telekomunikacijskog
trziSta, kako sada stvari stoje, ona se nece dogoditi prije
1. sije¢nja 2003. godine, tako da je spektar usluga koje bi
HEP mogao pruzati ovoga trenutka ogranicen i relativno
nepovoljan, s obzirom na strukturu TK mreze.
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se U pogledu organizacije i poslovanja telekomunikacija
odnosile samo odredbe relevantnih hrvatskih propisa koji
¢e biti na tragu ove Direktive.

Medutim, ako HEP Zeli biti igrac¢ na TK trZistu, onda ¢e se
na njega odnositi propisi koji Ce biti uskladeni s direkti-
vom 90/388/EEC. Stovise, danasnji Zakon o telekomu-
nikacijama (NN 76/99) ve¢ ima ugradene odredbe
znacajne za ovu problematiku, koje su u skladu s direkti-
vom 90/388/EEC. Ona odreduje da sva poduzeta s
posebnim ili iskljuCivim pravima na drugim trziStima,
osim telekomunikacijskog, odnosno sva poduzeca sa
znatajnom trziSnom snagom na takvim trzistima, obvezno
moraju financijski razdvojiti djelatnost telekomunikacije.
HEP ima posebna i iskljuCiva prava i veliku trZiSnu snagu
na trzistu elektriCne energije. Financijsko razdvajanje ob-
Vezno je zbog transparencije i sprjeCavanja subvencioni-
ranja telekomunikacijskih usluga iz prihoda na trzistu,
gdje tvrtka ima takva prava i snagu. Sve ove odredbe vec¢
danas postoje u hrvatskom Zakonu o TK.

Prema tomu, tri Cvrste tocke: 96/92/EC, aktivnost na TK
trziStu i 90/388/EEC, bez mogucnosti izbjegavanja
odreduju da telekomunikacije moraju biti razdvojene od
temeljnih djelatnosti elektroprivrede, sve dok ona Zeli uci
na TK trziSte. To je elementarno nacelo, kojeg nije
moguce izbjeéi. Sva rjeSenja koja funkcioniraju unutar
ovoga Gvrsto odredenog trokuta su moguca. Ostala nisu.
"Trzenje viskom TK kapaciteta" ili poduzimanje drugih,
slozenijih aktivnosti na TK trziStu, morat Ce se - kao i sve
drugo - voditi u skladu sa zakonima, a to znaci da po-
slovne jedinice osnovnih djelatnosti HEP-a nikako nece
mo i voditi posao na TK trziStu, jer je donoSenje zakona
koji bi to omogucavali jednostavno nemoguce.

ZAPOSLENICI NE BI TREBALI BITI
ZABRINUTI

Cinjenica da je razdvajanje telekomunikacija nuzan uvjet
za sudjelovanje na TK trZiStu teoretski, sama po sebi, ne
implicira bezuvjetno da to ima ikakve veze sa sadaSnjim

zaposlenicima razliCitih telekomunikacijskih sluzbi u
HEP-u.

Postupanje s ljudima u procesima restrukturiranja i priva-
tizacije previSe je osjetljivo da bi se o njemu raspravljalo
u jednom kratkom informativnom napisu i sigurno je da je
tomu potrebno pristupiti maksimalno obazrivo. lznimno
negativna iskustva hrvatske privatizacije provedene tije-
kom posljednjeg desetljeca dovode do opravdane zabri-
nutosti  zaposlenika za svoja elementarna prava |
egzistenciju.

Ipak, sadaSnji zaposlenici telekomunikacijskih radnih
jednica u HEP-u ne bi trebali osjecati previSe straha pred
nadolazecim promjenama. Potpuno je sigurno da elekiro-
privreda treba telekomunikacije, i to bolje i jace nego $to
su one danas. U slucaju istupanja na TK trZiSte, ukupan
broj zaposlenika u ovoj djelatnosti moze samo rasti.

Bez prejudiciranja konaCnog rjesenja, koje danas jos nije
poznato, moZe se konstatirati da bi izuzimanje ljudstva iz
danasnjih TK organizacijskih jednica HEP-a u komple-
mentarnu djelatnost telekomunikacija dovelo, s jedne
strane do objedinjavanja ljudskog potencijala djelatnosti
u okviru njenog okrupnjavanja na razini grupe, a s druge
strane do smanjenja broja zaposlenika u osnovnim djelat-
nostima, Sto je jedan od ciljeva stvaranja tvrtki za
obavljanje komplementarnih djelatnosti.

ZASTITA INTERESA TEMELNIH
DJELATNOSTI HEP-A

Prigodom osnivanja HEP telekomunikacija i kasnijeg dje-
lovanja na trZiStu potrebno je osigurati da HER kroz
buduce poslovne transakcije, ne izgubi vlasnistvo nad
fizicki nerazdvojnom telekomunikacijskom infrastruktu-
rom (primjerice, zaStitna uzad s optickim nitima, tele-
komunikacijske prostorije i drugo), koja je jednako tako
nuzna za pogon elektroprivrede. U svijetu postoje loSi
primijeri u kojima je elektroprivreda, izgubivsi svoju vias-
titu mrezu, morala krenuti u ponovnu izgradnju nove,
zbog  ekonomske nepovoljnosti i nemoguénosti
odrZavanija visokih standarda raspoloZivosti i odrZavanja
veza iznajmljenih od javnoga operatora. Navedena kate-
gorija opreme i infrastrukture mora se prigodom razdva-
janja i razgraniCenja tretirati tako da ostaje u potpunom
vlasniStvu HEP-a, a da se na HEP telekomunikacije
dugoro€nim ugovorima prenesu prava na koristenje slo-
bodnih kapaciteta, opreme i infrastrukture.

USLUGA TRANSMISIJE HEP-U
ZANIMUIVIJE PODRUCE

Ne ulazeCi ovog trenutka u odabir trziSnog segmenta u
kojemu bi se HEP mogao pojaviti kao operator, moramo
spomenuti tijesnije viemenske rokove koji su preostali za
kvalitetnu pripremu posla i superioran ulazak na trziste, u
odnosu na druge potencijalne nove operatore.

Nacelno govore¢i, HEP u danas$njim okolnostima sa-
mostalno ne moze ni izdaleka investirati toliko koliko je
potrebno da bi se zastarjela mreZa dovela u stanje u ko-
jem se moze ponuditi na trZiStu javnih usluga, tako da
HEP-ova mreZa danas - osim nesto polozZene optike - za
davanje usluga na javnom trzistu telekomunikacija za-
pravo ne vrijedi puno.

Potpuna liberalizacija trzista treba se dogoditi 1. sije¢nja
2003. godine. S obzirom da je u HEP-u najdalje odmakla
izgradnja mreZe svjetlovoda, moze se pretpostaviti da je
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podrucija, koje do 1. sijecnja 2003. ostaje u iskljucivom
monopolu HT-a. Medutim, u tom trenutku treba biti spre-
man ponuditi superiornu uslugu i zauzeti odgovarajuce
mijesto na trzistu koje ima tek 4,5 milijuna stanovnika i ni-
sku kupovnu moc¢, tako da na njemu nema puno prostora
niti vremena za okolisanje.

Rokovi isporuke pojedinih vrsta opreme, poput zaStite
uZadi sa svjetlovodima i elektroniCke opreme za trans-
misiju na visokim kapacitetima, kre¢u se oko jedne go-
dine. S tog aspekta, vec je sada, kasno, ali mozda nije i
prekasno, jer do liberalizacije trziSta preostaje joS samo
godinu i pol dana. Evidentno je da su za uspjesan izlazak
na trziSte potrebna velika ulaganja i to odmah.

PRI INVESTIRANJU PRIDRZAVATI SE
ZLATNOG BILANCNOG PRAVILA

Ukoliko se ulazak u industriju telekomunikacija bude ost-
vario preko trecih subjekata, odnosno joint veniure po-
duze¢a, ta Ce poduzeca morati ulagati u
telekomunikacijske resurse i ljude, te ¢e jednako tako
morati financirati cash burning razdoblje (promocija,
marketing, organiziranje kanala prodaje i drugo). Za HEP
telekomunikacije stvar se tada mijenja utoliko Sto one
prenose svoja prava ili telekomunikacijske resurse u za-
mjenu za udjel u poduzecu, pa ¢e tek manjim dijelom os-
jetiti financijska naprezanja koja mora ponijeti strategijski
partner u joint venture poduzecu.

U svakom se slucaju treba pridrzavati tzv. zlatnog bi-
lanénog pravila da se dugotrajna imovina mora financirati
iz dugorocCnih izvora financiranja, odnosno kapitala, di-
onicke glavnice i dugoroCnih kredita. Kratkotrajna
imovina mora se financirati iz kratkotrajnih izvora financi-
ranja, odnosno dobiti, amortizacije i kratkoro¢nih kredita.

Financiranje razvoja HEP-ovih telekomunikacija moze se
ostvariti na nekoliko nacina. Prvi nacin financiranja jest
interno financiranje rastom iz zadrzane dobiti od pruzanja
telekomunikacijskih usluga odredene razine, ¢ime bi bilo
moguce prijeci na viSe razine pruzanja usluga, odnosno
podici razinu dodane vrijednosti koju stvaraju HEP tele-
komunikacije za svoje korisnike. Varijacija o temi je fi-
nanciranje iz amortizacije kao prikrivenog izvora internog
financiranja.

Drugi nacCin jesu razliCiti oblici eksternog financiranja
poput prodaje dionica ili udjela. Kod prodaje dionica ili
udjela valja uzeti u obzir da se time gubi i proporcionalan
udjel u dobiti, jer se time gubi u¢inak financijske poluge.
Uz ovaj razlog, fiksni troSkovi emisije vrijednosnih papira

¢ine ovakav nacin financiranja relativno skupim u slu¢aju
da se emitira relativno mala glavnica.

Varijacija o temi emisije dionica jest izravno pregovaranje
o prodaji dijela dionica ili udjela strategijskom partneru.
Ovim nacinom smanjuju se troSkovi emisije, ali se mora
uzeti u obzir i vjerojatnost da ¢e se zbog manjeg broja po-
tencijalnih kupaca postici i manja cijena dionica.

Tre¢i nacin jest izravno formiranje duga uzimanjem kre-
dita. Ovim nacinom postize se ucinak financijske poluge
zbog fiksne cijene posudenog kapitala, bez obzira na do-
bit poduzeca. U optimistickim scenarijama, ovaj eksterni
izvor financiranja preferira se u odnosu na prodaju di-
onica, ukoliko uvjeti kreditiranja nisu iznimno nepovoljni.

Konacno, Cetvrti nacin je ostvarivanje rasta kroz stvaranje
portfelja u kojem ¢e "krava muzara", odnosno ¢vrsti izvor
prihoda biti HEP telekomunikacije, koji mora imati
dugoro€an ugovor s HEP grupom. Poduzeca "zvijezde" u
tom portfelju bila bi joint venture poduzeca u kojima bi se
ostvarivao udjel ulaganjem pojedinih prava kojima HEP
telekomunikacije raspolazu u vidu nematerijalne imovine.
Ovaj nacin rasta povezanom diverzifikacijom u industriju
interneta i telekomunikacija, u ovom trenuku se €ini kao
najbolji izbor. No, ipak ostaje problem financiranja
izgradnje prije liberalizacije trziSta, za koji je ve¢
spomenuto rjeSenje kredita najbolji izbor.

MOBILNE KOMUNIKACIJE - GSM,
UMTS | MALO KOMPLICIRANLA
ISTINA

U najtiraznijim medijima je tijekom proteklih pola godine
objavljeno puno napisa i komentara novinara o zaintere-
siranosti HEP-a za ulazak u posao s mobilnim komunikaci-
jama, pri ¢emu su se spominjale komparativne prednosti
HEP-a: posjedovanje infrastrukture za smijestaj baznih
stanica i posjedovanje rasprostranjene i razvijene mreze
veza. Ti napisi iskoriteni su, dijelom, za izrazavanje kritike
poslovanja HEP-a u tada aktualnom kontekstu porasta
cijene elekiricne energije, i za podgrijavanje atmosfere o
prisutnosti nekoga tko je ve¢ spreman konkurirati HT-u. Is-
tina je, medutim, malo kompliciranija.

HEP u ovom trenutku ni po ¢emu ne moze parirati HT-u,
niti mu moZe predstavljati ozbiljnu konkurenciju. Stovise,
uz danasnju tehnoloSku razinu i konfiguraciju mreze, te
organizaciju djelatnosti, HEP ne moze biti javni operator
telekomunikacijskih usluga.

Postoje neke dvojbe o perspektivi ulaganja u treu GSM

mrezu, odnosno UMTS mrezu. Uz postoje¢a dva opera-
tora mobilnih komunikacija, primjerenu razinu konkuren-

cije i ne prevelike cijene, hrvatsko trziste ve¢ pokazuje
znakove izvjesnog zasicenja, koje medutim mozZe biti
samo priviemeno. Kod oba operatora, baza kvalitetnih
post-paid pretplatnika manja je od kolicine pre-paid ko-
risnika, koji operatoru uzrokuju jednake troSkove ulaganja
u tehnicki sustav, a donose tipicno deset puta manju za-
radu po korisniku. HT ipak ima puno povoljniji udjel
post-paid pretplatnika u odnosu na VIPNet. Takva struk-
tura potroSaca pokazuje da je vecina post-paid korisnika
sklopila svoje ugovore prije nekoliko godina, te da dolazi
do zasi¢enja u tom segmentu. Pre-paid korisnici su, pak,
jednostavno premali potro3aci.

Tijekom proSle godine zapadnoeuropski operatori po-
troSili su nevjerojatne svote, koje se broje stotinama mili-
jardi kuna, za otkup licenci za UMTS mreze (tzv. treca
generacija mobilne telefonije), zbog velikih ocekivanja
trzista. To se, medutim, odrazilo na financijsku stabilnost
mnogih jakih operatora, od kojih se neki suoCavaju s
mogucnoScu propasti, a oCekivanja su splasnula zbog
golemih potrebnih ulaganja i zasad neprihvatljivo visokih
cijena usluga.

FIKSNA MREZA - PODRUCJE
ULASKA HEP-A

Danas se u Hrvatskoj ve¢ pomalo nazire bolest nedostatka
transmisijskih kapaciteta. Primjerice, samo dva mobilna
operatora tijekom ljetne turistiCke sezone trebaju za 0si-
guranje kvalitetne potpore korisnicima mobilnih aparata
viSe stotina primarnih skupina (2 Mb/s) izmedu Zagreba i
obalnog pojasa drzave.

S obzirom na eksplozivan razvoj generickih tehnologija
informatike i telekomunikacija, s pravom se mozZe
ustvrditi da e se praktiCki svaki slobodan transmisijski
kapacitet sigurno mo¢i prodati na trZiStu. Kako HEP raz-
vija magistralnu mrezu veza, Cija je glavna vrijednost u
tisuéama kilometara svjetiovoda, a ne u elektronickoj
opremi skromnog kapaciteta, prirodno je razmiSljati o
ulasku u segment trZiSta fiksnog prijenosa, nakon
prestanka zakonskog monopola HT-a, 1. sije¢nja 2003.
godine.

Tu se pojavljuje jo§ jedna Cinjenica. VeCina operatora
razlicitih transmisijskih medija (optika, radio, kabeli)
zainteresirana je za pokrivanje Zagreba i jo§ nekoliko
ve¢ih mjesta, $to je normalno zbog velikog konzuma nji-
hovih usluga. HEP kao tvrtka u vlasniStvu drzave moze
iskoristiti svoju buducu mrezu za uvodenje konkurencije u
fiksnoj mreZi na Citavom teritoriju Hrvatske, ostvarujuci
tako Siri drzavni interes. Razumije se da pitanje prodiranja
U pristupnu razinu nije jednostavno, premda ¢e se mozda
moCi racunati s liberalizacijom koriStenja HT-ove
naslijedene pristupne infrastrukture.

Nadalje, HEP moZe postati davatelj usluge medunarodne
transmisije i tako na najbolji nacin iskoristiti vrlo povoljan
zemljopisni polozaj Hrvatske. U tu svrhu potrebno je Sto
prije spojiti se optickim vezama sa Slovenijom u barem
tri tocke, s Bosnom i Hercegovinom u barem tri do Cetiri
toCke, s Madarskom u najmanje dvije tocke i s Jugoslavi-
jom u dvije tocke. Tako bi se u kratkom vremenu i uz rela-
tivno skromne investicije mogao preuzeti doista veliki
ulazno-izlazni i tranzitni promet od zapada prema
zemljama istoéne Europe. Do sada je HEP ostvario
optitku vezu (povucene opticke niti bez TK prometa)
prema Sloveniji u dvije toCke i prema Madarskoj u jednoj.

Time, dakako, nisu iscrpljene sve mogucnosti sudje-
lovanja na telekomunikacijskom trzistu.

Mr. sc. Dubravko Saboli¢ i
Jurica Prizmié, dipl. ing.
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MEDUNARODNA RADIONICA EKSPERATA ZEMALIA SREDISNJE | ISTOCNE EUROPE ZA
PROJEKTE ZAJEDINICKE PROVEDBE (JOINT IMPLEMENTATION) U OKVIRU KYOTO PROTOKOLA

SCENARIJI PROVEDBE KYOTO PROTOKOLA | BEZ SAD

U organizaciji Regionalnog centra za zaStitu okolisa srednje
i istocne Europe - REC-a, u Szent Andreu pokraj Bu-
dimpeste se 18. i 19. travnja 2001. godine odrzala
medunarodna ekspertna radionica o provedbi Kyoto proto-
kola u zemljama srediSnje i istoCne Europe, primjenom me-
hanizma Cl. 6. Protokola: Zajednitke provedbe (Joint
Implementation - JI). JI projekti omogucuju ulaganja raz-
vijenim zemljama strankama Kyofo protokola u zemlje u
tranziciji (takoder stranke Kyofo protokola), pri ¢emu se
povecavaju obostrane koristi kroz efikasnije koriStenje re-
sursa na uvecanom trziStu. Dobit se u obliku jedinica za
smanjenje emisija dijeli izmedu zemlje ulagaca i zemlje
domacina, proporcionalno stvarnim ulaganjima u konkretni
projekt.

Cilj radionice bio je identificirati glavne prepreke vecem
sudjelovanju poslovnog sektora u JI projektima Kyoto pro-
fokola, te donijeti preporuke za daljnje aktivnosti na njiho-
vom uklanjanju i stvaranju okvira za efikasnije ukljucivanje
poslovog sektora u buduce JI projekte u zemljama
sredidnje i istocne Europe.

Radionica je okupila viSe od pedeset struénjaka iz zemalja
zapadne Europe i zemalja u tranziciji. Predavaci i sudionici
bili su predstavnici medunarodnih institucija i predstavnici
industrije i drzavnih institucija zaduzenih za provedbu Kyoto
protokola iz Europske Unije i zemalja u tranziciji.

Radionica je bila podijeljena u tri temeljna bloka:

« identifikacija problema,

* analiza razlicitih nacina i mogucnosti za rjeSenje prob-
lema,

« donoSenje preporuka za daljnje aktivnosti u obliku ak-
cijskog plana.

Tijekom radionice obradene su slijedece glavne teme:

* buducnost Kyoto protokola u svjetlu nove americke poli-
tike u energetici i zastiti okolisa,

« uloga Europske unije i ostalih medunarodnih multilate-
ralnih institucija u provedbi Kyoto protokola,

* funkcioniranje globalnog trzista emisija ugljicnog diok-
sida i spremnost medunarodnog kapitala na sudjelovanje u
tom trzistu,

* uloga industrije i medunarodnih banaka i njihovih novih
financijskih mehanizama u razvoju projekata odrzivog raz-
voja i zajednicke provedbe,

* suvremena metodologija za kvantitativno izraunavanje
rizika u ukupne projektne i financijske rizike kod razvoja no-
vih projekata.

U prvom bloku identificirani su najvazniji problemi/potrebe
u provedbi JI projekata Kyoto protokola:

» manjak strucnih potencijala u regiji (capacity building) ,
» medunarodna politika u zastiti okolisa,

* razvoj trziSta jedinicama za smanjenje emisija (ERU),

* nacionalni prioriteti,

* razvoj konkretnih projekata.

AMERICKA ADMINISTRACIJA PROTIV
KYOTO PROTOKOLA

S obzirom na problematiku razvoja stru¢nih potencijala u
regiji, za provedbu JI projekata iskazana je potreba boljeg
protoka informacija izmedu zemalja koje ulazu u projekte
(donori) i zemalja domacina na Cijem se teritoriju projekt
fiziCki nalazi. Kao ozbiljna prepreka identificirana je,
takoder, nedovoljna prisutnost problematike klimatskih
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Prije evaluacije JI projekta treba izracunati koli¢inu emisijskih bonusa koju bi projekt mogao proizvesti. To se racuna
kao razlika referentnih emisija i emisija u slucaju da se projekt realizira.

1. Procjena referentnih emisija u razdoblju 2008-2012 (emisije u slucaju da se projekt ne realizira)

2. Procjena emisija CO, u razdoblju 2008-2012, u slucaju realizacije projekta

3. Proracun uSteda u emisijama CO, u razdoblju 2008-2012
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POKAZALO SE DA JE TRAJNO PRACENJE RAZVOJA
MEDUNARODN|H AKTIVNOSTI NA UBLAZAVAN)JU KLIMATSKIH
PROMJENA NUZNO KAKO Bl SE ARGUMENTIRANO | STRUCNO
BRANIO_ POLOZAJ HEP-A NA DON\ACEN\ | MEDUNARODNOM
PODRUCJU | _TAKO IZBJEGLA RJESENJA KOJA CESTO PREDLAZU
MANJE UPUCENI ALl ZATO GLASNIJI "STRUCNJACI

EN ERGETICARI/EKOLOZI " | MEDIJI

promjena u politici i medijima, Sto otezava prihvacanje
drzavnih strategija i planova.

Kljucni problem vezan uz medunarodnu politiku zastite ok-
oliSa je protivijenje nove americke administracije provedbi
Kyoto protokola. Razlozi tomu su videstruki, a medu
najvaznije spadaju: nedovoljno razrijeSena sva tehnicka pi-
tanja samog Protokola (trgovanje emisijama, ukljucenje
nerazvijenih zemalja, pitanje ponora ugljika), interni prob-
lemi americke politike, kulturoloSki razlozi (americki nacin
Zivota). Procijenjeni su razli¢iti scenariji prema kojima se
pokazalo da je moguca provedba Kyoto protokola i bez
SAD-a, uz snazno i odlu¢no vodstvo Europske unije i
izgradnja pouzdanog partnerstva s Rusijom i Japanom.
Glede konkretnih JI projekata, trenutacni lider je Kraljevina
Nizozemska koja je do sada u JI projekte izgradnje vjetroe-
lektrana, kogeneracije i malih hidroelektrana u Poljskoj,
Ceskoj i Rumunjskoj uloZila vise od 30 milijuna eura, s pla-
novima za viSestruko veca ulaganja.

Nedostatak funkcionalnog trZista jedinicama za smanjenje
emisija je takoder jedna od kljucnih prepreka u provedbi Jl
projekta. Cijene se, stoga, odreduju bilateralnim ugovorima
donora i domacina, a dosadaSnja praksa je pokazala da su ti
ugovori najceSce u korist razvijenih zemalja - donora. Iskazana
je potreba za neovisnim brokerima kao jednim od subjekata na
Hrvatsku) nema ]&SHU strategiju glede JI projekata, Sto ih do-
vodi u neravnopravan polozaj u pregovorima s potencijalnim
donorima i financijskim institucijama. Ocituje se nedostatak
kriterija i kapaciteta za prepoznavanje potencijalnih JI pro-
jekata, a potrebna je i jasnija podjela odgovornosti medu
razliCitim institucijama. Glede razvoja konkretnih projekata,
identificirani su razliciti problemi medu kojima su najvazniji:
nedostatak jasnih pravila i pravnog okvira za JI projekte, kao i
nedostatak poticajnih izvora financiranja.

Kao moguce opcije za prevladavanje spomenutih prepreka
identificirane su sljedece akcije:

* jasna nacionalna klimatska politika,
* primjena novih energetskih tehnologija,
* jaCanje svijesti o klimatskim promjenama u javnosti,

* razvoj i izgradnja regionalnog trzista jedinicama za sma-
njenje emisija.

To su i glavni zakljucci ove Radionice. Napravljen je okvirni
plan budu¢ih aktivnosti koje Ce biti usredotoCene na
spomenute stozerne akcije za stvaranje preduvjeta za JI
projekte u zemljama sredisnije i isto¢ne Europe.

O KLIMATSKIM PROMJENAMA
ARGUMENTIRANO | STRUCNO

Uvazavajuci vrlo slozene obveze koje za Hrvatsku i HEP pro-
izlaze iz potpisanog Kyoto protokola, kao i dosadadnje ak-
tivnosti HEP-a na tom podru¢ju, ovo je bila povoljna
prigoda za stjecanje dugorocno korisnih znanja i iskustava
koja ¢e se primijeniti na domace i medunarodne razvojne
projekte i aktivnosti HEP-a. Pokazuje se da je trajno
pracenje razvoja medunarodnih aktivnosti na ublazavanju
klimatskih promjena nuzno, kako bi se argumentirano i
struc¢no branio polozaj HEP-a na domacem i medunarod-
nom podrucju i tako izbjegla rjeSenja koja Cesto predlazu
manje upuceni, ali zato glasniji "struCnjaci energetiari/e-
kolozi" i mediji. HEP je aktivno sudjelovao u pripremi Prvog
nacionalnog izvjeSca o promjeni klime koje uskoro treba
proci saborsku raspravu i nakon toga Ce biti deponirano u
medunarodnom uredu UN-a za klimu u Bonnu, kao prvi
sluzbeni dokument i oCitovanje Republike Hrvatske o prob-
lemu klimatskih promjena.

mr. sc. Zoran Stanic



KONFERENCIJA ZA NOVINARE U SEKTORU ZA TOPLINARSTVO

Vodedi ljudi toplinarstva puno ocekuju od procesa restrukturiranja i novih zakona kojima se u energetski sektor uvode trziSni odnosi

TOPLINARSTVO USKORO
TVRTKA-KCER HEP-a

UPRAVO CE IZDVAJANJE TOPLINARSTVA BITI PRVI KORAK U
RESTRUKTURIRANJU HEP-A - ONO CE BITI SAMOSTALNA TVRTKA
U OKVIRU HEP-A KOJA CE S HEP-OM BITI VEZANA ZAJEDNICKOM

ENERGETSKOM POLITIKOM

U SEKTORU za toplinarstvo Hrvatske elekiroprivrede odrZana
je 9. svibnja 0.g. konferencija za novinare, na kojoj su pred-
stavljeni poslovni rezultati u protekloj ogrjevnoj sezoni
2000/2001, te najavljeni planovi za iducu sezonu.

CIJENA GORIVA IZAZVALA GUBITAK

Branimir Poljak, direktor Sektora, osvinuo se na proteklu se-
zonu, bezizglednim ocjenjujuci stanje u kojem se danas na-
lazi toplinarstvo. Naime, dok je 1999. godinu toplinska
djelatnost zavrSila s 4,5 milijuna kuna dobiti, proSlu je
zaviSila s gubitkom od 56 milijuna kuna! Premda su
prosjeCne temperature u protekloj sezoni grijanja bile vise od
uobicajenih, kao i u odnosu na 1999. godinu, a proizvodnja
toplinske energije (1.566.766 MWh) za 11 posto manja u
odnosu na 1999. godinu, strelovit porast cijena goriva utje-
€ao je na ovogodiSniji negativan poslovni rezultat.

zahtjevi za pove¢anjem cijena toplinske energije za 25 posto.
Medutim, odbijeni su ovim obrazlozenjem: "S obzirom na go-
spodarsko stanje i tezak socijalno-ekonomski poloZaj po-
tro8aca, Gradska skupstina misli da bi povecanie cijena usluge
opskrbe toplinskom energijom za Siroku potrosnju izazvalo
negativne ucinke". Najnoviji zahtjev Gradskoj skupstini za
povecanie cijene HEP je uputio 27. travnja 2001. godine.

InaCe, valja naglasiti, rekao je B. Poljak, da se povecanje
cijene trazi iskljucivo zbog velikog porasta cijene goriva, a ne
zbog povecanja troSkova poslovanja toplinske djelatnosti,
koje su u proteklih deset godina uspjeli odrzati na jednakoj
razini. Smanjenju troSkova proizvodnje u toplinarstvu do-
prinijelo se racionalizacijom poslovanja, odnosno te-
hnoloSkim unaprjedenjima. Medutim, dodao je, ova je
djelatnost danas u kriticnom stanju jer, s obzirom da se ne

DOK JE 1999. GODINU TOPLINARSTVO ZAVRSILO S 4,5 MILIJUNA
KUNA DOBITI, PROSLU JE ZAVRSILO S GUBITKOM OD 56 MILIJUNA
KUNA, CEMU JE RAZLOG STRELOVIT PORAST CIJENE GORIVA

Za usporedbu: u sijecnu 1999. godine, cijena plina iznosila je
0,48 kuna, dok je u istom mjesecu ove godine iznosila 1,360
kuna po m3! Prema podacima iznesenim na ovoj konferenciji,
prosjecna cijena plina u prva tri mjeseca ove godine veca je
od proSlogodisnje za 143 posto, a mazuta za 82 posto. No, s
druge strane, Skupstina grada Zagreba uporno odbija zahtjeve
HEP-a, odnosno Sektora za toplinarstvo za povecanjem cijena
toplinske energije. Valja naglasiti, rekao je B. Poljak, da je
posljednje povecanje u iznosu od 14,57 posto bilo u lipnju
1997. godine, a odnosilo se samo na kategoriju kucanstvo,
dok se cijena za poslovne prostore, kao i za tehnoloSku paru
nije mijenjala od studenog 1993. godine. (Medutim, uvode-
njem PDV-a 1. sijecnja 1998. godine, cijena toplinske ener-
gije za kategoriju kucanstvo smanjena je za toliki iznos da je, u
stvari, poniSten ucinak povecanja cijene od 14,57 posto. To
znadi da se niti cijena toplinske energije za kucanstva prakticki
nije mijenjala od 1993. godine).

Upravo zbog porasta cijene goriva, ve¢ krajem 1999. i pocet-
kom 2000. godine podneseni su Skupstini grada Zagreba

pokrivaju troSkovi za gorivo, manjkaju sredstva za odrzavanje
postrojenja, Sto u konacnici dovodi do loSijeg odrZavanja,
odnosno "raubanja" sustava.

TOPLINARSTVO - U PRVOIJ FAZI D.O.O.

Premda su svjesni da se trziSni odnosi ne mogu uspostaviti
preko noci, u Sektoru za toplinarstvo smatraju da je nuzno Sto
prije uskladiti porast cijene goriva s porastom cijene ener-
gije, te posti¢i takve tarifne stavove koje velikim potroSacima
energenata nude povlastice. Od restrukturiranja, kao i od za-
kona koji reguliraju energetski sektor u Hrvatskoj, foplinarci
oCekuju da uklone sve danasnje netrziSne modele ponadania,
koji se negativno odrazavaju i na njihovo poslovanje. Jed-
naka oCekivanja imaju i od novog zakona o komunalnoj dje-
latnosti (koji je u pripremi i Ceka se njegovo uskladenje sa
spomenutim zakonima) kojim se, izmedu ostalog, regulira i
cijena plina. Taj zakon je danas, prema njihovoj ocjeni,
povr$no napravljen i ne nudi zakonske temelje za promjenu
cijene. Nuzno je, receno je, na primjereniji nacin rijesiti i pi-

SPOJNA VEZA - DOPRINOS
RACIONALIZACII

M. Pazi¢ izdvojio je vazan projekt na podru€ju racio-
nalizacije u toplinskoj djelatnosti: spajanje dva sus-
tava, EL-TO i TE-TO, ostvareno proSle godine, Sto
voljno da jedna elekirana opskrbljuje potroSace Za-
greba. Za potpuni zavrSetak ovog projekta, predstoji
joS izgradnja jedne predpumpne stanice. No, s obzi-
rom na njezinu veliku plansku vrijednost, rekao je M.
Pazi¢, o tomu jos nije donesena odluka.

USPOREDNI PODACI

U protekloj ogrjevnoj sezoni 2000/2001. prodano je
za deset posto manje toplinske energije: 1.400.035
MWh u odnosu na 1.551.457 MWh iz 1999. godine.
PotroSeno je i deset posto manje goriva (7.766.166
GJ) u odnosu na prethodnu sezonu (8.621.645 GJ).
Broj potroSaca u odnosu na prethodnu sezonu je
povecan: s 98.025 na 99.147.

ZAMIJENA MAGISTRALNIH
VODOVA

B. Poljak najavio je skoro potpisivanje ugovora sa
Svjetskom bankom o zamjeni magistralnih vodova u
Zagrebu, a s tim e se poslom - rekao je - zapocCeti do
kraja ove godine. InaCe, kredit za modemizaciju to-
plinskog sustava ukljuCuje i sredstva namijenjena
unaprjedenju sustava automatike. Sto se tice nove
ogrievne  sezone, automatska regulacija  je
postavljena u 100.000 stanova, no unato¢ tomu,
moguci su kvarovi i poteSkoce. Kako bi u tom slucaju
gradanima, svojim potroSacima, bili stalno na raspo-
laganju, Sluzba hitnih intervencija dezura tijekom 24
sata, a svi upiti i zahtjevi gradana nastoje se pravo-
dobno rijesiti, rekao je B. Poljak.

tanje tarifnog sustava za energente: premda je najveci po-
troSaC Gradske plinare, toplinarstvo danas placa jednaku
cijenu plina kao i gradani!

Upravo Ce izdvajanje toplinarstva biti prvi korak u restrukturi-
ranju HEP-a, a ono Ce biti samostalna tvrtka koja ¢e s HEP-om
biti vezana zajednickom energetskom politikom, reCeno je
ovom prigodom. O procesu restrukturiranja HEP-a i polozaju
toplinske djelatnosti govorio je Mato Pazi¢, Clan Uprave i di-
rektor Direkcije za proizvodnju HEP-a. Najavio je da Ce se ta
djelatnost 1. lipnja registrirati kao posebno dionicko drustvo, s
potpuno odvojenim poslovanjem, no i dalje u okviru HEP-a.
Kao komplementarna djelatnost, toplinarstvo ¢e u prvoj fazi
postati d.0.0., tvrtka kcer u okviru HEP-a.

Tatjana Jalusic

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.
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razgovor s povodom

U VRIJEME kada se za posmulo narodno gospodarsivo

Republike Hrvatske pokuSavaju naci rjeSenja za
ozdravljenje i za povecanje zivotnog standarda njenih
gradana, u vrijeme kada se pokuSava definirati gospodar-
ska strategija Ciji je vazan dio energetska strategija,
razgovaramo S dr. sc. Vladom Markovcem, bivsim

savjetnikom za gospodarstvo Republike Hrvatske.

Premda je dr. sc. V. Markovac u veljaci ove gdine
odrzao u HEP-u predavanje s nazivom Poslovodstvo i
zaposlenici - zajedno do uspjeha, Citateljima HEP
Vjesnika ovom prigodom Zelimo prenijeti i brojne druge
poruke, proizaSle iz bogatog iskustva dr. sc. V.
Markovca. Roden u Brodu na Savi, gdje je zavrSio gim-
naziju, te diplomirao i doktorirao 1961. godine na Teh-
noloSkom fakultetu u Zagrebu, dr. sc. V. Markovac bio je
stipendist Vlade Zapadne Njemacke i Kanade, te radio
na industrijskim i temeljnim istrazivanjima. Bio je Clan
Uprave Ford Motor Company od 1965. do 1993. go-
dine, kada se na poziv predsjednika Franje Tudmana
vraca u Hrvatsku gdje je do 1996. godine bio savjetnik
Hrvatske vlade. Autor je pet industrijskih patenata u
Njemackoj i SAD, te viSe od 50 znanstvenih i indus-
trijskin radova. Dr. sc. V. Markovac zanimljiv je sugo-
vornik, ne samo zbog iskustva koje je stjecao u
razvijenim demokracijama, nego i senzibiliteta za pre-
poznavanje puno malih ali vaznih ¢imbenika u svom
okruzju, kao i etickih naCela kao temelja svih, pa i go-
spodarskih aktivnosti.

HEP Vjesnik: Kad ste iz ondaSnje SR Hrvatske dosli u
inozemno poslovno okruzenje, koje ste imali bitne
moguce prednosti ili nedostatke za uklapanje za
tamoSnje kriterije?

Dr. sc. Vlado Markovac: Ljudi napustaju svoju domo-
vinu zbog razli¢itih okolnosti. Ovdje ¢emo govoriti o pro-
fesionalcima, znai Skolovanim ljudima, a ne samo o
najcescoj ekonomskoj emigraciji. Ti profesionalci od-
laze zbog dva usporedna razloga: potrebe za stru¢nom
afirmacijom i boljim Zivotom - viSim standardom. Da se
to ostvari potrebni su brojni Cimbenici, ali jedan je
doista vazan i ovisi 0 Covjeku samom, a to je - samo-
pouzdanje. NaSi ljudi u inozemstvu uvijek moraju imati
jaCe samopouzdanije jer oni su uvijek stranci. Mozda
postoji i jezicna prepreka u komunikaciji, nepoznate su
im ulice, slikovito govoreci - sve je tamo drukcije. Ali,
¢ovjek se hoce strucno afirmirati i ostvariti bolji Zivotni
standard jer vjeruje u sebe. Tko na temelju te vjere u
sebe nije bio u stanju uzeti u ruke dva kofera i uputiti se,
primjerice, u Kanadu i dobro zavrnuti rukave, teSko ¢e

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.

LOJALNOST

uspjeti. Ja sam bio u prednosti jer sam bio
stipendist Njemacke i Kanade, a kasnije sam
dobio ponudu Forda i nisam trebao puno
riskirati.

Profesionalno drzim da smo mi u Hrvatskoj
jako dobro Skolovani. Za razliku od
strucnjaka  zapadnih  zemalja, nase
Skolovanje daje - u znanosti i tehnologiji -
Siru osnovicu. Njihovi struénjaci mozda su u
specijalnosti otiSli dublje. Ali ako imate
Siroku osnovicu, nije teSko produbljivati znanje. Da-
kako, potrebno je kontinuirano raditi! Oni koji to shvate,
odreda uspijevaju, jer koriste svoje prednosti.

Nedostatak moze biti, u samom pocetku, mozda
nepoznavanje obicaja i u izvjesnom stupnju, Sto sam
veé rekao - jezicna prepreka. Manje kod nas, a viSe kod
pripadnika nekih drugih naroda. Mi smo ¢ak imali i
odredenu superiornost - Sto se tiCe mentaliteta i
odgoja. Primjerice, u Detroit je svake godine u ono
doba kao gost dolazila Metropoliten opera iz New Yorka.
Mi Europejci smo i8li na te predstave i koncerte, za
razliku od puno Amerikanaca. Puno kolega s dokto-
ratima iz znanosti i tehnologije nisu to nosili u sebi.

HEP Vijesnik: Sto znati za nepobitno mladu Hrvatsku
drZavu Cinjenica procesa globalizacije? Hrvatska ima
svoj prirodni i svoj povijesni kontinuitet. Ima svoj iden-
titet, nepobitno. No, ona nikad nije sama sebe pred-
stavljala svijetu na jedan vlastiti sofisticirani nacin. Nije
imala tekucu infrastrukturu identiteta. Hoce li u tom
smislu Hrvatska uop¢e moci izgraditi svoj identitetni stil
ili Ce morati ostati u sadrzaju nekog balkanskog, subbal-
kanskog poimanja?! MoZe li se neSto uginiti da se ne po-
dudare fama i realnost 0 onomu tko je i $to Hrvatska?

Dr. sc. Vlado Markovac: Svijet ide k globalizaciji. Nije
ispravno reci da ide zbog toga Sto ekonomske velesile -
Njemacka, Amerika, Japan, hoCe nekoga eksploatirati.
To nije tocno. Globalizacija je rezultat izvanrednog raz-
vitka u dvije tehnologije - transportnoj i tehnologiji
telekomunikacija. Pokazalo se da je u svijetu izmjena
najteze mijenjati ljude. Zato americki kapital gradi tvor-
nicu u Tajvanu. Ili financira, ¢ak i u Kini koja je danas
najveCi svjetski proizvodaC doljnjeg rublja. To je
globalizacija. Hrvatska kao mala zemlja ne piSe pravila i
mora vidjeti gdje Zivi i kako jest. Vazno je znati da je to
tako i da tako mora biti. U tim zemljama gdje investiraju
veliki, ljudi takoder rade i raste im standard. Primjerice,
Japan je prije 20-30 godina sve prodavao Koreji, a
danas Koreja prodaje drugima i trazi svoje trziste. Vi-
dite, i trziSte se uklapa u globalizaciju. Medutim, ja
uvijek tvrdim da ¢e srediSnja poruka, koja Ce biti vaznija
od svega ovoga, biti da je gospodarska utakmica u 21.
stoljecu borba za radna mjesta. Bio sam svjedokom da
je na globalnoj razini to pocelo u Americi jo$ prije 20
godina. U tom nema ekstremnih rjeSenja ni zastita.

Ja se volim sluZiti primjerima. Pogledajte nekoliko proiz-

voda visoke tehnologije. Kompaktni disk - je izmiSljen u
laboratoriju Philipsa. Potom, faks strojevi, video kamere i

DR. DIPL. ING. VLADO MARKOVAC, BIVSI SAVJETNIK
ZA GOSPODARSTVO U VLADI REPUBLIKE HRVATSKE |
CLAN POSLOVODSTVA FORDA, SAD

|Z PONOSA SE RAZVIJA

HEP Vijesnik: Sto Hrvatsku razlikuje od svijeta u bit-
nom?

Dr. sc. Vlado Markovac: Mene jedno vazno pi-
tanje pogada duboko u srce. Mi smo zemlja s ve-
likim potencijalom. Znamo naSu povijest, ali od
1990. godine smo se otvorili svijetu. Ali, nama se
dogodilo da smo se na podrucju ljudskih resursa
najedanput naSli bez kvalitetnog vodstva. NaSi
brojni najbolji ljudi su stasali i postali snazni u
doba kada nismo bili slobodni, kad smo se borili
za slobodu. Stjepan Radi¢, Vlatko Macek, Alojzije
Stepinac, Andrija Hebrang - govorim bez po-
litickih primisli. Svi ljudi koji su imali fantasticne
zamisli, svi su u svoje doba i stradali. Sada kada
smo se izborili za vlastitu drzavu, vidjeli smo da je
ne znamo stvarati. Neki ho¢e puno, ali ne znaju ili
Su zapetljani u krvi stvari, a neki uvijek idu meto-
dom "sigurno, ali polako". A, danas u okolnostima
surovog kapitalizma nema vremena za leZanje.
Stalno i uporno moramo gledati kako to najbolje
rade drugi. U gospodarskoj literaturi je jedan od
velikih majstora citirao najboljeg hokejasa svijeta
Waynea Gretzkya. On je rekao: "Ja ne idem tamo
gdje jepak, jaidem tamo gdje Ce pak biti". To sam
¢uo na TreCem medunarodnom kongresu za
ekonomski razvitak u Madridu. To je vazno u su-
vremenom gospodarstvu. Kako ja gledam na nasu
Hrvatsku? U prvim godinama samostalnosti na-
pravljene su katastrofalne pogreske, osobito $to
se tiCe privatizacije, restrukturiranja, tranzicije,
korupcije... Za mene je problemati¢no ime "tranzi-
cija", $to su nametnuli - ne samo Hrvatskoj - kad-
rovi iz bivSeg sustava koji joS uvijek vode te
zemlje, pa oni trebaju tranziciju. Ja ne trebam
tranziciju. Ja ta Cetiri pojma: privatizacija, restruk-
turiranje, korupcija i tranzicija nazivam pok-
lopcima za sve lonce. Suvremeno poslovodstvo ne
trazi razloge zasSto ja nisam neSto mogao napraviti,
nego traze one ljude koji Ce znati kako nesto na-
praviti.

video rekorder su izmisljene u Americi. Medutim volu-
men proizvodnje ne ostvaruje se u Americi, nego na
Dalekom istoku. Sto to znaci? Nema velike gospodarske
koristi od najgenijalnijeg izuma ako niste njegov najjefti-
niji i najkvalitetniji proizvodac. Svakako je kod toga
stalno zajedniCki nazivnik obrana radnog mjesta.

Kako raste Zivotni standard svugdje u svijetu, trebat ¢e
proizvodnja, jer Zivotni standard podrazumijeva obilje
dobara. Pritom, postoje zasicena trziSta, koja samo
zamjenjuju proizvode. Primjerice u Njemackoj necete
prodavati hladnjake jer ih svi imaju i samo ih zamje-
njuju kada se pokvare. U Europi trziSte raste samo u nje-
nom juznom dijelu, podur¢ju od Gibraltara do Turske.
Ali, u svijetu postoji toliko ljudi s dosta niskim Zivotnim
standardom tako je proizvodnja jo$ uvijek aktualna. U



tom smislu ¢e globalizacija odigrati svoju jako vaznu
ulogu. Globalizacija ¢e radikalno mijenjati iskustva.

Pogledajte jedno iskustvo na kojem mozemo uciti. Ja-
pan, prije 40 godina pa ni danas nema zrno Zeljezne
rude, nema zrno ugljena, nema kapljice ulja, a proizvodi
najbolji elik na svijetu po konkurentnim cijenama?!
Znaci, sve se moze kad se hoce i zna. A to je razvitak,
tehnologija, struka. Ili, zaSto je u proSlosti Venecija
postala velesila? Oni su imali razvijenu transportnu teh-
nologiju s kojom su mogli i¢i duboko u istocni Medi-
teran. To je bilo dostignuce.

HEP Vijesnik: Obiljezili ste 21. stoljece kao stoljece
borbe za radna mjesta. Pa nisu li uvijek roditelji poticali
djecu na Skolovanje upravo stoga da osiguraju radna
mijesta i egzistenciju? To nije nikakva globalizacijska
umotvorina?

Dr. sc. Vlado Markovac: Roditelji su nas odgajali da bi
nas postavili na vlastite noge, a to je znaCilo da budemo
osposobljeni za rad. Danas narodno gospodarstvo, kojeg
treba zastupati demokratski izabrana vlast Sto je inaCe
zanemareno u Hrvatskoj, mora se brinuti da nam - ako
smo osposobljeni za rad i ako Zelimo raditi da bi se mo-
gli prehraniti, Zivjeti i napredovati - omoguci to radno
mjesto. A to moze samo ako gospodarstveno razmislja i
pokrece odredene aktivnosti i u turizmu, poljoprivredi,
Sumarstvu, a ponajviSe u industriji. Jer, industrijski pro-
izvodi su svugdie potrebni, a najéeSce industrijska proiz-
vodnja angazira najveci broj radne snage.

U Hrvatskoj imamo primjer brodogradiliSta kojima
manjkaju zavarivaci, znaci manjka odredena struénost. Pri-
tom manjka partnerstvo, znaCi one snage koje ¢e poslo-
vodstvu i drzavnoj administraciji pomoc¢i da se ljudi
prekvalificiraju. Manjka potpora sindikata da bi ljude
uvjerio da je u tom poslu njihova buducnost i da nema
drugih mogucnosti. Istina, postoji mogucnost da nasi za-
varivaci za bolju placu odu raditi u Montfalcone. Nije u in-
teresu narodnog gospodarstva da u nasa brodogradilista
dolaze raditi Ukrajinci, niti da naSi odlaze u Montfalcone.

Standard gradana Republike Hrvatske ne ovisi samo o
vode¢im politicarima. Ovisi 0 svima nama.

HEP Vjesnik: Vratimo se na globalizaciju. Prije nego je
Hrvatska uopce postala netko i nesto, dolazi globaliza-
cija. Ima i tu opasnosti da ne uspijemo nametnuti ni-
kakvu vrijednost, nista specificno hrvatsko. Ovaj primjer
s hrvatskom brodogradnjom koja ima tradiciju, pokazuje
da ljudi u Hrvatskoj uopcée ne reagiraju na izazove?

Dr. sc. Vlado Markovac: Postavlja se pitanje zasto bi se
mi bojali globalizacije? Ako mi budemo ukljuceni u
globalizacijske procese i nama ¢e pripasti komadi¢
necega. Ali, tko se kod nas boji globalizacije? Isti oni
ljudi koji trebaju franziciju. Naime, naSe poslovodstvo se
ne Zeli podvrgnuti kriterijima globalizacije. Jer u global-
nom gospodarstvu postoje ozbiljni zahtjevi za poslovod-
stvo. Istodobno, ono mora biti jako dobro placeno.

Primjerice, u Fordu je bilo 40 ljudi u poslovodnoj hijerar-
hiji s vecom placom od predsjednika SAD. Mi smo od
svega toga uveli managerske ugovore. Nisam je protiv
toga, jer naglaSavam da je u suvremenom kapitalizmu po-
slovodstvo jako obilno nagradeno. Ali prema rezultatima.
Kakvo opravdanje postoji da u nekoj nasoj tvornici koja je
pred ste¢ajem, bankrotom postoje skupina ljudi s manag-
erskim ugovorima i vrlo velikim placama? To su anomalije,
koje oni koji Stite narodno gospodarstvo, moraju iskljuciti.
Pogledajte Sto je uCinilo nade bankarstvo, koje je trebalo

biti servis naSeg gospodarstva. Nista. To je jako negativno.
Kada to vidi mali Covjek koji ima liker u glavi, pita se kad
Ce se to ispraviti, Sto ¢e on u toj zemlji? Uzima kofere i od-
lazi u Novi Zeland ili negdje drugdje. Mladi nemaju nade
da se to ispravi u njihovoj djelatnoj dobi.

Ili primjer privatizacije gdje su ljudi postajali vlasnici bez
da su kupovali sviezim novcem, bez da su jamdili broj
radnih mjesta, bez da su imali potencijal - procjenu onih
koji prodaju da onaj koji kupuje ima potencijal to razvi-
jati. Kada kazem da su pocCinjene Stete na granici zloCina,
to govorim s pokricem jer nije opravdanje da nismo
znali. Nije se Zeljelo znati.

HEP Vijesnik: Koji su sredi$nji razlozi da je tomu tako?
Jesu li to psiholoSki, emocionalni, manjka li znanja, stre-
tegijskih projekata, prioriteta, orijentacije opéenito?

Dr. sc. Vlado Markovac: Ne moZe se identificirati jedan
jedini razlog. To je kompleksno pitanje. Uz sve elemente
koji na to utjeCu to je - mentalitet. Potom, potpuno je
sigurno da postoji ljubomora da to "nisam ja osmislio", a
moram bolje Zivjeti i pobrinuti se u postojecim okol-
nostima za sebe bilo preko managerskog ugovora ili ne-
kih obilaznica. Postavlja se pitanje zaSto nitko od
sindikata ili vlasti, nitko od poslovodstva nije postavio pi-
tanje etiCkog kodeksa i ponaSanja u poslovanju. Ja sam
taj nacrt programa predlozio Vladi jo§ 1994. godine, a
potom i Hrvatskoj udruzi poslodavaca, ali to je joS uvijek
mrtvo slovo na papiru. Politicka volja, nadstranacko ro-
doljublje, moralna nacela i entuzijazam - to su stvari koje
nas tiste. Meni je, bez obzira tko predlaze, doista stalo da
se takva pravila ugrade u hrvatsko gospodarstvo.

HEP Vijesnik: Moral je druStvena kategorija na kojoj se
moze graditi najiri boljitak za jednu drzavu. Koji je tip,
vrsta morala ili kategorije vrijednosti, vrednota sada u
Hrvatskoj, tko uspostavlja taj moral, na Sto biste stavili
naglasak?

Dr. sc. Vlado Markovac: Na ovo pitanje se moZe odgo-
voriti s opceg i s gospodarskog stajalista. S gospodar-
skog stajaliSta, Sto je meni blize, ja bih pitanje morala
postavio na razinu onih vrednota koje postoje u suvreme-
nom kapitalizmu. Suvremeni kapitalizam je donio da
nacelno radimo svi zajedno na dobru narodnog gospo-
darstva. Iz njega proizlaze vrednote, pravila igre. Sigurno
je jedna od njih raditi kvalitetno, upotrebljavati te metode
gdje kljutno mjesto ima tzv. banchmarking - neprekidna
Zelja da napredujemo uz eticko ponasanje. Praksa suvre-
menog kapitalizma je definirala obiljezja koja poslovod-
stva  moraju  imati:  tehnicku  kompetenciju,
gospodarstvenu poduzetnost, administracijsku ucinkovi-
tost, eticku primjernost i osobni entuzijazam. Pravi man-
agement, pravi majstori igre poklanjaju pozornost osobi -
je lirijeC o kabinetskim, povucenim, pristojim ljudima ili
agresivcima. Mi moramo prihvatiti ta pravila ponasanja i
vrijednosti, jer mi smo dio svijeta. Mi moramo svoju in-
dividualnost, svoja obiljezja unijeti u te opCe kriterije.

Za sve to mora postojati obiteljski, pa Skolski, pa vjerski
0dgoj. U svim ovim okolnostima nastanka Hrvatske drzave,
ja si postavljam pitanje mogu li danas hrvatski tinejderi u
svojoj obitelji Cuti kako se valja ponaSati ili su ostavljeni
da se snadu kako umiju. Njihovi roditelji su, naime, Zivjeli
u vrijeme kada su vrijedila drukcija pravila igre.

HEP Vijesnik: MoZe i, ipak, Hrvatska imati nekakav alibi,
pokrice za svu ovu izgubljenost, dezorijentiranost, za
pravljenje vlastite Stete? Ima |i Hrvatska danas ljudi -
proroka?

HEP Vjesnik: Blizina ili udaljenost izmedu Hrvatske u
Hrvaiskoj i Hrvatske u svijetu? Sto Hrvatska treba
uciniti da prikijuci, pridobije, snagu Hrvata iz ise-
lieniStva? Cini se da smo skloniji strancima nego
Hrvatima iz svjetskog biznisa - Sto Vi mislite?

Dr. sc. Vlado Markovac: Postoji nasa predrasuda u
smislu: lako je njemu, mi smo ovdje imali teSkocCe, a
on je otiSao u inozemstvo, imao je srecu, dobio je
sve... Sve su to opce stvari. Nitko ne pomislja mogu li
ti naSi ljudi mozda pomoci. Uvijek postoji animozitet -
mi i oni - samo stoga da bi zastitili sebe i svoje po-
teze. lzvana ne primamo niSta ako nismo 0sobno
zainteresirani. A to je strano. Nitko ne misli da bi se
to moralo rijeSiti. Zato predlazem da Hrvatska utemelji
jedno tijelo koje bi izdalo odredena uputstva. Primjer
uspjesnosti je Industrial Development Authority u Ir-
skoj. To bi tijelo potencijalnog ulagaca, ne samo poti-
calo da nesto zapoCne, nego i kadg je zapocelo ono
prati kako ministarstva reagiraju. Cak kada zapocne
proizvodnju, to tijelo ga pita je li mu neSto manjka.
Postavlja se pitanje inozemnih ulaganja. Ima li Hrvat-
ska za to infrastrukturu? Jesmo li konkurentni u od-
nosu na druge? O tomu nitko ne razgovara.

RjeSenje postoji. Mi bi interese narodnog gospodar-
stva morali staviti iznad interesa svake, pa i Ses-
teroclane koalicije. To je opCenacionalni program
pozicije i opozicije. Jer, inozemnog ulagaca ne za-
nima tko ¢e vladati ulicama ili pravosudem. Njega za-
nima stabilno gospodarstvo i sigurnost ulaganja.

Dr. sc. Vlado Markovac: Nemojmo traziti alibi za Hrvat-
sku. Imamo primjera da su se naSi ljudi rijeSili postnatal-
nog sindroma, da su probili put. Ne svi, ali jedan veci
dio. Zamislite viziju jednog Radica koji je jo§ 1903. go-
dine, kada su palili madarsku zastavu, govorio da je
najvece zlo kojeg hrvatski narod ima tradicionalni hrvat-
ski jal i pokvarena hrvatska gospoda. Taj isti Covjek je
1918. godine rekao - Nemojte i¢i kao guske u maglu.
Drugi, boljSevik u novom sustavu, Andrija Hebrang je
1943. godine nakon pada ltalije, bez da je ikoga pitao
donio proglas da se cijela Istra i svi otoci pripajaju matici
Hrvatskoj i preko nje u zajednicu ravnopravnih naroda. To
je dokument zbog kojeg je platio glavom. Zna€i, mi smo
imali tih ljudi koji nisu imali taj sindrom. Svi su pali.

Mi, nazalost, danas nemamo ljudi takvog tipa, ali za ove
uvjete u kojima smo se danas nasli. Nekoga zainteresira-
nog za opce dobro. Mozda su ono bili 1akSi uvjeti, lakSe
doba.

HEP Vijesnik: Kad biste bili u polozaju i moguénosti
usmjeravati rad Hrvatske elektroprivrede, uz temeljnu
njenu funkciju, na Sto biste stavili naglasak?

Dr. sc. Vlado Markovac: Ja nisam struCnjak za ener-
getku. Znam da imate monopolistiCki polozaj na neki
nacin, ali to ne nosi negativan predznak. Vidio sam tvrtke
monopolistickog poloZaja, istina u drugom sustavu, koje
ostvaruju dobre rezultate. U najopCenitijem smislu, za
Hrvatsku elektroprivredu kao organizaciju je vazno da se
modernizira, restrukturira i provodi dostignu¢a suvreme-
nog poslovodstva, suvremenih tvrtki. To je tvrtka koja
proizvodi i prodaje kilovatsate elekricne energije, a ne ci-
pele. Treba se postaviti trziSno, ugledati se na one koji su
u tom podru¢ju rada najbolji. Takvo nacelo treba provo-
diti u svim dijelovima tvrtke. | vi koji uredujete HEP
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razgovor s povodom

DR. DIPL. ING. VLADO MARKOVAC, BIVSI SAVJETNIK ZA
GOSPODARSTVO U VLADI REPUBLIKE HRVATSKE | CLAN

POSLOVODSTVA FORDA, SAD

HEP Vijesnik: U medicini postoji pojam postnatalnog
sindroma. Nije li ovo stanje u Hrvatskoj sli¢no tom
sindromu kojeg, jednostavno, treba prezivjeti?

Dr. sc. Vlado Markovac: Jest da mi prolazimo to
stanje. Jest da nam treba vremena. Ali, re¢i ¢u samo
jedno: buducnost imaju samo oni koji rade brzo i
kvalitetno. Ako nama treba puno vremena, ako nam
treba tri ili Cetiri CetverogodiSnja izborna razdoblja da
dobijemo najkvalitetniju vladu - pro¢i ¢e mnogi
narastaji, $to je loSe. Mi se svi moramo potruditi za
bolje. Jedna od nevolja ove Vlade je da radi premalo i
presporo, uz stalnu odgodu rjeSenja jer stalno polazi
od jednake strukture. Osim toga, skloni su u-
ljepSavanju. Postoji i zamjetna osobina sveprisutnosti.
A jedna od kljutnih metoda ucinkovitog suvremenog
poslovodstva je delegiranje. Netko drugi treba funk-
cionirati u mojoj odsutnosti.

Vjesnik i onaj koji u Brodu u Slavoniji obavlja distribu-
cijsku djelatnost i onaj koji vodi elektranu, nabavlja ugl-
jen. Svi moraju nastojati biti Sto uCinkovitiji i ne miriti
se time da smo u svojim uvjetima najbolji. Moji uvjeti
nisu isprika poput "ja imam teSke uvjete i ne mogu biti
bolji". Jer, ako ne mogu ja, moZe netko drugi. Iz vrha
HEP-a bi trebao svima biti upucen zahtjev da svi moraju
slijediti iskustva drugih - boljih. Banchmarking, stalno
ponavljam - ugledajte se na najbolje! Zasto, primjerice, u
HEP-u ne uvedete eticki kodeks? ZaSto ne omoguditi lju-
dima da na jedan telefonski broj, mozda u pravnoj sluzbi,
dojave da je netko postupio nemoralno, protupropisno.

Treba mobilizirati ljude na programima. Ako govorimo o
programu usporedivanja s najboljima i ostvarivanja bo-
lieg polozaja onda to znaCi u tehnickom, administra-
cijskom, tehnoloSkom, razvojnom smislu...

Ali, u iznimno teSkim uvjetima ne pronalaze se objek-
tivno najbolja rjeSenja. Najbolja su za te teSke uvjete.
Primjerice, HEP-u ne placaju racune za elektricnu ener-
giju. Vi morate pronalaziti kratkoroCna rjeSenja za te
teSke uvjete. Tu treba velike umjeSnosti, tu treba delegi-
ranje, jer to ne moze rijeSiti jedan Covjek. Mi Zivimo,
nazalost, u uvjetima nelikvidnosti, Sto izaziva straSne
teSkoce. Sve je rezultat zanemarivanja narodnog gospo-
darstva. A to se odrazava na HEP Vi morate i dalje nas-
taviti raditi u tim iznimno teSkim uvjetima.

Istodobno ja sam osobno vrlo ponosan da je moja
valuta u mojoj drzavi od listopada 1993. do svibnja
2001. godine tako stabilna prema valuti najvece
ekonomske sile u Europi. Medutim, koji je rezultat
toga? Da sam ja ponosan? Rezultat je toga veliki razvi-
tak trgovine i uvoza, a nema interesa za poduzetnistvo i
za gospodarsku proizvodnu ekspanziju. Vlada nelikvid-
nost, ne placa se, neki ne rade pa nemaju placu, neki
rade pa ne dobiju plac¢u. Umirovljenici su sretni kada mi-
rovine dobiju do 15. u mjesecu. A, primjerice, u Fordu -
od prosinca 1965. do kraja svibnja 1993. godine niti je-
dan mjesec nije se dogodilo da je placa zakasnila jedan
dan! To dokazuje dobro funkcioniranje sustava koji se
dugo razvijao. Ali ti, rekao bih idealni uvjeti sustava, ne
mogu se propisati za ovakve naSe oteZane okolnosti.

Evo jo§ jednog mog osobnog primjera koji potvrduje
funkcioniranje sustava Forda. Prigodom preseljenja, bio
mi je oStecen namjeStaj. Kada sam Covjeka zaduzenog
za selidbu pitao moze i to popraviti, on mi je rekao da
¢e mi se kupiti novi namjeStaj. Uzvratio sam da nije

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.

potrebno, jer treba obaviti samo mali popravak, ali on je
rekao da Ford Zeli imati zadovoljnog Covjeka i da iz tog
zadovoljstva oCekuje doprinos tvrtki. Zamislite, to je
govorio ¢ovjek potpuno sporednog zaduZenja. Ali to je
u Fordu bila filozofija Zivota i rada svih. Ili, pismo koje
sam nakon nekoliko mjeseci rada dobio osobno od
Forda u kojem stoji poruka: oCekujemo entuzijazam,
ocekujemo potporu za naSe proizvode, oGekujemo...
Pazite, to je bilo osobno pismo. A bilo je tada 400
tisuca radnika Forda. PoStuje se Covjek i svaki Covjek
sudjeluje u razvoju svoje tvrtke.

Premda je HEP monopolistiCka tvrtka, treba biti
poStovanja prema potro$acima od svakog zaposlenika
HEP-a, treba biti ljudskosti prigodom ugovaranja
prikljuCka, obracuna, intervencija, iskljucenja, zamjene
Zarulje. Jer HEP je organiziran i postavljen tako da sluzi
gradanima i to treba doZivljavati na visokoj razini kao da
postoji velika konkurencija. Treba naglaSavati te stvari i
pokazati primjerima, jer ljudi ne vole prazne rijeCi.
Vazan je moralni stav, ali i uloga drzave, odnosno javne
administracije izabrane demokratske vlasti. Ona kontro-
lira HER

HEP Vijesnik: Imate dovoljno Zivotnog i profesional-
nog iskustva: koje najbitnije individualne vrline Covjek
mora imati da bi bio primjerom drugima ili, ako
hocete, mladima ili podredenima?

Dr. sc. Vlado Markovac: Najbolji primjer kole-
gama, a i potCinjenima i rukovodstvu je moralni
stav, ponos profesijom, ponos na radno mjesto,
struénost i spremnost da radite i da ste upotrijebili
sve Sto vam daje znanost za struku, S$to vam
znanost i praksa daje za rukovodenje i Sto vam
etiCki kodeks daje za moralno ponaSanje. Tek tada
mozete od kolega oCekivati medusobno
poStovanje, poStovanje potCinjenih, moZete biti na-
gradeni od vaSih nadredenih. Iz ponosa se razvija
lojalnost prema tvrtki u kojoj radite.

HEP Vjesnik: Kad se moze reci da je Covjek sretan ili,
Sto je sreca prema VaSem miSljenju?

Dr. sc. Vlado Markovac: Sretni ste zato jer ste za-
dovoljni. Zadovoljni ste u braku, na radnom mjestu, za-
dovoljni ste profesijom. Za srecu treba raditi. Odabirete
suprugu i formirate sretnu zajednicu. Svaki ¢ovjek, na
neki nacin, gradi svoju srecu. Postoji duhovna strana
vezana za ljubav, vjeru, odnose prema bliznjemu.
Covjek ima obitelj i u njoj nalazi zadovoljstvo. Da bi bili
zadovoljni u profesiji - morate imati uspjeha, a do toga
se dolazi samo radom. Ja sam bio osobno sretan kada
sam s manje od 30 godina starosti imao svoj prvi patent
u Njemackoj. Nosim duh slavonskih seljaka i imao sam
srece Sto sam imao dobre ucitelje. Mladima bih
poru€io da nisu svjesni kakve dobre Skole i uCitelje
imaju u Hrvatskoj. Osobito u tehnickim disciplinama.
Dobro se Skolujte, jer ako imate dobre temelje, lakSe
Gete svladati pitanje kako Cete nesto raditi? A u tomu
vas trebaju zanimati samo najbolji - Nijemci, Ameri-
kanci, Francuzi, Talijani... Pritom je poslovodstvo duzno
odgajati i inspirirati mlade ljude. Spomenut ¢u uputu
poslovodstva zaposlenicima General Electrica: trazimo
od vas da primjenjujete najbolja iskustva u svijetu brzi-
nom svjetlosti!

Pripremili: Mihovil Bogoslav Matkovic i
Durda Susec

ZAMISLITE kolika je prednost roditi se u podneblju poput du-
brovackog. Prednost je, osobito danas, raditi u tvrtki kakva je
Hrvatska elektroprivreda. Ako se jo$ k tomu, nakon truda
ulozenog u Skolovanje, ostvari moguénost za razvoj profe-
sionalne Karijere na Celu organizacijske cjeline dubrovackog
podneblja Hrvatske elektroprivrede, stvoreni su temeljni pre-
duvjeti za zadovoljstvo.

Upravo sve te prednosti poklopile su se u osobi Zeljana Kon-
sua, direktora Distribucijskog podrucja Elektrojug Dubrovnik.

U prigodi obiljezavanja stoljeca elektrifikacije Dubrovnika,
temu zapoCinjemo — kako je to i uobicajeno — razgovorom s
prvim ¢ovjekom dubrovackog Distribucijskog podrucja.

Zeljan Konsuo, diplomirani in enjer elektrotehnike je 1993.
godine, kada je izabran za direktora DP Elektrojug, bio i jo§
je uvijek najmladi medu direktorima distribucijskih pod-
rucja i donedavno najmladi medu direktorima HEP-a. Moj
izbor izmedu kandidata koji su se javili na natjecaj je tada bio
doista hrabar potez Uprave HEP-a, kaze Z. Konsuo.

To je bilo vrijeme smjene narastaja u Elektrojugu, jer su mnogi
iskoristili mogucnost umirovljenja uz povoljen uviete, tako da
su od pocetka 1994. godine na rukovode¢a mjesta dosli novi,
miadi ljudi. Za sve njih bio je izazov preuzeti skrb o vaznom
potroSackom podrucju gdje je stanje postrojenja, nakon raz-
aranja u ratu i zbog dugogodisnjeg neprimjerenog ulaganja,
bilo — katastrofalno. Prema nalazu tri nezavisne tvrtke, tada je
zbog lo3eg stanja trebalo zabraniti rad u viSe od polovice uk-
upnog broja TS 35/10 kV. S druge strane, poslovanije Elektro-
juga opterecivala je doista loSa naplacenost racuna, prema
kojoj je na ljestvici HEP-a Elektrojug bio pri dnu.

- Direktor Elektrojuga sam vec¢ osmu godinu | sada mogu reci
0a sam zadovoljan Sto smo zateceno doista lose stanje postro-
Jjenja i poslovanja uspjeli popraviti. Istina, tjekom tih godina
spletom razlicitih - ne bas uvijek sretnih - okolnosti, jako puno
smo uloZili u naSu mrezu. Danas se S pokricem moZemo
podiciti s odlicnim stanjem nasih postrojenja. Bilo je nekoliko
vrsta okolnosti koje su nam iSle na ruku. Prva je Cinjenica da je
dubrovacko podrucje u ratu prvo oslobodeno, tako da smo
imali mogucnost dobiti vise novaca nego drugi. Mi smo jedini
dobili kredit Svjetske banke za obnovu ratom stradale mreZe i to
u iznosu 6,6 milijuna USD. Nakon toga smo imali nesrecu da
Su dubrovacko podrucje pogadale elementarne nepogode, ali s
druge Strane sre¢u da smo za Saniranje unistene mreze dobili
potrebna novéana sredstva. Rijec je o katastrofalnim poZarima
1998.godine koji su poharali ciielu Korculu, te 2000. cijelo du-
brovacko podrucje. Osim toga, razoran potres pogodio je Ston
i Dubrovacko primorje. | tada smo dobili znacajna sredstva za
obnovu mreZe. Sve te nedace uspijevali smo okrenuti u nasu
korist, u energetskom smislu. Danas, prema Stanju TS 35/10
kV/ Elektrojug ima najsuvremenija postrojenja u 0anosu na os-
tala distribucijska podrucja HEP-a.

Spomenimo da je kredit Svjetske banke bio namijenjen na-
bavi opreme, a Hrvatska elektroprivreda je namaknula do-
datna sredstva za njezinu ugradnju. Tako je samo kroz grad
Dubrovnik ugradeno 17 kilometara kabelskih trasa 35/20 KV,
te promijenjena vecina rasvjetnih stupova i tijela javne ras-
vjete koja je jos tada bila osnovno sredstvo Elektrojuga. Zah-
valjujuéi tomu, s ponosom naglasava Z. Konsuo, mnogi koji
zrakom dolaze u Dubrovnik u vecernjim satima, posvjedocit
¢e da je Dubrovnik najblistaviji grad u Hrvatskoj.

U ovom podruju tehnike, Z. Konsuo jo§ naglasava da je
Elektrojug medu prvima imao dispeCerski centar, a ove go-
dine se dovrSava novi iz kojeg e se u pocetku upravljati s
osam od 14 TS 35/10 kV, a do kraja 2002. e sve TS biti u
sustavu daljinskog upravljanja.

- U podru¢ju naplate smo takoder napravili puno. Naime,
posliednjih Sest godina s dna ljestvice iz 1993. smo se popeli
medu vodeca tri distribucijska podrucja u HEP-u. To smatram
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iznimnim zajednickim uspjehom svih sluzbi unutar Elektro-
juga. 0sobito je to znacajno kada znamo u kakvom gospo-
darskom okruZenju moramo poslovati. Pokazali smo da se
i u takvim oteZanim okolnostima moZe imati kontinuirano
dobra razina naplacenosti, ali uz — dakako — puno zala-
ganja i zajednickog rada. NaglaSavam da su ve¢ godinama
Gani vezivanja manje od 50 dana na nasem podrucju. Tre-
nutacno su 45 dana, s tim da su u kategoriji kucanstvo pri-
blizno 12 dana.

Moram priznati aa danas, nakon Sto je to postao uhodani me-
hanizam, ja kao direktor nemam previSe posla u podrucju
naplate, za razliku od mojih kolega u drugim DP-ima koji tomu
moraju posvecivati vecinu svog vremena.

Na pitanje kako su to postigli, Z. Konsuo je naglasio: jedino
dosljedna primjena svih mogucnosti definiranih zakonskim
aktima, jednako prema svim potrosacima. Istina, priznaje da
je u pocetku bilo pokuSaja politickih pritisaka, koji se viSe
nisu ponovili. Jednako se pristupalo prema svim neplatcima
i to je jedini nacin, da se izbjegnu intervencije s politickom
pozadinom.

S obzirom da se razina uspjeSnosti ¢esto veze uz strukturu
potroSnje, zanimalo nas je - je li to slu€aj i u poslovanju
Elektrojuga.

- Cinjenica je da Elektrojug nema velikih industrijskih po-
frosaca. Ali, ove godine je prvi put u HEP-u napravijen ek-
speriment, pa Su Se posebno iskazivali veliki gubitasi u
odnosu na ostale potrosace. Medutim, opet je rezultat bio
jednak. Moram naglasiti da nam se nije dogodilo da je bilo
koja tvrtka — duZnik Elekirojugu — otisla u stecaj, a da mi
nismo naplatili svoja potrazivanja. lli, primjerice, nakon sloma

Dubrovacke banke koji je uzdrmao hrvatsko gospodarsivo,
Elektrojug je uspio naplatiti racune od enormno zaduZenih
svih hotela. Uvijek se pronasao nacin da nam redovito placaju
isporucenu elektricnu energiju.

Sve ovo §to smo culi doista godi uhu. Namece se pitanje
jesu li takvi rezultati postignuti iskljucivo zahvaljujuci mladoj
rukovodecoj ekipi, oCito punoj entuzijazma.

- Mogu reci da je meni 0sobno puno lakSe raditi s miadima,
Jer i ja pripadam toj dobnoj skupini. Svi smo krenuli s puno
energije i elana, a posijednjih nekoliko godina doista mi je
ugodno obavijati posao direktora. Nema posebnih poteskoca
i samo tako trebamo nastaviti dalje, a rezultati nece izostati.
Apsolutno sve drZimo pod naazorom i ne moZe biti neugod-
nih iznenadenja. Evo jednog primjera koji puno toga govori.
Poceli smo raditi u Elekirojugu kada su gubici u distribucijskoj
mreZi bili ¢ak 16 posto. Krajem proSle godine bili su manji od
10 posto! S obzirom na konfiguraciju mreZe i oblik naseg teri-
torija, moZe se reci da smo blizu optimuma za takve gubitke.
Istina, to je rezultat ulaganja u mreZu, ali smo uloZili puno
fruda u smanjivanje krada elekiricne energije. Kodirane
plombe smo, naime, ugradili na brojila 50 posto nasih po-
frosaca, ali i brojila mijenjamo redovito.

Daljnji razvoj DP-a u buducnosti?

- Buducnost ¢e u mnogomu ovisiti 0 ishodu restrukturiranja.
Ovisit ée o tomu kolika Ce se Sredstva namijeniti odrzavanju,
odnosno novim investicijama. Jer, ono Sto nam je @anas na
raspolaganju za odrzavanje ne bi bilo dostatno ni onima koji
imaju apsolutno novu mrezu, a takvog podrucja u Hrvatskoj
nema. Iz godine u godinu pregovaramo o raspodjeli tih sred-
stava, ali nedovoljno se uvaZavaju nase specificnosti. MoZda

Elektrojug u procesu preoblikovanja HEP-a?

- Sada treba u cijeli taj proces krenuti sto opreznije, zalo Sto
Jje ovog puta restrukturiranje put bez povratka. Ako se na-
prave pogreske, nece biti prava na ispravak. Ono $to nas u
podrucju distribucije zanima je najavijieno okrupnjavanje
distribuciskih podrucja zbog ucinkovitije organizacije posla,
a0 tomu se govori vec vise godina. Cinjenica je da Elektro-
jug prema broju potroSaca, broju zaposlenika i broju tra-
fostanica ne pripada medu najveca distribucijska podrucja.
Mi se borimo da u procesu okrupnjavanja ostanemo Sa-
mostalni, kao sto je HE Dubrovnik samostalan u podrucju
Proizvodnje, upravo zbog nasih specificnosti. Kao prvo, mi
smo teritorijalno odvojeni od ostalog dijela Hrvatske. Jer,
ako iz Zagreba Zelite doci kopnom do dubrovackog po-
drucja, morate proci Cetiri carinske kontrole do Neuma.
Osim toga, s DP Elektrodalmacija nismo povezani niti jed-
nim - distribucijskim naponom. Navest ¢u nekoliko za-
nimijivih zemljopisnih podataka da se shvati gdje se mi
nalazimo , a drZim da su korisni svima onima koji donose
bilo kakvu odluku. Dubrovnik je jednako udaljen od Trebinja
kao od svoje Zracne luke. Iz Dubrovnika automobilom brZe
stignete do Podgorice ili Sarajeva nego do Splita. Kopnena
udaljienost naseg Distribucijskog podrucja, bez otoka, od
Vitaljine u Konavilima - aa ne govorim od Previake - do
Lovista na PeljeScu je 210 kilometara, Sto je vise od udalje-
nosti Rijeka — Zagreb. Potom, moramo znati da nase Dis-
fribucijsko podrucje djeluje na 15 lokacija, da je samo
cestovna udaljenost s kraja na kraj otoka Mijeta 55 kilome -
fara, a tamo imamo samo pet montera. Prema kriterjjima
inozemnog konzultanta, na otoku Mijetu, s obzirom na broj
potrosaca, ne bi imali niti jednog montera(?!). Valja znati da
Jje kopnena udaljenost krajnjih to¢aka DP Elektrojug veca od
radijusa Republike Slovenije. lli, primjerice, iz Zagreba Cete

automobilom prije doci do Beca ili Budimpeste nego iz
Dubrovnika do Splita, uz dakako neusporedivo bolje ceste.
Zbog svega ovoga, mogu reci, postoji nasa frustriranost s
prijedlozima za okrupnjavanje, zato Sto je cijeli Zivot Du-
brovnika u svim gospodarskim segmentima okrenut je
prema Zagrebu. Konacno, u nasem svakodnevnom avionu
Croatia Airlines s oznakom QU 661, uvijek u 6,50 sati, od
150 ljudi najmanje je 70 poznatih koji zbog posia odlaze u
Zagreb i naveCer se ponovno vracaju u Dubrovnik.

Da se ne bi krivo shvatilo, s kolegama iz DP Elektrodalma-
cifa imamo izvanredno dobru suradnju, imamo odlicne od-
nose. Nasi ofpori okrupnjavanju proizlaze iz Cinjenice Sto je
u jednom danu skoro nemoguce doci do Splita i obaviti
posao i vraliti se natrag. Konacno, vjerujemo da ce se ok-
rupnjavanje distribucijskih podrucja HEP-a provoditi teme-
liem novog zakona o regijama, a u tom smislu postoje
naznake da ce se uvaZavati, barem, povijesni aspekti gaje
Jje Dubrovacka republika, odnosno njen grb medu pet
grbova na grbu Republike Hrvatske. Imamo informaciju o
prijedlogu tog zakona da Ce, osim Cetiri regije u Hrvatskoj,
biti i dvije do tri subregije. Zalagat cemo se da Elektrojug
zadrZi odredenu vrstu samostalnosti, nizeg organizacijsklog
oblika u odnosu na velika distribucijska podrucja. Jer, tije-
kom protekiih godina pokazali smo da znamo i moZemo
uspjesno voditi ovaj DP i zadovolfstvo nam je da smo jedno
od najuspjesnijih DP-a u Hrvatskoj elekiroprivred.

Sto se tice fjudi, uz sve postojece koncepcije restrukturi-
ranja HEP-a, njih dakako najvise zanima kako ocuvati radno
mjesto. To je apsolutno shvatijivo. Mi se nadamo da Ce taj
proces trajati nekoliko godina, a ne nekoliko mjeseci i da ce
biti $to bezbolniji. Dati otkaz i jednom Covjeku je teSko, a
kamoli nekoliko tisuca otkaza koji se najavijuju za HEP
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Ce to najbolje ilustrirati Cinjenica da kada nasi zaposlenici idu
primjerice do Stona, moramo im pisati putni nalog, da ne
govorim kada trebaju ici do Blata na Korculi koje je udaljeno
180 kilometara, a Lastovo i Mijet necu ni spominjati. Ti
troSkovi su iznimno veci nego u drugim podrucjima. Osim
foga, poznato vam je da se u dubrovackom podrucju
odrZavaju svi vazniji Skupovi za HEP. jer smo i mi pokazali da
moZemo osigurati vrhunski ambijent. To povecava troskove
nase reprezentacije. Istina, uviiek je postojalo razumijevanje
za eventualno prekoracenje planiranih sredstava.. Sto se tice
Elektrojuga u dubrovackom drustvenom okruZju, postighi smo
ono najbolje za bilo koji poslovni sustav, a to je da se 0 nama
uopée ne govori, niti u medijima. Ve¢ godinama ne postoji
negativna percepcija HEP-a u Dubrovniku.

Sto se tite pozara, saznali smo da se proteklih godina
ulagalo puno novaca za prosjeke oko vodova, a vecina za-
poslenika Elektrojuga je osposobljena u dijelu protupozarme
zaStite i do sada su uvijek uspijevali od poZara obraniti tra-
fostanice — bez obzira na razmjer pozara, nije izgorjela niti
jedna. Danas se, za razliku od ranije, vrlo malo lokalnog
stanovniStva ukljucuje u gaSenije vatre. A, ukoliko se dogodi
takva susa kao Sto je bila proslih godina, nema pomoci od
poZara. S obzirom da je ritam — pozar svake dvije godine,
vieruje se da ¢e ovo biti godina predaha od pozZara..
Najkriticnija tocka je Nacionalni park Mijet. Tamo je kablirana
sva niskonaponska mrezu, a — kako kaze Z. Konsuo — nadali
su se da Ce prije ljgtne sezone pod zemlju postaviti i viso-
konaponsku. Na Zalost, svi planovi kasne, a potrebno je
provesti zakonski postupak, tako da ¢e s tim radovima
zapodeti tek ujesen. S obzirom da je rijec o zasticenom bilju,
zaposlenici i dobri znalci iz Nacionalnog parka ¢e sami na-
praviti prosjeke. Znaci, do kraja ove godine Elekirojug Ce
trajno energetski rijesSiti Nacionalni park na Mljetu.

S obzirom da potroSaci najceSce elektroprivrednike pois-
tovjeéuju s uplgtnicom za elektricnu energiju, zanima nas
kakav je status Zeljana Konsua medu Dubrov¢anima.

- Koliko me ljudi prepoznaju preko uplatnice, toliko me
posliednjih godina prepoznaju kroz instituciju raca kroz vater-
polo, odnosno Jug. S te strane, za mene kao predsjednika
Juga, su doista pozitivne ocjene, osobito nakon Sto je Jug
postao prvak Europe. Jer, u Dubrovniku nema covjeka koji misii
da nije trenirao vaterpolo, a Jug je za Dubrovnik viSe nego bilo
koji Sportski klub igdje u Hrvatskoj. Jug je, uz naseq zastitnika
Svetog Viaha, doista vaZna institucija Grada. Kod svih Du-
brovcana postoji posebna ljubav i priviZenost Jugu. Jer, ako od
40 tisuca stanovnika Dubrovnika, dode na bazen Sest tisuca i
jos ih toliko ostane pred vratima — to je kao da u Zagrebu na
neku utakmicu dode 250 tisuca ljudi. Grad Zivi s Jugom. Ono
Sto je najvrijedniie u tom mom hobiju bavijenja Sportom, jest
Cinjenica da svakog dana 500 djece dolazi trenirali na bazen.

Eto, u svemu ovom pronasao sam sebe i doista mogu reci da
sam zadovoljan Covjek! Konacno svakog jutra sretan dolazim
u Elektrojug!!!

Pripremila: Purda SuSec

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.
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stoljece elektrifikacije Dubrovnika

U VECERNJIM SATIMA, 1. LIPNJA 1901. GODINE ZASJALO JE
U DUBROVNIKU PRVO ELEKTRICNO SVJETLO

ZA BLISTAVIJI BISER U
SKOLJCI 0D KAMENA

ZA NOCNIH izlazaka, starovjeki je Zitelj Dubrovacke re-
publike bio obvezan nositi svjetiljku, ili sam, ili sluga
koji ga je pratio. I, tako je bilo sve do potkraj 18.
stolje¢a kada je bogati dobrotvor Mato Androvic, za-
ljubljenik Grada i svjetlosti, oporu¢no 1794. godine
ostavio legat prema kojemu se novcem iz njegove
ostavstine treba postaviti dvadeset uljnih ferala na
Placi, te placati Covjeka koji ¢e o njima voditi brigu. A,
bude li novca dostajalo, rizniari ¢e - vodeéi racuna o
udobnosti gradana - ugraditi svjetiljke i u drugim dije-
lovima grada.

TRI STOTINE DUBROVACKIH FERALA
PRIJE JAVNE RASVIETE

Koliko je poznato iz stare arhivske grade, ova je ostav-
ina koriStena punih sto godina, a broj ferala stalno je
rastao. Dvadesetih godina 19. stoljeca bilo ih je 45, a
sedamdesetih, kada se s uljnih preSlo na petrolejske,
bilo ih je 105. Sjali su na Pilama, Plo¢ama, Gruzu, La-
padu. U vrijeme kada je uvedena elektricna javna ras-
vjeta, Dubrovnik je osvijetljavalo tri stotine ferala.

Ali da bi ovaj biser u Skoljci od kamena blistao jo§
liepSe, nasi su vrli gospari nakanili obasjati ga pravom
svjetloS¢u. Na sjednici Opéinskog vijeca 1897. go-
dine nacelnik Franjo Gondola izvijestio je o ponudi
jedne tvrtke koja je bila spremna preuzeti uvodenje
elektricne rasvjete u Dubrovniku. Troclani "Odbor za
elektricno osvjetljenje grada i Gruza" proucilo je po-
nudu i nakon godinu dana iznio prijedlog inZ.
Meichsnera koji je zastupao jednu beCku tvrtku.
Nacelnik Gondola, uz bojazan da ¢e op€ina morati
troSiti za rasvjetu 7.000 forinti godiSnje, izjasnio se
protiv ponude, ali je bio nadglasan miSljenjem
vijecnika dr. Matijevica, koji je predlozio da se u pos-
tojeCe petrolejske ferale za pocetak postave elektricne
Zarulje od 16 svije¢a. U rujnu 1898. gradska je uprava
potpisala ugovor, ovaj put s drugom beckom tvrtkom -
Gesellschaft fur elektrische Industrie (Elin) - a koja je
dobila koncesiju za javnu i privatnu rasvjetu i za svaku
obrtnu upotrebu elektriciteta. Radovi su trebali biti
dovrSeni u roku od 12 mijeseci, uz penale od 100
forinti za svaki tjedan prekoracenja roka, a isporucitelj
opreme bila je glasovita budimpeStansko-becka tvrtka
Ganz & Comp.

VAZNE GRADSKE TVRTKE
OSVIJETUENE VELIKIM ZARUUAMA
NA LUK

Pile, Placa, Pred dvorom, Poljana i neke druge glavne
gradske toCke imale su biti rasvijetljene ne samo
obi¢nim Zaruljama (njih 314) od 16 svijeca, odnosno
50 W (lampade incandenscenti), nego i velikim Zzaru-
ljama na luk (lampade ad arco) od 12 ampera. Precizi-
rana je i udaljenost izmedu svjetiliki, popusti
potroSacima za vecu potro$nju, nacin kontrole rada
elektrane i kontrole potroSac¢a u svako doba. Tvrtka
nije smjela povisiti cijenu elektricne energije bez pre-
thodne privole gradana, ali je imala iskljucivo pravo
izvoditi radove na gradskoj mrezi i kucnim instalaci-
jama. Cijene su bile tocno utvrdene za svaki oblik po-
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troSnje javne rasvjete (primjerice, 60 kruna godiSnje
po Zarulji od 16 svijeca koja gori cijelu no¢, 8 para po
hektovatu za svjetlo u kucanstvu i 4 austrijske pare po
hW za "motornu silu". Ugovorom je takoder bilo
predvideno da se centrala mora graditi u Gruzu - na
Batali, zemljiStu Ane Gjorgji. Od potpisivanja ovog
ugovora do pocetka radova proslo je viSe od godinu i
po dana. Krajem svibnja 1901. nakon kolaudirajucih
radnji oko postavljanja rasvjete, stiglo je odobrenje
NamjesniStva da ugovorna tvrtka moze zapocCeti "tje-
ranjem obrta".

Tako je 1. lipnja 1901. godine u veCernjim satima zas-
jalo u Dubrovniku elektricno svjetlo.

Podaci o samoj centrali vrlo su oskudni. Imala je parne
strojeve i radila na naponu od 3.000 volti s 42 Hz.
Elektricni stupovi bili su Zeljezni, ali bilo je i drvenih.
Svjetiljke noéne rasvjete gorjele su do 23 sata, neke
do ponoci, a neke Citavu no¢. Nepoznat je i podatak o
broju privatnih pretplatnika. Vjeruje se da je taj broj
neznatan, jer ih je 1926. bilo tek 1.570.

PRITUZBE NA RAD CENTRALE

Centrala je prve Cetiri godine radila samo nocu, a s ra-
dom i danju pocela je tek u travnju 1905. godine. Ra-
dom elektrane nisu bili zadovoljni ni opCina, ni
gradanstvo. Ve¢ nakon dvije, tri godine od njenog
pustanja u rad pocele su prituzbe da ne daju struju do-
statne jacine te da je naplacuje po najviSoj cijeni.
Zbog manjkavosti i neurednosti u rasvjeti, zapustanju
centrale i mreZe doSlo je do sukoba izmedu Opcinskog
upraviteljstva i Elina. Uz prijetnje sudom, obavljeni su
popravci elekirane, a tijekom prvog svjetskog rata
strojevi i kotlovi sve su se viSe kvarili i propadali.
Cijena struje neprestano je rasla bez opCinske suglas-
nosti, a 1918. izbio je u elektrani veliki pozar koji je
oStetio i unistio strojeve, tako da je nekoliko mjeseci
njen rad bio obustavljen. Iduce dvije godine uslijedile
su brojne predstavke i prituzbe Ministarstvu trgovine i
industrije, preuzimanje centrale od drzavnog kome-
sara, njene financijske poteSkoce i pokuSaji sanacije,
da bi od 9. listopada 1920. centrala preSla u ruke
opéine. Postavljeno je i pitanje njena otkupa od Elina,
ali je za to trebalo, prema prvotnom ugovoru, proci jo§
nekoliko godina. Od 1. sijeCnja 1927. elekirana je u
cijelosti postala vlasniStvo Opcinskog upraviteljstva s
novim nazivom: Gradska elektriCna centrala - Dubrov-
nik I1.

U razdoblju od 1930. do 1933. godine zavrSen je ne-
dovrSeni dio rekonstrukcije centrale, dovrSena po-
slovna zgrada, izgradena mehaniCka radionica,
nabavljeni novi strojevi i alati. Takoder je obnovljena
dotrajala i za Zivot opasna gradska elektricna mreza,
obavljena zamjena stupova, izolatora i provodnika.
Kuéni su prikljucci obnovljeni o troSku samih po-
troSaca. Gubici struje, koji su do tada iznosili viSe od
30 posto, sada su u opadanju. Tako je 1940. godine
proizvodnja bila 2.050.000 kWh, a gubici 16 posto.

Dubrovacki ferali danas

POVEZATI GRAD S JEFTINUIM
IZVORIMA

Cijena elektricnoj energiji bila je vrlo visoka, a cen-
trala je davala opéini besplatnu struju za javnu ras-
vjetu, vodovodnu postaju i za neke ustanove, a to je
sve povecavalo cijenu. Zbog toga je potroSak elek-
tricne energije u Dubrovniku bio razmjerno malen, a
njegova okolica neelektrificirana. Sve je to sputavalo
razvitak turizma i industrije. PoCelo se razmiSljati o
povezivanju Grada s jeftinijim i sigurnijim izvorima
elektricne energije, pa je izraden i projekt prikljucenja
165 km dugim dalekovodm iz HE Kraljevac. Uz brojne
zamisli, predlagana je i izgradnja hidroelektrane
Zavrelje u Zupi dubrovackoj. Ovo je ostvareno 1953.
pa je ukupna snaga proizvodnih postrojenja u Dubrov-
niku iznosila 3,5 megavata, a podrucje rada se proSir-
ilo prema Cavtatu i Konavlima. Prije toga centrala je
uSla u Elektricno poduzece Hrvatske, podruznice u
Splitu, ali zbog prostornih posebnosti i udaljenosti,
veé je 1950. odvojena od Elektrodalmacije i postala
samostalna tvrtka pod nazivom Elektrojug.

PORAST POTROSNJE TRAZI
TEMEUITU REKONSTRUKCIJU MREZE

Sve veci porast potrodnje, povoljna tarifa koju je Du-
brovnik ishodio unutar ZEOH-a te razvitak obrta i in-
dustrije traZili su temeljitu rekonstrukciju postrojenija.
U razdoblju od 1958. do 1960. izmijenjeni su svi
visokonaponski kabeli, rekonstruirana niskonaponska
mreza i izgradene nove trafostanice na podru¢ju grada.
Podrucju Elektrojuga prikljuCeni su otoci KoloCep,
Lopud i Sipan, a izgradnjom dalekovoda 110 kV Mo-
star - Split, TS 110/35 kV Ston te 35 kV dalekovoda
Ston - KorCula - Blato omoguéeno je pripajanje
PeljeSca i otoka Korcule. Grade se nove 35/10 KV tra-
fostanice i polazu 10 kV podmorski kabeli, kopno -
Kolocep, Kolocep - Lopud, kopno - Sipan. Spajanjem
na zemaljsku mrezu, elektrana u Gruzu postala je
nepotrebna i 1962. godine je ukinuta. lzgradena je TS
110/35 Komolac (1964.), novi 35 kV dalekovodi, a
1965. i podmorski kabeli za Mljet i Lastovo. Kvaliteta i
sigurnost napajanja Kor€ule poboljSana je polaganjem
podmorskog kabela Dugi Rat - Bra¢ - Hvar - Kor€ula -
PeljeSac. U mrezu 10 KV interpolirane su nove tra-
fostanice u Cavtatu, Lapadu, Slanom, Plogicama, a
rezervno napajanje Grada omoguceno je 1974. pola-
ganjem kabela 35 kV iz Komolca. Tako je osnovna
elektrifikacija podrucja zaokruzena i sva su naselja
elektrificirana.

Verocka Garber
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ELEKTROJUG DANAS

OTVORENI PREMA POTROSACIMA I SVE BOLJI

NA SLAVLJENICKOM radnom kolacu naseg najjuznijeg
distribucijskog podrucja, zapaljena je ovih lipanjskih
dana i stota svijeca. Trenutak je to za osjecaj ponosa i
rijetka prigoda za uputiti rijeCi zahvalnosti svim onim
mnogobrojnim naraStajima znanih i neznanih za-
poslenika, koji su svojim trudom stvarali ovaj Elektrojug
kakvog imamo danas. Ako i nisu uz nas imenom i slo-
vom, njihov je trag neizbrisivo oCuvan od zaborava.
Susrecemo ga u svakoj stopi zracnih, zemaljskih i mor-
skih elektroprivrednih staza, u svakom kamenu nasih
zdanja, podignutih za Covjeka i njegovu sutradnjicu.
Dvjesto devedeset i jedan danaSnji zaposlenik njihovi
Su pravi nasljednici. PokuSat ¢emo, dajuci rije¢ neko-
licini od njih, kratkim potezima oslikati Elektrojugovu
poslovnu sadasnjost.

ANTE GLAVOR (1), rukovoditelj Sluzbe za tehnicke poslove:

- Prema organizacijskoj shemi, rad u ovoj Sluzbi odvija
se kroz Sest odjela, na Zalost, nedostatno ekipiranih jer
nas ima samo 37. Ipak, uspijevamo pratiti i odraditi sve
zacrtane poslove. Nekoliko je znacajnih projekata o0st-
vareno tijekom posijednjih nekoliko godina. U prvom
redu, poloZeni su 35 kV podmorski kabeli Korcula - Las -
fovo, Peljesac - Mijet, Korcula - PeljeSac te obnovijena
TS 35/10 kV Korcula, a sve ovo u okviru otocne 35 kV

U SVAKOJ STOPI ZRACNIH,
ZEMLJANIH | MORSKIH
ELEKTROPRIVREDNIH STAZA
UTKAN JE TRAG SVIH ONIH
KOJI SU CITAVO STOLJECE
STVARALI TVRTKU KAKVA JE
DANAS ELEKTROJUG

veze. Potom smo, nakon poZara 1998. godine, izgradili
DV 35/10(20) kV Korcula - Blato s pripadajucim od-
cjepima te DV 10(20) kV Viganj - Loviste na Peljescu. U
fom smo razdobiju, kreditom Svjetske banke, obavili 35
i 20 KV kabliranje uZeg dijela grada Dubrovnika, rekon-
struirali 35 KV trafostanice u Sip¢inama, Cavialu i
Miinima, te izgradili nekoliko dalekovoda 10(20) kV u
primorju. Posliednje dvije godine rekonstruirali smo TS
35/10 kV u Stonu i izgradili novu u Janjini. U tijeku su
radovi na tri gradska 10 kV rasklopista te pripreme za
preseljenje Dispecerskog centra u novoizgradeno krilo
upravne zgrade, na $to smo Cekali dvadeset godina.

U planu nam je izrada kabelskog raspleta u Janjini, te
kabliranje dijela trase u mijetskom Nacionalnom parku,
za Sto vec¢ godinama imamo pripravnu dokumentaciju
koju smo sada malo izmijenili. Naime, ovo je vrlo
ZnaCajan posao zbog prostora u kojemu se nasi radovi
frebaju izvoditi. Buduci da je rijec o trasi starog daleko-
voda na drvenim Stupovima, izgradenog jos 1965. te
vrlo bujnoj, posebnoj vegetacifi, te nepristupacnom te-
renu unutar Nacionalnog parka, nama je oteZano nje-
govo odrZavanje i stalna je prijetnja za nastanak poZara.
Zbog manjka novca odustali smo od polaganja 35 kV
kabela na trasi dugoj 18.212 m, pa smo predloZili da se
na dionici Polace - Odisej, dugoj 5,8 km, poloZi 20 kV
troZilni kabel unutar rova nestandardnih dimenzija. Ovo
se u HEP-u nikada do sada nije radilo. ZavrSetkom tog
Zzahvata bili bi odstranjeni svi dalekovodi na drvenim stu-
povima u NP Mijet.

U neprimjerenim uvjetima starog Dispecerskog centra na
Siptinama zatekli smo jednog od petorice smjenskih
dispecera, ZORANA STANKOVICA (2), koji nam je rekao:

- Danas djelomice i nepouzdano mozemo pratiti rad u
samo Cetiri objekta, a da elektricne energije negdje
nema saznamo tek kada nam jave potrosaci. Zato se
nadamo da c¢e u novom Centru uvjeti biti puno bolji, a uz
novu opremu posao dobiti puniji Smisao.

U jo$ neopremljenim prostorima novog Centra, kojeg je
projektirala dubrovacka tvrtka Arhitekt, koji se ubrzano
dovrSava i Cije se otvaranje ocekuje 19. lipnja, zatekli smo
mladog ZVONIMIRA S0SU (3), buduéeg sustav-inzenjera:

- Na novi sustav dalfinskog vodenja biti ¢e prikijuceno
devet 35/10 KV trafostanica naSeg DP-a. Tako ¢emo
osigurati bolji nadzor, uvid u stanje ispada i mogucnost
brzeq djelovanja u slucaju kvara, a takoder i uvid u

Polaganje
... podmor-
‘i1 skog kabela
KorCula-
Badija
2000. go-
dine

=

stanje postrojenja i objekata. Brzim lociranjem mjesta
kvara omogucuje se dispeceru da preusmyeri tokove e-
nergije, a pri remontima da se obave manevri iz DC-a,
bez upucivanja covjeka na teren za svaki uvidaj. Komu-
nikacija izmedu objekata i Centra za sada Ce se odvijali
modemski, a u buducnosti optickim kabelima. Buduci
@da u nekim frafostanicama postoji Stara komunikacijska
oprema (DAS 801 802), a u drugima se ona temelji na
numerickoj zastiti, potrebno je da Koncar, isporucitelj
opreme (lokalna PC mreZa, komunikacijski podsustavi u
svim objektima, upravijacki pult) objedini i poveZe stare i
nove sustave s racunalima DC-a.

DARKO TOMSIC (4), rukovoditelj Sluzbe za odnose s
potroSacima:

- Rad Sluzbe obavija se unutar dva odjela, dva odsjeka i
ured sluzbe. Smatram vaznim naglasiti da njegujemo re-

)
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Novi dispecerski centar uz upravnu zgradu Distribucijskog podrucja

dovito pracenje prodaje i naplate elektricne energije,
znaci redovita ocitanja nasih 40.000 potrosaca, redovita
dostavijanja obracuna, opomena i iskap¢anja. UCinak te

.y ——
]
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redovitosti je, ono sto svi u HEP-u znaju, jedno od
vodecCih mjesta na ljestvici uspjeSnosti u naplati nasih
potraZivanja. Dani vezivanja, kao sluzbeni pokazatelj
vrednovanja, kod nas su 48 dana, a gubici iznose 9,37
posto. Jedno i drugo ima stalan trend opadanja. Prim-
jerice, tijekom prva tri mjeseca ove godine uputili smo
15.221 opomene, utuZili 42 potroSaca, izdali 477 na-
loga za iskapcanje i realizirali blizu 2.000 naloga za iz-
vanrednu naplatu. Uvijek se trudimo da vrlo mali broj
potrosaca bude neoCitan, a ukoliko to nama ne pode za
rukom dajemo mogucnost potroSacu da sam ocita svoje
stanje i putem telefona 9820 ga dostavi. Jer, najvazniji je
0dnos koji gradimo s potrosacima.

MARIJA FABRIS (5), rukovoditelj Odjela za odnose s po-
troSacima:

- Zeljela bih nesto vise re¢i o prednostima novog nacina
rada potrosackim telefonom 9820. Naime, prije vise od
godinu dana omogucili smo potrosacima koji imaju
mjesecna zaduzenja da pocetkom mjeseca samoocitaju
i jave telefonom svoje stanje, a mi im na kucnu adresu
dostavijamo obracun. S takvim smo potrosacima
Sklopili ugovor i takvih je vec 6.400. Uz obraCuhn do-

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.

Stavljamo im i troSak postarine. Prednosti su visestruke.
Olaksale smo rad i nasim ljudima koji vise ne moraju ku-
cati na vrata, a dobili smo zadovoljnog potrosaca koji
Zeli svakog mjeseca znati svoj potrosak. Ako potrosac
dva, tri mjeseca ne dostavi stanje, mi raskidamo s njim
ugovor. Treba reci da smo iskustvo stjecali pet godina
komunicirajuci s potrosacima putem dopisnica, ali one
su Cesto stvarale poteSkoce zbog netocno unesenih
stanja, pogreSnih podataka istodobnog pristizanja u 0d-
jel. Zato smo se opseZno marketinski pripremali kako
izici u javnost, pa sSmo informirali potroSace lecima, no-

Prostorija za potroSace u sjedistu Elektrojuga

vinama, radijski i usmeno na Salterima. Sada su ucinci,
iz mjeseca u mjesec, sve bolji, Stanja sve tocnija i sve je
veci broj ljudi koji sklapaju s nama ugovor. Na telefonu
rade tijekom jutra dvije kolegice s kojima potroSaci
mogu izravno razqovarati ako to Zele, ali su i sve ostale
zaposlenice osposobljene za rad. Inace, telefon je ot-
voren do 22 sala svakog dana, ukljucujuci vikend.
LJILJANA LAKIC-VIERDA (6), rukovoditelj Sluzbe za
pravne, kadrovske i opce poslove:

- PreteZit posao ove Sluzbe, koja ima 11 zaposlenika ra-
sporedenih u dva odjela, su utuZivanja za naplatu nasih
potraZivanja | samim time Sudska zastupanja, ali i
imovinsko-pravni poslovi kojima, Ssukladno Zakonu o
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viasnistvu i drugim Stvarnim - pravima, utvrdujemo
viasnistvo nase tvrtke nad nekretninama, Cestici zgrade
ili zemije. Ukratko, obavijamo i postupke izvlastenja
prigodom izgradnje novih objekata, te sve poslove
vezane za radne odnose, Uz uskladivanje akata i
pracenje propisa iz Pravilnika o radu ili Kolektivnog ugo-
vora. NajteZi dio posla je sredivanje imovinsko-pravnih
odnosa, jer je zateceno stanje dosta nesredeno, pa
Cesto moramo obavljati uknjizbe Cak i velikih fra-
fostanica i pogonskih zgrada na kojima nismo bili niti
nositelji prava koristenja. U tijeku su papirnata




sredivanja 10/04 kV trafostanica, a Sve to dugo traje, jer
se na Ishodenje isprava u katastarskim i zemljisno-
knjiznim uredima treba dugo Cekati. Vrlo sam zadovoljna
suradnjom sa svim sluzbama, jer je nas posao ltakav da
zadiremo u Svaki segment poslovanja i takve odnose
freba njegovati. Mi nismo temeljna djelatnost, ali sma-
tram da smo upravo zbog toga dusa kuce. Zivimo,
naime, u vremenu koje joS uvijek osjeca posljedice
proslih zbivanja a ljudska je psiha duboko opterecena
sjecanjem. Na to se naslagala stvarnost pracena padom
standarda i besposlicom. Sve je to nase okruzje, svi smo
mi u dodiru sa strankama i zato su suradnja sluzbi i do-
bri meduljudski odnosi itekako vazni.

DARIJA OREB (7), rukovoditelj Sluzbe za ekonomske
poslove:

- U ovoj su Sluzbi tri odjela i samo 16 zaposlenih, zbog
cega je vrlo teSko raditi I stizati sve obavijati, posebice
Sto nemamo rukovoditelja Odjela za financijske poslove,
pa i utom dijelu moram 0sobno uskakati. Rado bih kad-
rovski obnovila Sluzbu, ali prema prijedlozima nove

sistematizacije imam dojam da je temeljna djelatnost u
poviastenom poloZaju. Posla je puno i pocetak nas je
godine zatekao u racunskom razdvajanju prema nalogu
Direkcije, a uz to su uslijedili godisnji planovi, pracenje
ostvarenja, kompenzacije, place, Svakomjesecne bi-
lance, obrasci PDV-a, rashodi, racuni nabave, pracenje
investicija, zakonskih propisa (morate znati i pravo i pro-
daju), informatike. Osobno mi najteze padnu inventure i
rashodi, a financijske poslove vise volim, pa ih lakSe i
obavijam. Cesto se kao problem iskaze manjak finan-
cijskih sredstava koje moras Stedljivo rasporedivati kako
bi podmirio placanje dospjelih racuna, ali je problem i u
fomu Sto nema samostalnosti, jer sve radimo prema
naputcima ili Direkcije za ekonomske poslove ili Direk-
cije za distribuciju.

MILIVOJ BENDER (8), rukovoditelj Sluzbe za izgradnju
i usluge DP Elektrojug Dubrovnik:

- Ova SluZba, nekad zvana "Petom" sluZbom, s pri-
blizno 50 zaposlenih, pocela je djelovati pocetkom
1994. godine, a bavi se organizacijom izvodenja
prikljucaka te vanjskim uslugama za treca lica. Sastoji
se od Odjela za ekonomske poslove, Odjela za
gradenje i rekonstrukciju, Odjela radionica (u kojemu
su Strojobravarska, Elektro i Auto radionica, te Bazdar-
nica), Odjela servisa (poslovi ¢iscenja, Cuvanja, te
Cajne kuhinje), te Projektnog ureda.

Nedefiniran status Sluzbe, jedna je od glavnih
teskoca u njezinom radu. Prema organizacijskoj
shemi, ona ima status nezavisne sluzbe, koja bi
obavljala interne i eksterne usluge, medutim, taj

model nije u potpunosti zazivio. Sluzba obavlja
preteZito interne usluge, kao dio Elektrojuga Dubrov-
nik. Nismo imali uvjeta za samostalno djelovanje, te
nije zazivielo razavajanje usluznih poslova od temel;j-
ne djelatnosti.

0d predstojecih promjena ocekujemo da Ce rijeSiti taj
status, a ovakve usluge ¢e vjerojatno medu prvima u
HEP-u i¢i na trziste. S osmislienom pametnom poli-
tikom valjalo bi osmisliti buduci polozaj pomocnih dje-
latnosti, kako bi se one Sto bezbolnije mogle
osamostaliti na trZistu. Mi pozdravljamo zdravu
konkurenciju, a nasa je prednost ta sto imamo znanje,
ljude | tradiciju.

Jedna od teskoca u radu ove Sluzbe je i pitanje kad-
rovske ekipiranosti - moramo Se snalaziti s pos-
tojec¢im kadrom, te s malim brojem ljudi ostvarujemo
opsezne usluge. Ocekujemo da nova organizacija
rijesi i pitanje stimulacije, a time i bolje motiviranosti
ljudi.

Radimo i bez zaliha, Sto ima odredene prednosti, no s
obzirom na nesto dugotrajnije vrijeme nabave zbog
naseg zemljopisnog poloZaja ipak bi, smatram, na ra-
spolaganju tebali imati njihovu odredenu koli¢inu.

U naSem glavnom poslu - izvodenju prikljucaka -
prilicno smo napravili i moZemo reci da smo ga dobro
ustrojili. Medu prvima smo u HEP-u poceli primjenji-
vali odredene modele za ujednacavanjem cijene
prikljucaka, Sto je kasnije rezultiralo koristenjem mod-
ela izjednacavanja cijene po osnovi kW. Ovo je Sluzba
koja se dokazala. Prolazimo kroz teSkoce kao i ostale
ovakve sluzbe, no uz racionalno gospodarenje ipak
uspjesno radimo.

Poslovoda strojobravarske radionice TOMO UDOVICIC
(9) s 43 godine radnog staza i tri godine hepovskog
naukovanja, najdugovjecniji je zaposlenik Elektrojuga.
0d petnaeste godine Zivota ne odvaja se od svoje
tvrtke. Tri godine naukovanja bile su mu teze od cje-
lokupnog radnog staza. "Svaku vecer u Skolu, a po
danu radi$ naporno, straSno naporno". Iz tih jo§ pamti
ustajanje ujutro u pet sati i pripremanje radionice,
pamti Cetiri dizelska agregata, snage niti 2 MW a koji
su zadovoljavali sve potrebe Dubrovnika u razdoblju
1953. do 1956. Tramvaj bi se zaputio uzbrdo, a mi bi
nasim uredajima vidjeli kako se potroSnja penje. To
nam je bio najveci potrosac, u kuci ste imali Zarulju i
res$o sa samotnom plocom, nije bilo hladnjaka, televi-
zora, turisti su bili samo Cesi... Kasnije je napravijena
HE Zavrelje, pa je gradonacelnik rekao da ¢emo struju
izvoziti u ltaliju, ali mi smo se razvijali, pa je za godinu,
avije i to postalo malo. Tada su se pocele graditi druge
veze i tako je isao napredak. Sjecam se kako smo na
blagajnu, u koloni po jedan, odlazili uzimati placu i je-
dan ispred drugoga je brojali. Iz Elektrojuga jedan brat
Jje odavde krenuo u Australiju. Koliko je samo obitelji
Elektrojug prehranio? Tomo je i najstariji vaterpolski
trener u Hrvatskoj. Odtrenirao je on pet godina u klubu
"Dubrovnik", a ve¢ 23 je u "Jugu". Danas uci one
mlade, a nekoC je to bila i prva momcad. Igrao je i
balun u GOSK-u, stolni tenis... U ono doba mladost
se bavila svim Sportovima, nema Sto nismo igrali, i
zato nam danas svima fale Elekirijade koje su bile
tako dobro organizirane kao mala Olimpijada. | fali
mi posla. Ne mogu se poZalit, okruZen sam mladim
ljudima, ali volio bih da posla ima vise, jer mi je
draZe biti ovdje, nego doma. Danas je Tomo veliki
slavljenik svojih dviju juZnih ljubavi, prvog mjesta
"Juga" i sto godina Elektrojuga. A, tko bi pozelio
ljepSe razloga slavlja!

Verocka Garber
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DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE ELEKTROJUG

POGON DUBROVNIK

IZ KAMENE upravne zgrade na
gruskoj obali kreéemo u Setnju
Elektrojugom. Nekoliko ulica
ponad mora, u dijelu grada zva-
nom Siptine, smjestena e
istoimena 35/10 kv trafostanica
i Uz nju zgrada Pogona Dubrov-
nik. U neodrZavanim prostorima
koji ¢e, njihovim odlaskom i
preseljenjem  Dispecerskog
centra, ubrzo opustjeti, radi 39
zaposlenika Pogona.  Unutra
Cete naci tajnicu i ponekad
rukovoditelja, Jadrana
Jakobusica, a svi ostali su elektromonteri, i dakako, neg-
dje na terenu. A, podrucje rada im nije malo - proteZe se
od Duboke Ljute prema Konavlima, preko Zupe du-
brovacke, cijelog Grada i Rijeke dubrovacCke, primorjem
do Ridice. Na morskoj strani su elafitski otoci: Lokrum,
Kolotep, Lopud, Sipan, Jakljan - veéina ih dvostrano
usidrena podmorskim kabelima za kopno, ali i
medusobno. Ovom Pogonu pripada blizu 70 posto in-
stalirane snage cijelog DP-a: pet TS 35/10 kV, 205 TS
10/0,4 kV, 35 km DV 35 kV, KB 35 kV - 17,5 km, DV 10
kV - 73 kmi 129 km KB 10 kV.

Jadran Jakobusic,

rukovoditelj Pogona
Dubrovnik

Proteklih godina na Sirem podrucju Grada je, s iznimkom
nekoliko ulica, rijesena kvalitetna opskrba elekiricnom en-
ergijom izgradnjom KB 35 kV od Komolca do Sipéina, te
dalje prema starom Gradu i Lapadu - doznajemo od J.
Jakobusica koji nastavlja - U okviru tih radova rijeSena je i
niskonaponska mreza, 10 KV kabliranje i javna rasvjeta.
Preostalo je jos samo nekoliko kilometara zraCnih vodova,
a sve ostalo je ili kablirano ili izvedeno elkaleksom. Na
Zalost, u starom dijelu Grada mreZa je u kriticnom stanju, a
radovi zapinju zbog nedostatka sluha zastitara spomenicke
bastine. Mi imamo nekoliko prijedloga i zahtjeva, ali ne i
njihovo odobrenje. To je goruce pitanje i trazi Zurno
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rjeSavanje, jer me strah da ¢e problem postati veci nego
Sto bih, kao zaposlenik HEP-a, to mogao podnijeti.

Premda su nasi elekirasi posljednjih godina rekonstruirali
40 trafostanica, jo$ uvijek ima podrucja (primjerice,
MokoSica) u kojima se odvija naglaSena urbanizacija, te je
nuzno interpolirati nove objekte. U svoje su otoke uloZili
jako puno rada i novca, obnavljajuci postojece mreze svih
naponskih razina.

Sve otoke, osim Lokruma, odrZavaju dvojica montera, je-
dan Zvi na Sipanu, drugi na Lopudu i najveéi je problem
upravo otocka izdvojenost - da budete tamo kada trebate.
Jer, kvar najcesce nastane onda kada ga najmanje fraZite.
Malo tko zna kako je tesko za vrijeme juga preci s otoka na
otok. Ipak, zadovoljni smo uCinjenim, premaa bi u otoke
frebalo jo$ ulagati. Takoder bih primijetio da smo posljed-
njih godina naglasenu pozornost posvecivali investicijskim
radovima i rekonstrukcijama. To je, s jedne strane dobro,
Jer je stanje mreZe i objekata puno pouzaanije nego prije
ali, s druge strane, neprekidno smo u stanju odredivanja
prioriteta, zbog Cega nismo mogli udovoljiti drugim osnov-
nim obvezama - tekuéem i posebice preventivnom i pravo-
dobnom odrzavanju. Dakako, razlog je djelomice i u
manjku ljudi, jer se postoje¢i kadar osipa zbog godina i
zdravstvenih tegoba, a vec pet godina nismo zaposlili no-
vog Covjeka. Nemam ni zamjenika, covjeka na kojega bih
mogao delegirati dio poslova.

A, kada im se joS dogodi veliki pozar (jer one manje ne bi
mogli ni nabrojiti), kako se to zbilo 1998. godine iznad
MokoSice, tada Pogon potpuno opusti. Naime, cijela je
ekipa oboljela od dizenterije. Mrezu su sanirali i tada otisli
na bolovanje. Kako kaze J. Jakobus$i¢. Ta nam je godina
propala.

Dio smo te ekipe nasli na radu u trafostanici. Primijetila
bih da uz ovako ugodno druStvo ne moZe propasti ni dan, a
kamo Ii godina.

NAGLASENO OKRENUTI MREZI |

U TS 10/0,4 kV "KONO II" danas rade: poslovoda
Marko Rajkovic i elektromonteri VukaSin Miletic,
Ivo Puh i Danijel Vukovi¢




POSTROJENJIMA

POGONSKI URED KONAVLE |

Put nas dalje vodi prema najblizem Pogonskom uredu od uku-
pno pet, koliko ih je u sastavu Elektrojugovog DP-a. PU
Konavle najjuznija je energetska tocka HEP-a, jer njegovih
pedeset kilometara prostora dodiruje Previaku. Sastavljen je
od dviju poslovnica, jedne u Grudi i ove cavtatske koju danas
posjecujemo i koja je sjediSte PU. | dok razmiSljamo je li ovo
rustikalno, pitomom ljepotom obdareno konavosko sjediste,
svoje hrvatsko ime naslijedilo od epidaurske kneginje Capti-
slave i njezine tragiCne ljubavi prema konvavoskom vojvodi
ili prema cvatu obilja, bozanskom i ljudskom rukom stvara-
nih, stizemo pred najljepSu pogonsku zgradu dosad videnu.
Zajedno s ljudima u Grudi gdje radi devet zaposlenika, PU
Konavle ima 17 zaposlenih i, ako izdvojimo, Ivu KleCaka -

Kako obnoviti mrezu u staroj gradskoj jezgri

Samo
djeli¢ naj-
liepSe  po-
gonske
Zgrade U
HEP-u nova
caviatska
poslovnica

rukovoditelja i Anitu Radovic, koja obavlja tehnicke i admin-
istracijske poslove (naloge i iskaze rada, racune, potro$nju
goriva, evidenciju kvarova, dostavu ocitanja i dr.), svi ostali
su elekiromonteri. Na podru€ju njihova rada nalazi se 20 km
35KV i 80 km 10 kV dalekovoda, samo 0,5 km 35 kV KB i 12
km 10 KV KB, dvije TS 35/10 i 53 TS 10/0,4 KV, te 120 km
niskonaponske mreze. Kazu da su ovako zdanje zasluZili, jer
su sve do 1998. godine radili u kontejneru. Namijestaj su bila
dva stola i jedan ormar, sjedali su usporedo, a kada je bura
razbila vrata spremnika uselili su u jo§ nedovrSenu zgradu.

Konavoska brda su nam najteZi dio terena - kaze |. KleCak. -
To je vrlo osjetljiva dionica uz puno poteSkoca pri odrzavanju.
Vrlo su Cesta stupna samozapaljenja od puzajucih struja, a od
udara groma zna se rascijepati pet, sest stupova za redom.
Jedno jutro kasnog ljeta, nakon dugih susa, prasine i po-
solice, pala je prva kisa i kako nije bila jaka, prouzroCila je sa-
mozapaljenje 25 stupova. Na Zalost, teren je takav da je
betonske stupove moguce ugraditi samo gadje moZe pristupiti
dizalica. Tako smo, nakon niza poZara koji su nam jednom
prigodom unistili 120 stupova, ugradnjom celicno-resetkastih
stupova uspjeli postedjeti trasu od 19 kilometara. Eto, upravo
ganas ocekujemo Sleper stupova, pa kre¢emo u izmjenu.

Donedavno je naSim elektraSima najviSe teSkoca stvarao
manjak automobila, a danas kada su to rijesili, manjka im
materijala za rad (oprema za elkaleks, ovjesni materijal). Sa
svojih 3.600 zimskih i 15.000 Jetnih potroSaca nemaju ni-
kakvih vecih teSkoca, pa se mjesecno nakupi tek 5 do 6 na-
loga za iskapCanje.

Ipak, ono Sto smatram najvaznijim i Sto neizostavno treba
naglasiti je Cinjenica da u starom dijelu Cavtata imamo i
najstariju mreZu u DP-u. lzgradena je jos 1959. godine, pa
premaa smo vec izradili projekt, manjak novca nas sprie¢ava
u sredivanju ovog problema. RijeC je o ulaganju vrijednom 6
miljjuna DEM i moZemo se samo nadati da ¢e jednom i to
doCi na red - zakljucio je I. KleCak.

Pridruzujuci se njihovim nadanjima, napustamo Epidaurus,
Zalosni Sto od ove riznice povijesnog blaga nismo vidjeli
barem rodnu kucu Vlaha Bukovca. Ali, ve¢ nas vuku peljeSke
uvale i drage i ve¢ smo posvetili posljedniji ¢eznjivi pogled
Dubrovniku, najljepSem malom gradu na svijetu. (Od onih
velikih, reportera uvijek srce vuce onom mistu kraj Solina).

Rukovoditelj Ivo predvodi ekipu
u kojoj su joS Luka, Tonko, Ivica,
Lino, Buro, Vlaho i jedina dama
Anita Radovi¢
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DISTRIBUCIISKO PODRUCJE ELEKTROJUG

POGONSKI URED STON

Stizemo u drugi graditeljski dragulj slavne Dubrovacke
Republike kojega su mudri Dubrovcani jo§ 1333. poceli
opasavati zidinama kako bi oCuvali svoje peljeSke pos-
jede. Ispod brda Podzvizd izgradili su najdulji (5 km) eu-
ropski fortifikacijski sustav. Danas je Ston mjesto
turistiCkog predaha, zaljeva Skoljaka i Pogonskog ureda u
kojemu, zajedno s poslovnicama u Mljetu (5 ljudi) i Sla-
nom (7 ljudi) radi ukupno 24 zaposlenika. Rukovoditelj
Buro Ficovi¢ vec je 28 godina ovdje i pamti ona vremena
kada su posao obavljali biciklom. U razdoblju velike elek-
trifikacije, 1960. do 1962., to je bilo jedino prijevozno
sredstvo, kasnije su napredovali do mopeda, pa fice, a
danas, evo, imaju sve Sto im treba. Ova u cijelosti muska
radna sredina skrbi o dvije 35/10 kV trafostanice, 81 TS
10/0,4 kV, 20 km 35 i 140 km 10 kV DV, 16 km podmor-
skih i 26,5 km kopnenih 10 kV kabela, te 75 km niskona-
ponskih mreza.

Nemamo vecih energetskih teSkoca - prica nam B. Ficovi¢
- jer samo je petnaest posto mreZe golih vodica, sve ostalo
Jje vec zamijenjeno SKS-om. Bas smo danas dizali gole
vodice na dvjema mreZama. PoteskoCe nam stvaraju
Jjedino 10 kV dalekovodi u brdima, jer je tamo nemoguce
nositi stupove, pa nam te poslove zadnjih godina obavija
zagrebacki Dalekovod. Ovo je podrucje Sumovito i poZari
su nam stalna prijetnja. Skoro da nema ljeta, a da nas koji
ne zadesi. Jo$ pamtimo onaj lanjski i Stetu od blizu 300
stupova, te cijelih mreZa koje je progutao. Srecom, ako se
tako moZe reci, aa je zahvatio dio trase na Celicnim stupo-
vima, inace bi sve izgorjelo. Upravo danas dio ljudi radi na
sjeci Sume i ¢iscenju koridora. Trebalo bi i vise ekipa odvo-
Jiti za to, ali puno vremena nam oduzimaju ocitanja, is-
kapcanja, zamjena brojila... S nasih 3.200 potrosaca
nemamo vecih nesuglasica. Na popisu za iskapcanje su
uvijek isti ljudi koji ne placaju, jer su stekii takve navike, a
nije razlog neimastina.

Ispred nove Tra-
fostanice.  Buro,
Ante V., Ante G.,

A Zdravko C., Ante i
Ivica su pristigli
kasnije

Stijepo,  Baldo,

8 Zdravko, Ivo i Jo-
¥ sip

|

d Duro Ficovié, upravitelj Pogonskog
ureda Ston uz limunovo drvo, a u po-
gonskom vrtu muska ruka uzgaja jos i
kivi, smokvu, Sipak, maslinu i narancu

Ston,
mjesto
i turistickog

Ova sloznaradna obitelj poCela je pomalo starjeti, jer ve¢
nekoliko godina nisu zaposlili novog Covjeka, ali oni su
zadovoljni poslom kojeg obavljaju i uvjetima rada. Uz
novu trafostanicu izgradenu prije dvije godine i lijepu
pogonsku zgradu, oplemenili su svoj okoli§ pravim
malim vo¢njakom. Ima tu limuna, kivija, Sipka, narance
vaSingtonke, smokve i masline, a treSnje su morali
posje6i da bi smijestili trafostanicu. Dijeli¢ tog obite-
liskog stimunga doZivjela sam i ja probaju¢i domacu pitu
i napitak od trava.

Trava iva od mrtvog pravi Ziva rekao je nas upravitelj, ko-
jemu je travarstvo radost izvan radnog vremena.



POGONSKI URED PIJAVICINO

Ovako prirodno oZivijena napustila sam gradi¢ pod
2vizdama i nastavila s lakocom put prema drugom
peljeSkom Pogonskom uredu u Pijavi¢inu. Na velikom, sto
kilometara dugom podrucju od Dubrave do Lovista,
smjestile su se dvije TS 35/10 i nova janjinska koja ¢e do
1. srpnja biti puStena u rad i 68 trafostanica 10/0,4 kV,
39,5 km dalekovoda i 18 km kabela 35 kV, 103 DV i 28 km
KB 10 KV, sto i pet km niskonaponske mreze i 72 km ka-
belske niskonaponske mreze. O svemu tomu brine 20 za-
poslenika, od kojih su Sestorica, pod vodstvom brigadira
Stijepe Sestanovica, smjesteni u Orebicu. Njihov rukovo-
ditelj Nikola Hili¢, ve¢ 35 godina zaposlenik HEP-a, kaze:

Lako je sada raditi, ali pamtim i ona vremena kada smo
imali jednog ficu, a dalekovod Ston-Pijavicino svako malo
bio u kvaru. Noci i no¢i sam proveo vozeci prema Stonu da
otkrijem gdje je nastao kvar, jer se to u ovoj Staroj tra-
fostanici iz 1960. godine nije moglo otkriti. Nova, koja je
odmah uz nju, pustena je u rad 1994., a te smo godine ob-
novili i spomenuti dalekovod, te onaj koji iz Pijavicina vodi
u Zamosce i koji je svakom grmijavinom bio na zemlji.
Zbog toga su nas stanovnici ¢esto u Sali nazivali Elektro-
mrak. Danas imamo najvise teskoca u turistickom mjestu
Trpanj koje se radijalno napaja i koje je zbog toga tijekom
sezone Cesto u prekidu. Naime, ako se kvar dogodi bilo
gdje na DV Pijavi¢ino-Kuna-0skoru$no, ovo mjesto ostaje
bez napajanja. Takoder nam teSkoCe stvara manjak materi-
jala, pa ne moZemo dovrsiti planirane poslove.

Danas su radne ekipe rasporedene na sjeCu Sume ispod
35 KV dalekovoda, o€itanja i postavljanje nove kabelske

Stara i nova TS 35/10 kV
Pijavicino

mreze u Draci. ProSle su godine imali dva velika poZara u
kojoj je izgorjelo 35 stupova i veliki dio niskonaponske
mreZe. Sre¢om da smo imali u pripravi betonce, pa Smo
elektricnu energiju ljudima aali ve¢ nakon tri dana, sazna-
jem. Imaju 5.200 potroSata s kojima su zadovoljni,
premda je puno teSkoca bilo s vikendasima tijekom rata.

Problem se javi ljeti kada se velik broj potrosaca, blizu tri
stotine, prikljuci na divije pa nam, uz nelegalno koristenje
elektricne energije stvaraju i velika opterecenja mreZe.
Ljudski ih upozorite, jer teSko se ponasati policijski kao
prema zlo¢incima, to su vecinom obitelji s malom djecom.
A, i nemamo dostatno ljudi za sve kontrole i intervencije.
Kada se rijese pitanja divije gradnje onda Ce oni biti za-
konito prikijuceni.

Mati¢noj dubrovackoj kuci i odlicnoj suradnji zahvaljuju
na svemu Sto su zadnjih godina napravili na svom po-
drucju. A, Pogonski su ured uljepSali na pravi nagin:
ruzama i dvjema pripadnicama njeznijeg spola. Ivka
Dezulovi¢ obavlja sve administracijske i tajnicke poslove,
Marija Tomeli¢ kuha kavu i Cisti urede, a obje hvale
odliéne pogonske odnose i prijateljstvo. Ono $to ih do-
datno povezuje, dakako, onaj muski dio, je nogomet.
Svako mjesto na PeljeScu ima nogometni klub, pa i nasi
pogonasi su ili bivsi ili sada$nji igraci, ukljucujuci i N.
Hili¢a koji se ¢ak bavio i trenerskim poslom. A, kada smo
veC pri nogometu, zakljucit cemo ove putne zapise prim-
jedbom da su nam u svim pogonskim cjelinama
postavljali jednako pitanje: Hoce /i Hajduk biti prvak?

Verocka Garber

Lijepa nova i jo$ izvan
pogona: TS 35/10 kV
Janjina

Milivoj Milin, Anto Serka i DraZen Baleti¢ spajaju
podzemnu kabelsku mrezu, a kandelabre u Draci
postavili su prije dvadeset dana

Ivka Dezulovi¢ obavlja sve administracijske i
tajnicke poslove

Marija  Tomelic¢
zaduzena je za
kavu i Cistocu
ureda

_ ]

Nikola Hili¢, upravitelj Pogonskog ureda PijaviCino
pokraj ruZa koje zajednicki njeguju svi zaposlenici
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DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE ELEKTROJUG: OTOK KORCULA

POZAR DONIO | NESTO DOBRO

SMJESTENA u uvali Stregica, poslovna zgrada PU
KorCula vapi za obnovom i saniranjem stropova koji
prokiSnjavaju pri svakoj obilatijoj blagodati s neba. To
je posebice vidljivo u radionici, ali i uredske prostorije
ne bi imale niSta protiv jednog kapitainog remonta. Ima
tu jo$ nerijeSenih imovinskih pitanja oko okolnog zem-
ljiSta, pa se umjesto na prikladnom skladistu, drvene
kabelske role odlazu nasuprot proCelja upravne zgrade i
TS 35/10 kV KorCula. Kako to istancanom oku i nije neki
vizualni ugodaj, penjem se na feracu ili bultu - kako bi
to otocani rekli - i pogled usmjeravam prema modrom
morskom izazovu i zelenom umirujuéem okoliSu. I, prvi
dojam je ispravljen.

ElektriCna energija je, uz pomo¢ CeSkih strucnjaka koji
su radili prvu gradsku mrezu, osvijetlila KorCulu rela-
tivno rano za naSa podrucja, 1928. godine. | dok se tog
datuma malo tko sjeca, onaj drugi, 4. srpnja 1960. go-
dine teSko da Ce zaboraviti, jer je on uklesan na kame-
noj plo¢i na vanjskom zidu zgrade. Toga dana
prikljuceni su na zemaljsku mrezu koja im je stigla sa
susjednog poluotoka PeljeSca.

TRAZI SE JOS JEDNA
VISOKONAPONSKA TS

Otok Kor¢ula, dug 46,8 kilometara i povrSine 276 Cet-
vornih metara pokrivaju dva pogonska ureda, ovaj u
KorCuli i onaj u Blatu, koji su svoje ovlasti podijelili na
izlazu iz mjesta Pupnat. Ovdje, u PU Kor¢ula zadovoljni
su do sada ucinjenim. Glavni problem rijeSen im je
1996. godine kada je u lipnju pustena u pogon rekon-
struirana TS 35/10 KV Korcula. U planu je tih godina
bila i izgradnja TS 110/35 kV u Dovica luci, ali tu je
svoje prste umijeSala visa sila i njenu realizaciju odgo-
dila za neka bolja, odnosno financijski mocnija vre-
mena. Pozar koji je, prije tri godine, devastirao
drvenjake dalekovoda na podrucju PU Blato, prioritet je
dao izgradnji novog DV dugog oko 35 kilometara na
Celicnim stupovima koji, s naponom od 35 kV s jedne
strane i 10 kV s druge strane, ve¢im dijelom svoje trase
spada u dvostruke. Cinjenica je da bi ta druga TS
(jedina je u blizini Blata) bila konatno rjeSenje energet-
skog stanja na otoku, osobito u njegovom juznijem
dijelu. Naime, dok Kor¢ulani imaju mogucénost rezer-
vnog napajanja iz peljeSke TS Zamosca, dotle Blato
ostaje bez tog napajanja, Sto moze biti vrlo riskantno
dijelu otoka koji je u vrijeme turisticke sezone puno op-

ljara) te rekonstruirali njih sedam (Kampus, Barina, Ve-
lika glavica, Zabjak, Naselje, Biline, Stari grad).
Niskonaponska mreza se redovito odrZava i u zadovo-
ljavajucem je stanju kada su u pitanju seoska naselja,
ali problemi se javijaju kod napajanja stare gradske
jezgre. U planu za ovu godinu stoji interpolacija jedne
TS izmedu postojecih TS Biline i Stari grad, koje su
najveci konzumi, jer su u centru Korcule smjesteni go-
tovo svi hotelsko-ugostiteljski objekti, te gradska infra-
Struktura.  Tu smo  nailazili  na  odredeno
nerazumijevanje gradske uprave, ali nadamo se da ce
se naCi zajednicki jezik za zajednicki problem. U
kratkoro¢nom planu je i zatvaranje petlje izmedu TS
Pisci i TS KneZe i to kabliranjem, uz interpoliranje jos$
jedne TS.

Planovi su dobro zamiSljeni, ali plan je sufra. A danas?
Danas su monteri ovog PU na terenu oko Lumbarde,
gdje polazu kabele na dvokilometarskom ostatku trase
duge sedam kilometara, koja je dosada poCivala na
drvenim stupovima. Uz tri kilometra drvenog daleko-
voda na betonskim stupovima i podzemnim kabliranjem
mreze do TS Vrbovica, ovo podrucje rijeSilo bi se za
dulje vrijeme.

NAJBOUI PU DUBROVACKOG DP-A

U Uredu ih je Sesnaest, pa premda ne bi imali nista pro-
tiv pojaCanja, svjesni su da ih je, s obzirom na elektro-
energetske kapacitete koje odrZavaju, zapravo to€no.
Naplata im je viSe nego dobra, jer tako se moze nazvati
99 postotna naplacenost. Od prosjecno dvadesetpet
naloga za iskapCanije, koliko im stigne iz mati¢nog Po-
drucja, iskopCa se jedno ili dva brojila, dok se s 0s-
talima uspje$no pregovara. Uostalom, na njihovom
popisu kupaca je i HT Korcula koje je dobilo proslo-
godisnje priznanje HEP-a kao jedan od najboljih pla-
taca. Istina, posljednjih godina su imali malo viSe
glavobolje i CeSca iskapCanja Inkobroda, ali od
stecajnog postupka i tu se stanje popravilo. Upravitel]
N. Laus se usudio glasno reéi da su najbolji pogonski
ured u Elekirojugu, a uporiste za tu izjavu nalazi i u iz-
vjeScu inspektora koji ih je nedavno posijetio. U prilog
samohvale ide i podatak da su tijekom proSle godine
plan zamjene i bazdiranja brojila obavili s postotkom
izvrSenja od 98, a i u ovoj godini ve¢ do sada su svla-
dali polovicu zadanog broja.

Poslovna zgrada Pogonskog ureda Korcula

NISAM POZALIO STO SAM TU

Kako sam ovdje u povodu obiljezavanja stote ob-
ljetnice elektrifikacije Dubrovnika, ne mogu mah-
nuti na pozdrav i reci adlio prije nego se pozdravim
i s najstarijim zaposlenikom ovog Ureda. Tako je
mislio i Branko Kalogjera, rodeni KorCulanin,
tipi¢an ove gore /ist, druzeljubiv i srdacan. Tu je od
1967. godine. ObnaSajuci poslove montera, inka-
satora, starijeg montera, brigadira i predradnika,
stekao je dovoljno kvalifikacija da moze govoriti o
tomu kako je bilo i kako jeste.

U poCetku je bilo tesko jer se u tadaSnjoj poslovnici
moralo raditi puno raznovrsnih poslova i to, u
usporedbi sa sadasnjim vremenom, vrlo primitiv-
nim sredstvima. Naplata je ovdje uvijek iSla glatko i
bez problema, jer tu je dosta poljodjelskih kucan-
stava s malom potrosnjom. Uz sve Sto smo trebali
iznijeti na svojim ledima, sretan sam da nikada nije
doslo do neke vece nesrece s tragicnim poslje-
dicama. Raduje me sto je ovaj Ured svakim danom
sve bolje ekipiran, Cime se monterima olaksava
njihov naporan rad. Konacno smo dobili i kamion-
dizalicu, a ocekujemo i dolazak korpe. Jednom
rijecju, nikada nisam poZzalio sto sam tu.

tereceniji. Branko Kalogjera, najstariji zaposlenik Pogon-
skog ureda Korcula: sretan sam da nikad nije

doSlo do vece nesrece s tragicnim posljedicama

Nikola Laus, upravitelj Pogonskog ureda Korcula usudio se
glasno izre¢i da su najbolji u Elektrojugu

’l“

Ali, o tom problemu ionako ¢emo sluati u Blatu, pa
ostanimo za sada u Kor¢uli i okolnim naseljima. Sto su |
kako radili posljednjih godina, a $to ¢e raditi ili, bolje
reCi, Sto bi trebali i htjeli raditi u prvom desetlje¢u ovog
stoljeca, pitam upravitelja PU Nikolu Lausa, koji je
nakon petogodiSnjeg rada u Dubrovniku s mjesta Sefa
Odjela za elektricna mijerenja i relejnu zastitu doSao tu
1992. godine, odakle je rodom.

MoZemo biti zadovoljni stanjem kakvo imamo jer smo
u zadnje dvije godine uspjeli pustiti u pogon deset no-
vih TS 10/0,4 kV (Rudine, Koludrt, Luka-Korcula,
Pupnat, Brdo, Vodovod 1 i 2, Pisci, Luka-KneZe i U-

34 HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.



NE ZNAM Sto vi osjecate kad napustate kopno i uputite se prema otoku, ali ja imam, tom
prigodom, potpuno konkretan i ugodan osjecaj. Vraéam se kuci! NajizboCenije mjesto
PeljeSca, Orebi¢, je iza nas. Grad i otok KorCula ispred. Jedan od najvecih i najljepSih
otoka Jadrana, Ceka nas svojim biserom europske kulture, jednim od najoCuvanijih gra-
dova srednjevjekovlja na Mediteranu. Kameni grad, kako ga spominju anticki pisci, po-
vijest svog nastanka stavlja na dusu grékim kolonistima, koje su potom slijedili lliri i
Rimljani. Od stoljeca devetog u posjet mu dolaze Hrvati, trajno bacaju sidro i od tada je
samo njihov. PoCetkom 13. stoljeca prihvacaju KoruCulanski statut i viSe ga ne
napustaju, bar ne trajno. Odlazili su kao pomorci, brodograditelji, klesari i graditelji, ali

su se uvijek vracali Gradu kojem su gotika i renesansa ostavile trajan Zig prepoznatljive
arhitekture. Zidinama i kulama opasan, ¢inio je sve da se obrani i zastiti s mora, ali je is-
todobno otvorio svoja kopnena vrata koja znatizeljnicima nude razrjeSenje misterija
poznate kule Revelin iz 14. stoljeca. Gostoljubivost ovog malog Dubrovnika naSe obale
ne iznenaduje, ako se zna da je stolje¢ima gospodarsko, kulturno i turisticko srediste
otoka. Ali, necemo ovom prigodom o legenadrnom putniku i istrazivatu Marku Polu koji
se ovdije rodio, neéemo ni o Cetiri stoljeca staroj viteSkoj igri Moreska. Necemo samo
zato Sto ovo nije putopis o Kor€uli, ovo je posjet, ne tako ¢est, nasSim kolegama iz DP
Elektrojug Pogonskog ureda KorCula.

POGONSKI URED BLATO

NI JA, ba$ kao ni Branko, nisam nikad pozalila Sto sam
upravo na ovom otoku ugledala svjetlo dana, jer da sam
mogla birati - sigurno ne bih znala izabrati ljepSe.
Razmisljam tako dok osvajamo, kolega Vinko i ja, kilometre
vijugavom cestom prema Blatu. Okolo nas sve nabujalo
kako i priliCi najzivotnijem godisnjem dobu, mirisi osvajaju
prostor i onako smijeSani ne daju mogucénost raspozna-
vanja. Zuka ili brnistra i ovdje dominira svojom nametljivo
Zutom bojom. Promet je slab, a podnevna sparina je
svakako tome doprinijela. Muk je zavladao u selima s
tezaCkim Zivljem koje se vratilo iz obliznjih polja i sad bla-
quju svoj zasluzeni obid. Ostavljamo Zrnovo, Pupnat, Caru,
Smokvicu, i Zurimo prema Blatu.

A KOJA STE VI...

Tu me doCekuje malo iznenadenje. Umjesto da ja
zapoCnem s pitanjima o tomu Sto ima nova i kako se Zivi,
upravitelj PU u Blatu, Ivko Zakni¢ prelazi u napad. Kako
imam jedno viasko, a jedno blasko prezime, pita me Cigova
sam i kojem plemenu pripadam. Naime, ovdje po nekoliko
obitelji nosi isto prezime, pa ih se razlikuje iskljucivo po
nadimku. Kada me je smjestio tamo gdje pripadam, mogli
smo s razgovorom krenuti i u obrnutom smieru. Ivko Zakni¢
je tu, odakle je i on rodom, doSao raditi kao pripravnik
1989. godine, da bi 1992. postao rukovoditelj PU Blato.
Njihova ovlast proteZe se od Pupnata do Vele Luke, a
zaduZeni su i za elektroenergetsko stanje na susjednom
otoku Lastovu.

VISA SILA ISLA IM NA RUKU

Zivieli sumirno i strpljivo krpali svoju mrizu dok u kolovozu
1998. nije buknuo pozar na podrucju Blata koji je progutao
stare drvene stupove iz pedeset i neke, pa njihovu zamjenu
ucinio prioritetnim zadatkom Elektrojuga. Godinu dana
poslije, otok se ve¢ mogao podiciti novim DV 35 kV koji je
spasio stanje, kaze rukovoditelj I. Zakni¢ i dodaje.

Nema vise truljenja, nema opasnosti od poZara sto je bitno
smanjilo opseg poslova odrzavanja, premaa imamo Stalna
dezurstva od sedam do dvadesettri sata.

Medutim, nismo time rijesili sve nase probleme. TS 35 kV
je staro postrojenje iz sedamdesetih godina i trebalo bi ga
revitalizirati. U nasoj neposrednoj blizini je i jedina prije-
nosna TS 110/35 kV Blato iz koje se napajamo, ali problem
Jje sto ovaj dio otoka, koji mi pokrivamo nema izvor rezerv-
nog napajanja. Na ovom podrucju inace ima 85 TS 10/0,4
kV od Cega su 22 na Lastovu. Neke od njih vise i nisu u po-
gonu, nekoliko ih je vojnih i nisu u naSem viasnistvu. Daleko
smo od sjedista naseg DP-a, pa smo, Sto bi se reklo - na
repu dogadaja.

Zaposlenika je ukupno 23, od Cega su trojica na Lastovu.
Da su svi mladi i zdravi bilo bi ih dovoljno, ali kako to nig-
dje nije slucaj pa tako ni ovdje, ponekad je - kaze upravitel]
- teSko sastaviti ekipu za odlazak na teren.

NEKAD TRCE PAS, NEKAD
ZEC...

Na moje pitanje kako stoje s naplatom Cula
sam tipican korCulanski odgovor: Nekad trée
pas, nekad zec.. U prijevodu, odgovor
upravitelja . Zakniéa bi glasio: Kako u po-
Jjedinom mjestu stoji gospodarstvena djelat-
nost, tako se i racuni podmiruju. U Smokvici
i Cari nema velike potrosnje, pa nema ni
problema. Na njih viSe nailazimo u Blatu i
Veloj Luci. Mjesecno dobijemo stotinjak na-
loga za iskapcanje, pedesetak za kucanstva,
a jednako toliko i za ostalu potrosnju. Za-
Jjednicki jezik ne nade se s njih Cetiri do pet.

Sto bi nabrojao upravitel] 1. Zakni¢ ispod rubrike: Mi bi
hijeli ako moZe, pitam ga u povjerenju.

Uz ve¢ spomenutu revitalizaciju TS 35/10 kV, kako u dijelu
Signalizacije i zastite tako i primarne opreme, cilj nam je
umreZiti se kako bismo se pridruZili ostalim dijelovima HEP-a.
Nekoliko godina vec radimo i na projekiu realizacije prikijucka
na gradsku vodovodnu mrezu. Mi se jo$ uvijek koristimo hi-
droforom i vodom iz gustirne, Sto se nikako ne svida inspek-
toru zastite od poZara. Ovo je zgrada bivse klaonice, Sto znaci
da puno toga nije prilagodeno potrebama naseg poslovanja.

POLA STOLJECA S KLARINETOM U
RUCI

Susret s Mirkom Stipkovicem, jednim od najstarijih rad-
nika i svakako najzanimljivijim mogla sam dogovoriti na
dvije lokacije: u Blatu gdije radi, ili u Veloj Luci, gdje barba
Mirko Zivi i gdje je od 1970. godine bio inkasator, a potom
oCitavatelj brojila. Sada je skladistar, ali jo§ uvijek ide po
terenu, ocitava i brine se o dobrobiti potroSaca. Premda je
ve¢ po svom dugogodiSnjem radnom iskustvu zanimljiv
sugovornik, ja znam o njemu puno vise. A on je tu da to
potvrdi i meni i svim naSim Citateljima.

Mirko Stipkovi¢, jedan od najstarijih
zaposlenika i svakako najzanimljivijih -
zaStitni znak kulturnog Zivota Vele Luke

Poslovna zgrada Pogonskog ureda Blato - ni zastave, ni natpisa (?!)

Tocno je da vec pedeset godina sviram u "Narodnoj glazbi
Vela Luka" koja postoji ve¢ 108 godina, i to kao puhac. 0s-
novni instrumenti su mi klarinet i saksofon. Kako sam bio
notalno pismen, u razdoblju od '68. do '98. vodio sam
Narodnu glazbu. Bio je i voditelj prve velalucke klape Hum,
a veC je Cetrnaest godina i Clan klape Vela Luka u kojoj
pjeva bariton, a prema potrebi u istoimenoj instrumental-
noj skupini svira klarinet. Aktivan je Clan i sekcija unutar
KUD-a Hum, pa uz to Sto pjeva i svira, Mirko rado i glumi.
Sve u svemu, bilo je ugodno druziti se sazastitnim znakom
kulturnog zivota Vele Luke.

VELU LUKU MALA NE ZABORAVI...

Premda je moj sluzbeni dio puta zavrSavao u Blatu, nisam
mogla odoljeti zovu srca, a da ne mahnem, na dvanaest
minuta, koliko mi je kolega Vinko dao, rodnoj Vela Luci.
Zureci, potom, na trajekt za Orebi¢, koji ¢e nas vratiti na
sigurno kopno, s blagom sjetom prebirala sam u mislima
stihove pjesme moje mladosti:

Tek sad vidim Sto mi znaci, Vela Luka, more, ti, uspomene
¢e mi samo ostati...

Marica Zaneti¢ Malenica

Upravitelj Pogonskog ureda Blato Ivko Zakni¢: pozar je progutao sve
drvene stupove iz pedeset i neke, a godinu dana poslije otok je do-
bio novi DV 35 kV koji je spasio stanje



REMONT HE DUBROVNIK

SVE OBAVLJENO
U DVADESET
DANA

0VO je rutinski, kratkotrajni remont koji traje od 14. svib-
nja do 4. lipnja. Sve ide svojim uobitajenim tijekom, bez
nepredvidivih problema, saznajem od direktora PP HE
Dubrovnik Vinka BaSica, kada sam se doSla raspitati za
zdravljie njegovih hidroelektrana, one u Platu i one u
Mlinima.

Radovi se odvijaju bez zastoja, jer je tijekom dvadeset
dana trebalo sve obaviti i gradevni dio i pregled opreme.
Sto se tice gradevnih zahvata njihov dugogodisnji po-
slovni partner, Geotehnika, sanirala je jo$ 950 m dovod-
nog tunela i obavila injektiranje u okomitoj komori
promjera 11 m i duljine 49 m. U okviru tih radova
obavljeno je i mijenjanje, odnosno popravljanje stubista i
podesta u okomitom oknu i gornjoj komori.

0d zahvata planiranih i obavljenih na tridesetSest godina
staroj opremi elektrane u Platu, najznacajniji su sljedeci:

- radovi na predturbinskom zatvaraCu agregata 2, mije-
njanje brtve na rukavcima servo-motora predturbinskog
zatvaraCa na agregatima 1 i 2, mijenjanje brtvi na servo-
motoru predturbinskog zatvaraCa agregata 1 do ugljenih
brivila turbinskog leZaja agregata 1, centrifugiranje ulja,
rastavljanje i pregled elemenata regulacije, pregled si-
gnalizacije i zamjena zaStite na oba agregata, saniranje
kavitacije na rotorima i na aspiratorima agregata, kontroli-
ranje i ispitivanje strojarskih dijelova (privodnih lopatica)
nerazarajuim metodama (pentrant i ultra-zvuk),
rastavljanje i zamjena dijelova RP 220 i 110 kV, radovi na
zraénim ventilima tlacnih cjevovoda 1 i 2, izmjena
osovinskih brtvila na reduktorima pogona ru¢nih leptirica
tlatnih cjevovoda 1i 2, popravak i remont elekiro i ruénih
ventila rashlade, drenaze i protupozarne zaStite.

Glavni izvodaci radova na opremi su: Koncar-Montazni
inZenjering (zamijena zastite), Marting (sanacija kavita-
cijskih oStecenja) i Brodarski institut (radovi na
predturbinskom zatvaraCu agregata 2) i APO (filtriranje
ulja), dok sve ostalo uspjesno obavlja posada Elektrane.

ILI TRECI AGREGAT ILI
REVITALIZACIA

U sjeni ovih tekucih radova je nastavak dugogodisnje
pripreme dokumentacije za ugradnju 108 MW snaznog
treCeg agregata u Platu. Pri zavrSetku je izrada Idejnog
projekta i tendera. Tijekom ove godine trebala bi se ispi-

Vinko Basi¢, direktor HE Dubrovnik: tre¢i agregat ovisi o dogovorima, a mi trebamo
biti spremni

0D pocetka godine do sredine svibnja HE Dubrovnik
je isporucila mrezi 615 GWh elektriCne energije, a
stanje akumulacije jamci jo§ priblizno 800 GWh.
Vode ima do jeseni, a jesen ¢e - vjeruju ovdje -
donijeti nove vode i nove kilovatsate. Kako su agre-
gati zamukli, dezumi uklopnicar Zoran Skrabi¢ moze
staviti ruke u dZepove i Setati upravljaCkom prostori-
jom. Ali, nije on takav. Ispomaze kolegama u re-
montu i na svojim monitorima revnosno nadgleda
stanje brinuci se da napon ne ispadne.

tati i ocijeniti Studija za zaStitu okolisa, kako bi
sliede¢u docekali spremni za donoSenje odluke o
pocetku radova. Premda ta investicija ovisi 0 dogovo -
rima s drugom stranom i radovima na dovrSetku proboja
tunela Dabar-Fatnica-Bileca, mi trebamo biti spremni,
kaze direktor V. Basic.

Priprema se i Idejni projekt revitalizacije za oba pos-
tojeca i veC ostarjela agregata, ¢ime bi se takoder tre-
balo zapoceti iduce godine. Obavljaju se ispitivanja koja
¢e pokazati Sto se moze dobiti na postojeCim agre-
gatima s obzirom na efikasnost i vecu proizvodnju, bez
promjene dubine aspiratora. Odnosno, $to se moZe do-
biti promjenom rotora na postojece difuzore. S realizaci-
jom jedne od dvije ponudene varijante, revitalizacijom
ili ugradnjom treceg agregata, treba zapoceti Sto prije.
Ako ugradnja dodatne snage bude kasnila, treba poZzuriti
S revitalizacijom i tako dobiti povecanu proizvodnju
koriStenjem jednake koliCine vode.

Vec¢ 36 godina uspjesno vrtimo nase agregate, a nadamo
se da vecih neugodnih iznenadenja nece biti ni iducih
pet do Sest godina, uz poirebno odrzavanje i njegu kroz
redovite godisnje remonte, naglaSava direktor. S €i-

opreme nije loSe

njenicom da stanje opreme nije loSe usprkos Zivotnoj
dobi, slozio se i Mato MiSkovi¢, rukovoditelj pogona u
Platu. To su pokazali upravo zavrseni pregledi.

Kako vode ima dovoljno, a mi smo vrlo vazni sustavu, iz
godine u godinu nam Smanjuju vrijeme trajanja remonta.
Dobro bi nam do$ao koji dan vise!

HE ZAVREUE - MALA ELEKTRANA ZA
SLUCAJ NUZDE

Uz veliku HE, poput one u Platu, mala poput one Zavrelje
u Mlinima teSko da moze ukrasti neCiju pozornost i ok-
renuti vodu na svoj miin. Pa ipak, nije red napustiti ovo
podrucje, a ne pitati direktora V. BaSi¢a $to i nju Ceka.

* Za HE Zavrelje treba napraviti projekt revitalizacije koji
bi se postupno realizirao. Prioritet bi bila promjena na-
ponskog regulatora i zastita, te povezivanje vodne ko-
more kabelima s elektranom. Ne moZemo u nju punu
ulagati jer ona naSem sustavu ne znaci puno. Treba je
odrZavati da moZe u slucaju nuZde, zadovoljiti potrebe
ovog podrucja. Uostalom, mi proizvodimo viSe energije
nego sto je postojeca prijenosna mreZa moZe prihvatiti i
prenijeti dalje.

ZA HE Ombla zavr$en je Idejni projekt zaStite okoliSa
i tenderska dokumentacija. Lokacijska dozvola je do-
bivena, pa se ¢eka samo odluka o pocetku gradnje. U
planu za iducu godinu ocekuje se da ¢e HEP ili neki
ovlaSteni koncesionar prihvatiti dosad napravljeno.
Za sada, medutim, u ovu investiciju moze u¢i samo
HEPR U okviru planom priskrbljenih sredstava mi i na-
Galje pratimo projekt i obavijamo potrebna Is-
traZivanja, kaze direktor V. BaSic.

Marica Zaneti¢ Malenica

Mato MiSkovi¢, rukovoditelj pogona u Platu: bez obzira na zivotnu dob, stanje




predvidanje

"ALADIN" NAJAVUUJE PADALINE

PADALINE, DOTOCI, HIDROELEKTRANE

VREMENSKA prognoza u Sirem smislu predstavlja jedan
od elemenata koji utjeu na planiranje rada elektroener-
getskog sustava. Ona sadrZi skupine podataka Ciji se dije-
lovi koriste za razli¢ite namjene. Njena primjena je u izradi
plana vozZnje elektrana, planiranje radova na dalekovodima
ili pojedinim dijelovima postrojenja i drugom. Niz poda-
taka o dotocima proteklih godina ¢ine bitnu informaciju za
planiranje rada hidroelektrana. Sve hidroelektrane svojom
proizvodnjom imaju znacajan udjel u ukupnoj proizvodnji i
znacajno odreduju rad cijelog sustava. Podaci o tempera-
turama ili oblacnosti utjeCu na ukupnu proizvodnju na
svim vremenskim razinama.

DRAGOCJENA PRAVODOBNA
INFORMACIA

Kratkorocna vremenska prognoza veze se za relativno kratko
vremensko razdoblje. Njena tocnost ovisi o viSe Cimbenika.
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U njenom okviru, za naSe sadaSnje potrebe znaCajna je
moguénost i koliCina padalina. Padaline odreduju proiz-
vodnju, te utjecu na rad svih hidroelekirana, a znacajnije na
rad protocnih hidroelektrana. Pravodobnom informacijom
moguée je ove elekirane pripremiti za prihvat dijela
povecanih dotoka. Tim prije $to se na svaku najavu (i ostvar-
enje) padalina, odnosno povecanje dotoka reagira vecom
voZnjom protoCnih elektrana. Uvidom u satne podatke o ko-
tama malih akumulacija, poveéani dotok se brzo uocava, a
proizvodnja elekirana prilagodava se njihovom rastu. Svaka
padalina istodobno ne znaci i povecanje dotoka. Mogucnosti
korekcije voznje protocnih elekirana nisu velike, ali u praksi
se svaki preljev nastoji izbjeci.

Na internet adresi www.rzs-hm.si svakodnevno se ob-
javljuju razliciti meteoroloki podaci. Ovi podaci ne mogu
se koristiti kao temeljni podaci za nase potrebe. Oni mogu
sluziti kao dopunska informacija. Najzanimljiviji dio infor-
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macije na ovoj adresi su podaci dobiveni iz hidromete-
oroloSkog modela "Aladin". ALADIN je akronim (Aire Limi-
tée Adaptation Dynamique développment InterNational).
Podrazumijeva nekoliko karakteristicnih obiljeZja i zada-
taka medunarodnog projekta u kojem suraduje 14 nacio-
nalnih meterolodkih centara. U studenom 1990. godine,
Meteo-France inicirao je suradnju Sest nacionalnih mete-
oroloSkih sluzbi sredisnje i istocne Europe u cilju razvoja,
unaprjedenja i odrzavanja osnovnog modela ARPEGE za
ogranitena podrucja. Nasa zemlja je od 1995. godine
Clanica tog projekta. U ovom dijelu teksta, rije¢ je o
kratkoro¢noj dinamickoj prognozi ukupnih padalina
izrazenoj u milimetrima. Posebno je zanimljiva za potrebe
nekih lokaliteta naSe zemlje, na kojima su locirane
protocne hidroelektrane. Moguca primjena ne zavrSava
samo na ovoj informaciji.

Niko Mandic
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NA zemljopisnoj karti koja obuhvaca
sjeverni dio Italije, Austriju, Sloveniju,
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Madarsku i dio Hrvatske (slike od 1 do
4) vidljive su povrSine naznacene ze-
lenom bojom. One u nizu daju di-
namicku ~ mogucnost  pracenja
padalina, lokalitet padalina i njihovu
koliCinu u milimetrima. Nijansama ze -
len boje i brojem iskazane su vrijed-
nosti mogucih padalina (vidi kretanje
vlazne fronte na slikama u prilogu).
Svakog dana (d) emitiraju se podaci
od 00:00 sati. Napredujuc¢im korakom
o it el od po 6 sati, moguce je pratiti razvoj i
kretanje vlaznog vala. Na slikama od 1

AR do 4 prikazan je graficki primjer do-
I~ laska padalina na nase podrucje 20.
. svibnja ove godine. Na njoj je u 0s-
jen¢anom kvadrati¢u +12 naznaceno
; | vrijeme (+sati) od trenutka objave
o g ~ prognoze. Nakon prvih 424 sata, isti
B brojCanik je ponovno na nuli, ali da-
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linje odbrojavanje unaprijed se obav-
lja za sate drugog dana.

Prateci bar dvije vrste informacija,
moguce je subjektivno utvrditi koliko
se ovaj model i prognoza padalina

[
=

ALATIH /51

ostvaruje u praksi.

Ostvarivanje  predvidenih  padalina
moze se djelomicno provieriti na licu
mjesta, a njihov ucinak zapaziti prom-
jenom dotoka. Za potpunu procjenu
toCnosti prognoziranih padalina i nji-
hovog utjecaja na dotoke ostaje
nepoznato puno elemenata.

Uz sve nedostatne informacije, moze
se rei da je ovaj model pouzdan u
mjeri djelomicne informacije. Prvih
24 sata graficki prikazi su najceSce
tocni. Potom, za vrijeme iducih +24
sata postoje odstupanja ovisna o
konkretnom  lokalitetu  padalina.
Zapazeno je da su prognoze padalina
tocnije za sjeverni dio Hrvatske, Gor-
ski kotar, te sjeverni Jadran. Ovo
zapaZanje je ipak subjektivne naravi i
nije ga zasad moguce potvrditi

brojcanim  vrijednostima ili nekom
prikladnom, statistickom metodom.
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razgovor s povodom

ARHITEKTURA
POSTUJE
OKOLIS

: : Arhitekt doc. Ljubomir MiSCevi¢ svoje je zanimanje za
T i PR R il i ST O oy nove i obnovljive izvore energije pokazivao jos u student-
e ; ; g S NI R o skim danima - tada je, prije 25 godina, objavio napis pod
e .E.:}. 2 " : Y . nazivom Sunceva energija - buducnost. Doktorska di-
Vi o = R _ T s AR sertacija na kojoj danas radi nosi naslov Energetska i e-
s | i ; ; L= koloska stambena arhitektura, a o toj je temi u
meduvremenu objavio niz napisa, stru¢nih i znanstvenih
radova u domacéim i inozemnim ¢asopisima. Moze se regi
: 8 : da je jedan od utemeljitelja ekoloSke, odnosno suncane
Pasivna suncana obiteljska kuca "P2" u Mariji Bistrici, 1985. arhitekture u Hrvatskoj, te tako i najmeritornija osoba za
razgovor o ovoj temi. Razgovor se odvijao neposredno
prije njegova predavanja na Arhitektonskom fakultetu u
Zagrebu, koje se odrzavalo upravo u vrijeme jedne male
obljetnice: desete godine kolegija Energetska i ekoloska
arhitektura. Cinjenica da taj kolegij osim studenata ar-
hitekture prati sve veci broj studenata i s drugih fakulteta,
Sto svjedoCi o sve vecem zanimanju mladih naraStaja za
tu problematiku, posebice ga veseli (prije 15 godina kada
je projektirao takvu arhitekturu, njega su smatrali pomalo
cudnim!). Zahvaljujuci tom kolegiju, danas ve¢ nekoliko
naraStaja hrvatskih arhitekata ima dobro znanje o po-
drucju energetske i ekoloSke arhitekture dok su, s druge
strane, i s drzavnog vrha pokrenute hvalevrijedne inicija-
tive u smislu osiguranja zakonskog okvira koji regulira tu
problematiku. Nakon predavanja, Lj. MiS¢evi¢ je zurio na
sastanak Savjeta za prostorno uredenije, kojeg je imeno-
vala Vlada Republike Hrvatske, u Ministarstvu zastite o-
koliSa i prostornog planiranja, na ¢ijem je dnevnom redu
Strategija zastite okolisa Republike Hrvatske i Nacionalni
plan djelovanja za okoli§. Ovaj Savjet ima za zadacu revi-
|||'_ i Ziju postojecih zakona koji se odnose na zaSitu okoliSa.
Sve to budi nadu da se i u Hrvatskoj na tom podru¢ju od-
vijaju pozitivne promjene, te da ¢e energetska i ekoloSka
arhitektura postati nasa zbilja.
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Kao $to je poznato, joS 1998. godine Energetski institut
"Hrvoje PoZar" napravio je nacionalne energetske pro-
grame, medu kojima se izdvajaju SUNEN - Program
Projekt pasivne suncane obiteljske kuce "B1" u Zagrebu, 2000. - pogled s juga koriStenja energije sunca, te KUNEN - Program energet-
ske efikasnosti u zgradarstvu. | ta je strucna, znanstvena
podloga vrlo kvalitetan i nuzan temelj za daljnju opera-
cionalizaciju, naglaSava Lj. MiScevic.

Projekt hotela u Zagrebu, 1999. - dio juznog procelja

H -

ENERGETSKA | EKOLOSKA
ARHITEKTURA

Sto je, u stvari, energetska, odnosno ekoloka arhitek-
tura? Lj. MiSCevi¢ objadnjava: "Svaka arhitektura uz pros-
torni koncept, oblikovanje i materijalizaciju ima
energetski status. Govoreci o energetskoj arhitekturi, na-
glaSavamo znaCajke koje obiljezavaju energetski profil
gradevine. Ovisno o potrebi, on se mozZe analizirati i de-
finirati kroz energiju uporabljenu za proizvodnju pojedinih

materijala i energiju potrebnu za izvedbu gradevine, do
najcesceg konteksta - energetske potro$nje za odrzavanje
toplinske udobnosti prostora odredene namjene. Energet-
ska arhitektura vodi prema niskoenergetskim standardima
sve manjih toplinskih gubitaka, odnosno manje energet-
ske potrosSnje (low energy architecture). Energetski ra-
cionalnu arhitekturu odreduje racionalna potrosnja



ARHITEKT UUBOMIR MISCEVIC O ENERGETSKO)J

| EKOLOSKOJ ARHITEKTURI

energije u odnosu na postojece standarde. Energetski
ucinkovita arhitektura uz ostvarene preduvjete energetske
racionalnosti  (odgovaraju¢a visokovrijedna toplinska
zaStita i ostali aspekti suvremene gradevine fizike) jest
ona koja energiju proizvodi i Cuva. To je ideja arhitekture
kao energetskog medija - arhitekture kao energane i to
prije svega uporabom obnovljivih izvora energije, a u
Hrvatskoj poglavito Sunceve energije.

EkoloSka arhitektura ona je koja zadovoljava kriterije zdravog
gradenja - uporabe zdravih materijala za njenu materijaliza-
ciju, Ciji prostorni koncept zadovoljava visu razinu od stan-
dardnih,  zakonom  propisanih  bioloSko-medicinskih
preduvjeta, poput osuncanja, provjetravanja i osvjetljenosti
dnevnim svjetiom."

Uz zalaganje za koriStenje obnovljivih i ekoloSki Cistih izvora
energije, ekoloSka arhitekiura promiCe opCu energetsku
Stednju, te uporabu zdravih i autohtonih materijala. Uz takve
materijale, ekoloSki projektirati znaCi projektirati u skladu s
okoliSem, s klimatskim uvjetima. Jednostavno receno, to
znaci prihvatiti temeljno nacelo: kucu izolirati tako da zimi u
njoj bude ugodno toplo, odnosno ljeti ugodno hladno. U nas
je puno primjera tradicionalne izgradnje, one nastale na te-
melju iskustva i narodne mudrosti, koja uvazava prirodne i
okolidne datosti: takva su, recimo, dalmatinska konoba ili
kontinentalna kuca iz 19. stoljeca u kojima je, kao Sto
znamo, boravak ljeti ugodan i bez klimatizacijskih uredaja.

HRVATSKA BOGATA SUNCEM

Pomocu odgovarajuceg oblikovanja prostora, uporabe ter-
moakumulacijskih zidova, staklenika, podnih spremnika,
bioklimatskog sustava za provjetravanje, elemenata za aku-
mulaciju i drugog, suncana arhitektura koncipirana kucu kao
prijemnik Sunceva zratenja u sezoni grijanja (dok ti isti ele-
menti ljeti omogucéavaju hladenje). O izvanrednom znacaju
koji bi ovakva arhitektura mogla imati u Hrvatskoj govori i
procjena Komisije Europske unije, prema kojem je Hrvatska
smijeStena u zemljopisnom pojasu u kojem je moguca po-
voljna uporaba Sunceve energije pasivnim i aktivnim susta-
vom. Pasivan na¢in temelji se na predlosku tzv. Sokratove
kuce, naCelu poznatom dvije i pol tisuce godina, koje se
moze primijeniti i danas: pri projektiranju se kuca uzima kao
prijamnik Sungeva zracenja, dnevni prostori orijentirani su
prema jugu, otvoreni Suncu staklenicima, velikim prozorima
i terasama, a sekundarni stambeni prostori su u suprotnoj,
sjevernoj zoni. Geometrija trijema je takva da zrake sunca
ljeti ne ulaze u prostor kuce, dok je zimi, s obzirom da je
Sunceva zraka u to godiSnje doba pod nizim kutem, to
omoguceno. | u naSoj tradicionalnoj arhitekturi susre¢emo
lodu, ganjak, odnosno trijem - iznimno funkcionalne arhitek-
tonske elemente nastale uslijed uvazavanja prirodnog
okruZenja. S druge strane, aktivan sustav temelji se na pre-
tvaranju energije Sunceve zrake u toplinsku ili elektricnu ener-
giju pomocu instaliranih uredaja, pri cemu se koriste suncevi
prijetvornici, odnosno foto-naponske Celije (u Hrvatskoj,
nazalost, optereceni nametima). (Upravo foto naponske Celije
mozemo imenovati "pravim hrvatskim proizvodom" - proizvodi
ih poduzeée KONCAR SOLAR u Solinu, te uspjesno izvozi na
svjetsko trziste).

ZNACAINE USTEDE ENERGIJE

Primjenom nacela energetske arhitekture, saznajemo, postizu
se velike prosjecne ustede energije. Vrlo velike uStede ovise 0
stupnju toplinske zaStite i o primijenjenim energetski ucinko-
vitim sustavima. U Njemackoj se trend tzv. pasivne kuce (kuée
bez grijanja), koji se temelji na iznimno visokom stupnju top-
linske zaStite, odnosno energetskoj potrodniji za zagrijavanje
prostora od samo 15 kWh/m2 godiSnje, priblizava skoraSnjim
standardima socijalnog gradenja. U usporedbi sa "standard-

nom" obiteljskom kucom kod nas, koja trosi 150 do 250 (i
vise) kWh/m?, rije¢ je o vrlo velikim ustedama, jer je po-
tro$nja energije u takvim ku¢ama barem deset puta manja! No
valja naglasiti da se u zemljama Europske unije energetska ra-
cionalnost i ucinkovitost stimuliraju subvencijama i povoljnim
kreditima, Sto u nas nije slucaj.

"Ve¢ u Sloveniji, samo 14 km od Savskog mosta", kako to
slikovito predstavija Lj. MiScevi¢, "stanje je potpuno
drugacije. Pa premda razlog naseg zaostajanja za europskim
standardima dijelom lezi u ratnim okolnostima, Hrvatska na
Zalost nije iskoristila niti mogucnost da u obnovi ratom
razruSenih podru¢ja primijeni nacela energetske i ekoloske
arhitekture. U prvim generacijama graditeljske obnove u
Hrvatskoj, nacela energetske racionalnosti se usprkos nasto-
janjima struke i ponudenim projektima nisu uvazavala niti u
najmanjoj mjeri, a nacela energetske ucinkovitosti se niti
danas ne primjenjuju".

Graditeljstvo je poznato kao veliki oneCiScivaC okoliSa, a
upravo ekoloSka arhitektura nastoji taj negativan utjecaj
smanijiti. Danas je, nazalost, obiteljska stanogradnja u nas
potpuno izvan bilo kakvog nadzora. "No, to ¢emo", naglasava
Lj. Miscevic, "morati mijenjati, Zelimo i preuzeti europske
standarde". U Hrvatskoj trenutacno nitko ne moze obvezati
poduzetnika (kojemu je, dakako, glavni cilj zgrada), da in-
vestira u toplinsku izolaciju kuce. Tu im na ruku ide / rupa u
zakonu: grani¢na vrijednost za kucu za koju nije obvezna re-
vizija ovlaStenih tijela o uStedi energije je 800 Cetvornih me-
tara. No, veC za jedan kvadrat manje moze se napraviti
urbana vila s nekoliko stanoval U Hrvatskoj je prosjecna
povrSina obiteljske kuce 150 e, Sto zna€i da izolacija i tih
objekata ovisi samo o dobroj volji investitora. S druge
strane, potrebno je tek tri do pet posto dodatnog ulaganja da
bi se kuca izolirala prema europskim standardima!

PRIMJERI IZ PRAKSE

U Bjelovaru se upravo dovrSava obiteljska kuca "T2",
izgradena prema projektu Lj. MiSceviéa. Ona je, saznajemo,
iznimno visokog stupnja toplinske zastite, s podnim sprem-
nikom topline (hladnoée) od priblizno 30 m*i predvidenom
inteligentnom-racunaino poduprtom kontrolom, automa-
tikom i regulacijom energetskih sustava. Do sada je, inace, u
skladu s njegovim projektom izvedeno deset pasivnih
suncanih obiteljskih ku¢a. Kakve su povratne informacije?
"One su doista zadovoljavajuce, jer egzakini pokazatelji o
potrosnji energije potvrduju priblizno 80 posto uStede ener-
gije potrebne za zagrijavanje prostora i potrodne vode (S in-
staliranim  aktivnim  sustavom  toplinskih  suncanih
prijetvornika) u odnosu na danaSnje "standardne" obiteljske
kuce u Hrvatskoj, a subjektivne ocjene toplinske udobnosti
Su iznimno visoke", kaze Lj. MiSCevic.

Lj. MiScevi¢ je unatrag dvadeset i dvije godine potpisao de-
setke projekata koji su temeljeni na primjeni Sunceve ener-
gije pasivnim nacinom. To su, osim obiteljskih kuca, jedan
stambeni niz, urbane vile, viSestambene zgrade, poslovno
stambene zgrade za industriju, te jedan hotel. Uz projekte za
novogradnju izdvaja se njegovo sudjelovanje u hrvatsko-
americkom znanstveno istrazivatkom projekiu Energetska i
ekoloska obnova stambene arhitekiure na primjeru naselja
Trnsko u Zagrebu (koji godinama Ceka investitora). Lj.
MiSCevi¢ je autor varijante projekta cjelovitog rjeSenja
energetsko-ekoloSkog redizajna karakteristiCne zgrade u
naselju i njena okolisa, koji se dugo godina objavljuje i vi-
soko ocjenjuje u domacim i inozemnim strucnim i
znanstvenim publikacijama, te referira na savjetovanjima kao
izvorni model obnove.

U Hrvatskoj joS, na Zalost, nema ni natjeCaja niti na-
gradivanja energetski i ekoloSki uCinkovite arhitekture. No,

Ljubomir MiScevi¢, ar-
hitekt i dizajner, diplo-
mirao je 1979. na
Arhitektonskom fakultetu
SveucilisSta u Zagrebu.
0d tada radi u Zavodu za
arhitekturu  spomenutog
fakulteta, te u nastavi kao
strucni- suradnik i asis-
tent na Katedri za ar-
hitektonsko projektiranje (od 1980. do 1992. asistent
na kolegiju Interieur). 0d 1996. docent je na kolegijima
Arhitektonsko projektiranje IIl., IV. i V., a od 1991. pre-
davac kolegija Energetska i ekoloska arhitektura. Od
akademske godine 1997. nositelj je kolegija Diplomski
rad i od 1999. kolegija /ntegralni rad. Ovlasteni je ar-
hitekt od 1999. godine. Od 1984. kontinuirano sudje-
luje na domacim i medunarodnim struénim i
znanstvenim  skupovima. Osim bavljenja problema-
tikom energetske i ekoloSke arhitekture, istrazuje i ob-
javljuje radove o teoriji arhitekture (drvena, urbana
arhitektura, visokotehnoloSka arhitektura, o dizajnu, ma-
terijalima, okoliSu i drugom). Clan je urednistva
domacih i inozemnih stru¢nih i znanstvenih €asopisa,
te brojnih domacih i medunarodnih struénih udruzenja.
Sudjeluje na domacim i inozemnim arhitektonsko-
urbanistickim i dizajnerskim natjecajima, autorski sa-
mostalno ili kao koautor, najceSée s ocem, dr. sc. Ra-
dovanom MiSCevicem. Radove izlaze na skupnim i
samostalnim izlozbama u zemlji i inozemstvu.

Projektirao je i ostvario brojne rekonstrukcije i novo-
gradnje, dvadesetak obiteljskih kuca, urbane vile i
viSestambene zgrade, uredenja okoliSa, interijere i pri-
padajuéi dizajn namjeStaja i elemenata rasvjete, ka-
zaliSne i TV scenografije, graficki dizajn plakata,
publikacija, logotipova i cjelovitih rjeSenja vizualnog
identiteta, postave skulptura i spomen ploca, elemente
urbane opreme i drugo. Dobio je viSe nagrada i
priznanja na arhitektonsko-urbanistickim natjecajima za
Zagreb. Uz njih se izavaja Prijedlog uredenja Masary- k-
ove ulice i dijela Trga marSala Tita, nagraden na 20. za-
grebackom salonu 1985. godine. Za studiju Obnovijiva
energjia u Hrvatskoj u izdanju Ministarstva gospodar-
stva Republike Hrvatske dobio je GodiSnje priznanje
DrZavne uprave za zaStitu okolisa za 1995., a prostor
Heruc galeria nagraden je priznanjem Gospodarske ko-
more Zagreb za najbolji interijer u 1996. godini. Za pro-
jekt Ekoloski i energetski odrZiva novogradnja i obnova
dobio je priznanje tvrtke Ford Motor Company (u okviru
nagrade Henry Ford) za oCuvanje prirodne i kulturne
bastine za 2000. godinu.

vrijedno priznanje Lj. MiSCevi¢ je dobio u okviru nagrade
Henry Ford, tvrtke Ford Motor Company, za oCuvanje pri-
rodne i kulturne bastine u 2000. godini, u podrucju stru¢nih
projekata za "smanjenje uporabe prirodnih izvora energije ili
smanjenja zagadenja". To se odnosi na projekt Ekoloski i e-
nergetski odrziva novogradnja i obnova, koji sadrzi izbor nje-
govih projekata ostvarenja koje je ponudio kao modele
energetski ucinkovite i odrzive gradnje u Hrvatskoj.

Sto vise pribliziti hrvatskoj javnosti ovu tematiku bila je
namjena izlozbe Lj. MiS¢evica pod nazivom Suncana ar-
hitektura, odrzane poCetkom godine u Centru za kulturu
TreSnjevka u Zagrebu u Galeriji MODULOR, kao i web
stranice www.arhitekt.hr/izlozbe/miscevic promovirane na
njezinom otvaranju. Posjetite ju!

Tatjana Jalusic
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specificno zvanje

IZOBRAZBA ZAPOSLENIKA EKONERGA O SUSTAVIMA UPRAVLJANJA OKOLISEM (EMS) |
NEZAVISNOM OCJENJIVANJU OKOLISA

SVLADANA OSNOVNA EMS I1Z0BRAZBA

U RAZDOBLJU od 23. do 27. travnja ove goding, u
Ekonergu je uspjeSno proveden opsezan program izo-
brazbe zaposlenika o temi sustava upravljanja okoliSem
(EMS - Environmental Management Systems) i
nezavisnog ocjenjivanja okolisa (environmental audit-
ing). Postoje¢a struna znanja zaposlenika razlicitih
profila (diplomirani inZenjeri strojarstva, kemijske teh-
nologije, biologije-ekologije i fizike-meteorologije)
usmjerena su, obogacena i reorganizirana na sustavan
nacin, slijedom medunarodnih normi niza ISO 14000.

ORGANIZACIJA IZOBRAZBE

Provedeni program izobrazbe rezultat je jedinstvenih na-
pora Ekonerga, jedne od vodecih domacih konzultantskih
kuca u zastiti okoliSa, koja izobrazbu vlastitih zaposlenika

doslovce desetlje¢ima njeguju u kuci, u ovom je trenutku
ocijenjeno da je djelotvomije angazirati inozemne
strucnjake. Domace tvrtke koje pruzaju konzultantske us-
luge iz predmetnog podrucija poglavito su proiziSle iz "ISO
9000 okruzenja", Sirei postupno svoju osnovnu djelatnost
izvan okvira sustava kvalitete. Informacije koje se od njih
mogu dobiti tek su u manjoj mjeri temeljene na njihovim
vlastitim iskustvima iz malobrojnih projekata pripreme za
certifikaciju EMS sustava prema ISO 14001 normi. Ino-
zemni konzultant, naprotiv, zbog znatno vecih nacionalnih
trziSta i osobito zbog globalnog djelovanja vodecih
konzultantskih kuca s podrucja zaStite okolisa i upravljanja
okoliSem, donose svjeza iskustva, iz prve ruke. Pritomu je
naglasak na specificnostima i problemima primjene, funk-
cioniranja i unaprjedivanja sustava.

EKONERG, JEDNA OD VQDECIH DOMACIH KONZULTANTSKIH
KUCA U ZASTITI OKOLISA, KOJA 1ZOBRAZBU VLASTITIH
ZAPOSLENIKA SMATRA PREDUVJETOM NAPRETKA |
NEPREKIDNOG POBOLJSANJA KVALITETE USLUGA,
ANGAZIRANJEM INOZEMNOG_KONZULTANTA/PREDAVACA
OSPOSOBIO JE SVOJE STRUCNJAKE ZA SUSTAV
UPRAVLJANJA OKOLISEM (EMS) KOJIH SADA IMA UKUPNO

DVANAEST

smatra preduvjetom napretka i neprekidnog pobolj$anja
kvalitete usluga koje pruza korisnicima, medu kojima je
svakako jedan od najznaCajnijih i Hrvatska elektro-
privreda. Ekonerg Zeli vode¢im domacim poduze¢ima,
zainteresiranim za izgradnju vlastitog sustava kojim ¢e se
poslovne djelatnosti organizirati na nacin prihvatljiv za
okoli§, pruziti cjelovitu uslugu, ujedinjuju¢i postojeca
znanja o tipicnim problemima zastite okolisa s dosljed-
nim i sustavnim pristupom na tragu normi niza 1SO
14000.

Osobito vazno je pitanje angaziranja relevantnog konzul-
tanta/predavaca. S obzirom na specifitna znanja, koja se

Sudionici tecaja s
predavacem: Zarko

Jakovljevic, Mat-
thias Gelber, Davor

Vesligaj, Hrvoje
Sugic, Mirko Sesti
(stoje), Elvira Hor-
vati¢, Veronika To-
mac, Valentina
Delija-Ruzi¢ i Senka
Jagic (sjede)

Do sada uobicajeni pristup u angaziranju inozemnih
konzultantskih tvrtki u programima izobrazbe domacih
struénjaka unosio je odredena ogranicenja. NajCeSce
se kroz strukovnu udrugu ili administracijske strukture
dr7zavne razine organizirao dolazak inozemnih
predvaca na kratak (primjerice dvodnevni) tecaj, za
koji su zainteresirane organizacije razliCitog tipa dele-
girale pojedinacno mali broj vlastitih kandidata. Nije
potrebno dodatno obrazlagati prednosti Ekonergova
pristupa, gdije je svjetski renomirani konzultant i pre-
dava¢ bio stalno na raspolaganju tijekom radnog
tjedna. Vrijedne rasprave, dodatna objaSnjenja i

Matthias Gelber
iz tvrtke "14000
& One Solution"
bio je predavac
na oba tecaja

VEZA PREMA
AKTIVNOSTIMA U HEP-U

PoCetno sustavno djelovanje u HEP-u u svezi s
cjelovitim upravljanjem poslovnim aktivnostima
na nacin prihvatljiv za okoli§ sezu u 1996.
godinu, kada je Ekonerg predvodio izradu doku-
menta "Osnovne studijske podloge za izradu
plana zastite okolisa Hrvatske elektroprivrede"
(Ekonerg, APQ, Enconet). Te je godine, prigodom
Svjetskog dana zaStite okoliSa, objavljena Izjava
o0 temeljnim nacelima poslovne politike HEP-a u
zastiti okoliSa.

U nekoliko sljedecih godina izraden je niz stu-
dijskih i drugih radova o razlicitim temama iz po-
jedinih sastavnica okolisa, te viSe kompleksnih
studija o ukupnim utjecajima na okoli§ neko-
licine postojecih i planiranih HEP-ovih objekata.
Tako je 1999. godine objavljeno prvo izvjeSce
"Hrvatska elektroprivreda i okoli$ - stanje krajem
1998."

Aktivnosti su intenzivirane tijekom 2000. Organizi-
ranje i vodenje sustavne brige o zaStiti okolisa
eksplicitno je uvrSteno u program rada Uprave
tvrtke. Krajem godine dovrSena su dva znacajna
rada:

- "EMS - Sustav upravljanja okoliSem u Hrvatskoj
elektroprivredi (Isustva drugih i moguce koristi za
Hrvatsku elektroprivredu") (Ekonerg), i

- "Plan zaStite okoliSa TE Sisak" (Ekonerg).

Na zavrSetku godine, s Ekonergom je ugovoren
projekt pod nazivom "Plan zaStite okolisa Hrvatske
elektroprivrede".

Plan zaStite okolisa je dokument koji predstavlja
znacajan (prvi) korak ka uspostavi suvremenog
sustava upravljanja okoliSem u Hrvatskoj elektro-
privredi. U svjetlu ISO modela sustava upravljanja
okolisem, ovaj rad seZe do (ukljucivo) faze plani-
ranja, znaci, obuhvaca aktivnosti koje prethode sa-
moj implementaciji i operativnoj uspostavi
sustava.

Cilj zadatka je postaviti temelje za uspostavu sus-
tava upravljanja okoliSem u HEP-u na nacelima
norme 1SO 14001 provedbom prvih pripremnih
koraka na razini Uprave, viSih razina poslovodstva i
sredi$njih funkcija HEP-a, te u okvirima njihove
ovlasti za postupno i sustavno integriranje pitanja
zastite okoliSa u poslovanju tvrtke na nacelima
neprekidnog poboljSavanja.

Aktivnosti na projektu su u zavrSnoj fazi, a potporu
izradivaCima pruzaju ¢lanovi novoformiranog Tima
HEP-a za koordinaciju i standardizaciju poslovnih
postupaka u podrucju zastite okolisa.

Ocito je da ¢e provedeni opsezan program izo-
brazbe Ekonergovih zaposlenika imati znacajan
pozitivan ucinak na konacno oblikovanje zavrSnog
dokumenta, te doprinijeti joS uspjeSnijem radu na
buduc¢im projektima s perspektivnog i vaznog po-
drucja upravljanja okolisem.




U okviru prvog tecaja kombinirala su se klasiCna predavanja, video-ilustracije, interaktivni racunalni sadrzaji,
vjezbe u manjim skupinama, simulacija i kviz-provjera ste¢enih znanja

SUSTAVI UPRAVLUANJA OKOLISEM

"Upravljanje okoliSem" smatra se upravljanje onim djelat-
nostima poduzeca koje imaju ili mogu imati utjecaja na
okoli§. Suvremeni pristup podrazumijeva uspostavljanje
poslovodnog sustava ¢ijim Ce se funkcioniranjem i nepre-
kidnim poboljSavanjem ukupno djelovanje poduzeca odvi-
jati na nacin prihvatljiv za okoli$ i koji ¢e, kao neodvojivi
sastavni dio upravljacke strukture, organizirati i voditi dje-
latnost u zastiti okoliSa. lzvorni naziv ovog sustava je "envi-
ronmental management system" (EMS), a u nas se u
pravilu naziva "sustavom upravljanja okolisem".

Sustav upravljanja okolisem (EMS) omoguéuje poduzecu
upravljanje vlastitim odnosom spram (zastite) okolisa na
planski i sustavan nacin. Kvalitetniji ukupan odnos prema
okoliSu i zaStiti okoliSa moZe poboljSati ukupne poslovne
rezultate poduzeca.

ISO 14001

Medunarodna normizacijska organizacija (ISO) formirala
je model za EMS sustav, te standardizirala elemente koje
sustav treba sadrZavati. Model je napravljen tako da bude
primjenjiv Sirom svijeta i u organizacijama svih vrsta i

veli€ina, a propisan je normom "ISO 14001: Sustavi
upravljanja okoliSem - Specifikacija s uputama za
uporabu" (1996). Europski normizacijski odbor (CEN)
prihvatio je ISO 14001 kao europsku normu te go-
dine, a od 1998. je prisutna i kao hrvatska norma HRN
EN IS0 14001.

ISO 14001 navodi zahtjeve za sustav upravljanja ok-
oliSem koji omogucuju organizaciji oblikovati politiku
i ciljeve u zaStiti okoliSa, uzimajuéi u obzir zakonske
zahtjeve i spoznaje 0 znaCajnim utjecajima na okolis.
Sustav upravljanja okoliSem uspostavljen slijedom
navedenog dokumenta definira i organizacijsku struk-
turu, ovlasti i odgovornosti, nacine djelovanja, for-
malne postupke, procese i sredstva za provodenje
zacrtane politike i ostvarenje ciljeva, pri Cemu su
znacajne odlike sustava njegova dinami¢nost i nepre-
kidno poboljSavanje.

Prema normi ISO 14001 moguce je potvrditi (certifici-
rati) EMS sustav, Sto provode ovlaStene (akreditirane)
tvrtke. Nacionalni ovlasni sustav uspostavlja Drzavni
zavod za normizaciju i mjeriteljstvo, koji vodi i (dra-
govoljni) registar certificiranih sustava.

komentari ilustrativnih primjera nastavljali su se, u
pravilu, i izvan uobiajenih okvira radnog dana.

Medu organizacijskim potankostima potrebno je naglasiti
i poticajnu ulogu Programa za pruzanje usluga poslov-
nog savjetovanja (CEI BAS) Srednjoeuropske inicijative,
koji je sudjelovao u financiranju projekta.

TECAJEVI

Program izobrazbe obuhvacao je dva teCaja. Prvi,
trodnevni, pod naslovom "EMS Systems (ISO 14000 Se-
ries): Understanding, Implementing and Auditing - Basic
Course" pohadalo je osam sudionika. Ukupno dvanaest
nastavnih modula uspje$no je svladano kroz dobro od-
mjerenu  kombinaciju 'klasi¢nog' predavanja, video-
ilustracija, interaktivnih raCunalnih sadrZaja, vjezbi u
manjim skupinama, simulacija i kviz-provjera stecenih
znanja. Uz osnovnu temu - EMS sustave uspostavljene
slijedom norme 1SO 14001 - dio aktivnosti odnosio se i
na tematski srodne norme istog ISO niza: 14031 (Envi-
ronmental Performance Evaluation) i 14015 (Environ-
mental Assessment of Sites and Organizations). Sami
polaznici ocijenili su sadrzaje i provedbu najvisim ocje-
nama. Svladavanjem predvidenog programa osnovne

EMS izobrazbe ukupni broj osposobljenih Ekonergovih
zaposlenika povecan je na dvanaest.

U drugom, dvodnevnom te€aju naslovljenom "Environ-
mental Management System Internal Auditor Training
Course" sudjelovalo je Cetvero Ekonergovih zaposlenika.
Ukupno osam nastavnih modula i tri "radionice" bavili su
se nezavisnim ocjenjivanjem sustava zastite okolisa, a
odvijali su se prema briZljivo koncipiranom programu
tvrtke NQA (Velika Britanija), kojeg je odobrila IRCA -
Medunarodni registar potvrdenih nezavisnih ocjenitelja.
Svi su kandidati uspjesno poloZili dvostruko ocjenjivani
zavrsni ispit.

Za oba tecaja predavac je bio g. Matthias Gelber iz tvrtke
"14000 & One Solutions" (Manchester, Velika Britanija)
koja je danas dio "White Young Green Environmental"
tvrtke. Kao aktivan sudionik u procesima nastajanja i re-
vidiranja medunarodnih normi upravljanja okoliSem, te
medunarodno cijenjeni predavac, ali takoder i konzultant
u uspostavljanju EMS sustava i iskusan ocjenitelj g. Gel-
ber je svojim dinamicnim i neumornim nastupom dao
izniman doprinos neposrednom i uinkovitom prijenosu
znanja i informacija iz prve ruke.

mr. sc. Zarko Jakovljevié

povezivanje

PRVA PODMORSKA VEZA ITALIJE
| GRCKE

GRCKA IZLAZI 1Z
ELEKTROENERGETSKE
IZOLACIJE

NAKON visegodisnje izgradnje do kraja ove godine ocekuje
se pocetak komercijalnog pogona podmorske veze izmedu
Italije i Grcke putem 400 kV istosmjernog kabela, prijenosne
moci 500 MW, polozenog na dnu Otrantskih vrata koja
povezuju Jadransko i Jonsko more.

Time Ce se konacno realizirati dugotrajno planirano nepos-
redno elektroenergetsko povezivanje Greke, kao najizoliranije
Clanice Europske unije, s ostalim dijelom EU.

grcki PPC/DEI (Public Power Corporation) obuhvaca neko-
liko dijelova.

Glavni dio predstavlja podmorski istosmjemi kabel duljine
163 km izmedu Otranta i Aetosa. Povratni put struje
omogucavaju elektrode postavljene u blizini obiju obala (ka-
toda na talijanskoj strani i anoda na grckoj strani).

Postrojenja za AC/DC pretvorbu nalaze se u Galatini (ltalija) i
Arachthosu (Gréka) izmedu kojih je ostvarena i izravna tele-
komunikacijska veza.

lzmedu Galatine i Otranta poloZen je podzemni istosmjerni
kabel 400 KV, duljine 44 km, kako bi se izbjegli otpori jav-
nosti fokusirani na utjecaj elektromagnetskih polja nadzem-
nog voda.

Postrojenje u Arachthosu bit ¢e povezano s Aetosom 110
km dugim istosmjernim dalekovodom i 500-metarskim
podzemnim istosmjernim kabelom.

Veza interkonekcije na gréku prijenosnu mrezu bit ¢e realizi-
rana s dva dalekovoda (400 kV, 50 Hz) prema Trikali (110
km) i Acheloosu (80 km) Cime Ce se zatvoriti joS jedna
petlja grcke 400 kV mreze.

Kako je pocetkom ove godine zavrSena izgradnja talijanskog
dijela interkonekcije, ukljuCujuci i podmorski kabel, krajem
veljace uspjesno su obavljena pogonska ispitivanja na tom
dijelu. U pretvaratkom postrojenju u Galatini pod napon su
stavljene izmjeni¢ne sabimice, a u prazni hod sva tri jedno-
fazna 199 MVA pretvaratka transformatora, te su potom
pusteni u rad tiristori i odvojeno dva 90 MVAR izmijenicna fil-
tra. Potom je u pogon stavljen i istosmijerni dio 400 kV pos-
trojenja, kao i srednjenaponski uredaji. Zakljucno pod napon
(ali ne i teret) stavljena je Citava dionica Galatina-Aetos.
Preostaje joS dovrSetak izgradnje grckih dalekovoda,
usporene zbog problema s lokalnim stanovnistvom (Sto je u
meduvremenu rijeSeno), te dovrSetak izgradnje pretvarackog
postrojenja koji je predviden do kraja lipnja.

Pod tom pretpostavkom, do kraja kolovoza bit ¢e pod napon
stavljena i dionica Aetos-Arachthos kako bi Citava in-
terkonekcija mogla biti stavljena u probni pogon pod mini-
malnim teretom od 50 MW s pocetkom rujna.

Probni pogon pod punim teretom predviden je od sredine
listopada, a potom i komercijalni (normalni) pogon, Suk-
ladno rezultatima prethodnih pogonskih ispitivanja do kraja
ove ili na samom pocetkom slijedece godine.

Ova interkonekcija predstavlja u europskim razmjerima, s
obzirom na svoje znacajke, jednu od duljih podmorskih veza
viSih napona i srednje prijenosne moci.

Projektom je predvidena moguénost udvostrucenja prije-

nosne moci interkonekcije, polaganjem drugog podmor-
skog kabela.

Ta Cinjenica je posebice znacajna za grcku stranu, jer pos-
tojeca prijenosna mo¢ predstavlja tek oko 5 posto vrSnog
opterecenja za grckog EES-a, koji ima razmjerno nepovoljnu
strukturu izvora elekiriCne energije jer je, izmedu ostalog,
vrlo ovisan o uvozu, odnosno o skupim ili nedostatnim
domacim energentima.

Damjan Medimorec

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.
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REGIONALNI ODBOR ZA ISTOCNU HRVATSKU

IZABRANO NOVO RUKOVODSTVO

Na Cetvrtoj sjednici SrediSnjeg odbora Udruge hrvatskih
branitelja HEP-a, temeljem Clanka 46. Statuta Udruge, kojoj
je prethodio niz bezuspjesnih pokuSaja razrjeSenja kriznog
stanja u Regionalnom odboru za isto€nu Hrvatsku, konacno
je 8. prosinca prosle godine u Slavonskom Brodu odrzana Iz-
vanredna izborna skupstina. Dugotrajno ogluSivanje o Odluke
PredsjedniStva Regionalnog odbora i tijela Udruge, grubo je
krSenje Statuta koje je za posljedicu moralo imati jedino
moguce rjeSenje - izglasavanje nepovjerenja bivsem preds-
jedniku ROIH Bruni Andro3u, i tajniku Damiru Midcevicu.
Takvu odluku jednoglasno su donijeli svi Clanovi Preds-
jednistva i predsjednici Ogranka Udruge hrvatskih branitelja
HEP-a za IstoCnu Hrvatsku.

Novi Celni (:ovjekv Regionalnog odbora UHB-HEP za isto¢nu
Hrvatsku je Ivan Scukanac iz Pogona Nova Gradiska, a tajnik
udruge je Darko Larva iz DP Elekira Pozega.

Novosti u radu RIOH jest prikljucenje Ogranka branitelja
Prijenosnog podrucja Osijek, koji je do sada bio ¢lan Udruge

ljima, te pripreme za otkrivanje spomen obiljezja Udruge
uz zgradu HEP-a u Vukovaru, ¢emu je potporu osobno
dao i predsjednik Uprave HEP-a Ivo Covi¢. Dogovoreno
je da se, prema potrebi, u HEP Vjesniku redovito ob-
javljuju prilozi o djelovanju cijele Udruge. Osim toga,
posebne informacije trebale bi biti pisane razumljivim
jezikom o buducem restrukturiranju i privatizaciji HEP-a,
u odnosu na branitelje.

Ivan S€ukanac ovom prigodom je prisutnim predsjednicima
ogranaka u pisanom obliku dostavio i plan rada za iduce
razdoblje do redovite izborne skupStine Udruge, koja ¢e se
odrzati pocetkom sljedece godine. ZakljuCak je da bitnih
odstupanja od dosadasnijih aktivnosti propisanih Statutom
Udruge i Pravilnikom ROIH-a nece biti. Eventualne izvan-
redne okolnosti rjeSavat e se sukladno propisanim aktima.
Ove godine je planirano, uz tradicionalno odavanje pocasti
poginulim braniteljima Vukovara, odrZavanje sveCane sjed-
nice Predsjednistva ROIH u povodu Dana grada Vukovara.

PREDSJEDNIK ROIH, KAO | SVI PRISUTNI NA SJEDNICI
PREDSJEDNISTVA OGRADILI SU SE | OSUDILI KRIVICNE PRIJAVE,
KOJE JE NEKOLIKO PUTA PODNIJELO BIVSE RUKOVODSTVO
ODBOA PROTIV NEKOLIKO POSLOVNIH RADNIKA HEP-A, PA CE
SE SVIMA ONIMA KOJI SU U MEDIJIMA SPOMINJANI U
NEGATIVNOM KONTEKSTU U IME ODBORA UPUTITI PISANA
ISPRIKA PUTEM HEP VJESNIKA | DRUGIH MEDIJA

veterana Domovinskog rata. Kako je i u ovom Ogranku bilo
nesporazuma u njihovom redovitom djelovanju, 5. travnja
0.g. odrzana je |zborna skupstina na kojoj je za novog preds-
jednika izabran Darko Mikuli¢, a za tajnika Ivan Sojat. Na taj
nacin, Udruga branitelja HEP-a za IstoCnu Hrvatsku znatno je
ojacana i danas broji 370 Clanova.

Na tre¢oj sjednici Predsjednistva ROIH, odrZanoj 23. svibnja
U Belom Manastiru, predsjednik S¢ukanac je informirao
predsjednike ogranaka o svim zbivanjima unutar cijele Ud-
ruge, pri cemu je posebno neugodna bila vijest o pedeset
postotnom smanjenju financijskih sredstava. Tako Ce nova
raspodjela sredstava za svaki regionalni odbor ubuduce biti
stalan prihod u iznosu od 75.000 kn godisnje, te 200 kn po
Clanu plus redovita Clanarina. To Ce, dakako, ograniciti
mogucnosti svakog regionalnog odbora u koje ¢e se trebati
uklopiti.

PROSIRITI AKTIVNOSTI

ZajedniCki dogovor svih regionalnih odbora je proSirenje
medusobnih aktivnosti, eSca zajednitka druzenja kroz
Sportske i druge aktivnosti, briga o bolesnim branite-

Prigodom Dana drzavnosti, braniteljima HEP-a u
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Uz odrzavanje memorijala pok. Branka Androa, a u dogo-
voru sa Sredisnjim odborom Udruge, unijet ¢e se neke
nove aktivnosti.

KAKO bi ¢uli miSljenje i argumente druge strane, obratili
smo se smijenjenom predsjedniku Bruni Androu. Evo
Sto on kaze.

e Swu dokumentaciju i fajnika i predsjednika, fe
preostalu imovinu ROIH-a predat ¢u odmah uz samo je-
adan uvjet. Kako sam skoro cijelu prosiu godinu bio na
bolovanju, redovite aktivnosti naseg Odbora odvijale su
se u malo smanjenom opsegu, no ipak su sve temeljne
aktivnosti ispunjene. Tijekom druge polovice proSle go-
dine ROIH je pohodila kontrola Nadzornog odbora
Sredinjice i financijska kontrola i ja jos i danas Cekam
zapisnik 0 nadenom stanju. Prije toga, a na to imam
pravo, ne Zelim nikomu predavali dokumentaciju, jer u
tom slucaju postoji mogucnost manipulacije na moju
Stetu. Eto taj zapisnik jedini je problem da novo rukovod-
stvo dode do nuzne dokumentacije.

MARIJAN Celjak, Milan Jeli¢ i Zdravko Kister, za-
poslenici Termoelektrane Sisak poginuli u Domovin-
skom ratu, zaduzili su svojim Zivotima hrvatsku
domovinu. Njima u sje¢anje, u TE Sisak postavljeno je
spomen obiljezje prigodno otkriveno 29. svibnja 2001.
godine povodom Dana drzavnosti.

* Ovo je podsjecanje svima da zajednistvo hrvatskog
naroda stvoreno u ratu ne smijemo nikada izqubiti, rekao
je Milan Rajkovi¢, direktor TE Sisak, a Stjepan Tvrdinic,
predsjednik Udruge hrvatskih branitelja HEP-a, pods-
jetio je na viSe od tri tisuce HEP-ovih zaposlenika koji
su sudjelovali u Domovinskom ratu, od kojih je njih 72
dalo svoje Zivote.

T.).

Najdulje se raspravljalo
u svezi s dokumentaci-
jom i imovinom Ud-
ruge,  koju  biviSe
rukovodstvo i nakon
niza intervencija ne Zeli
predati novom  ruko-
vodstvu. Cak i na inter-
venciju najviseg tijela -
SrediSnjice UHB HEP-a,
bivse rukovodstvo se
oglusilo. To predstavlja
veliku prepreku u nor-
malnom redovitom od-
vijanju aktivnosti
ROIH-a, zbog Cega se
raspravljalo o pokre-
tanju sudskog postupka
angaziranjem  odvjet-
nika. Udruga i novo
rukovodstvo do sada su
bili strpljivi, no kako je
stav SrediSnjice da se
taj problem  mora
rijeSiti na razini ROIH-a,
na ovoj sjednici je
doneSena odluka da se
Citav postupak ubrza.

PredsjedniStvo  ROIH-a
takoder je dalo prijedlog
SrediSnjem odboru da
se |. Modri¢ opozove kao ¢lan Nadzornog odbora te V. Lasi¢
kao ¢lan SrediSnjeg odbora Udruge.

Ivan SEukanac, novi predsjed-
nik Regionalnog odbora za
Istoénu Hrvatsku UHB HEP-a

Darko Larva, novoizabrani
tajnik Odbora

Dalje se raspravljalo o slucajevima kriviCne prijave koju je
nekoliko puta podnijelo bivSe rukovodstvo Odbora protiv
nekolicine poslovodnih radnika Hrvatske elektroprivrede.
Predsjednik S¢ukanac i svi prisutni, temeljem dopisa Opéin-
skog drzavnog tuZilaStva koje je te prijave vratilo ROIH-u,
ograduju se i osuduju takvo ponasanje podnositelja prijava,
koji je to uCinio bez znanja Predsjednistva. Jo$ uvijek nije
poznato tko je to to€no ucinio, pa je o tomu zatrazena infor-
macija od tuzilaStva. Odluceno je da se svim poslovodnim
radnicima HEP-a koji su u medijima spominjani u negativ-
nom kontekstu, u ime Odbora uputi pisana isprika, a to ¢e i
javno uciniti putem naSeg HEP Vjesnika i javnih medija.

Na kraju sjednice donesena je odluka da se Dan drZavnosti
ove godine obiljezi polaganjem vijenaca na spomen obiljezje
branitelja u Osijeku i kod srediSnjeg kriZza u Vukovaru.

Julije Huremovié

Spomen obiljezje braniteljima HEP-a, zaposlenicima
TE Sisak




PROSLAVA DANA DRZAVNOSTI U ORGANIZACII
DALMATINSKOG OGRANKA TEHNOS-a

TEHNOS NAS VEZE | SPAJA

TEHNOS nas veZe i spaja, rijeci su kojima se predsjednik
Skupstine TEHNOS-a Petar Viadislavi¢ obratio okupljenim
Clanovima ovog strukovnog sindikata koji su ovogodisnje
obiljezavanje i proslavu Dana drZavnosti obavili svojim ok-
upljanjem u krugu CDU Vrboran u predgradu Splita: Zas-
tupljeni ste u svim direkcijama HEP-a, vi ste srce ove
Gjelatnosti | bez vas nema ni Hrvatske elekiropriviede a ni
Hrvatske, jer ja to ne dijelim, rekao je pjesnicki raspolozeni P
Vladislavic.

Ve jedanaestu godinu na raznim lokacijama splitskog proiz-
vodnog i prijenosnog podrucja Dalmatinski ogranak okuplja
svoje Clanstvo, podijeli povelje za tu godinu i organizira za-
bavne sadrZaje koji, uz razgledanje postrojenja-domacina,
oplemenijuju vrijeme provedeno zajedno. To da su se u ovom
i ovakvom HEP-u okupili zadnji put jasno je svima, a to je
glasno izrekao i predsjednik 10 Dalamatinskog ogranka Mato
Utrobici¢, napomenuvsi kako samo o naSoj pameti ovisi kako
¢emo stici do kraja puta u kojem nas Ceka i restrukturiranje i
privatizacija. Nadam se da ¢emo i u tim procesima iskazati
maksimalnu medusobnu solidarnost. Predsjednik NO Goran
Tomic¢ podsjetio je na nekoliko znacajnih obljetnica posto-
janja i rada naSih podrucCja, pogona i radnih skupina, ¢ime je
zapravo iznio osnovne podatke iz osobnih iskaznica ovo-
godi$njih primatelja povelja TEHNOS-a. A oni su:

- Pogon HE Zaku€ac, koji u studenom o. g. obiljezava 40.
godina od prve sinkronizacije na mreZu agregata 1,

- Prijenosno podrucje Split koje obiljeZava 45. godisnjicu
svoje djelatnosti na ovom podrucju, i

- Dispecerska sluzba u Splitu, koja je zapoCela s radom

1946. godine kao prva u Hrvatskoj, te je ovo 55. godina nje-
nog uspjesnog i odgovornog rada.

Ove godine nije dodijeljena povelja pojedincu.

Premda su mnogi rukovoditelji HEP-a bili pozvani na ovu
skromnu proslavu, malo njih se odazvalo. Jedini direktor
medu okupljenima bio je Stipan Lovri¢ iz PP HE Jug iz Splita,
koji je pozdravio ¢lanove TEHNOS-arekavsi:

* | 7a nas u HEP-u dosla su neka druga vremena, skrom-
nija i ozbiljinija. Krenuli smo na put bez povratka, a gdje

Predsjednik Uprave Ivo Covi¢ uputio je Dalmatin-
skom ogranku TEHNOS-a sljedecu poruku:

Postovani kolege,

Zahvaljujem na vaSem pozivu na obiljeZavanje Dana
drZavnosti, te vas molim da uvaZite Cinjenicu da se
zbog drugih neodgodivih obveza nisam mogao
odazvati na ovaj skup.

Drago mi je da je vaSe okupljanje vec tradicionalno
vezano uz Dan drZavnosti, kojim Hrvatska
obiljeZava jedan od najvaZnijih dogadaja u svojoj
povijesti - konstituiranje prvog visestranackog
Sabora, ¢ime je zapocelo ostvarenje naSeg za-
jednickog cilja - samostalne, demokratski uredene
drzave. U njenoj je izgradnji i obrani nemjerljiv do -
prinos imala nasa tvrtka - Hrvatska elektroprivreda
i svi njeni zaposlenici. Uz Dan drZavnosti
prisjecamo se onih koji su tomu dali najvise $to su
mogli - viastiti Zivot, te vam se pridruzujem u
spomenu i pocasti koju ovom prigodom odajete
poginulim braniteljima.

Uz Cestitke radnicima Prijenosnog podrucja Split na
njihovoj vrijednoj obljetnici - 45 godina postojanja,
svim ¢lanovima TEHNOS-a, ostalim kolegama iz
Hrvatske elektroprivrede i njihovim gostima, u svoje
osobno ime i u ime Uprave Hrvatske elekiro-
privrede, Cestitam Dan drZavnosti i Zelim ugodne
trenutke druZenja i zajednicke proslave.

Cemo stici vidjet cemo kad za to dode vrijeme. Sadasnji
stav nase Uprave da ne Cinimo ishitrene korake je svakako
mudar, ali kako Ce biti, to za sada ne moZemo znati. Najbit-
nije za nasu buducnost je osigurati i ponuditi ljudima kval-
itetne poslove.

Napomenimo i to da je delegacija Dalmatinskog ogranka dan
prije, 29. svibnja, poloZila cvijeée na spomenik poginulim
braniteljima na splitskom groblju Lovrinac.

Marica Zaneti¢ Malenica
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Nazocne je pozdravio jedini prisutni direktor Stipan Lovri¢, direktor PP HE Jug

POCELI PREGOVORI O NOVOM KOLEKTIVNOM UGOVORU

PRIJEDLOG SINDIKATA - PODLOGA ZA PREGOVORE

Sredinom svibnja u sjedistu HEP-a u Zagrebu, odrzan je prvi
sastanak pregovarackih odbora sindikata HEP-a i poslodavca,
Hrvatske elekiroprivrede. Nakon predstavlijanja odbora obje
strane, te rjeSavanja proceduralnih pitanja, dogovoreno je da
sindikati HEP-a poslodavcu dostave svoj prijedlog novog
kolektivnog ugovora, koji bi bio podloga za daljnje pregovore.

Predsjednik Pregovarackog odbora poslodavca mr. sc. Darko
Beli¢, ovom prigodom je naglasio da je zajednicki cilj obje
strane sklapanje kolektivnog ugovora u najkracem moguéem
roku, na zadovoljstvo svih zaposlenih. Dubravko Corak, uime

HEP-ovih sindikata, takoder se slozio s takvim stajaliStem da
obje strane u dobroj vjeri $to prije, no - dodao je - ne pod
svaku cijenu, potpiSu kolektivni ugovor.

U pregovorima inace sudjeluju svi registrirani sindikati u
HEP-u: Hrvatski elektrogospodarski sindikat - HES, Nezavisni
sindikat radnika HEP-a, Nezavisni strukovni sindikat operativ-
nih radnika HEP-a - TEHNOS, te Samostalni sindikat radnika
u djelatnosti energetike, kemije i nemetala Hrvatske - EKN.

T.).

odabir

NAJBOLJE CEKA
NAGRADA HEP-A

NAKON $to su se u Makarskoj nedavno susreli i snage
odmyjerili mladi matematicari, to su u Zadru napravile i nase
nade iz fizike. Naime, u hotelskom naselju Borik u Zadru
odrZan je pod pokroviteljstvom Ministarstva prosvjete i
Sporta, od 16. do 19. svibnja, ovogodisniji - deseti po redu
- Drzavni susret i natjecanie iz fizike za ucenike osnovnih i
srednjih Skola. Kako je Odlukom Generalnog direktora
HEP-a iz 1995. godine, ustanovljena godiSnja Nagrada
HEP-a onim ucenicima osnovnih i srednijih Skola koji pos-
tignu najbolje rezultate na drzavnim natjecanjima iz fizike i
matematike, na zavrsnici ovogodiSnjeg natjecanja, nakon
poziva iz Ministarstva prosvjete i Sporta, predstavnici Hrvat-
ske elektroprivrede bili su nazo¢ni i na ovom susretu. Tako
se pri otvaranju Natjecanja ucenicima i njihovim mentorima
obratio i zaZelio im uspjeSan rad i dobre rezultate rukovo-
ditelj Sluzbe za tehnicke poslove DP Elekira Zadar Ivo Jako-
vljev, dok je u zavrSnici, na sveCanoj dodjeli priznanja i
diploma najboljima sudjelovao rukovoditelj Odjela za od-
nose s javnoScu prof. Mihovil Bogoslav Matkovi¢. Kao Sto
je poznato, HEP e, na posebno organiziranom skupu kra-
jem lipnja, novCano nagraditi po tri prvoplasirana ucenika
sedmih i osmih razreda osnovne Skole, tri prvoplasirana s
natjecanja eksperimentalnih fizicara, te tri iz trecih i Cetvrtih
razreda srednjih Skola - ukupno 15 fizicara i 12 mate-
mati¢ara. Uz ovu najavu, koja je oduSevila ucenike, prof.
Matkovic je rekao i sljedece.

Nije slucajno Sto sam veceras s vama i Sto vas, kao pred-
Stavnik Hrvatske elekiropriviede posebno pozaravijam na
ovom vasem tradicijskom Susretu na kojem doznajemo i
imena dobitnika nase nagrade ustanovijene prije sest go-
dina. Cinjenica da vas HEP nagraduje naglasava, te
potvrduje znacaj i vrijednost uspjeha, kako vaseg tako i
vasih mentora. Sve Sto su u vas ugradili vasi roditelj,
uCitelji i vi sami predstavija istinsku vrijeanost, a i HEP za-
govara upravo to, vrijednost. Budite sviesni da dar koji
imate ne sluzi samo vama, vec ga trebate podieliti s aru-
gima na dobrobit domovine koja vas treba, u kojoj ucite,
izgradujete se i Zivite. S najboljima od vas vidimo se usk-
010 Na Susretu uz nasu nagraau.

UspjeSne i vrijedne natjecatelje pozdravili su i dr. sc. Ivan
Kokanovi¢, predsjednik Drzavnog povjerenstva i Branka
Radman iz Ureda za prosvietu, kulturu i Sport grada Zadra,
koja je ovo jubilarno Natjecanje proglasila zavrSenim.

Htio bih pohvaliti HEP Cije su nagrade svjetlo u tami
nasih napora aa oko ovog natjecanja okupimo Sto vise
ozbiljnih subjekata i sponzora. Kod mnogih kojima smo
Se obracali za nas, nazalost, nije bilo mjesta. Vi ste
medu rijetkima koji ste prepoznali znacaj Stimuliranja
miadih talenata. Ovi miadi ljuai ¢e uskoro biti studenti i
buauci strucnjaci koji Ce traZiti Svoje mjesto upravo u
velikim tvrtkama poput HEP-a. Doista je lijepo i hva-
levrijeano to Sto pozivate najbolje ucenike svake godine
na druzenje, te im u takvoj ugodnoj i toploj atmosferi
Doklanjate pozornost i urucujete nagradu, rekao je dr.
sc. Ivan Kokanovi¢ za HEP Vjesnik.

Marica Zaneti¢ Malenica
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CASOPIS ZA PLINSKO
GOSPODARSTVO

44

ISKORAK PREMA
STRUCNOQJ |
ZAINTERESIRANOJ
JAVNOSTI

HRVATSKA strucna udruga za plin u svibnju ove godine
objavila je prvi broj strucnog Casopisa za plinsko go-
spodarstvo i energetiku. Kako u uvodnom tekstu glavni
urednik prof. dr. sc. Miljenko Suni¢ naglaSava, Gasopis
"Plin" je namijenjen struénjacima, ali i drugim zaintere-
siranima, s obzirom da je plin - energent buducnosti.

U Hrvatskoj ne postoji sustavno i sveobuhvatno obra-
zovanje iz podrucija energetike, a 0sobito iz plinskog go-
spodarstva, tako da ¢e Casopis pokuSati zadovoljiti
potrebe za strucnim prilozima iz naSe zbilje i iz struéne
literature.

U prvom broju ovog Casopisa predstavlja se Hrvatska
struéna udruga za plin, kao i medunarodna Plinska unija,
te Plinacro, nova hrvatska tvrtka za transport prirodnog
plina. Promovira se znacajna uloga prirodnog plina u
razvoju transportnih kapaciteta, predstavljaju se novi pli-
novodni pravci. Razmatra se mogucénost nekontroliranog
izlaska plina iz unutra$njih instalacija i obrazlaze Sto se
dogodilo u lan¢anoj eksploziji plina u Puli. Analizira se
konkurentnost plina u odnosu na druge energente, pred-
stavlja mogucénost produljenja uporabe kucanskih
membranskih plinomjera, te sprjecavanje oStecenja
plinskih postrojenja od atmosferskih elekiropraznjenija.
Na kraju se daje pregled temeljnih tehnickih propisa i
pravilnika plinske tehnike.

Dinamika objavljivanja je Cetiri puta godiSnje, tekstovi
su na hrvatskom jeziku, a sazeci stru¢nih radova objavit
¢e se na engleskom jeziku.

RijeC je 0 znaCajnom projektu, visestruko korisnom plin-
skoj struci, a osobito mladima koji pronalaze svoje
mjesto u ovoj grani energetike.

Za ostvarenje ovog projekta treba puno truda i entuzi-
jazma, pa kolegama zelimo da uspiju u svojoj nakani da
se Casopis profilira kao korisno i rado Citano Stivo.

(UR)
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MEDUNARODNI ZNANSTVENO-STRUCNI SAVJET

STRUCNJAKA ZA PLIN

STARA ¢ama, Opatija, docekala je i ove godine poznate
strucnjake iz plinskog gospodarstva - sudionike 16.
Medunarodnog znanstveno-stru¢nog savjeta, odrzanog od 2.
do 4. svibnja 2001. godine.

OvogodiSnja glavna tema, paket energetskih zakona, prema
miSljenju jednih, nuzno mora dovesti do povecanja cijene
plina, a drzavni duznosnici tvrde da ¢e dugoroCno novi ener-
getski zakon smanjiti cijene energije. Bilo kao bilo INA se ve¢
prilagodava novim odredbama registriranjem novog poduze¢a
PLINACRO za transport plina. Novo poduzeée, nova cijena,
europske  smjernice traze racunovodstvena razdvajanja.
Medutim, mi smo uvijek temeljiti - razdvajamo i organizacijski
da nam bude jednostavnije, pa Sto kosta da kosta. Ove godine
na skupu je uz Igora Dekanica, savjetnika predsjednika Mesica
i brojne eminentne domace i inozemne strucnjake bio i ¢lan
Uprave HEP-a za proizvodnju, Mato Pazic.

IzloZbeni dio bio je skromniji nego prijanjih godina: Jun-
kers, Friatec, G. Fischer, Heplast, Pipelife su bili najuoCljiviji,
a PETPROM i BERHE najaktualniji s kartiCnim plinomjerima i
protupozarnim ventilima.

U HRVATSKOJ NE POSTOJE PRAVILA
PLINSKE TEHNIKE

Na izlaganije o Tarifnom sustavu izrekao sam primjedbu da
bi tarifni sustav (kao u Sloveniji) trebao biti doneSen prije
energetskih zakona. IzlagaC, Energetski institut "Hrvoje
Pozar", je potvrdio da je to bilo moguce. Stevo Kolundi¢ i
Miljenko Suni¢ su ostro osudili reakcije "pojedinih" dis-
tributera na zadnje povecanje cijene plina na ime trans-
porta. Mi znamo za$to distributeri nemaju pravo reakcije
na odluke koje im pogorSavaju poslovanije, tim viSe Sto je
odluku donijelo Ministarstvo gospodarstva Republike

OPATIJSKI SKUP STRUCNJAKA ZA PLIN BIO JE IZNIMNA PRIGODA DA SE
STRUCNOJ JAVNOSTI PREDSTAVI HEP-PLIN OSIJEK, ALl NAZALOST
NAJODGOVORNIJI OSJECKI PLINASI NISU BILI NITI NAZOCNI

Drugi dan je u cijelosti bio posvecen INI s naglaskom na
znacaj plina za INU, te istrazivanju i proizvodnji nafte i plina,
njihovom skladistenju, mjestu INE u reorganizaciji hrvatskog
trzista plina, specificnim poslovima kao primjerice, na mor-
skoj platformi kod Pule, i prezentaciji novih tvrtki PLINACRA i
CROPLINA.

PUNO TEMA, MALO RASPRAVA

U skoro tri dana brojnih i raznovrsnih tema (s malo rasprava),
viSe od 500 stranica sluzbenih izlaganja, video i filmskih
prezentacija, moje osobne dojmove i udjel mogu ukratko
opisati.

Na izlaganje Regulacija energetskog sektora izrekao sam prim-
jedbu, da je stanje tehnickih pravila plinske tehnike u Hrvat-
skoj u katastrofalnom stanju i da smatram da Agencija za
regulaciju energetskih usluga mora i moze iz osiguranih sred-
stava ovogodisnjeg proracuna (15.000.000 kuna) rijeSiti pi-
tanje tehnickih pravila kao preduvjeta sigurnosti u djelatnosti
opskrbe plinom.

Treba spomenuti da se u rujnu odrZava u Sarajevu regionalni
susret o "Legislativi i tehniCkoj regulativi u plinskom sektoru
zemalja jugoistocne Europe". Zasto je Hrvatska izgubila dugo-
godiSnje predvodnicko mjesto u plinskom gospodarstvu na
ovim prostorima?

Susretu su prisustvovali brojni predstavnici distributera,
HSUP-a, INE, MUP-a, izlagatelja opreme kao primjerice:
viSe Clanova plinske udruge iz BiH - Sarajevo, Termoplina-
Varazdin, Gradske plinare Zagreb, Virkoma, PIS-a, Energo-
Rijeka, madarski predstavnici Fiorentinija (ne mogu shvatiti
kako nema nasih direktora u Opatiji?). Bili su tu i predstav-
nici Ruhrgasa (koji su ocekivali susret s glavnim osobama
iz osjeCke Distribucije plina?!), talijanski predstavnici dis-
tribucije plina iz Udina - (koncesionari za Kraljevicu, Kos-
trenu...), te predstavnici THUGA koncerna- partnera
CROPLINA - (njihov predstavnik g. Flaschar - ¢lan Nadzor-
nog odbora, koji govori hrvatski sje¢a se potanko njihove
pomoci Elektroslavoniji za vrijeme rata, a vrlo je pogoden
izjavom da je CROPLIN "fikus - tvrtka" - ponudio je poslovni
izvjeStaj). Ovi potonji predstavnici se raspituju za ulaz u
vlasnistvo osjecke Distribucije plina.

Hrvatske, koje skrbi za ukupno gospodarstvo, a ne samo
za INU.

S obzirom na tvrdnju da postoji 150 EN koje mogu rijesiti
probleme tehnicke regulative u Hrvatskoj, objasnio sam da su
EN samo Siroke okvirne norme i da niti jedna bitna EN iz po-
drucja plina nije prevedena na hrvatski jezik. Reakcija iz pu-
blike je bio prijedlog o zabrani iznoSenja takvih tvrdniji jer su
"motivirani osobnim razlozima neslaganja sa izlagacem".

U svom izlaganju o regulativi iz podrucja plina dokazao sam:
- da tehniCka pravila plinske tehnike u Hrvatskoj ne postoje,

- da se treba osloniti na DVGW - pravila (predsjednik HSUP-a
tvrdi da su konzervativna, a europsku normizaciju CEN sada
vodi prof. dr. Christian Beckervordersandforth, Covjek koji je
iskustvo stekao u njemackoj strucnoj udruzi za plin i vodu
DVGW!?),

- predlozio sam 50 pravila i ustvrdio da medu nekoliko stotina
DVGW - pravilnika ne postoji niti jedan koji bi se mogao
usporediti s predugo izmiSljanim Pravilnikom u uvjetima
provjere plinskih instalacija. To sam potkrijepio sluzbenim
obja$njenjem tog postupka DVGW-u objavljeno na Internet
stranicama Glavne uprave DVGW-a iz Bonna, $to pokazuje da
U ovim svojim tvrdnjama imam potporu DVGW stru¢njaka.

Vjerojatno zbog toga, voditelj HSUP-ove grupe za izradu Prav-
ilnika mi je predloZio da dode u Osijek s predstavnikom iz
MUP-a, te da konacno rijeSimo zavrzlamu oko ispitivanja plin-
skih instalacija.

ZASTO SE NISMO PREDSTAVILI?

Ne znam zaSto naSi osjecki najodgovorniji zaposlenici nemaju
vremena nikada i¢i na ovaj skup koji se planira godinu dana
unaprijed. Ako smatraju da nije znacajan i da ne treba troSiti
novac za putovanije, ja josS vjerujem da je susret strucnjaka za
plin prigoda za promicanije struke, predstavljanje i zastupanje
interesa Pogona distribucije plina Osijek danas, a HEP-PLIN-a
sutra.

Ovo je bila iznimna prigoda da se HEP-PLIN-Osijek predstavi
strucnoj javnosti i da ne bi izgledalo kako se stvaranje HEP-
PLIN-Osijek dogada daleko od o¢iju zaposlenika i javnosti.

Ilvica Tomasevié



1IZVJESTAJINA SKUPSTINA
UMIROVLJENIKA DP ELEKTRA
ZAGREB

POMOC
NAJUGROZENIJIMA

UMIROVLJENICI DP Elektra Zagreb odazvali su se u ve-
likom broju lzvjeStajnoj skupStini svoje Podruznice,
odrzane 17. svibnja, te do posljednjeg mjesta ispunili ve-
liku dvoranu u sjediStu HEP-a.

0 dosadasnjem radu Udruge umirovljenika HEP-a, te Po-
druznice Elektra Zagreb, govorio je Antun StarCevic,
predsjednik Podruznice. Kako je rekao, PodruZnica je
posebnu skrb u proteklom razdoblju vodila o umirovljeni-
cima koji su teze bolesni, te 0 onima koji Zive u tezim so-
cijalnim okolnostima. Tako su posjetili negdasnje kolege
koji su loSijeg zdravstvenog stanja, uspostavljen je kon-
takt s umirovljenicima loSijeg socijalnog stanja, a na te-
melju molbi dodijeljivane su i novéane pomoci. Takoder,
obiteljima umrlih (u 2000. godini bilo ih je 32, a u ovoj
osam) dodijeljene su jednokratne nov€ane pomoci od
1500 kuna, Sto je ostvareno putem Udruge umirovljenika
HEP-a.

Premda zbog skromnih nov€anih sredstava kojima ra-
spolaze, Podruznica nije mogla organizirati izlete ili
druzenja, vrijednom se pokazala njezina inicijativa odlaska
na kazaliSne predstave, koja je naisla na vrlo dobar odziv.

Sto se tite koristenja odmaralista HEP-a, njih - receno je -
kao i proSle godine, umirovljenici mogu koristiti u predse-
zoni i posezoni, a sve podatke o tomu dostupne su na
dezurnom telefonu 6322-062, utorkom od 10,30 do 12
sati.

A. StarCevi¢ podnio je iscrpno izvjeSce o dosadaSnjem radu Podruznice

Govoreci 0 buducoj privatizaciji HEP-a, A. StarCeviC je na-
pomenuo kako 6000 umirovljenika HEP-a u zastiti njihovih
prava i interesa vrlo dobro zastupaju predsjednik Udruge
Ivan Sokoli¢, te predsjednik Upravnog odbora Udruge, An-
tun Seler, koji su uputili pisma Viadi Republike Hrvatske
sa zahtjevom za ostvarivanjem prava umirovljenika HEP-a.
Ova Udruga se, naime, zalaze da pri kupnji dionica Hrvat-
ske elektroprivrede umirovljenici HEP-a imaju popust od
25 posto plus 1 posto za svaku godinu staza. Takoder,
ovom prigodom je posebno izdvojena aktivnost Petra Ku-
zelea, Clana Podruznice, koji je na SkupStini govorio o
zakinutim pravima umirovljenika.

pruza nuznu pomo¢ (iskaznice, uredski pribor i druge
usluge). Dobra je i suradnja s medicinskim osobljem u
ambulanti Elektre Zagreb, od kojeg se dobivaju korisne in-
formacije o teze bolesnim umirovljenicima.

- Posebno Zelim zahvaliti direktoru Elektre, Mladenu
Jeziéu, te rukovoditelju Sluzbe za pravne, kadrovske i opce
poslove Davoru Posavcicu, te svima ostalima u Elektri koji
nam izalaze u susret, naglasio je A. Starcevic.

| Celni ljudi HEP-a pokazali su razumijevanje za potrebe
Udruge umirovljenika, pa tako i ove PodruZnice - osigu-
rano je koriStenje uredskih prostorija, s opremom i tele-

POSEBNU SKRB U PROTEKLOM RAZDOBLJU PQDRUZNICA JE
VODILA O TEZE BOLESNIM | SOCIJALNO UGROZENIM

UMIROVLJENICIMA

Inace, Podruznica Elekire Zagreb, kao najveca u Udruzi
umirovljenika HEP-a (od 700 umirovljenika Elektre, njih je
300 uclanjeno u Podruznicu), dobro suraduje sa svojom
krovnom udrugom, a na dobroj suradnji posebice zahva-
ljuje gospodi Sokoliéu, Seleru, Jurisicu i Dureku. Puno ra-
zumijevanja za svoje umirovljenike pokazala je i
zagrebacka Elektra, koja im, naglaseno je ovom prigodom,

fonom, te prostorije za sastanke u sjedistu HEP-a.

Umirovljenici zagrebacke Elektre zahvalili su na dobroj su-
radnji i Odjelu za standard HEP-a te - kako je reCeno na
ovoj Skupstini - nasim novinarima, odnosno Odjelu za in-
terno informiranje HEP-a.

T. Jalusié

IZRAVNA PODUKA BUDUCI TEHNICARI U DISPECERSKO-
-UPRAVLJACKOM CENTRU DP ELEKTRA SLAVONSKI BROD

UPOTPUNILI
SKOLSKO
ZNANJE

DRUGI NAMA

HEP Vijesnik ugodno me svakim brojem iznenaduje svojom do-
brom kvalitetom, premda mi je o tome suditi tek kao zaintere-
siranom gradaninu. Na tomu Vam kao glavnoj urednici odajem
priznanje.

lznenadenie, ali neugodno, bilo je mjesto i nacin gdje se zadnji
broj (123) HEP Vjesnika nalazio - i to u prostoru HEP-a "Elektra"
Zagreb u Gunduli¢evoj ulici 32. Na podu je bila jedna kartonska
kutija s primjercima lista, pa tko bi spazio i shvatio o ¢emu je
rije¢, sagnuo bi se i samoposluzio.

Taj se nacin, nazalost, vrlo dobro uklopio u op¢a obiljezja ovog
prostora (predprostora ispred dvorane sa Salterima). Umjesto
jasne i dobro oblikovane upute gdje vanjski korisnici mogu po-
traziti odredene informacije, ovdje se nalazi "oglasna ploca" s
nejasnim informacijama o obracunu utroSka elektricne energije.
Za to su gradani - i kad nemaju neposredan povod reklamaciji -
0sobito zainteresirani, a ja sam se tu nasao kao jedan od takvih.
Obracuni i racuni za dulje razdoblje su doista nejasni i nera-
zumljivi i za osobe koje nisu tehnicki neobrazovane. Ocekivao bi
se monitor s moguénoS$cu kompjutorskih simulacija, Sto doista
nije danas nikakav problem, osobito ne HEP-u. Dakako, uz osobu
koja ¢e savjetodavno moci pomoci. Ne bih iscrpnije analizirao
znacajke i atmosferu ovog prostora i dojma koji se ovdje stjece
(k tomu u zgradi koja sama po sebi predstavlja izvanredno djelo
zagrebacke moderne arhitekture).

Zvonko Mili¢, rukovoditelj
DUC-a obja$njava ucenicima
djelovanje SDV-a

KRAJEM travnja i pocetkom svibnja ove godine, ucenici trecih razreda Tehnicke Skole Slavonski Brod pos-
jetili su Dispecersko upravljacki centar (DUC) DP Elektra Slavonski Brod i TS 35/10 kV Brod Ill. S radom
DUC-a, njegovom namjenom i mogucnostima upoznao ih je rukovoditelj DUC-a Zvonko Mili¢. Ugenici su
najvise zanimanja pokazali za sustav daljinskog vodenija i upravljanja postrojenjem, za sustav radio veza i
komunikacija, kao i za sustav dojave kvarova iz trafostanica koje nisu u sustavu daljinskog vodenja. U TS
35/10 kV Brod Ill upoznali su se sa sklopnim aparatima i uredajima, kao i manipulacijama koje se izvode na
TS, bilo daljinski iz DUC-a ili u TS, a koje izvodi interventni uklopniCar prema nalogu dispecera.

- Ucenici su se na licu mjesta uzivo upoznali s uredajima i postrojenjima o kojima uce iz predmeta Sklopni
aparati, a upgznavanje sa suvremenom tehnologijom prosirit ¢e njihovo znanje steceno u Skoli, rekao nam
je Tomislav Simundi¢, voditelj radionickih viezbi u Tehnickoj Skoli koji je vodio ucenike prigodom pos-
jeta DUC-u.

Kad se pogleda HEP Vjesnik i ovaj "detalj" ovjek se pita kako je
moguce da se radi o istoj tvrtki.

dr. sc. Fedor Kritovac,
dipl. ing. arh.

Stjepan Krajnovi¢
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nove tehnologije

ROBOTIKA

ROBOTIKA

KAO NASA SUDBINA?

NJEGOVO ime je Aibo. Vasa djeca ¢e se igrati s njim,
a kada se vratite s posla, potr¢éat ¢e vam ususret i ma-
hati repom. No umjesto da mu bacite kost ili date ku-
hane jetrice, na kraju dana ¢ete ga ukljuiti u struju.
Razlog - Aibo nije pravi pas, ve¢ jedan od predvodnika
novog trenda malih robota koji vladaju svjetskim za-
bavnim trziStem.

Aibo, Poo-chi, Tekno, Rocket the Wonder Dog - sve su
to umjetni kucni ljubimci. Je i to slikovit pokazatelj
dehumanizacije i dekadencije zapadnog svijeta ili
nezadrzivog napredovanja robota, koji iz tvornickih
hala polako ulaze u naSe domove?

OD ODUSEVUENJA DO
RAZOCARANJA

Tijekom dvadesetog stoljeca, CovjeCanstvo je u svom
odnosu prema tehnologiji preSlo put koji bi se najlakSe
mogao opisati spiralom - od poCetnog neprepozna-

nanciranje roboticke tehnologije "Revolucija koja je
konceptualizirana u sedamdesetim i osamdesetim go-
dinama postaje realnost u 2001."

RAZVOJ KOMPJUTORA POGODUIJE
RAZVOJU ROBOTIKE

Da to nije tek puka Zelja pojedinca potvrduje i nedavno
istrazivanje UNECE (Komisije UN za Europu). U njemu
se tvrdi da, premda je u Citavom svijetu do 1999. go-
dine prodano samo 3000 robota za rad po kucama,
predvidanja govore da ¢e do 2003. godine taj broj po-
rasti ¢ak do 290.000. Stru¢njaci smatraju da je upravo
sada vrijeme kada je zbroj napretka u raznim tehnolo-
gijama blizu one kriticne mase koja bi mogla dovesti
do naglog razvoja robotike.

"Skoro eksponencijalan razvoj kompjutora je prijelomna
tehnoloSka inovacija koja bi mogla pomoci njihovu raz-
voju", kaze Shai Abrams iz izraelske tvrtke Friendly Ro-

NAKON DVA DESETLJECA VELIKE ODBOJNOSTI
PREMA ROBOTICI, QVIH JE DANA OLIMPIC CASCADE
FINANCIAL - AMERICKA INVESTICIJSKA TVRTKA -
DONIJELA ODLUKU O FINANCIRANJU PROIZVODN]JE
iROBOTA - NOVE GENERACIJE PROIZVODA _ _
NAMIJENJENIH PROFESIONALNOM, ALI | TRZISTU

SIROKE POTROSNJE

vanja pre$lo se na oduSevljenije, nekriticke aklamacije,
prema otkrivanju loSih strana i razoCaranju. Skoro bi se
identiCna prica mogla ispripovijedati za povijest raz-
voja robotike. Od nastanka samog pojma, razvoja
ideje, preko prerastanja robota u  svojevrstan
znanstveni, medijski i socio-psiholoSki kult, dio ve-
likog zamiranja u osamdesetim, u osvit novih tehnolo-
gija. lzniman razvoj informatike, komunikacije i
biotehnologije, te implikacije koje su imali na na$
svakodnevni Zivot, bacile su vijesti o robotima na mar-
gine percepcije javnosti, u struéne tehnoloske
¢asopise i u getoe specijaliziranih znanstvenih labora-
torija.

Ogranicenja koja su kocila masovnu proizvodniju bila
su brojna - neodgovarajuci materijali, skupoca kom-
ponenti, nedovoljna razvijenost pojedinih dijelova, a
prije svega mala moguénost obrade podataka na
tadas$njem stupnju razvoja kompjutora. Tek je previa-
davanjem nekih od ogranicenja poceo uspjesan pohod
robota u industriji, gdje potvrduju svoju iznimnu
vrijednost sve do danas.

No, nove bi tehnologije koje su prvotno doprinijele
smanjivanju zanimanja javnosti za robote, mogle biti i
glavni pokreta¢ novog vala zanimanja za njih.

"Vidjet cete u skoroj buducnost puno robota", tvrdi
Brian Friedman, direktor specijaliziranog fonda za fi-
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botics. "Broj tranzistora koji je moguce ugraditi na
mikroelektronski Cip se podvostrucava svakih 18 mje-
seci, a od kraja osamdesetih do kraja devedesetih
procesna mo¢ kompjutora je porasla za tisu¢u puta."

Materijali prostaju sve ¢vrS¢i i laganiji, a baterije sve
trajnije. Za snalazenje i navigaciju roboti trebaju speci-
jalne komponente koje sadrze ultrazvucne ili infracr-
vene daljinomjere, posebne senzore i servomotore.
Svi ti uredaji koji su se nekad eksperimentalno izradi-
vali u laboratorijima, danas postoje u proizvodnim
programima raznih tvrtki i ne samo da su daleko
dostupniji, nego su i jeftiniji od negdasnjih.

Ekonomska isplativost je takoder ne najmanje vazna
stavka kada se razmatra sadaSnjost i buducnost ro-
botike.

INDUSTRIJA ZABAVE PRIJELOMNA ZA
UPOTREBU ROBOTA

Kakva je buduc¢nost robotike i kakav Ce biti njen utjecaj
na naSe svakodnevne Zivote?

Zasad trziSte robota kao kategorije robe Siroke potrosnje
skoro da i ne postoji. No, imena velikih tvrtki kao Sto je
Sony ili Honda koje ulazu u razvoj naizgled neisplativih
proizvoda dovoljno govore o Cinjenici da si ne mogu
dopustiti da ostanu na zacelju dogadaja. Cinici Ce
primijetiti da maleni Aibo robo-pas svakako nije zas-
traSujuci pocetak ulaska robotike u naSe kuce, no

"Robot u 2000. godini stoji manje od pola cijene iz
1990. godine, no kada se uzme u obzir odnos cijene i
onog $to za nju dobijate, tada realna cijena pada tek na
petinu", kaze Jan Karlsson, autor UNECE studije.

Indikativno je da Cak i kretanja kapitala potvrduju
pozitivan trend. Nakon dva desetljeca velike odboj-
nosti prema toj grani tehnologije, ovih je dana Olym-
pic Cascade Financial, ameriCka investicijska tvrtka,
donijela odluku o financiranju proizvodnje iRobota -
nove generacije proizvoda namijenjenih kako profe-
sionalnom tako i trziStu Siroke potroSnje. Sa svojih
osam kotaCa, zglobnom konstrukcijom, ugradenom
kamerom, mikrofonom, zvuénikom, te daljinskim
upravljanjem putem Interneta, ta je naprava prema
rijeCima svojih tvoraca idealna za nadzor ljudi i
imovine. Kada tijekom iduce godine dobije i ruke,
kako tvrdi iRobot Corporation, njegova Ce se
upotrebljivost viSestruko povecati. Potvrdi li se ovaj
proizvod na trZiStu, fond namjerava investirati i u proiz-
vodnju robota za namjene u industriji, brodarstvu i en-
ergetici.




strucnjaci nisu bas tako kategoricni. Tijekom sedam-
desetih, ideja kucnog kompjutora nije pobrala osobite
simpatije i blistava predvidanja, ali se pojavom igara
kucni kompjutor razvio u planetarni tehno - hit i doveo
do danaSnje sveprisutnosti. Stoga postoje misljenja
da bi upravo industrija zabave mogla biti prijelomna, a
tomu u korist govori i viSe od 100.000 robo-psica koji
su, usprkos visokoj cijeni od 1500 USD, do sada pro-
dani i vec skakucu po domovima Sirom svijeta.

HOCEMO LI MI UPRAVUATI
ROBOTIMA ILI ROBOTI NAMA?

No, prepreke su velike i robotika tek treba prije¢i prag
koji dijeli eksperimentalnu tehnologiju od one koja je
U Masovnoj upotrebi.

Vrlo je vjerojatno da Cete svog prvog robota ponajprije
sresti na radnom mjestu.

"Do 2040. godine", tvrdi Hans Moravec, znanstvenik sa
sveucilista Carnegie Mellon "sve Ce najteze poslove u in-
dustriji preuzeti roboti, dok ¢e ljudi Zivjeti poput umi-

Roboti buducnosti ¢e vjerojatno biti daleko od
kliSeizirane predstave o njima. Necemo imati
sjajne metalne domacice koje ¢e s krpom u
ruci stupati nespretno po prostorijama i
Zmirkati svojim lampicama. Prizor ¢e biti pot-
puno suprotan - tihi i inteligentni strojevi ¢e
svakodnevnim radom poboljSati na§ komfor
Zivljenja, poput ve¢ danas postojeéih Auto
ili Aqua Queena koji Cisti bazene. Stalnom
bezicnom komunikacijom bit ¢e umrezeni s
vaSim kucénim kompjutorom, Cije ¢e naloge
izvrSavati. Umjesto humanoidnog oblika koji
pri izvedbi i djelovanju pri¢injava svu silu
problema, imat ¢e oblik koji najviSe odgovara
svima. Prvi ¢e kucni roboti imati samo jednu
funkciju i biti dovoljno jeftini da si ih svako
domacinstvo moZe priustiti. Kada napustite
kucu, tada Cete ih kontrolirati, poput iRobota,
preko Interneta.

rovljenika". Premda ovako smijeSno  optimisticka
predvidanja treba primiti sa zdravom mjerom skepse,
nepobitno je da automobilska, elektroniCka i mnoge
druge grane industrije ve¢ dugo i uspjeSno koriste ro-
bote. Medicina i bolni¢ka njega su podrucja na kojima se
upravo odvija ekspanzija, a postoji i puno drugih speci-
jaliziranih podrucja na kojima se industrijski roboti
upotrebljavaju u svakodnevici - od brodogradnje do raz-
miniranja.

Upravo je industrijska upotreba podrucje na kojem se
opet dolazi do uvijek aktualnih pitanja - hocemo li mi
upravljati robotima ili oni nama? Hoée i proizvodni roboti
osloboditi ljude teSkog rada ili im ukrasti vrijedna radna
mjesta?

Odgovor mozda leZi u laboratorijima poznatog Massa-
chussets Institute of Technology, gdje se stvara robot
koji bi trebao izrazavati i emocije. Slu€ajno ili namjemo,
nazvan je Kismet, Sto na turskom jeziku znaci sudbina.

Znaci, htjeli mi to ili ne, roboti Ce biti nasa sudbina.
Pripremio: Gordan Bakovi¢
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ENERGETIKA NA INTERNETU
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. . IskoriStavanje energije vjetra u posljednje je vrijeme skoro globalni

BUHdES‘u’E I'bl] nd WII‘"Id EHEI'QIE EV energetski hit, sudeci prema Cinjenici da se to tr iSte razvija br e od svih

ostalih, te da se prema instaliranoj snazi ve¢ sada nalazimo nekoliko

godina ispred oCekivanih predvidanja relevantnih organizacija. Sude¢i prema medijskim najavama, uskoro bi i Hrvatska trebala u¢i u klub zemalja koje

upotrebljavaju tu, nekad alternativnu, a danas atraktivnu, tehnologiju. Pozovemo li se na te najave, neke bi od tvrtki-partnera trebale biti i iz Njemacke. Stoga je
viSe nego zanimljivo pogledati Sto se zbiva s koriStenjem energije vjetra u toj zemlji.
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=! Nastranicama njemackog Udru enja za iskoriStenje energije vjetra naici Cete na informacije koje vas nece ostaviti ravnodusnima - s 3500 MW instalirane energije
Njemacka je 1999. godine imala prvenstvo u svjetskim razmjerima, vise od 95 posto vjetroelektrana je upravljano od
strane pojedinaca i privatnih kooperacija, a samo udru enje ima viSe od 7000 ¢lanova. Pribrojite tomu i ostale opcije koje ﬁf
vam se nude: casopise Neue energie (njemacki jezik) ili New energy (engleski), informacije vezane za zaposlenijg ili "':'- ’(
studiranje, opse an informacijski dio o energiji vjetra, brojne tekstove i napise vezane za to podrucje- i necete biti f
razoCarani posjetom, €ak i ako vaSe ambicije ne obuhvacaju titulu vlasnika vjetroelektrane.
a 2=
!.E: - L nl-u-u. 5.-!-\. ?l r.E-"liu Lf;- Traglar Frgfmpam

s (= | [NP7/WwW inforse-org/

(= DEETELTN (TSI EET LN L - T L T i

INFORSE X

INFORSE"™

iyl el bt b laverakby L

x'l'i'

I

l'-l-.
e

;

L]

INFORSE je svjetska mre a 200 nevladinih organizacija u viSe od 60 zemalja koje rade na promociji obnovljivih
izvora energije i socijalnog razvoja u zajednicama u kojima se nalaze. Osnovana 1992. godine kao organizacija -
sljedbenica Konferencije Ujedinjenih naroda o Zastiti okoline i razvoju koja je odr ana u Rio de Janeiru, danas je to organizacija Cije je djelovanje razgranato
na sve strane svijeta.

Zahvaljujuéi tomu, sadr aj prezentiran na Internetu je viSe nego opse an i raznolik - projekti, publikacije, rasprave, novosti, konferencije...Sve ¢ete zateéi
ovdje i jo$ puno toga. Mega - informativne stranice, Cija je vizualnost na pravi profesionalni na¢in podredena sadr aju, nude Sirok sadr ajni raspon od doista
ozbiljnih dokumenata vezanih uz energiju i pojam odr ivog razvoja do informativne price o uspjehu Indijke koja proizvodi sunceve lanteme.
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GRAZER ENERGIEAGENTUR

Kad se spomene Graz, vecina ¢e pomisliti na Soping i velike trgovacke centre. Ali taj grad, za razliku od nekih drugih u Sirem
susjedstvu, nije samo trgovacki centar nego i grad poznat po mnogo drugih aspekata.

o

Grazer L
ENERGIEAgentur

Energetska agencija grada Graza je svakako zanimljiv koncept koji vrijedi upoznati. Glavni su joj ciljevi oslobadanje potencijala za energetsku efikasnost,
izgradnja novih energetskih i organizacijskih modela i razvoj energetskih projekata. Vlasnistvo je podijeljeno tako da grad Graz i tvrtka Grazer Stadtwerke AG
imaju podjednakih 47,5 posto udijela, a

Steirische Ferngas AG 5,0 posto. Na ovim |E

@ % @ A «

- ., B 0
fmwrch el Ni=win Lo Sl Profsescs

saeems [+ [NHD//WWW-talbottS cO-UK/
l:lih':-l'h-m l:l'-w._-:.nll Ia-dn-l:-n-h'. lil-.-mnll-": g"n-rl.-"i l:t-—-crl.-rl'ni-rm D.l’

stranicama cete biti u prigodi cjelovito se
informirati o djelatnosti Agencije, razno-
rodnim servisima koje nudi svojim €lano-

vima i naCinima na koje se implementira
energetski know-how u Austriji. Koopera-
cijski rad, energetska efikasnost, interdis-
ciplinarna istra ivanja i inovacijski projekti

TALBOTT 'S LIMITED

Jacanje svijesti 0 ograni¢enosti fosilnih goriva svakodnevno sve viSe promovira alternativne
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- sve su to djelatnosti kojima se dici Graz
Energieagentur.

No, oni koji se ne slue njemackim
jezikom savjet - potra ite rjecnik, jer je to
jedini jezik na kojem su informacije
prezentirane.

Priprema:
Gordan Bakovi¢
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energetske izvore, kao one na koje bi se u budu¢nosti mogli sve vise oslanjati. Ne samo to, ve¢
se Siri i raspon tehnologija na koje se to odnosi. Unutar industrijske civilizacije koja ponekad proizvodi viSe otpada nego korisnih proizvoda, nije trebalo
dugo Cekati na tehnoloSki razvoj malih energana koje koriste upravo razlicite vrste otpadnih tvari kao gorivo. Zamisao je to koja ima svojih teSkoca —
ekonomsko utemeljenje cijelog postupka, optimizacija otpada kako bi postao Sto u¢inkovitijim gorivom, logistika, percepcija javnosti, lokacija i sli¢no.
No, kada se sve to ipak rijesi, vracamo se na pozitivan pocetak — energija iz smeca.

Talbott"s Limited je tvrtka koja svoju egzistenciju utemeljuje upravo na toj ideji. Primaran vid njihove djelatnosti je proizvodnja reciklirajucih
uredaja konstruiranih da bi izgaranjem raznih otpadnih tvari proizveli energiju u vidu toplog zraka, tople vode, pare ili elektriCne energije. Rije€ je
0 uredajima od 25 — 12000 kW, a instalirano ih je viSe od 3000 Sirom svijeta, $to dovoljno govori o referencama tvrtke. Naci Cete ovdje opisane i
recentne slucajeve, brojne informacije o proizvodnom programu i razlicitim vrstama uredaja, podatke o tehnickim izvedbama i slicno. Ako ste se
tek ovdje upoznali s idejom recikliranja, moci ¢ete se upoznati s temeljnim nacelima, a ako ste znalac ovog podrucja, moci ¢ete presnimiti razne
zakonske akte koji su na snazi u Velikoj Britaniji i Europskoj uniji.

Premda izgleda pomalo egzoticna, ova je tehnologija viSe nego stvarna—u ovoj smo rubrici ve¢ spominjali austrijske kooperative koje dobijaju ener-
giju iz sijena, neke cementare to Cine spaljujuci stare automobilske gume, a Spanjolci - kako javljaju mediji - planiraju spaljivanje ostataka maslina.



KAKVA JE BUDUCNOST

NUKLEARNE ENERGIJE?

MEBUNARODNA energetska agencija (IEA) objavila je novu pu-
blikaciju u kojoj se govori 0 buducnosti nukleame energije u
zemljama OECD-a i odreduju glavni izazovi s kojima se suceljavaju
zemlje u odredivanju strategije postupanja s nuklearnom energi-
jom.

Knjiga od 316 stranica nosi naslov Nuklearna energija u OECD i is-
crpno opisuje povijest koriStenja nuklearne energije, postojece
stanje i buduce planove, te perspektivu nuklearne energije u
sljedecih nekoliko godina. Glavni autor je John Paffenbarger iz
Sektora za energetsku raznolikost IEA.

Izvr8ni direktor IEA Robert Priddle je rekao: "Agencija se ne opred-
jeljuje. Miradije biljezimo argumente "za" i "protiv" nuklearne ener-
gije i analiziamo ih, sa Zeljom da rasprava bude Zivlja i
potkrijepljena Cinjenicama".

U knijizi se nalazi Popis pitanja s kojima se treba suceliti drzava, koji
je podijeljen u tri poglavlja: pitanja opceg znacaja, pitanja vazna za
zemlje koje Zele zadrzati nuklearnu opciju i pitanja vazna za zemlje
koje Zele dokinuti nuklearnu energiju.

EKONOMSKI ASPEKTI

* Proizvodaci Zele osigurati punu i cjelovitu cijenu svih oblika pro-
izvedene energije. Oni Zele osigurati u ostvarivom opsegu da se
puna cijena i doprinos zastiti okolisa reflektiraju kroz sve stupnjeve
proizvodnje goriva, proizvodnje energije i odlaganja otpada, pose-
bice pomocu mehanizama trzisnih cijena.

« Valja prepoznati razlicite ucinke vanjskih utjecaja (okoli§ i drugo)
od proizvodnje energije, kao i pokusati uspostaviti opéu metodolo-
giju i postupke koji ¢e olakSati njihovo odgovarajuce ukljucenje u
mehanizme donoSenja odluke. OlakSavanje pristupa informacijama
kao i ukljucenije dionicara trebaju biti kljuéne komponente tog pro-
cesa.

« Podrzavati ili ne nuklearnu energiju treba na temelju jasno defini-
ranih cijena, rizika i dobrobiti koje prihvaca javnost. Posebna po-
zornost treba se pokloniti procjeni  potencijalne energetske
sigurnosti i obiljezjima nuklearne energije s obzirom na utjecaj na
okolis.

ENERGETSKA SIGURNOST

« Treba bolje odrediti vrijednost energetske sigurnosti i doprinos
nuklearne energije energetskoj raznolikosti, ukljuCujuéi cijene i
prednosti s obzirom na postojece i potencijalne energetske izvore.

« Valja razmotriti utjecaj na energetsku sigurnost drugih drZavnih
aktivnosti, kao Sto je strategijsko stvaranije zaliha.

OTPAD

« Dati najvecu prednost primjeni realnog i Siroko prihvacenog pro-
grama za odlaganije visoko radioaktivnog otpada, ukljucujuci odla-
ganije istroSenog goriva koje se smatra otpadom.

« Stalno i postupno napredovati u primjeni postojecih programa za
odlaganje otpada, stvarajuci povjerenje u njihovu primjerenost.
Omoguciti javni uvid i konzultacije o planovima za odlaganje ot-
pada. Programi za zbrinjavanje otpada trebaju ukljuCivati eticke,
zdravstvene, ekonomske i politicke aspekte vezane uz sve zaintere-
sirane, a 0sobito one koji su izravno ukljuceni.

» Nastaviti s radom na rjeSavanju svih nerijeSenih pitanja o odla-
ganju otpada, a ne samo onih o odlaganju visoko radioaktivnog ot-
pada. Razmotriti znaCaj ¢iS¢enja svih radioaktivno kontaminiranih
podrucja, ¢ak i ako nisu povezani s civilnom nuklearnom energi-
jom. To treba napraviti, ne samo zbog osiguranja dugorocnih pred-
nosti za okolis, nego i zbog izgradnje povjerenja u metode
rieSavanja problema s okoliSom, uzrokovanih radioaktivnim otpa-
dom.

* Ako se istodobno gorivo odlaze u geoloska odlagalista, treba
osigurati dostupnost u buducnosti, kako bi se istroSeno gorivo mo-
glo ponovno energetski iskoristiti. Takvu dostupnost istroSenom
gorivu i visoko radioaktivnom otpadu treba razmotriti na temelju
javne strategije, a ne samo kao tehnicko rjeSenje.

* Poduprijeti i ojacati medunarodnu suradnju na istrazivanju i raz-
voju Sto se tice odlaganja radioaktivnog otpada.

KLIMATSKE PROMIJENE | ZAGADENJE
ZRAKA

* Pozorno razmotriti potencijalni doprinos nuklearne energije
ogranicenju ispustanja ugljicnog dioksida i ispusanja uzrokovanih
koriStenjem fosilnih goriva i ulozi nuklearne energije u buducoj
strategiji smanjenja ispustanja.

REGULIRANJE NUKLEARNE SIGURNOSTI

* Osigurati da upravna tijela imaju dovoljan proracun, moguénosti
i ovlaStenja za osiguranje vece ucinkovitosti i konkurentnosti na e-
nergetskom trzistu. Industrijski i upravni okviri moraju dati najvecu
prednost sigurnosti i uskladenosti sa standardima zaStite od
zracenja. Industrija i upravna tijela trebaju u potpunosti prihvatiti,
primijeniti i nadzirati pisane propise ili ih zajednicki unaprijediti
tako da se moze postici visoka razina uskladenosti.

* Poduprijeti napore za unaprijedenjem nuklearne sigurnosti,
odrzavajuéi visoke standarde zaStite. Dati prednost pojed-
nostavljenju sigurnosnih propisa i poboljSanju ekonomske ucinko-
vitosti.

* (sigurati najvecu mogucu nezavisnost upravnog tijela za nuk-
learnu sigurnost, uskladenu s nacionalnom praksom provodenja
kontrole drZavnih institucija. Upravna tijela trebaju biti organiza-
cijski odvojena od industrije i ustrojena tako da ogranice politiCki
utjecaj na upravne odluke.

« Uz stabilan tehnicki i znanstveni napredak u sigurnosti, treba pro-
voditi administracijske postupke tako da osiguraju stabilan i pred-
vidljiv upravni postupak.

ZEMUE KOJE NISU CLANICE OECD

« Zagovarati razgovor i razmjenu informacija sa zemljama koje
nisu Clanice OECD o sigurnosnim pitanjima i najboljoj praksi.
Primjerice, ohrabrivanjem nukleamih inzenjera da se redovito sas-
taju.

NESIRENJE NUKLEARNOG ORUZJA

 Nastaviti pratiti primjerenost mjera za neSirenje nuklearnog
oruzja

 Dalje poduprijeti napore za povecanje ucinikovitosti rezima
neSirenja nuklearnog oruzja. Osigurati da odgovarajuée nacionalne
i medunarodne organizacije, posebno Medunarodna agencija za
atomsku energiju (IAEA) ima odgovarajuca sredstva i da bude or-
ganizirana i ekipirana za provodenje svojih zadataka.

« S obzirom da mjere neSirenja nuklearnog oruzja doprinose od-
nosu javnosti prema nuklearnoj energiji, treba naglasavati stalnu i
trajnu obvezu sprjeCavanja Sirenja nuklearnog oruzja vezano uz raz-
voj civilne nuklearne energije.

PROCJENA NUKLEARNE ENERGUE

* Razmotriti nukleamu energiju u smislu sveukupne energetske
strategije, ukljucujuci druge nefosilne energetske tehnologije.
» Razmoriti dugoro¢ni odrZivi razvoj pri odlucivanju o nuklearnoj
energiji.
STRATEGIJE KOJE UTJECU NA POSTOJECE
NUKLEARNE ELEKTRANE

 Razmotriti uklanjanje nepotrebnih prepreka nastavku rada pos-
tojecih postrojenja. Poduprijeti brzo provodenje upravnih sigurnos-
nih pregleda postojecih nuklearnih elektrana ili postrojenja koja
omogucavaju rad tih elektrana. Retroaktivna primjena sigurnosnih
propisa treba se provoditi samo tamo gdje su Stari zahtjevi
neodgovarajuéi.

POVJERENJE JAVNOSTI U STRATEGUI

« QOtvorenost pri donoSenju strategijskih odluka. Ukloniti "kulturu
tajnosti" gdje jo$ postoji. Svaka izravna drzavna financijska pomoc,

kao §to su dotacije ili koriStenje besplatnih usluga, trebaju biti
jasno izrazene u drzavnim ra¢unima.

« Qsigurati da su odluke o nuklearnoj strategiji dio demokratskog
postupka. To znaCi da se ne oslanjaju na Cisto administracijske od-
luke 0 razvoju nuklearne energije, donesene bez javne rasprave.
Potreba za konzultacijama s javnoScu je posebno znacajna u po-
drucju odlaganija visoko radioaktivnog otpada.

* Drzavni programi informiranja mogu pomoci pri informiranju
javnosti o nuklearnoj energiji, ali ne smiju biti prenaglaseni. Njihov
cilj treba biti Siri nego Sto je samo prenoSenje Cinjenica. Programi
trebaju pomoci onima na koje Ce utjecati odluke vezane uz nuk-
learnu energiju da proSire svoje znanje o sigurnosti i tehnickoj
ucinkovitosti, ali i o druStvenim vrijednostima i normama,
ukljucujuci okolis.

« Odustati od tvrdnje da je nuklearna energija (ili bilo koji drugi
oblik energije) potpuno sigurna. Utjecaj na okoli§ od potencijalnih
nuklearnih nesreca ne smije biti prikazan kao nepostojeci ili zane-
mariv.

« Premda potpuno razdvajanje vojnih i civilnih nuklearnih postro-
jenja nije moguce, ne smiju se koristiti civilne nuklearne elektrane
za proizvodnju vojnih materijala.

ISTRAZIVANJE | RAZVO)

 Razmotriti potrebu ponovne procjene sadasnjih troSkova za is-
trazivanje i razvoj novih projekata, uzimajuci u obzir postojece
javne i privatne napore i fondove.

« Osigurati da strategije koje podupiru nuklearna istrazivanija i raz-
voj budu u suglasnosti sa sveukupnom energetskom strategijom i
da postoji javni uvid u troSkove.

MEDUNARODNA SURADNJA

U svijetu opceg smanjenja proratuna za istrazivanje i razvoj,
treba osigurati odgovarajuéu medunarodnu suradnju na nuklearnim
istrazivanjima, koja su financirana javnim novcem. Treba se razmo-
triti kako ¢e medunarodna suradnja na istrazivanjima i razvoju ubr-
zati razvoj novih ideja i izvu¢i najviSe iz raspoloZivih izvora.
Suradnja na prototipu ili demonstracijskom postrojenju mogla bi
biti korisna.

 Razmotriti aktivnosti na razmijeni znanja, iskustva i istrazivackin
mogucnosti izmedu zemalja, za povecanje raspoloZive nuklearne
infrastrukture i smanjenje troSkova. Razmotriti kako uskladivanje
sigurnosnih standarda moze biti unaprijedeno.

« QOsigurati da nuklearni programi i strategije imaju odgovaraju¢u
prednost u medunarodnom nuklearom zakonodavstvu.

Zemlje koje Zele dokinuti nuklearnu energiju

* Procijeniti troSkove i prednosti dokidanja nuklearne energije,
ukljucujuéi utjecaj na okoli$, nacionalnu energetsku ravnotezu i
odlaganje radioaktivnog otpada. Procijeniti troSkove vlasnika nuk-
learnih postrojenja i razmotriti kako Ce ti troSkovi biti prihvaceni od
potroSaca elektricne energije, poreznih obveznika i viasnika postro-
jenja. Rezultati procjena trebaju biti publicirani.

Zainteresirani za ovu publikaciju (cijena je 120 USD) mogu se
javiti  na  e-mail adresu: distribution@oecd.ora ili
www.oecd.org/bookshop.

Prevela: Nevenka Novosel
Izvor: NucNet broj 5 2001. godine
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narkomanija

RAZVOJ OVISNOSTI U JEDNOG ADOLESCENTA

OTAC NE POZNAJE SVOJE SINOVE?!

IVO, uCenik jedne zagrebaCke gimnazije, kojem je 17 go-
dina, dolazi na lijecenje prema sudskoj preporuci. Povod
tomu bile su krade i sumnja na narkomaniju.

On je dijete u obitelji intelektualaca. Oba roditelja
podrijetlom su sa sela i Skolovali su se sami, uz velika
odricanja i napore, a potom su se u potpunosti angazirali
na stjecanju materijalnih dobara kako bi obitelji osigurali
dobar ekonomski status. Obitelj je vrlo zatvorena. Aktivni
su vjernici. Oba sina bili su odli¢ni ucenici. Kao djeca
bili su mirni i poslusni, te nisu zahtijevali neki poseban
angazman roditelja. Buduc¢i da su oba djeCaka bila
odli¢ni ucenici, roditelji su ih upisali u elitnu gimnaziju.
Ivin brat Mato je dvije godine stariji. Ivo ga je obozavao i
slijepo slijedio. Nikad nije imao svoje dru$tvo, nego se
druzio s bratovim prijateljima i sudjelovao u njihovim ak-
tivnostima. Ivo i danas doZivljava svog brata kao iznimno
uspjeSnu i nadarenu osobu. Roditelji, pak, po nadare-
nosti i uspjeSnosti daju prednost Ivi, a on pak smatra da
roditelji viSe vole starijeg brata. Obitelj je Zivjela bez
vecih problema sve do polaska starijeg sina u vojsku.
Tada se Ivo poceo Cudno ponasati.

Ivo opisuje to razdoblje sljedecim rije¢ima: "Odjedanput
je sve oko mene postalo niStavilo. Bio sam sam i sve je
bilo bez veze. Nije viSe bilo Mate i ja nisam znao $to sada
¢initi". DjeCak poCinje popusStati u Skoli. Napusta
glazbenu Skolu, premda je bio iznimno nadaren, te
poCinje sa sitnim kradama koje izvodi na vrlo Cudan
nacin. Uzima manje svote novca iz kaputa u Skolskoj gar-
derobi i tako odmah biva uoCen. Izjavljuje: "LoSe spavam.
Imam loSe snove. Sanjam da sam nesto skrivio iz noCi u
noé. Onda jednog dana ukradem novac u Skoli, a ne
znam zaSto. Nije mi potreban taj novac."

S vremenom osjecaj "praznine i besmislenosti' postaje
sve intenzivniji. Slu€ajno na nekom fulumu otkriva ucinak
marihuane i od tada poseze za drogom, uvijek kad se javi
osjecaj besmislenosti. U pocetku je to marihuana, a po-
tom heroin. U to vrijeme pocinju ga optereCivati novi
problemi. Smatra se niStarijom, misli da je razo€arao ro-
ditelje, izdao obitelj, te da za njega nema spasa. Iz tih
stanja upada u stanje apatije i bezosjecajnosti. Tada se
Zabavlja tako da sam sebi gasi uZarene opuske cigareta
na podlakticama. Izjavljuje da uZiva u tom osjecaju.

Medutim, i dalje ga muci osje¢aj besmislenosti i is-
praznosti zivota, te u roku od mjesec dana triput
pukuSava izvesti samoubojstvo rezanjem Zila, a jedanput
i uspjeva. Samoubojstvo je pokuSao pocCiniti na
osamljenu mjestu i bilo je vrlo vjerojatno da nece biti na
vrijeme pronaden. U bolnici je zavrSio u komatoznom
stanju. U fazi oporavka govori da je sposoban opljackati i
najveéu banku, a da to nikada nitko ne otkrije. Sljedeci
pokusaj samoubojstva pocinio je tako da je razrezao kozu
na oba rucna zgloba i banuo terepeutu u sobu. Krv je
tekla, a djeCak je samo Sutio. Terapeut ga je odveo na ki-
rurgiju da se rane zaSiju i saniraju. TreCi pokuSaj mu
takoder nije uspio, a ucinio ga je tijekom vikenda nakon
¢ega se s njim Citav tjedan svakodnevno razgovaralo.
Kaze da su mu najgori vikendi. Svi su kod kuce, ali svatko
nesto radi, te uopce nema verbalne komunikacije izmedu
roditelja i djece. Tada je terapeut predloZio da se na jed-
noj seansi sastane cijela obitelj, Sto su ostali €lanovi
prihvatili. U tijeku seanse potvrduje se da medu ¢lano-
vima obitelji postoje teSkocCe u verbalnoj komunikaciji.

HEP VJESNIK 124, SVIBANJ 2001.

S VREMENOM, OSJECA] "PRAZNINE | BESMISLENOSTI"
POSTAJE ZA IVU SVE INTENZIVNIJI I KADA SLUCAINO NA
NEKOM TULUMU OTKRIVA UCINAK MARIHUANE, POSEZE ZA
DROGOM | TO UVIJEK KAD SE JAVI 0SJECA BESMISLENOSTI -
U POCETKU JE TO BILA MARIHUANA, A POTOM | HEROIN

Mato, stariji sin, govori da je i on imao sli¢nih poteSkoca
kao i Ivo, Sto Cudi roditelje koji su bili uvjereni kako je
odrastanje starijeg sina teklo bez problema. Tada Mato
pocinje vrlo revoltirano pripovijedati kako je proSle go-
dine bio zaljubljen u djevojku koja mu nije uzvracala lju-
bav i da je zbog toga bio jako nesretan. Htio je o tomu
razgovarati s majkom, ali ga ona nije htjela slusati. "Bila
je umorna i rekla mi je da je ostavim na miru", ispricao
je. Od tada viSe ne misli na djevojke i krece se samo u
muskom drustvu, a za svog mladeg brata ovisnika kaze:
"Ivo je Sarmer. Na njega se djevojke lijepe. Ja ne razu-
mijem zaSto se on uniStava. On je bolji od mene." Otac
na kraju razgovora s obitelji izjavljuje da uopce ne
poznaje svoje sinove, a majka se Zali da joj je teSko jer
svi mogu imati neke probleme, samo ona mora uvijek
biti jaka i zdrava.

Obitelji se predlaze obiteljska terapija, koju otac ne
moze prihvatiti, navodno, zbog svoga radnog vremena.

Pacijenta se upucuje na bolnicko lijecenie, koje po€inje
s probnim rokom od sedam dana. Ivo pokazuje jaku mo-
tivaciju za nastavak lijecenja na bolnickom odjelu. Indi-
kativna je njegova primjedba: "SluSajuci u velikoj
skupini starije pacijente, poCinjem bolje razumjeti i
svoje roditelje. Dr. X (muSki terapeut) je tako mudar i
obrazovan. On sve razumije".

Obitelj ima veliku ulogu u pojavnosti zloporabe droga
jer je droga povezana s razli¢itim obiteljskim ¢imbeni-
cima koji uzajamno utje¢u jedni na druge: koriStenje
droga od strane roditelja, njihova psihopatologija,
bracni odnosi, odnosi roditelja i djece su meduovisni
elementi obiteljskog sustava. Poremeéaj jednih moze
se odraziti na sve druge. Upotreba droga od strane
adolescenta moZe, takoder, utjecati na odnos s ro-
diteljima, djelovati na bracni odnos i roditeljsku psi-
hopatologiju.

Priprema: Ante - Ton¢i Despot, dr. med.



SELO MOJE MALO | OKOLO NJEGA

SVE $§to je humoristitno naprijed, ostalo - stoj! Malo ¢udna
imperativna reCenica, ali ne Cudite se. Stalno slusam neke
ruzne stvari. Ljudi su bolesni, frustrirani, dekintirani, neza-
dovoljni... Kako im se ne bih pridruzila, ja utjehu trazim u
pjesmi, knjizi, smijehu... A u tu terapeutsku svrhu svakako
dobro moZe posluZiti friski roman Ante Tomiéa Sto je
muskarac bez brkova. ZaSto ba$ ovaj roman? Zato Sto u
podnaslovu jasno stoji: humoristicki roman. A takvom pod-
naslovu ja jednostavno ne mogu odoljeti. Ne znam kako bih
proSla da sam tako s/aba na neke druge stvari, ali Sto se tice
humora, tu uvijek dobro prodem. Bolje rec¢i, profitiram, a ne
riskiram!

Ante Tomic, uz to Sto je stariji brat naSeg kolege Tomislava
Tomica iz splitskog PP HE Jug, pripadnik je novog narastaja
novinara i publicista koji su pravo osvjezenje za na$
umrtvljeni i poljuljani duh. Bivsi suradnik Slobodne Dalma-
cije, a sada Jutarnjeg lista, Ante Tomi¢ je veC objavio
zapazenu zbirku prica Zaboravio sam gdje sam parkirao
(1997.), a potpisuje i nekoliko filmskih scenarija, te onih za
televizijske serije. Ova zadnja knjiga ve¢ dulje vrijeme je,
prema tv-emisiji Pola ure kulture, na drugom mjestu
Gitanosti iz podrugja knjizevnosti. Cujem da je u pripremi i
filmski scenarij.

LIKOVE VLAJA NE TREBA IZMISUATI

Trede izdanje knjige provokativnog naslova Sto je muskarac
bez brkova (HENA COM, Zagreb, 2001.) govori dovoljno o
Zelji i potrebi naSeg svekolikog Citateljskog puka da se
opusti i zabavi na bilo ¢iji racun. A komu ¢e$ se slade nas-

Smjestivi radnju u Smiljevo, veliko selo s blizu dvije
tisuée dusa za koje ne znamo gdje je tocno locirano,
(svakako, nije predaleko od Sinja), A. Tomi¢ nas uvodi
kroz mala vrata u ZabokreCinu seoske svakodnevice
koju, tu i tamo, uzburka poneki dogadaj poput, recimo,
povratka dugogodiSnjeg gastarbajtera ili, pak, odvijanja
vojne vjezbe. Likovi su tipiéni za ovakve sredine: Zupnik
Stipan, mlada udovica Tatjana, trgovac Josip alias
Miguel, gastarbajter Marinko Andelijin i kéer mu Julija,
Brico, Crni, Linguz, lko, Markan... U Smiljevu, kao i
svuda u svitu uostalom, neki imaju novaca, a neki ga
nemaju, samo Sto to ovdje ne znaci bogzna sto. Ako
nemas novaca, sjedis u gostionici i brojis crne muhe na
necistim zavjesama, crvenim vrskom Sibice ¢ackas uho
ili podjebavas Micu da mishi i on Zeniti onu Cehinju $to
ju je prosloga ljeta povalio na Hvaru, a onda dode netko
tko ima novaca i plati ti pivo ili gemist. To je ljiep i Sigu -
ran Zivot, jer Ce uvijek biti onih koji imaju novaca, koji su
oZenili bezobraznu Zenu ili su nekako od sebe ambi-
ciozni pa odu raditi u Njemacku, | kada se vrate za
BoZi¢, Uskrs ili Svetoga Antu, sveca zastitnika Smiljeva,
razmetljivo CasCavaju dangube koje povazdan samo
sjede u Bevandi, broje muhe na zamazanim zavjesama i
tako su jadni da crvenim vrhom Sibice Cackaju uho. Ti
ambiciozniji, naime, uho ¢ackaju kjjucem mercedesa.

mijati ako neces bliznjemu svomu? Tako se mi, smjeSteni
uz more, rado smijemo naSim susjedima iza brda, koje od
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milja zovemo v/gji. Oni taj nadimak viSestruko opravdavaju,
Sto osebujnim jezikom, Sto Zivotnim stilom, $to nacinom
razmi$ljanja. Prirodno bistri, $to bi se ono reklo -
promucurni, s posebnom Zivotnom filozofijom tvore takvu
paletu likova da ih ne treba izmiljati. Samo vjerno
precrtati, odnosno opisati kako je to uspjeSno i duhovito
ucinio A. Tomic.

Do ove knjige znala sam tek da je poljubac bez brkova kao
juha bez soli. Uzevsi je u ruke nadala sam se doznati i §to je
muskarac bez brkova. Cinjenica je da to nisam uspjela, ali
nije vazno. ProCitala sam zabavan roman u kojem Cak i one
nepristojne rijeci postaju nekako Citljivije i manje bodu oCi i
dobar ukus iz jednog jednostavnog razloga: likovi ih u ro-
manu, bas kao i u Zivotu iz kojeg su vjerno posudeni, govore
tako spontano i precesto da vam viSe ne smetaju.

Marica Zaneti¢ Malenica

EKIPA ZA ODRZAVANJE CISTOCE U DP
ELEKTROPRIMORJE RIJEKA

SPALA KNJIGA NA TRI SLOVA

SADA ve¢ daleke 1974. godine, kada je sadaSnja voditeljica ekipe za odrZavanje Cistoce u DP
Elektroprimorje Rijeka Manda Prorokovi¢ pocela raditi na poslovima ¢iScenja, bilo je za-
posleno 19 radnica. Danas sav posao obavlja 13 radnica, od ¢ega su samo tri zaposlenice
Elektroprimoria, a dvije od njih, voditeljica Manda Prorokovic¢ i Ana VukuSi¢ polako se pripre-
maju za mirovinu. Zato njihova tre¢a kolegica Zdenka Dordevi¢ pomalo sjetno kaze: Ja cu
njima dvjema kupiti dar kad podu u mirovinu, a meni nece imati tko jer ostajem sama".

* Elektroprimorje je postalo moja druga kuca i bit Ce mi jako Zao kad za otprilike tri godine
podem u mirovinu. Moram reci da su nas ljudi ovdje sve ove godine razumjeli i postivali. Kao
voditeljica moram reci da su cure odlicne radnice i veliki posao obavijaju kvalitetno i u dobrom
raspoloZenju, rekla nam je voditeljica M. Prorokovic.

Ana Vukusi¢, koja takoder nakon 22 godine staza razmislja o mirovini, kaze da je prije mozda
bilo ljepSe jer je bilo vise Zena, a i bile smo miade, kaze s osmijehom. Nikad nije poZalila zbog
zaposlenja u Elektroprimorju, niti je trazila drugo. Zeljela bi, kaze, jedino da HEP ostane HEP i
da ne ide u privatizaciju.

| najmlada iz slozne troclane ekipe, Zdenka Dordevi¢, ve¢ 16 godina uZiva elektroprimorjaski
kruh. Zao joj je $to ée ostati sama, ali kaze da ¢e se zauvijek sjecati svojih radnih kolegica.

« Cesto smo s posla il kuci pjevajuci. Sve smo bile vesele i kad nam je bilo teSko mi bi se
razgovorile, sve nevolje bi zaboravile i sloZno zapjevale. Moram reci da su mi najljepsi dani u
Elektroprimorju poceli s dolaskom Mande za voditeljicu, jer nas ona razumije i uvijek nam
priskace u pomoc, premda su svi nasi sefovi bili dobri.

Ivica Tomic

Slijeva na desno: Ana
Vukusi¢, Manda Pro-
rokovic i Zdenka
Dordevic (stoje) - pos-
liednje  zaposlenice
Elektroprimorja na po-
slovima CiScenja. Is-
pred njih: Nada Kordic i
Sanja Veljdi (pripomo¢
iz vanjskih tvrtki)

GODISNJA SKUPSTINA PODRUZNICE UMIROVLIENIKA
HEP-a - DP ELEKTROPRIMORJE

* MOZEMO biti zadovoljni nasim aktivnostima jer su ¢lanovi Upravnog odbora PodruzZnice po -
kazali veliku volju i aktivnost, pa su ispunjeni skoro svih zacrtani zadaci. ProSle godine u jesen
organizirali smo izlet po otoku Krku s posjetom otocicu Kosijun, te Baski s razgledavanjem zna -
menite Bascanske ploce u Jurandvoru.

Ove godine, takoder, organiziramo jedan izlet u Istru (Brijuni - Pula), a Zelja nam je i da orga-
niziramo jedan izlet po Gorskom kotaru, rekao je predsjednik podruznice umirovljenika Elektro-
primorje Rijeka Ivan R. Car, na godisnjoj skupstini Podruznice.

InaCe, podruznica umirovljenika Elektroprimorja organizira isplatu novéane pomoci za po-
grebne troSkove u iznosu od 1500 kuna u slucaju smrti umirovljenika. Takoder se organiziraju
posjeti s prigodnim darovima umirovljenicima, te dodjeljuju jednokratne novéane pomoci.

* Nastojimo dokazati da i mi umirovijenici, koji sSmo nasim minulim radom Stvarali elektropos -
frojenja i objekte ne smijemo biti zaboravijeni, te da nasi nasljednici vode racuna o nama i
nasim pravima. Trebalo bi prigodom reorganizacije, privatizacije i prodaje HEP-a voaiti racuna o
dionicama koje bi trebale pripasti nama, te takoder o koristenju nasih bivsih odmaralista koje su
ranije vodili sindikati, porugili su umirovljenici Elektroprimorja.

Umirovljenici su prihvatili izvjeSce o radu Podruznice u protekloj godini, te program rada

za iduce jednogodiSnje razdoblje. Posebno su se zahvalili poslovodstvu DP Elektropri-
morje Rijeka na pomoci i potpori koju pruzaju umirovljenim djelatnicima.

I. Tomié
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STRATEGIJA KULTURNOG
RAZVITKA

VIZIJA BEZ
POKRICA

HRVATSKA u 21. stoljecu - strategija kulturnog razvitka,
naslov je ambiciozne knjige koju je skoro godinu dana
trideset suradnika angaziranih od strane Ministarstva kul -
ture Republike Hrvatske napisalo na 150 stranica.
Spomenuti rad obuhvaca dvadeset razlicitih podrucja kul -
turnog djelovanja. U uvodnom, opéem pristupu obradena
Su pitanja sredstava i ciljeva kulture u hrvatskom i
medunarodnom kontekstu. U zakljucku te Cudnovate
strategije kulturnog razvitka, naglaSava se da su "cilj i in-
strumenti promjena neupitni-Sto-a upitni kako"??

Iz tog uvodnog dijela jasno proizlazi namjera Ministarstva
kulture da ponudi svoju viziju razvitka kulture u Hrvatskoj
poCevsi od apsolutno dobro poznatih saznanja i Ci-
njenica, ali vrlo malo, ili skoro nikako ne nudi rjeSenje,
makar stupnjevito, o tomu kako nadi¢i golemi manjak
novca, ne samo za daljnji razvitak vec i za prezivljavanje
koje je u tijeku! Lijepo zvuCe konstatacije o, primjerice,
legislativi, financiranju, decentralizaciji ili zapo$ljavanju,
ali to sve zvuCi kao puka fraza, imamo li na umu da kul -
turne institucije poput opera, galerija, knjiznica ili muzeja
dobivaju iz proracuna financijska sredstva jedino za place
zaposlenika, a za program vrlo malo ili nikako.

Tipican primjer nemuste frazeologije koja je ispunila
stranice spomenutog prijedloga kulturnog razvitka je po-
glavlje o scenskoj umijetnosti. Znamo da Hrvatska ima

kao zlo€in ili kulturocid nevidenih razmjera. Jer, tko moze
objasniti Osje¢anima ili Spliéanima koji ve¢ stolje¢e od-
laze u svoje kazaliSte sluSati operne izvedbe da ce tim
prijedlogom njihove kuce biti zatvorene, tradicija
prekinuta, a kulturne navike, istina, tankog, ali ¢vrstog in-
telektualnog gradanskog sloja, biti zakinute u kulturnoj
konzumaciji?

Drugi prijedlog, takoder, boluje od nedorecenosti. Za-
nimljivo je da nebulozni predlaga¢ pobija vlastite razloge
dodatnim objasnjenjem: "U oba slucaja troSkovi financi-
ranja bili bi i dalje visoki, ali bi se zato zahtijevala najvisa
profesionalna razina izvedaba". Pojednostavljeno receno,
predlagaC nudi sustav "stagione" koji je zavrSio u Italiji.
Pritom se zaboravlja da naSi susjedi Talijani imaju vise
kazaliSta nego Hrvatska djeCjih vrtica pa je, htjela ili ne,
morala smanjiti goleme troSkove njihova financiranja.
Ukratko, "stagione" je sezonski rad teatra koji godiSnje

MINISTARSTVO KULTURE PONUDILO JE SVOJU VIZIJU RAZVITKA
KULTURE U HRVATSKOJ_POCEVSI OD APSOLUTNO DOBRO
POZNATIH SAZNANJA | CINJENICA, ALl VRLO MALO ILI SKORO
NIKAKO NE NUDI RJESENJE O TOMU KAKO NADICI GOLEMI
MANJAK NOVCA, NE SAMO ZA DALJNJI RAZVITAK, VEC | ZA

PREZIVLJAVANJE

Cetiri operne kuce: u Zagrebu, Rijeci, Splitu i Osijeku. Sve
te kuce Zive isklju€ivo od drzavnog proratuna na svim razi-
nama, dok su sredstva neovisnih zaklada privatnih spon-
zora i vlastite djelatnosti najCeSCe zanemariva. Kao
institucije, kazaliSta su u Hrvatskoj centralizirana, birokrat-
ska i inertna (to je konstatacija iz spomenute knjige).
Spomente kazalisne kuce poglavito su zapocele radom jo§
u Austrougarskoj monarhiji koja ih je i utemeljila. Tradi-
cijski su teatri srediSta kulture u tim gradovima i nije
neobicno Sto najveci dio sredstava predvidenih za kulturu u
Rijeci, Osijeku i Splitu odlazi za financiranje opera koje su,
kao Sto znamo, najskuplja umijetnost. Zagreb ima prednost
Sto je njegov HNK proglaSen mati¢nim teatrom, pa ga fi-
nancira i grad i Republika. Sto nam eto, nudi "strategija
kulturnog razvitka" za rjeSenje nagomilanih problema koji
tiSte naSa operna kazalista? Nista, ili skoro niStal Osim
nabrajanja ciljeva i zadataka koje ne vrijedi ni spominjati.
Da potkrijepim tvrdnju da je rije¢ o pukim frazama citirat ¢u
dva prijedloga: prvi - uspostaviti HNK u Zagrebu kao jedinu
nacionalnu kucu koja Ce izvedbama pokrivati kazalisni
prostor Hrvatske i drugi - objediniti slozena kazalista u
jednu nacionalnu ustanovu s Cetiri kazaliSne zgrade!

NEDORECENI PRIJEDLOZI

Prvi prijedlog sadrzi definitivno ukidanje tri ostale operne
kuce u Hrvatskoj, pa tu suludu ideju mogu okarakterizirati
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produciraju tek nekoliko izvedbi, a 0 zgradi se brine samo
pet ili Sest sluzbenika. U daljnjem logi¢nom slijedu, taj
prijedlog sadrzi otpustanje viSe stotina kazaliSnih djelat-
nika. ToCnije, skoro tisucu kazaliSnih radnika, umjetnika,
redatelja, kostimografa, koreografa i drugih u Osijeku,
Rijeci i Splitu - prema drugom prijedlogu - otiSlo bi na
ulicu.

Predlaga¢ u drugom slucaju predvida dodatno ulaganje u
stipendiranje dodatnog Skolovanja pjevaca. Ako imamo
na umu da Hrvatska nema doslovno ni jednog diplomira-
nog vokalnog pedagoga i da taj propedeuticki rad
obavljaju negda$nji pjevaci, prvaci opera koji su diljem
svijeta pronijeli hrvatsko ime na svjetskim opernim po-
zornicama, onda se moramo zapitati treba li nam peda-
gog za Sezdeset godina? Svaka Cast primadonama koje su
stekle medunarodna priznanja za svoj umijetnicki doseg,
ali pedagogija se ne po€inje u tim godinama, ve¢ s 25
godina! InaCe, za$to nam ona sluzi?

Ono $to Ministarstvo kulture u svom prijedlogu strategije
kulturnog razvitka nije dotaklo je pitanje ili problem broj-
ne i preko svake mjere nagomilane papirologije, bolje reci
administriranja. A to je golemo financijsko opterecenje u
radu kazalisnih kuca. 1stodobno, ni jedan hrvatski teatar
nema svoje potrebne kadrove za izvedbu sloZenih opernih
djela. Stoga pribjegava posudivanju, angaziranju vanjskih
suradnika koje treba honorirati. Da bi isplatili honorar

takvom suradniku, potrebna je hrpa papira. To sve valja
ispisati, uredovati, poslati na ziro racun i drugo. Nista od
toga nema u spomenutom prijedlogu. Stoga, kao
zakljucak moramo konstatirati da je predlozena strategija
potpuno promasena.

Ratko Cangalovi¢

JELOVNIK

Kuhari su ponekad pravi cudotvorci. Kuhaju, iskuhavaju,
a ponekad i zakuhavaju najrazlicitija jela.

Neka od tih, koja nazivamo i specijaliteti, nikad se nisu
nasla na jelovniku pojedinih sredina, a na nekima vrlo
cesto.

S obzirom da je u posljednje vrijeme primjetan oceki-
vani osjetni pad u njihovoj konzumaciji spominjemo ih,
ne zbog toga da se njihova upotreba vrati na stare
veli¢ine, ve¢ zbog toga da zbog ocite kaloricne Stet-
nosti, u cijelosti napuste sve nase prostore, a time i nas
gurmanluk.

Evo nekih jela:

- Pretvorba vlasniStva a /a vild

- Postenje na rostilju

- Savijaca od neistomisljenika

- ZaprZena kreativnost

- Male, minijaturne puslice od produktivnosti

- Stapici za grickanje, s okusom kimla, od malih
dionicara

- Salata od nerijeSenih predmeta (moze i mijeSana:
upravni plus kazneni plus gradanski)

- Kao desert Snenoklice od sekretaricinih suzica

- Umirovljenici na leSo

- Pita od mita

- Popara od tajkunskih pokajanja i skruSenosti

- Remetinecki odrezak

- Nezaposleni u umaku od neizvjesnosti

- Pura, Zganci, palenta od regionalne solidarnosti

- Medijska velika torta od brzo topivog sladoleda o
beznacajnim informacijama, kako bi se pozornost
puka odvratila od velikih ili jako velikih problema

- Kora od banana, zbog svojih specificnih svojstava
moze se kao forSpajz posluZivati mnogim nezasitnim
ili posrnulim konzumentima specijalnih savrSenih
jela.

Seki Amperovié, dipl. ing.



nasi izvan HEP-a

IVICA SODAN, PJESNIK | PISAC

U PREDVORJU SPISATELJSKOG NEMIRA

IVICA Sodan, istina, nije imao petfje da mi sam dode,
ali mogao je pretpostaviti da Cu ja, kad-tad, doci do
njega. U tomu su mi pomogle kolege informaticari,
doslovce ga privodedi. | takg razotkrivamo jo$ jednu
tajnu 0 naSima izvan HEP-a. Cinjenice kazu da je Ivica
ve¢ jedanaest godina zaposlenik Prijenosnog podrucja
u Splitu i da radi u Odjelu vodenja pogona - CDU na
Vrboranu. ZaSto Ivica nije upisao ono Sto je htio, ka-
zalisnu reziju ili novinarstvo, vec je zavrSio informatiku
na splitskom FESB-u, nema ga smisla niti pitati. Jer,
zivot nas je ve¢ nauCio da su zelje jedno, a
mogucnosti drugo.

Ne zalazeCi u pjesnikovu intimu, ne znajuci tamnu
stranu lune njegovih nadahnuca i praznjenja, suotavam
se s pjesmama koje je, na neki nacin, teSko spoijiti s
likom dinami¢nog, vedrog, nasmijanog inZenjera infor-
matike. Nakon Citanja njegove zbirke U predvorju

postajama. Kako ima izrazenu sklonost i za pisanje
proze, ve¢ je u potpunosti osmislio nekoliko drama,
dok su neke jos u povojima.

Tekst jedne moje drame na uviau je u jednom poznatom
nasem kazalistu, s kojim sam zapoCeo i pocetne prego-
vore 0 otkupu, kaze Ivica i dodaje: Zove se "Tajni grad" i tu
sam se pozabavio legendom kojom me je joS u djetinjstvu
zadojio moj djed po majci. Naime, legenda kaZe aa je na
poarucju oko Brela postojao jednom aavno bogati grad
koji je, pred naletom osvajaca, utonuo u more i nestao.
Tek, u vrijeme vecCe oseke naziru se, prema predaji, grad-
ske kupole i Cuje dozivajuci glas Sirena. Radnju sam
smjestio u taj tajnoviti grad, medu njegove udne stanov-
nike. Ali, prerano je za otkrivanje svih tajni tajnoga grada i
njegovih tajnovitih ljudi. Ostavimo vremenu da to ucini.

SLUEDITI ZOV U SEBI

ZaSto lijecnici izvrsno komponiraju i pjevaju, zasto
inzenjeri tako dobro piSu, pitanje je koje postavimo
svaki put kada upoznamo dusu koja je uspjela nadvla-
dati raskorak izmedu struke i zanimanja: Zelja za pisa-
njem nije prema mom miSlienju privilegij nekog
odredenog obrazovnog profila, tim viSe sto se Svaka
Struka moze nauciti i svladati, a pjesnik se rada, tu nema
pogadanja, ili jesi ili nisi. Nekoliko susreta s priznatim
knjizevnim imenima dalo mi je tako potreban poticaj i
ohrabrenje. Moju poeziju proCitali su i nedavno premi-
nuli- bard hrvaiske knjiZevnosti  Ranko Marinkovic,

RIJECI GA PROGANJAJU JOS OD OSNOVNE SKOLE | TA
POTREBA DA SE NESTO ZAPISE, NEKA MISAO, NEKI
DOJAM... OSTALA JE TRAINO U N]EMU | U GODINAMA

KOJE SLIJEDE -

IVICA SODAN OBOZAVA POEZIJU, UZIVA

U GLAZBI, VOLI INFORMATIKU | TAKO SVO|
STVARALACKI NABOJ RAVNOPRAVNO DIJELI NA ONO
STO COVJEKA NAIZMJENCE PUNI | PRAZNI

skamenjenog neba (KnjiZevni krug, Split 2001), poci-
njete ga gledati drugim o€ima, trazite uporiste toj na-
glaSenoj misaonoj opterecenosti tipicnoj za neke zrelije
godine. Ali, ima ona da su neki zreli s dvadeset, a neki
nisu ni s pedeset. lvica spada u ove prve, a je li mu to
sreca ili nesrea, on sam najbolje zna. U svakom
sluCaju mu je usud, jer on place zbog ranjenih snova
znajuc, mozda malo prerano, @a nema onog Sto ljubav-
lju savlada vrijeme, Sto snaZnim srcem umiri uzburkano
more i preleti ogradu prolaznosti.

RijeCi ga proganjaju jo$ od osnovne Skole i ta potreba
da se nesSto zapiSe, neka misao, neki dojam... ostala je
trajno u njemu i godinama koje su slijedile. OboZava
poeziju, uziva u glazbi, voli informatiku, i tako svoj
stvaralaCki naboj ravnopravo dijeli na ono Sto Covjeka
neizmjence puni i prazni. Vjerojatno bi ti papirici sa
stihovima ostali skriveni negdje po kucnim Skafetima
kao lijepa uspomena na jedan nedosanjani san, da
tada$nja djevojka, a danadnja Ivi¢ina Zivotna suputnica
nije uzela stvar u svoje ruke. Poslala je njegove
pjesme na natjeCaj za Goranovo prolje¢e 1996. go-
dine, gdje je na$ kolega postigao zapazen uspjeh.
Slijedi postupno razotkrivanje njegovih pjesnickih
uradaka u knjizevnim Casopisima, te kontakti s radio

akademik Mirko Tomasovic, te niz drugih priznatih
imena i okarakterizirali je kao nadrealisticku s egzisten-
cijalistickim nabojem, koja kod nas nije dovoljno zas-
tupljena kao u drugim europskim knjizevnostima. Nisam
birao ovaj zov u Sebi, ali slijedit ¢u ga i pisali dalje, kaze
lvica.

U svojoj prvoj zbirci pjesama podijeljenoj u Cetiri cje-
line (Utvara samoce, Molitva, San siromaha i Pjesnik)
dotice se mnogih pojmova i projicira ih kroz svoju
nadrealisticku  prizmu  naizmjenicénih  uzdignuéa i
klonuéa. Promatrajuci pripadajucu mu krisku neba,
poput konjanika iz istoimene pjesme, lamentira o sud-
bini, svetosti, utjesi, istini, ljubavi, tuzi, ali i o zvijezdi,
oskorusi, zori i pomrcini, sjaju i besmrtnosti. | Cujemo
krik Covjeka kojem gadaju komadice srca, Cija se ranjiva
dusa opruZila u velikim valovima Sto kroz krv mi naviru...

Bit ¢u pjesnik, jer samo pjesnici znaju. Nije mi to Zelja, to
je nacin da ne budem sam, kaze Ivica na kraju svog
pjesnickog prvijenca. | doista, onaj tko piSe nikad nije
sam. Ima svoje misli, svoj svijet i, ako je sretne ruke
kao Ivica, ima i svoju CitalaCku publiku.

Marica Zaneti¢ Malenica

VATRA I TRULI PANJ

Cuo sam zvona kako razgovaraju s travkama
I dva Suplja rika, preko livade, za dvama Zivotima.
Svecenici su pjevali, jezikom zapinjudi,

a kanonici su...

Moje sjecanje iScezava!

Dva brata, napol smrtni, napol zanosni,
rekoSe mjesecu da ¢e brda upasti u procijepe,
u dubine mracnih pogleda

i otkotrljati se do podzemnih mora,

a nasa tijela, s ledenim znakom Bozjih ruku,
ostat ¢e u muci kosca na beskrajnoj livadi.
Dva brata tada nestadose u dimu,

jer jedan bjeSe vatra, a drugi truli pan;.
POMRCINA

Sreo sam se sa smréu u danu velike pomrcine

Zene su pritvarale prozore,
a stakla se borila s mjesecinom.

Vjetar je Sirio ralje

i prozdirao smrznute ruke covjeka.

Mog sina je korijenje vezalo za isusenu zemlju,
a ja sam padao u nesvijest od otrova beskraja
crnine.

Kakay zaledeni Zivot!

Djecak, vjetar i prekrito sunce
potegnuse tada svoje sablje.

Kakva zaplasena smirt!

Sreo sam se sa smréu u danu velike
pomrcine.
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GRCKE VINKOVACA PRIPADA

FILOZOF- ANDREAS NAMA

SKE SKOLE SEGOVIA

STRAZNJI BUBOKA
DIO VRATA RUEENA
BIZMUT ZAGRE- DOLINA
BACKA
CETVRT TANTAL

. KESTE-
NJEMACKI NJAROVA
FILOZOF, KUCICA
FRIEDRICH

NARUCILAC

;EJ-!IPOA- PRIJATELJ
KLUBA

VOLJKA, ) ,
STRNADICA ARENE

“ISTOK”

NOVINARKA

TORBARINA ZENSKO

IME,
LINKA

ITRIJSKI
KARBONAT
S VODOM

“UNION -
ABRA of INDIA '
IOFFE

OSAMLJE-
NOST (mn.)

U TREN TS
OKA, UCAS |
DUSIK DRAGI
KAMEN
(tur.)

VJERSKI
PISAC |
MISIONAR, .
VINKO W "

POTREP- AR
STINE TURSKA 1
ZA RAD

VEZIVNI “f.qm A
MATERIJAL o
U GRAPE-
VINARSTVU Odgonetka krizaljke iz proslog broja (vodoravno):
épijunski film, urnebes, éutej, Tanhofer, niSe, I(zidor) K(r8njavi), ode, Inklin,
UZGAJIIVAS mrav, rubac, Ni, otpad, zalilac, J, scenariji, A, dno, rariteti, jelovnici, vod,
HMELJA erudit, asfalt, ¢, TuSek, Erker, Abid, S, ¢asak, estrin, P(ero) K(vrgi¢), asa,
lipnjak, Ajoe, |, vas$, Z(rinko) O(gresta), Ickern.
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PRIGODOM DANA DRZAVNOSTI - SPORTSKI SUSRETI BRANITELJA HEP-a

SPORT ZBLIZI0 BRANITELJE

REGIONALNI ODBOR ZA ZAPADNU HRVATSKU

KUGLACI ELEKTROPRIMORJA UGODNO
IZNENADILI

ZAPADNJACI su od dosadaSnija tri posljednji Sportski susret
odrzali u Karlobagu, Baskim Ostarijama i Gospicu. Bilo je 90
sudionika-natjecatelja u malom nogometu, kuglanju,
streljaStvu i $ahu.

Najatraktivnije natjecanje u malom nogometu potvrdilo je
primat Ogranka TE Plomin, koji je u zavr8noj vrlo uzbudljivoj
i kvalitetnoj utakmici pobijedio Ogranak TE Urinj s rezultatom
3 : 1. Osim toga, iz njihovih redova proglasen je najbolji
igra Susreta.

U kuglanju je dosadasnjeg dvostrukog pobjednika, koji je u
ovom Susretu imao dva pojedinacno najbolja igraca, uvjer-

liivo pobijedio Ogranak Elektroprimorja - najugodnije
iznenadenje Susreta.

Prvi put su se natjecali strijelci u disciplini zracna puska. Po-
bijedio je Ogranak Elektroprimorja, €iji su strijelci i po-
jedinacno bili najprecizniji.

| na kraju, u natjecanju u $ahu koje je u nedjeljno jutro bilo
razgibavanje za zavr$nicu u malom nogometu, pobijedili su
"Lumeni" iz Ogranka HE Senj.

Ovu Sportsku prigodu iskoristili su sabornici Regionalnog
odbora zapadna Hrvatska i za odrZavanje redovne Skupstine,
gdje se izmedu ostalog razgovaralo o ovojesenskim izborima
u UHB HEP-a.

] Prvaci u
' malom
nogometu -
Ogranak TE
Plomin -
kvaliteta koja
traje

Sankovi¢-Bukalm =gt

najbolji i

najatraktivniji
golman koji se

q. f-
!J-"I L]

blizi Sezdesetima - #==

REGIONALNI ODBOR ZA SREDISNJU HRVATSKU

NAJBOLJI BJELOVARCANI

Sportski susreti branitelja Regionalnog odbora za sredisnju
Hrvatsku odrZavni su u Rovinju, na Sportskim terenima Villas
Rubina. Natjecatelji, njih 130, odmierili su snage u osam
disciplina: malom nogometu, $ahu, tenisu, stolnom tenisu,
streljaStvu, ribolovu, kuglanju i pikadu. Sudjelovalo je pet

momcadi - ¢lanova 29 ogranaka i to iz Siska, Zagreba, Kar-
lovca, Bjelovara i Varazdina.

Uz Sport, ostvaren je temeljni cilj Susreta - prijateljsko
druZenje i upoznavanje. Moramo spomenuti dragocjenu
pomo¢ rukovoditelja Pogona Rovinj Armanda Cekica i pot-
poru predsjednika Uprave HEP-a Ive Covica.

Predsjednik
i Organizacijskog
'y odbora Drugih
- Sportskih igara
+ Regionalnog

odbora za
1 sredidnju

Hrvatsku
Z. avro pri
otvorenju lgara

BRANITELJI ELEKTROISTRE, GDJE STE?

Ovog puta ne mozemo preSutjeti ponovni izostanak momcadi
branitelja DP Elektroistra, jer nisu sudjelovali na natjecanju ni
prodle godine na Bjelolasici. Cini nam se da je tomu glavni razlog
nedovoljno aktivno rukovodstvo Ogranka, a ne nezainteresiranost
branitelja. Jer, prosle godine su bila samo Cetvorica, a ove godine
dvojica koji su dosli dobrom voljom. Oni su bili iznenadeni us-
trojstvom, organiziranoScu i djelovanjem Udruge branitelja HEP-a,
Sto govori o njihovoj nedovoljnoj informiranosti.

Konacno, pitajte o Udruzi kolege iz Buzeta, Ogranka TE Plomin,
jer Plominjani su najatraktivniji sa svojim dodatnim sadrzajima i
zZnaju stvoriti pravi stimung. Ovo spominjemo s namjerom da ¢e
ova dobronamjerna napomena probuditi branitelje Elektroistre.

Do videnja dogodine!
Ivica Brkljacic

: '1 I 'EB Lumeni
2 W - Zapadaza
Lty : $ahovskom

W M
1] plocom

| rastanak uz
. pjesmu

Prvi u malom nogometu su branitelji Bjelovara, u kuglanju je
pobijedio Zagreb, a pojedinacno je najbolji bio kuglac
Kolednjak iz Varazdina. U streljastvu je prvo mjesto pripalo
braniteljima Bjelovara, a u Sahu Siska. Varazdin je bio
najbolji u stolnom tenisu, a Zagreb u tenisu. Ponovno su Bje-
lovar¢ani dominirali u ribolovu, a Sis¢ani u pikadu.

U ukupnom redoslijedu, prijelazni pokal je pripao momcadi
Bjelovara.

Zvonimir Vavro
| Pobjednici: s

pravom  sretni
Bjelovarcani
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MALONOGOMETNI
PROUETNI TURNIR
ELEKTRODALMACUE SPLIT

GOLOVA
KO U PRICI

MALONOGOMETNI proljetni turnir splitske Elektrodalmacije
postao je ne samo tradicionalan, nego se iz godine u godinu
prijavijene momcadi neprekidno osvjeZavaju novim nadah-
nutim snagama. Zlobnici bi rekli da smo svi v balunu, ali
kako mi zlobni nismo, zakljucit cemo da ovo darovito pod-
neblje ima viska energije i da su naSi momci nasli najbolji
nacin za njenu pofroSnju. Dokazuju to i prakticnom primje- -
nom kako se zdravim duhom pokre¢u zarave tielesne aktiv- o E——.
nosti. Znalci bi rekli da nogometna igra nalikuje Sahovskoj, ;
jer trazi maStovitost, pamet i kretanje prema utvrdenim pra-
vilima i zadacima. A, $ah opet usporeduju sa Zivotom. Pa,
zar nije krajnje vrijeme da o najvaznijoj Sporednoj stvari na
Svijetu govorimo bez onog sporednog.

Marino Soljan na vratima OdrZavanja, najzasluzniji za pobjedu svoje moméadi - tu "bravu" Imoéani nisu uspjeli "otkljucati"

M Najugodnije iznenadenje
Turnira - MarendaSi -
izborili su Cetvrto mjesto

Nas je turnir, $alu na stranu, sve ovo potvrdio. Od osamnaest
momcadi, od kojih je Sest u natjecanje uslo izravno kao
lanjski polufinalisti, nakon odigranog pretkola - dvije su
prvoplasirane momcadi nastavile daljnji krug. Vazno je reci
da su uz splitske momcadi sudjelovali jo$ i Trogirani, Si-
njani, Hvarani, OmiSani, Imocani i momdcad Elektroprije-
nosa. U Cetvrtfinalu odigrani su ovi susreti:

Centar upravljanja - Elektroprijenos 1: 3
Marendasi - Mreza ll 3:1

OdrZavanje - lzgradnja Il 6 : 5 (na jedanaesterce)
Trogir - Imotski 2: 3

Ve¢ su ovi susreti pokazali kvalitetu turnira i igru Zivaca. ! & == - ——— e - ) :
Naime, pro3logodisnji pobjednici, moméad lzgradnje Il na- ‘et eREn” "RLLEEF mEew e Elektroprijenos na trecem
dali su se boljem plasmanu i vrlo su oZalo$éeno dozivieli - ot RN F 3 5 y = (I GSN  miestu, ali mogu oni i
poraz | manjak srece. ? .

U polufinalnim utakmicama OdrZavanje je pobjedilo Ma-
rendaSe rezultatom 6 : 2, a susret Imotski - Elektroprijenos
zavrSio je tijesno ina jedanaesterce 6 : 5.

U zavr$nim borbama su za tre¢e mijesto igrali Marendasi -
Elektroprijenos. Mlada je momcad Marendada, pod
vodstvom Damira Vulete, sastavljena od zaposlenika
razlicitih sluzbi i koja svoje ime duguje Cinjenici da im sve
velike zamisli padaju u vrime marende, poklekla s rezulta-
tom 1 : 5 pred iskusnijim i boljim prenosasima, predvode-
nima Jadrankom Radovanovic¢em. Golove, koji su im donijeli
pokal i 3. mjesto postigli su B. Avriamovic¢ i D. Muzini¢ po dva
i N. Ramljak, a poCasni gol za Marenda3e, koji su i najugod-
nije iznenadenje turnira, postigao je G. Treboti¢.

Finalisti - Imocani i Odrzavanje sa
zasluzenim pokalima

U susretu za prvo mjesto, momcad Imotskog s voditeljem
Brankom Bagom, drZala se vrlo hrabro do prvog primljenog
gola. Dok je moméad Odrzavanja imala na vratima M. So-
ljana koji je branio i nemoguce, dotle su Imocani upravo s
vratarom imali najmanje srece. Uz to, Spli¢ani, koje vode
Marino Soljan i Branko Kosec, bili su raspolozeni za golove,
pa su pogocima . Beovica, S. Dujmiéa i dva N. Brekala slav-
ili rezultatom 4 : 0. Da je bilo Zestoko svjedoCe i Zuti kartoni.
N. Vujevi€ je svoga zaradio Cuvajuéi S. Lapendu, a H. Mami¢
je zbog dva Zuta pocrvenio i napustio igraliste. Suci solin-
skog Saveza malog nogometa dobro su obavili svoj posao.
Pokali su podijeljeni, a za najboljeg strijelca proglaSen je u
odsutnosti trogirski igra¢ Doroti¢. Turnir je, Cini se, bio na-
dahnuce zavrSnici prvoligasa, jer je pogodaka bilo ko u prici.

Verocka Garber
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DRUGE SPORTSKE IGRE PRIJENOSNIH PODRUCJA ZAGREB, SPLIT, OSIJEK, OPATIJA

DOGODINE U OSIJEKU!

U POVODU Dana drzavnosti Republike Hrvatske u
Opatiji i Rijeci od 18. do 20. svibnja 2001. godine
odrZane su Druge Sportske igre prijenosnih podrucja
Zagreb, Split, Osijek i Opatija, popularna Prenosijada.
Sudjelovao je veliki broj zaposlenika prijenosnih po-
druCja HEP-a. Odrzana su natjecanja u malom
nogometu, $ahu, kuglanju, tenisu i bo¢aniju, te revi-
jalne Zenske i muSke utakmice u malom nogometu.

U kuglanju je prvo mjesto pripalo Zagrepcanima, koji
su momcadski oborili 753 Cunja, drugi je bio Osijek,
treca Opatija, a Cetvrti Split. Pojedinacno najvise
¢unjeva (207) oborio je Ivan Goreta iz Osijeka, a
slijede Zvonko Crvenka, Zlatko Bucar i Dorde Vujic,
svi iz PrP Zagreb. U tenisu su najbolji bili Spli¢ani,
drugo mjesto pripalo je Zagreptanima, trece Opatiji,
a Cetvrto Osijeku.

U Sahu je najbolja bila Opatija, a slijede Zagreb,
Osijek i Split. Pojedinacno najbolji za crno-bijelom

Okupljene Sportase pozdravio je Miroslav Mesic,
zamijenik direktora Direkcije za prijenos HEP-a

.-—ﬂ-\.-.-

plogom bio je Boris Zili¢ iz Opatije. Dalmatinci su se
pokazali kao najbolji nogometaSi. Znaci, u malom
nogometu Split je bio prvi, Zagreb drugi, Osijek treci,
a Opatija posljednja. Najbolji strijalc bio je Ivica Ma-
reti¢ iz Splita koji je postigao pet golova, a najbolji
vratar bio je takoder Spli¢anin Frane Peros.

U bocanju za Zene najbolji rezultat ostvarile su natje-
cateljice PrP Zagreb, druge su bile Opatijke, trece
Splicanke, a Cetvrte OsjeCanke. Ukupni pobjednik je
PrP Zagreb, drugi je PrP Split, tre¢i PrP Opatija, a
¢etvrti PrP Osijek.

U revijalnoj malonogometnoj utakmici Zena, Konti-
nent je nakon izvodenja penala svladao Primorje s 3
prema 2, a Rukovoditelji i Voditelji Sportskih
mom¢adi su remizirali 3:3.

To su pobjednici, a gubitnici su samo oni koji nisu
sudjelovali. Sansu da to poprave imat ¢e 2002. godine

u Osijeku na Tre¢im sportskim igrama prijenosnih
podrucja HEP-a.

Opatija je bila dobar domagin, a sudionici Igara
bili su smjeSteni u hotelu Belveder koji se nalazi na
jednoj od najljepSih lokacija u Opatiji, u neposred-
noj blizini mora. Istina, Opatija jo§ nema pravu
Sportsku dvoranu, ali je dobro posluZio Sportski
centar "Gorovo" u okviru kojeg se nalazi i improvi-
zirana Sportska dvorana (popularni balon).

Pozdravljajuci sudionike na sveCanom otvorenju
Sportskih susreta, domacin, direktor PrP Opatija i
predsjednik Organizacijskog odbora Susreta Juraj
Simuni¢ bio je nagraden najjacim pljeskom kada je
posebno toplo pozdravio dame, izrazivSi nadu da Ce i
na svim buduc¢im susretima uz muSke nastupati i zen-
ske.

I. Tomic
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Uime domacina, elektroprijenosaSe je pozdravio dr. sc. Juraj
Simunic, direktor Prijenosnog podrutja Opatija

Pokali za najbolje
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automobilska industrija

58

EKOLOGIJA U PROMETU

ZAKON PROCISCAVA ISPUH

ZAGREB je jedan od najzagadenijih europskih gradova, $to
je posljedica viSestrukih problema u cestovnom prometu.
Vecina europskih metropola rijesila se prometnih guzvi u
Spicama izgradnjom mreze podzemne Zeljeznice, koja
znatno ubrzava promet i smanjuje zagadenja. U Zagrebu
se, na zalost, sve odvija na jednoj razini (iznad zemlje),
gdje se presijecaju cestovni, tracnicki i pjeSacki tokovi.
Svjedoci smo svakodnevnih guzvi i prometnih ¢epova, koji
tro8e goleme koliCine pogonskog goriva i pretvaraju ih u
oblake otrovnog dima. Istodobno se unistavaju tisuce rad-
nih sati i mnogima se zagor¢ava poCetak radnog dana.

Problem se pogorSava loSom strukturom voznog parka za
zastarjelim i ekoloSki neprihvatljivim motorima. Premda se
posljednjih godina stanje poboljSalo, u Hrvatskoj je jo§
uvijek 58 posto automobila bez reguliranog katalitickog
konvertora (katalizatora) za proCiS¢avanije ispuSnih plinova.
Takva vozila ispuStaju od 3 do 10 puta viSe Stetnih tvari u

siromasnije tranzicijske zemlje bila idealnom destinacijom
za takvu prodaju. Europski su prijevoznici zaradili dvos-
truko - na prodajnoj cijeni i ekoloSkim pristojbama koje bi
trebali platiti da su se tih vozila rjeSavali u vlastitom
dvoristu.

ZELENI SVE GLASNUI PROTIV
AUTOMOBILSKOG DIMA

EkoloSki se problemi rjeSavaju sve suvremenijim kon-
cepcijama automobilskih motora s elektronskim ubrizga-
vanjem i katalitickim konvertorima s lambda sondom.
Pogonsko gorivo za benzinske i dizelske motore je smjesa
ugljikovodika, te bi njegovim potpunim izgaranjem nastao
neotrovan ugljicni dioksid i vodena para. Svaki je realan
proces izgaranja nesavrSen i pri tomu nastaju Stetni ug-
ljikovodici (HC), duSikovi oksidi (NO,) i posebice opasan
ugljicni monoksid (CO). Samo 0,3 posto ugljicnog

Opelov Konceptni automobil HydroGen1 s pogonom preko gorivih celija

NA NASIM JE CESTAMA JOS UVIJEK 58 POSTO AUTOMOBILA BEZ
KATALIZATORA, STO U PROMETNIM SPICAMA GRADOVE PRETVARA U
PLINSKE KOMORE. PROBLEMI CE SE NAJBOLJE RIJESITI PRON\ISL]ENIN\ I
STROZIM ZAKONIMA, KOJI BI TREBALI OSIGURATI VISOKE EKOLOSKE
STANDARDE NOVIH AUTOMOBILA, ISPRAVNOST POSTO]ECIH TE VISOKU
KVALITETU GORIVA NA NASIM CRPKAMA. TAKO CE U HRVATSKU BEZ
STRAHA DO(I VOZACI NAJSKUPLJIH AUTOMOBILA, A PROIZVODACI NECE
CILJANO ISPORUCIVATI VOZILA LOSIJIH EKOLOSKIH OBILJEZJA KAKO BI
MOGLA PROGUTATI GORIVO SLABIJE KVALITETE | MANJE CISTOCE

atmosferu od automobila s katalizatorom. No, ako suvre-
mene automobile s reguliranim katalizatorima i lambda son-
dom usporedimo s tre¢inom naSeg voznog parka, koji se
sastoji od Zastavinih, isto¢noeuropskih i drugih podrtina, te
gomile europskog "smeca" uvezenog u doba liberalnog
uvoza (Sto se sve joS uvijek kofrlja naSim prometnicama),
usporedba je jo$ poraznija. Prema procjenama stru¢njaka,
50 posto hrvatskih automobila zagaduje okolinu 10 do 50
puta (!) viSe od kakvog novog Renaulta, Audija, Volks-
wagena ili Mercedesa s reguliranim katalizatorom. No, to je
samo dio problema. Pogledajmo samo vozni park u jav-
nom i gospodarskom prometu. Velikim se dijelom sastoji
od starih i otpisanih autobusa (posebice kod privatnih
prijevoznika), koji pretrpani putnicima ispuStaju oblake
¢adavog dima u ionako zagadenu atmosferu. To je takoder
posljedica liberalnog uvoza sredinom devedesetih, kad su
se europski prijevoznici pod prijetnjom novih ekoloSkih
normi rjeSavali starih autobusa i kamiona. Hrvatska je uz
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monoksida u zraku izaziva smrt. Ako se koristi olovno go-
rivo (Sto je jo$ uvijek slucaj na naSim cestama) nastaju i
opasni olovni oksidi i halogenidi, koji se taloze u orga-
nizmu i imaju dugoroCne posljedice. lzgaranjem dizelskog
goriva, osim ugljicnog monoksida i duSkovih oksida,
stvaraju se oblaci sumpomnog dioksida (SO,) i Cestica
¢ade. Sumporni je dioksid posebice opasan, jer u kontaktu
s vodenom parom stvara "kisele kiSe", koje uniStavaju
Sume. To daje povoda "zelenima" za sve glasnije prosvjede
protiv automobilskog dima. Sumpor je iznimno Stetan za
automobilski motor, jer stvara spojeve koji razgraduju ulje
za podmazivanje, te poticu stvaranje Cade u ispuhu. Zbog
zasumporenog goriva stradali su mnogi suvremeni motori,
pa su proizvodaci pocCeli zabranjivati prodaju najsu-
vremenijih dizelaSa na naSem trziStu (najsvjeZiji je primjer
Renaultovih motora s Common-rail ubrizgavanjem klase
dCi). Nakon velikih pritisaka i prozivanja u medijima, INA je
konacno pocCela proizvoditi dizelsko gorivo Eurodiesel s

minimalnim udjelom sumpora (0,02 posto). Steta §to
medunarodni propisi nisu vrijedili na naSem trzistu, jer ve¢
nekoliko godina Svjetska trgovinska organizacija (WTO)
propisuje da dizelsko gorivo ne smije imati viSe od 0,05
posto sumpora (nasa je nafta imala deset puta veéu
kolicinu).

Staro je pravilo da najveca opasnost za proizvodace auto-
mobila dolazi od zakonodavaca, koji propisuju sve stroze
propise. Od pocetka proSle godine, svi novi automobili
moraju ispunjavati EURQ 3, prema kojima benzinski motori
smiju ispuhivati ugljicnog monoksida 2,3 grama po
prijedenom kilometru, ugljikovodika 0,2, a dusikovih ok-
sida 0,15 g/km. Za dizelske je motore dopusteno 0,67
g/km ugljicnog monoksida, 0,5 g/km dusikovih oksida,
0,56 g/km ugljikovodika i duSikovih oksida (zbroj) i 0,05
g/km Cestica Cade. Za motore koji su pocetkom 2000. bili
u proizvodniji, rok ispunjenja tih normi pomaknut je na
poCetak 2001.

UVODENJE NORMI EURO 3 | NA
NASEM TRZISTU

Za naSe homologacijske propise jo§ su mjerodavne
norme Euro 2. Njima je udjel ugljinog monoksida
ograniCen na 2,2 (za dizelaSe 1,0), a zbroj ugljikovodika i
duSicnih oksida na 0,5 (za dizelaSe 0,7) grama po
prijedenom kilometru.

Dizelasi smiju ispuhivati 0,08 grama ¢ade po kilometru, a
sumporni dioksid nije dopusten ni u najmanjoj koli¢ini.
Tako Ce biti do 1. listopada ove godine, kad se oCekuje
uvodenje normi Euro 3 i na naSem trZitu. Ekologija je
skupa - prelazak na viSi stupanj ekoloSkih normi povecava
troSkove razvoja motora za 20 do 30 posto. To je u pros-
jeku od 50 do 100 milijuna USD po modelu, pa svjetska
automobilska industrija na ekologiju godisnje troSi deset
milijardi dolara.

Dobar se rezultat postize sustavnim djelovanjem. Prvi je
korak smanjenje potro$nje goriva, jer manje izgorenog go-
riva znai i manje ispusnih plinova. U EU Ce se do 2005.
prosjecna potrodnja benzinaca smanjiti na 5, dizelasa na
4.5 litara na 100 kilometara. Drugi je korak uvodenje stro-
gih ekoloSkih normi, koje se mogu ispuniti samo profi-
njenim sustavima ubrizgavanija, reguliranim katalizatorima
sa lambda sondom i neprestanom dijagnozom svih sustava
motora (OBD). Prije odlaska u atmosferu, ispusni plinovi
prolaze kroz kataliticki konvertor (katalizator) trostrukog
djelovanja. U njemu ugljicni monoksid oksidira u ugljicni
dioksid, a ugljikovodik u ugljicni dioksid i vodenu paru.
Dusikovi se oksidi reduciraju u neotrovni interni dusik. Kod
dizelasa treba poglavito reducirati duSikove okside. No, sve
to funkcionira samo ako je automobil potpuno ispravan, a
svi ekoloSki sustavi ispravno podeSeni. Zanimljivo je da
neki proizvodaci (poput Audija) na naSe trzite isporucuju
motore bez dijagnostickog sustava OBD, kako se ne bi re-
metio rad motora s nesto slabijom kvalitetom goriva. Tako
motor bez protesta moZe progutati "sitne" necistoce u go-
riva, Sto je najbolji dokaz koliko nam stranci vjeruju.
Uvodenje "Cistih goriva" (Clean Fuels) nuzno je na naSem
trzistu, te je Eurodiese/ samo prvi (dobar) korak u tom
smjeru Poboljéanjem kvalitete i Cistoce goriva osigurat
turisticku bilancu. Kad su se ve¢ cuene nasih goriva pri-
bliZile ili izjednacile s najskupljim europskim, turisti ¢e s
pravom oCekivati i jednaku kvalitetu gorival

PiSe: dr. sc. Zeljko Marusi¢
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15. DAN, SUBOTA, 29. SRPNJA 2000.

VIJEST jutra - nema kiSe. Nakon dana odmora osje¢amo se
izvrsno. Prije polaska pozdravljamo se s vlasnicima kampa
koji su prema nama pokazali zaista puno razumijevanja i
brige. Adrenalin raste, srca kucaju jace, ponovo kre¢emo.
Sedam je sati. Razdaljinu od Lewena do Bremena (priblizno
46 km) prolazimo bez stajanja, za manje od dva sata. Kratka
voznja kroz centar Bremena i vozimo dalje, te u priblizno 11
sati, preSavsi vise od 75 km, stajemo na dorucak.

Delmenhorst je grad u koji ne ulazimo zbog Stednje vre-
mena, a upravo to vrijeme koristimo za ulazak u sela uz
cestu B213. Biciklisticke staze (koje vrlo uredno prate
drzavnu cestu) uvijek skre¢u kroz sela Sto je vrlo zgodno,
jer upravo ta sela pokazuju i govore mnogo o nacinu Zivota
tog dijela sjeverne Njemacke.

Specificnost tog dijela Njemacke su svakako kuce bez
klasi¢nog procelja. Naravno, to ne znaCi da nisu dovrSene,
vec su presvucene ukrasnom fasadnom ciglom. Na prvi po-
gled sve su jednake, a opet su toliko drugacije zbog nacina
slaganja cigle i pomocu njih slozenih ornamenata.

Dolazimo u gradi¢ Cloppenburg, gdje stajemo na rucak.
Vrijeme je vrlo promjenjivo. Jutro je bilo zaista izvrsno, oko
podne i suncano, no sada poCinje kiSica. Asfalt je mokar,
no kabanice su nam ipak suhe, kao da stalno jurimo za
kiSom.

Vozimo bez prestanka, te stajemo u kampu u gradu Mep-
penu, 19 km od nizozemske granice. Danas smo vozili go-
tovo neponovljivo. Srusili smo osobne rekorde u prijedenoj
kilometraZi u jednom danu, koji sada iznosi 212,82 km.

VeCeramo, Setamo kampom u kojem se Nijemci vesele na
sebi svojstven nacin, pjesmom i ispijanjem piva u improvi-
ziranom Satoru postavljenom upravo zbog tih aktivnosti.
Sutra nam je namjera uci u Nizozemsku, a iz Njemacke nas
ispraca jedna kraljica - kraljica medu pivama - Warsteiner
(eine knigin unter den bieren).

TRP - 212,82 km (prijedeni put)

STP - 9 sati, 53 min (vrijeme voznje)

AVS - 21,50 km/h (prosjecna brzina)

14. DAN, NEDJELJA, 30. SRPNJA 2000.

Nocas je ponovo bilo nesto kise, no do jutra je stala. Spa-
vali smo malo dulje, jer je atmosfera u kampu bila idealna
za spavanje. Sinoc¢ je veselje potrajalo dugo u no¢, tako da
sada, iako je ve¢ 8,30, jo$ uvijek nema nikoga u Setnji kam-
pom.

Ovaj kamp se razlikuje od ostalih koje smo posjetili u
Njemackoj po tome $to ima puno viSe gostiju, pa se gubi
ona, nazovimo je, obiteljska atmosfera. Nalazi se na obali
rijeke Ems koja prolazi kroz Meppen, te svaki od kampera
ima nekakav ¢amac za dodatnu zabavu na rijeci. Brigu 0 0-
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koliSu nije potrebno posebno spominjati, no istaknuo bih
odnos prema zaStitnom znaku kampa, divljim patkama, koje
ne samo $to slobodno Setaju kampom, ve¢ imaju i punu
prednost ako se s njima sretnete na bilo kojoj cesti u
kampu.

Iz Meppena krecemo u 9 sati prema Nizozemskoj, odnosno
grani¢nom prijelazu Turist. Opée je poznato da, od kada je
na snazi Schengenski sporazum, izmedu drZava Europske

koja se u Covjeku javi kada vidi mjesta gdje upravo sve ide
savrSeno, zatrazio odmah kartu biciklistickih staza, znatizelj-
no ocekujuéi §to ¢e se dogoditi. Covjek koji je radio na
postaji zastao je na trenutak, potom izvadio kartu, otvorio
je, te rekao: "Ovo je auto karta Nizozemske, a apsolutno
svaka cesta u Nizozemskoj, ukljuCujuci gradove, sela, pa
Cak i auto ceste, imaju svoju biciklistiCu stazu. Karta je
besplatna i nadam se da ¢e Vam pomoci". KoSarkaSkim

SVAKA CESTA U NIZOZEMSKO], UKLJUCUJUCl GRADOVE, SELA,
PA CAK | AUTO CESTE, IMA SVOJU PRIPADAJUCU

BICIKLISTICKU STAZU

unije nema granica, u onom smislu kako je mi
doZivljavamo. Drvena kucica, s vratima i jednim prozorom
koji se, u stvari, ne vidi od raznolikog cvijeca, carina je bez
carinika. Nigdje u blizini nema velikih grbova, ve¢ su tu
dvije zastavice i diskretne poruke: WELCOME TO
NETHERLANDS, odnosno, WELCOME TO GERMANY.

Vozeéi se od Hamburga prema zapadu, odnosno Nizozem-
skoj, uzivali smo gledaju¢i oko sebe odbradenu zemlju,
uredena dvorista, te kroz razgovor dosli do zakljucka: "Ovaj
dio Njemacke izgleda gotovo savrSeno, teSko da ih itko
moze dosti¢i". Naravno, svjesni smo da Njemacka i dalje
ostaje No1 u skoro svemu Cime se mijeri napredak jedne
zemlje, no, ipak, kroz svoju veli¢inu i krutost gubi nesto Sto
bi se jednom rjecju opisalo kao - Sarm.

Ve¢ desetak kilometara vozimo se kroz sela koja se nadove-
Zuju jedno na drugo. Svako selo nudi nam nesto novo. O
¢emu se zapravo radi? Osim cvijeca i zelenila, kao osnov-
nih ukrasa u dvoristima, vjerojatno prema dogovoru izmedu
sela obitelji svoja dvorita ureduju prema zadanim temama.
Tako, na primjer, u selu u kojem su tema likovi iz crtanih fil-
mova, dvoriSta ukraSavaju vjerno izradene lutke junaka
crtanih filmova, u drugom selu "sviraju" Rolling Stonesi i
Beatlesi, u trecem, sportskom vrtu, klizu klizaci, a u ne
znam viSe kojem selu, vrtove ukraSavaju Stafelaji poznatih
nizozemskih slikara s njihovim djelima. Sve te figure i
Stafelaji osvijetljeni su reflektorima, tako da slucajni pro-
laznici niti nocu ne bi bili zakinuti za tu ljepotu i, zaista,
¢udo.

Jo$ par rije¢i o Nizozemskoj (odmah na startu). Bicik-
listiCka staza podijeljena je na dva dijela isprekidanom tra-
kom: izgleda da je pretjecanje - dopusteno!!

lako sam cijeli put vrlo brizno isplanirao ve¢ u Zagrebu, ni-
sam nista prepustao slucaju, pa sam i ovog puta skrenuo do
prve benzinske postaje, kako bih kupio domaéu auto-kartu,
te jo§ jedanput provjerio svoj plan.

Ovaj put sam zbog specificnosti Nizozemske, kao izrazito
biciklistiCke zemlje, a pomalo i radi neke ¢udne ljubomore

rjeCnikom receno, dobio sam prvu osobnu gresku. Prvo:
obeéao sam sebi, od sada necu viSe biti ljubomoran, a
onda i bahat, jer ovo su suviSe pristojni ljudi, no ipak mo-
ram reGi, sami su krivi Sto im je tako dobro. Drugo: nadam
se da nece traziti biciklisticku kartu ako ikada dodu k nama
na godisnji odmor. Trece: ipak, mozda ne znaju odakle smo.
Cetvrto: ali, sumnjaju sigurno, no ja ¢u se popraviti...

Kreéuci prema zapadu prolazimo kroz, nazovimo to, konti-
nentalni dio Nizozemske. Toliko ljepote na tako malom
prostoru teSko je i opisati. Cijelo vrijeme uz nadu stazu se
izmjenjuju slike obradenih polja, pasnjaka prepunih velikih
crno-bijelih krava (kojih, navodno, u Nizozemskoj ima
dvostruko viSe nego stanovnika), kanala za navodnjavanje
kojima plove manji brodovi i ¢amci, te veliki broj vje-
trenjaca koje uglavnom dodatno ukraSavaju polja prepuna
cvijeéa. Sto se tice koristenja energije vietra, sada se
koriste nove, super moderne vjetrenjae za proizvodnju
elektricne energije i ima ih na svakom koraku.

Sredinom poslijepodneva ulazimo u grad Kampen. Jarboli
brodova kazuju nam da smo blizu mora. Ipak, od Kampena
do mora, odnosno do Lelystada ima jo$ 35 km cestom. Od
Kampena do mora moZe se, naravno, i vodenim putem i to
kanalom kojim mogu ploviti i najvec¢i brodovi, pa su zbog
toga u Kampenu i usidreni veliki, vrlo stari jedrenjaci. Tik uz
njih nalazi se veliki pasnjak s mnogo stoke na paSi i upravo
ta ¢udna slika koja povezuje more i ravnicu ostat ¢e u mo-
jem sjecaniu, jer je to prizor koji ne vidamo u naSim kraje-
vima.

Predvecer dolazimo u Lelystad, gdje pronalazimo kamp.
Danas smo proSli cijelu Nizozemsku od istoka do zapada.
Prelazak iz Njemacke u Nizozemsku presao je bez teSkoca.
Nadam se da ¢e takav prelazak biti i s WARSTEINER-a na
AMSTEL!

TRP - 157,63 km
STP - 7 sati, 51 min.
AVS - 20,06 km/h
Mladen Gacesa

Nizozemska specificnost: kanali, kanali... ali i neizbjezna biciklisticka staza



