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S

tartna zastava je
podignuta. Kre}emo s
promjenama u

Hrvatskoj elektroprivredi.
Pred nama je prvi korak:
restrukturiranje poslovnog
sustava HEP-a, HEP-a koji
se mora izboriti za o~uvanje
vode}e uloge i u tr`i{nim
uvjetima poslovanja. Kada se
zna {to je tr`i{te gdje
vladaju surovi zakoni,
zahtjevan proces koji je pred
nama moramo ozbiljno
odraditi.

O dokumentu, kojeg je
posljednjeg dana listopada
ove godine prihvatio
Nadzorni odbor Hrvatske
elektroprivrede, odnosno
konceptu koji se naslanja na
opredjeljenje Vlade i
Hrvatskog dr`avnog sabora,
izravno nas upoznaje
predsjednik Uprave HEP-a Ivo ^ovi}. Uz kratke rokove
provedbe Programa, I. ^ovi} poru~uje da o~ekuje razumijevanje
i suradnju. Dakako, svih nas, jer svi smo mi zainteresirani za
sve promjene u okviru na{eg stru~nog posla i, kona~no, na{e
socijalne sigurnosti.

Medijski prostor, barem {to se ti~e HEP-a i poskupljenja
elektri~ne energije, malo je utihnuo. Barem do drugog udarnog
vala, koji se o~ekuje nakon {to potro{a~i prime prve uplatnice
iza poskupljenja. Vjesnik HEP-a u ovom broju poku{ava
prenijeti atmosferu iz duga~kih redova potro{a~a, ali ovog puta
s ovu stranu stakla. Svi }emo se slo`iti da nije lako ni
jednostavno biti na prvoj crti HEP-a izlo`en osam i vi{e sati
dnevno pitanjima potro{a~a koji su, nekad s pravom, izgubili
strpljenje i pritom nesvjesno presko~ili temeljna pravila
pristojnog pona{anja.

Jesen je bila, moglo bi se re}i, doba CIGRÉ: pari{ke, pra{ke,
cavtatske. Puno je stru~njaka razmijenilo svoja stru~na znanja,
doneseni su zaklju~ci i prijedlozi. Ostaje pitanje senzibiliteta,
ali i mogu}nosti poslu{ati i provesti stru~no utemeljena
opredjeljenja. Što se ti~e Hrvatske, znamo da bi trebalo u~initi

puno toga, napose da bi se na
vrijeme morali pripremiti za
uvjete energetskog tr`i{ta. Jer
ako u kompoziciju vlaka ne
usko~imo na vrijeme, umjesto
nas }e netko drugi.

Dr. sc. Zorko Cvetkovi} i
dr. sc. Ante Mili{a
Me|unarodna CIGRE
proglasila je eminentnim
~lanovima. To je priznanje, ali
i podstrek za njihov daljnji
rad za afirmaciju struke u
na{em dru{tvu.

Skup{tina HED-a ponovno je
za predsjednika Hrvatskog
energetskog dru{tva izabrala dr.
sc. Gorana Grani}a. Na ~elu
Hrvatskog nuklearnog dru{tvo,
pak, izabran je novi ~ovjek prof.
dr. sc. Nikola ^avlina.

Infohep, adresa je na kojoj
zaposlenici HEP-a smje{teni

u Ulici grada Vukovara i TE-TO Zagreb, putem svojih PC-a
mogu dobiti informacije internog obilje`ja, zna~ajne za op}u
kulturu elektroprivrednika, ali i one objektivnog sadr`aja koje
im mogu olak{ati pronala`enje, primjerice, knjige u
biblioteci ili ih podsjetiti da je na jelovniku ba{ ono jelo
koje vole. Napominjemo da su ovdje spremljeni i Bilteni
Vjesnika HEP-a, kojih se uvijek tra`i broj vi{e, a uz naslove
su na mre`i i njihovi sadr`aji. Zna~i, HEP je zapo~eo s
pilot-projektom Intranet.

Olimpijada, {portski doga|aj 2000. vi|ena je i o~ima
elektroprivrednika. Na{ Elvis Per{i} iz Elektroistre, natjecao se u
{tafeti 4x400 metara, a na{ @eljko Mladini} iz Elektrodalmacije
bio je ~lan delegacije hrvatske vaterpolo reprezentacije.
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Predsjednik Uprave

HEP na razdjelnici
P

osljednjeg dana listopada
2000. godine, Nadzorni odbor
Hrvatske elektroprivrede prih-

vatio je Program restrukturiranja po-
slovnog sustava HEP-a, dokumenta koji
je operacionalizacija prvog koraka
Prijedloga reforme energetskog sektora
Vlade i Hrvatskog dr`avnog sabora.

Kako je rije~ o, sada najzna~ajnijem,
dokumentu za sve nas, ovim }u putem
predstaviti temeljne odrednice Pro-
grama, najaviti planirane aktivnosti i ci-
ljeve u skladu s odlukama Vlade i
Sabora. Rije~ je, naime, o putokazu
na{ih aktivnosti u bliskoj budu}nosti i
pripremama za predstoje}u uspostavu
hrvatskog tr`i{ta elektri~ne energije.

Odmah moram upozoriti da proces
transformacije energetskog sektora
zapo~inje bez zakonskog utemeljenja.
Naime, jo{ se uvijek o predlo`enim tek-
stovima zakona raspravlja na razini
stru~njaka i nisu upu}eni u zakonski
postupak.

U takvim okolnostima, kada ne-
mamo vlastitih iskustava, ni zakone
koji reguliraju podru~je tr`i{ta elek-
tri~ne energije, pri koncipiranju Pro-
grama smo koristili iskustva i ste~ena
znanja u sli~nim procesima uglednih
europskih elektroprivreda, kao i ra-
dove inozemnih i doma}ih konzul-
tanata.

Promjene ne mo`emo
izbje}i, ali ih mo`emo

osmisliti

Promjene u energetskom sektoru i
Hrvatskoj elektroprivredi vi{e se ne
mogu odga|ati. I tijekom proteklih deset
godina postojalo je opredjeljenje za pri-
lagodbu sustava opskrbe potro{a~a
elektri~nom energijom i na~ina po-
slovanja HEP-a tr`i{nim uvjetima. Ali,
okolnosti su o~ito pogodovale odgodi.
Danas, osim {to Svjetska banka i Me|u-
narodni monetarni fond svoje odnose i
financijsku pomo} Hrvatskoj, izme|u
ostalog, uvjetuju i restrukturiranjem
HEP-a, osim {to Hrvatska kao kandidat
za pridru`ivanje Europskoj uniji mora
prihvatiti temeljna na~ela iz Direktive EC
96/92 (konkurencija i ravnopravno
kori{tenje sustava), postoji i na{ interni
vrlo sna`an razlog za promjenu. Naime,
na{ je elektroenergetski sustav teh-
nolo{ki zaostao i mogu se o~ekivati sve
ve}e i ozbiljnije tehnolo{ke i ekonomske
pote{ko}e u poslovanju.

HEP je na razdjelnici. U ovom tre-
nutku, HEPmora svojim aktivnim sudje-
lovanjem osmisliti na~in funkcioniranja
budu}eg hrvatskog tr`i{ta elektri~ne
energije i ulogu HEP-a na tom tr`i{tu.
Jedino }e se smi{ljenim i postupnim
pristupom promjenama sprije~iti
ishitreni zahvati, koji ne bi bili u interesu
hrvatskih potro{a~a, zaposlenika HEP-a
i gospodarskog sustava Republike
Hrvatske.

Otvaranje tr`i{ta:
proizvodnja br`e,
potro{nja sporije

Prelazak na tr`i{ne uvjete poslovanja
tra`i zna~ajne promjene poslovne struk-
ture HEP-a i unaprje|enje poslovanja,
{to }e ovisiti o obilje`jima tr`i{ta. Ali, s
obzirom na okru`enje HEP-a, na razvoj-
ne potrebe hrvatskog elektroenerget-
skog sustava, te nu`nu razinu sigurnosti
opskrbe elektri~nom energijom i u
uvjetima tr`i{nog poslovanja, predlo`ili
smo da se restrukturiranje poslovnog
sustava HEP-a provede prema na~elima
tr`i{ta i uloge HEP-a, kako slijedi.

- Uspostavljanje i otvaranje tr`i{ta
na razini proizvodnje elektri~ne ener-
gije provest }e se dosljedno stan-
dardima Europske unije, odnosno Direk-
tive EC 96/92 .

- Uspostavljanje i otvaranje tr`i{ta
na razini potro{nje elektri~ne energije
provest }e se postupno uz primjenu
standarda Europske unije, ali sukladno
specifi~nim uvjetima u Hrvatskoj

- HEP }e zadr`ati klju~nu ulogu na
hrvatskom tr`i{tu elektri~ne energije.

Za{to se tr`i{te na razini proizvodnje
mo`e i treba otvoriti br`e?

Spomenuo sam da je sustav teh-
nolo{ki zaostao, {to se osobito odnosi
na proizvodna postrojenja HEP-a. Hrvat-
ski elektroenergetski sustav, o kojemu
}e i dalje ovisiti sigurnost i cijena elek-
tri~ne energije, treba nova energetski
u~inkovitija i ekolo{ki prihvatljivija
proizvodna postrojenja! Takav investi-
cijski zahvat treba kapital, tako da je
nu`no da se uz HEP pojave i ostali
ulaga~i – elektroprivredni subjekti.

Otvaranje tr`i{ta potro{nje je
neizbje`no. Ali, sve dok Hrvatska nije i
slu`beno ~lan Europske unije, potpuno je
autonomna u odre|ivanju brzine otva-
ranja tr`i{ta, tako da }e taj proces biti
postupan. Postojat }e dva usporedna
sustava tr`i{ta opskrbe: jedan za tako-
zvane povla{tene potro{a~e koji }e
mo}i slobodno birati svog dobavlja~a
elektri~ne energije i drugi za tzv. tarifne
potro{a~e, koje }e elektri~nom energi-
jom opskrbljivati, kao i do sada - HEP.

Malo }u se zadr`ati kod povla{tenih
potro{a~a, jer to nije samo novi termin
nego i nova kategorija potro{a~a. Zna~i,
ponovit }u – povla{teni potro{a~i mo}i
}e birati svog dobavlja~a i za njih }e
se primijeniti pravila otvorenog
tr`i{ta. Povla{teni potro{a~i }e izravno
sklapati ugovore s proizvo|a~em ili do-
bavlja~em elektri~ne energije. Pritom }e
koristiti javnu mre`u, prema jednakim
javno obznanjenim uvjetima kao ostali
potro{a~i.

S druge strane su tarifni potro{a~i.
Njihova opskrba organizirat }e se u
po~etnoj fazi otvaranja tr`i{ta prema
na~elu jedinog kupca, koji je sli~an
dana{njem sustavu opskrbe.

HEP - grupa s tri
elektroprivredne tvrtke

U okolnostima tr`i{nog vrednovanja
rada elektroprivrednih tvrtki, dakako da
}e biti nagla{en interes poslovnog sus-
tava HEP-a da primjernim i uspje{nim
poslovanjem zadr`i vode}u ulogu i u
tr`i{nim uvjetima. Pritom }e biti oso-
bito izra`en interes za socijalnu sigur-
nost zaposlenika HEP-a.

Zada}e elektroprivrednih subjekata u
tr`i{nim uvjetima poslovanja, zna~i i
HEP-a, su da omogu}e javnu uslugu op-
skrbe potro{a~a elektri~nom energijom
prema prihvatljivoj cijeni, da ostvare
svoje o~ekivane profite na ulo`eni kapi-
tal (to se posebno odnosi na privatne in-
vestitore) i da ostvare opravdane
zahtjeve sindikalnih udruga, odnosno
zaposlenika.

Prema Prijedlogu reforme energet-
skog sektora kojeg je prihvatila Vlada i
Sabor, u prvom koraku – {to zna~i od-
mah - nala`e se da se HEP transformira
u HEP-grupu s tri tvrtke: za proizvodnju
elektri~ne energije, za prijenos i
upravljanje elektroenergetskim susta-
vom i za distribuciju elektri~ne energije.
Tako|er se nala`e ra~unovodstveno
razdvajanje temeljnih (elektri~na ener-
gija) od netemeljnih djelatnosti (dis-
tribucija topline i distribucija plina). Da
bi se takva odluka Sabora provela,
potrebno je promijeniti Zakon o elektro-
privredi. Dok se to ne dogodi, HEP }e
funkcionirati s ra~unovodstveno raz-
dvojenim poslovnim jedinicama temelj-
nih i netemeljnih (komplementarnih i
pomo}nih) djelatnosti.

Decentralizirana
korporacijska organizacija

i upravljanje

S obzirom da je HEP veliki poslovni
sustav s razli~itim temeljnim elektro-
privrednim i drugim djelatnostima, da bi
unaprijedio svoje poslovanje na razinu
uobi~ajenu za elektroprivrede koje dje-
luju u tr`i{nim uvjetima, mora se trans-
formirati iz centraliziranog sustava
poslovanja u decentralizirani korpo-
racijski sustav. To konkretno zna~i da

}e HEP organiziran, kako sam ve}
rekao, u poslovne jedinice – tvrtke s de-
centraliziranim korporacijskim uprav-
ljanjem mo}i prenositi zna~ajne
ovlasti i odgovornosti za uspje{nost
poslovanja s razine sustava HEP-a na
ni`e organizacijske razine. Jer, po-
slovnim jedinicama-tvrtkama su prob-
lemi njihove djelatnosti bliskiji i,
sukladno tomu, mo}i }e ih djelotvornije
rje{avati.

Za takvu novu strukturu HEP-a treba
uspostaviti novi model internih
ekonomskih odnosa kao {to je sustav
internih i eksternih ugovora, fakturi-
ranje, tok novca, ra~unovodstvo i
drugo.

Za ra~unovodstveno razdvojene po-
slovne jedinice HEP-a utvrdit }e se
stvarni tro{kovi poslovanja i potreban
ukupan prihod, kroz primjerenu internu
cijenu. Ta interna cijena ponekad }e biti
i eksterna, ako se usluga obavlja za
elektroprivredne subjekte izvan HEP-a.
Transformirana poslovna struktura
HEP-a s razdvojenim temeljnim elektro-
privrednim, komplementarnim i
pomo}nim djelatnostima vidi se na
prilo`enoj shemi, na stranici 4. Skre}em
pozornost da je uz postoje}e predvi|ena
i nova komplementarna djelatnost –
telekomunikacije, zbog pravodobnog
uklju~ivanja HEP-a na tr`i{te telekomu-
nikacijskih usluga.

Obilje`ja nove poslovne
stukture HEP-a

Koja }e biti konkretna obilje`ja tako
restrukturiranog sustava?

- HEP }e i dalje obavljati sve temelj-
ne elektroprivredne djelatnosti.

- HEP }e postupno {iriti poslovanje
na komplementarne poslovne djelat-
nosti.

- Uspostavit }e se decentralizirani
korporacijski sustav upravljanja HEP-
om.

- Temeljne i komplementarne dje-
latnosti HEP-a organizirat }e se kao
razdvojene poslovne jedinice-tvrtke.

- Poslovne funkcije HEP-a djelovat
}e u uvjetima konkurencije ili u reguli-
ranim uvjetima poslovanja.

- Uspostavit }e se novi model in-
ternih ekonomskih odnosa u HEP-u.

- Uspostavit }e se sustav ruko-
vo|enja i razmjene informacija koji
omogu}uje ravnopravnu tr`i{nu utak-
micu.

Naime, na budu}em hrvatskom
tr`i{tu elektri~ne energije, osim HEP-a,
sudjelovat }e i drugi samostalni elektro-
privredni subjekti. Oni }e biti konkuren-
cija HEP-u u opskrbi povla{tenih
potro{a~a koji }e mo}i birati svog dobav-
lja~a elektri~ne energije. Samostalni
elektroprivredni subjekti mogu biti i part-
ner HEP-a u sustavu javne opskrbe tarif-
nih potro{a~a elektri~ne energije.
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Sa`eto sam spomenuo temeljna
na~ela promjena, a ostale potankosti
mogu se vidjeti iz slike (na stranici 5) o
poslovnoj strukturi HEP-a i ostalih
mogu}ih sudionika tr`i{ta - stanja pri-
premljenog za otvaranje tr`i{ta elek-
tri~ne energije i djelomi~nu privatizaciju
HEP-a. (U shemi nisu prikazani svi po-
slovi poput nabave, sigurnosti i za{tite
na radu, revizija i kontrola…)

Podru~je obilje`eno `utom bojom
odnosi se na HEP. Lijevo od `utog po-
dru~ja je dio koji obuhva}a samostalne
elektroprivredne i druge poslovne sub-
jekte. Desno od `utog podru~ja je dio
koji obuhva}a institucije i upravna tijela.
Vodoravni segmenti prikazuju razinu
sustava, temeljnih elektroprivrednih dje-
latnosti, te komplementarnih i pomo}nih
djelatnosti. Sliku razdvaja okomita
crtkana linija na lijevi segment koji
posluje u uvjetima konkurencije i desni
segment koji posluje u reguliranim
uvjetima.

Ku}ice zelene boje predstavljaju
razdvojene poslovne jedinice – tvrtke
HEP-a.

Temeljne elektroprivredne
djelatnosti

– poslovne jedinice-tvrtke
i poslovne funkcije –

Kao i do sada, temeljne elektro-
privredne djelatnosti predstavljat }e
objedinjeni tehnolo{ki sustav, ali or-
ganiziran u tri razdvojene poslovne je-
dinice – tvr tke: Proizvodnja,
Upravljanje i prijenos i Opskrba i dis-
tribucija.

Poslovna jedinica - tvrtka Proiz-
vodnja radit }e prete`ito u uvjetima
konkurencije, poslovna jedinica-tvrtka
Upravljanje i prijenos u reguliranim

uvjetima, a poslovna jedinica-tvrtka
Opskrba i distribucija prete`ito u reguli-
ranim uvjetima poslovanja.

Da bi poslovne jedinice-tvrtke temelj-
nih elektroprivrednih djelatnosti mogle
planirati i provoditi dugoro~nije akcije za
unaprje|ivanje poslovanja, to mogu ost-
variti uz:

- razgrani~enje ovlasti i odgovornosti
u poslovanju,

- razgrani~enje osnovnih sredstava i
ostalih stavki bilance stanja,

- vrednovanje poslova kroz relativno
stabilne ili barem ujedna~eno promjen-
ljive interne cijene,

- zadr`avanje poslovnih dubioza
HEP-a na razini sustava,

- jasna pravila solidarne pomo}i po-
slovnoj jedinici-tvrtki HEP-a koja ne
mo`e ispuniti svoje obveze.
Zajedni~ke funkcije su poslovi unu-

tar tih djelatnosti koji }e biti izravna
pomo} rukovodstvu poslovnih jedinica-
tvrtki, a rije~ je o pravnim, ekonomskim i
kadrovskim poslovima.
O&M je poslovna funkcija operativ-

nog pogona i odr`avanja (Operation and
Maintanance) u temeljnim djelat-
nostima. Rad tih funkcija je usporediv sa
sli~nim djelatnostima na tr`i{tu, {to }e
biti korisno pri provjeri uspje{nosti nji-
hova poslovanja.

Nove su funkcije Proizvodna re-
zerva u poslovnoj jedinici-tvr tki Proiz-
vodnja i Operator sustava u poslovnoj
jedinici-tvr tki Upravljanje i prijenos.
Proizvodna rezerva je zakupljeni dio
proizvodnih kapaciteta koje Operator
sustava ima stalno na raspolaganju za
uravnote`enje proizvodnje i potro{nje,
te pru`anje usluga sustavu. Operator
sustava svoje funkcije ostvaruje opera-

tivnim vo|enjem elektroenergetskog
sustava prema Hrvatskim mre`nim
normama tzv. Grid Code, te analizira
pogon sustava i predla`e potrebnu
izgradnju objekata proizvodnje i prije-
nosa.

Postoji i poslovna funkcija Operator
distribucijske mre`e, koja je organizi-
rana prema teritorijalnom na~elu. U
tr`i{nim uvjetima poslovanja, ta funkcija
}e preuzeti potpuno odgovornost za si-
gurnost i kvalitetu isporu~ene elektri~ne
energije i smanjenje tehni~kih gubitaka
na distribucijskoj mre`i.

Komplementarne i
pomo}ne djelatnosti
– poslovne jedinice-tvrtke

i poslovne funkcije –

U okviru komplementarnih djelat-
nosti uspostavit }e se poslovne
jedinice-tvrtke:Centralizirani toplinski
sustav i Distribucija plina. To su djelat-
nosti koje postoje u HEP-u i sada, a pri-
braja im se nova poslovna jedi-
nica-tvrtka HEP – telekomunikacije.
Njihova poslovna struktura je oblik-
ovana sukladno na~elima temeljnih
elektroprivrednih djelatnosti. Za razvoj
tih djelatnosti treba pravodobno osigu-
rati tr`i{te pribavljanjemn kvalitetnih
koncesija.

Pomo}ne djelatnosti }e biti organizi-
rane kao zasebne poslovne funkcije. Po-
slovat }e prete`ito u uvjetima
konkurencije, {to zna~i da }e ve}ina tih
djelatnosti u razdoblju prilago|avanja
morati uskladiti svoje poslovanje s mje-
rilima poslovne uspje{nosti na tr`i{tu. U
ostvarenju tog cilja, koristit }e se razli~iti
oblici poslovnog povezivanja s partne-
rima na tr`i{tu i istodoban rad za HEP i
korisnike na tr`i{tu. Nominirane su po-

slovne funkcije: Izgradnja distribu-
cijske mre`e, Vozni park, ^uvarska
slu`ba i Odmor i rekreacija.

Poslovne funkcije na
razini sustava

U novoj poslovnoj strukturi HEP-a,
poslovne funkcije na razini sustava po-
dijeljene su na: upravljanje i nadzor, za-
jedni~ke funkcije i prate}e djelatnosti.

Upravljanje i nadzor obuhva}a
Skup{tinu HEP-a, Nadzorni odbor
HEP-a i Upravu HEP-a. U tom dijelu
ne}e biti promjena sve do djelomi~ne
privatizacije HEP-a, kada }e uz pred-
stavnike Dr`ave ~lanovi tih tijela postati i
predstavniciu ostalih suvlasnika koji }e
biti izravno zainteresirani za za{titu svog
ulaganja i primjeren rad.

Pod zajedni~kim funkcijama se po-
drazumijeva Ured Uprave HEP-a, Port-
felj, financije i kontroling, Korpora-
cijski razvoj, Organizacijsko-pravni i
op}i poslovi, te Kupoprodaja elek-
tri~ne energije – operator tr`i{ta.

Zna~ajnije promjene u okviru za-
jedni~kih funkcija dogodit }e se u
ekonomskom podru~ju, u podru~ju raz-
voja i kupoprodaje elektri~ne energije.

Na razini zajedni~kih funkcija izvan
HEP-a djelovat }e Burza elektri~ne e-
nergije i vjerojatno Udruga povla{tenih
potro{a~a.

Posredstvom Burze elektri~ne ener-
gije ugovarat }e se opskrba
povla{tenih potro{a~a i nabavljati ne-
dostaju}e koli~ine elektri~ne energije
za opskrbu tarifnih potro{a~a. Kretanje
cijena na Burzi bit }e referentan poda-
tak za ocjenu prihvatljivosti cijene elek-
tri~ne energije na razini proizvodnje i
dobave.
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Shema nove poslovne strukture HEP-a



Od prate}ih djelatnosti za sada su
predvi|ene poslovne funkcije: Infor-
mati~ka tehnologija, Marketing,
Ra~unovodstvo, te Kadrovi i profe-
sionalni razvoj. Kao samostalne po-
slovne funkcije, one bi mogle
unaprijediti svoje poslovanje prema vi-
sokim standardima na tr`i{tu.

Regulatorna agencija –
moderator interesa

Naposlijetku, predvi|eno je posto-
janje Regulatorne agencije koja }e
imati normativne, kontrolne i izvr{ne ov-
lasti nad funkcioniranjem tr`i{ta elek-

tri~ne energije, a osobito nad
segmentom HEP-a koji }e djelovati u
reguliranim uvjetima poslovanja. Zada-
tak Agencije je uskla|ivanje interesa
Dr`ave, elektroprivrednih subjekata na
hrvatskom tr`i{tu elektri~ne energije i
potro{a~a. Ovlasti Regulatorne agencije
bit }e utvr|ene posebnim zakonom.

Restrukturirani HEP
spreman za djelomi~nu

privatizaciju

U mom prethodnom obra}anju vama
na stranicama na{eg Vjesnika, naglasio
sam da je pitanje privatizacije nepore-
civo u ovlasti vlasnika HEP-a, odnosno
Dr`ave. Na{a je zada}a pripremiti HEP
da na budu}em hrvatskom tr`i{tu elek-
tri~ne energije i dalje ostvaruje sto`ernu
ulogu. Me|utim, u Programu restruk-
turiranja kojeg komentiram, nazna~ili
smo na{e prijedloge i za djelomi~nu pri-

vatizaciju, jer je logi~no da se promjena
vlasni~ke strukture nadovezuje na
koncepciju restrukturiranog poslov-
nog sustava.

Privatizacija se, naime, mo`e
provesti na razini segmenata poslovne
strukture HEP-a i na razini cjelokupnog
sustava HEP-a. Prvi korak privatizacije
trebao bi biti u funkciji oblikovanja po-
slovnog portfelja HEP-a i mogao bi
obuhvatiti dio termoelektrana i
pomo}nih djelatnosti HEP-a.

Bile bi to termoelektrane koje ve}
godinama ostvaruju mali faktor isko-
ri{tenja kapaciteta i nemaju velikih

izgleda u konkurenciji bez temeljne ob-
nove i/ili izgradnje novih blokova. Pri-
tom bi se te`ilo na~elu joint venture
(zajedni~ko ulaganje), kako bi HEP nad
njima zadr`ao barem djelomi~nu kon-
trolu.

Kod pomo}nih djelatnosti prodali bi
se oni dijelovi koji nemaju nikakvih
izgleda samostalno posti}i primjerene
standarde poslovanja.

Privatizacija na razini cjelokupnog
sustava HEP-a, u drugom koraku, u in-
teresu je poslovnog sustava HEP-a i
maksimiziranja prihoda od prodaje.
Naime, privatno suvlasni{tvo nad svim
segmentima HEP-a donosi zaintere-
siranost za visokim standardima rada
cjelokupnog sustava i u~vr{}uje po-
slovnu strukturu HEP-a. Pritom na-
gla{avam da je nu`no sprije~iti
majorizaciju u odlu~ivanju jednog pri-
vatnog investitora i stoga je va`no u

po~etnoj fazi privatizacije zadr`ati ve}in-
sko vlasni{tvo u rukama Dr`ave. Ako bi
se kasnije paket vlasni{tva Dr`ave
smanjio, treba se nu`no zadr`ati institut
zlatne dionice, koja omogu}uje pravo
veta na poslovne odluke koje bi {tetile
hrvatskom nacionalnom interesu.

Kratki rokovi provedbe
Programa

Programom je predvi|eno da do 15.
prosinca ove godine treba sve pripre-
miti za dono{enje odluke Nadzornog od-
bora o promjeni organizacijskog
ustroja HEP-a, o modelu internih

ekonomskih odnosa HEP-a i o
privremenim mjerama i uvjetima po-
slovanja HEP-a u 2001. godini.

Do 31. svibnja 2001. godine treba
pripremiti dono{enje odluke Nadzor-
nog odbora i Skup{tine HEP-a o status-
nom preoblikovanju HEP-a, mjerama
za unaprje|enje poslovanja i novom
zapo{ljavanju i socijalnom zbrinja-
vanju ljudi.

O statusnom preoblikovanju HEP-a u
HEP-grupu i vi{e ovisnih dru{tava, o
mjerama za unaprje|enje poslovanja, te
novom zapo{ljavanju i socijalnom zbri-
njavanju ljudi aktivnosti }e se pobli`e
odrediti tijekom daljnje razrade Pro-
grama.

Kao {to iz svega ovoga mo`ete vid-
jeti, pred nama je proces doista
zna~ajnih promjena u poslovanju
HEP-a.

O~ekujem razumijevanje i
suradnju

Ovi po~etni koraci u ovoj i prvoj
polovici idu}e godine su i stru~no i vre-
menski vrlo zahtjevni. Mo}i }emo ih ost-
variti uz doista ozbiljan rad i suradnju
timova stru~njaka HEP-a i vrhunskih
doma}ih i inozemnih konzultanata. Da-
kako, sve to treba pratiti i primjereno po-
liti~ko i stru~no usmjeravanje i pomo} s
razine Vlade i Ministarstva gospodar-
stva.

Dakako da su zaposlenici HEP-a
zainteresirani za sve promjene glede
svog posla u smislu stru~ne ovlasti, ali i

socijalne sigurnosti. Moji suradnici i ja
osobno nastojat }emo, u svakom tre-
nutku s puno informacija osigurati prim-
jerenu obavije{tenost kako bi postigli
razumijevanje i suradnju.

@elim naglasiti ulogu i odgovornost
sindikalnih udruga HEP-a. O svim
razlozima i ciljevima promjena, te
na~ina njihova ostvarenja moramo
posti}i potpunu sugalsnost sa sindi-
katima.

Zna~i, proces restrukturiranja po-
slovnog sustava HEP-a zapo~injemo
svjesni da ne}e biti dovoljno vremena za
iscrpne razrade i stru~nu perfekciju. Re-
strukturiranje, kako je definirano odlu-
kom Nadzornog odbora, ne}e biti lako
provesti. Ali, to je ulaganje u o~uvanje
vode}e uloge HEP-a i u tr`i{nim
uvjetima.

Ivo ^ovi}
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Poslovna struktura HEP-a i ostali mogu}i sudionici tr`i{ta



@eljko Mladini} iz Elektrodalmacije - tajnik Povjerenstva Prve hrvatske vaterpolske lige

Bilo je potrebno i malo sre}e
I dok o svom dugogodi{njem {portskom radu govori suzdr`ano, @eljko Mladini}, na{
kolega iz Odsjeka nabave Slu`be za izgradnju i usluge Elektrodalmacije Split ne uspijeva
prikriti zadovoljstvo boravkom na svojoj prvoj Olimpijadi

K
ako vrijeme prolazi, sve smo
~vr{}eg uvjerenja da se ne}e
mo}i postaviti nijedan pravi, ve-

liki, svjetski doga|aj a da u njemu svoju
ulogu ne odigra na{ zaposlenik. Ako se i
{alimo, ipak nas ne bi puno za~udilo. Ve-
lika smo tvrtka - u svakom pogledu. A,
tek nadarena! Evo je tek desetak dana
pro{lo od zavr{nog olimpijskog va-
trometa, iz sidneyskih dvorana jo{ nije ni
izvjetrio miris natjecateljskog duha, a mi
smo ve} u prigodi razgovarati o Igrama u
pro{lom vremenu. I, dok o svom dugo-
godi{njem {portskom radu pri~a
suzdr`ano i smireno, na{ kolega @eljko
Mladini}, referent u Odsjeku nabave
Slu`be za izgradnju i usluge splitske
Elektrodalmacije, ne uspijeva prikriti za-
dovoljstvo boravkom na svojoj prvoj
Olimpijadi, iznimnom organizacijom,
gostoljubljem doma}ina i ljepotama Sid-
neya. Na Olimpijske igre 2000. @.
Mladini} je stigao u ulozi tajnika
povjerenstva Prve hrvatske vaterpolske
lige. To je posao kojega ve} osam godina
uspje{no obavlja i za koji mu je prije
nekoliko dana, odlukom Upravnog od-
bora, ukazano povjerenje i za idu}e prvo-
liga{ko natjecateljsko razdoblje. A, sve je
po~elo jo{ u prvim razredima, kada su ih
do{li zvati na plivanje i ... oti{a sam u
Mornara i po~eo trenirati vaterpolo.

Igrao je do svoje dvadesete, potom je
nekoliko godina bio tajnik u mati~nom
klubu, vo|a prve mom~adi, pa opu-
nomo}enik Hrvatskog vaterpolskog
saveza (delegat) {to i danas obavlja uz
ve} spomenuti posao.

• Posao povjerenstva je da donosi
pravila natjecanja koje potom usvaja
Upravni odbor HVS-a i na temelju kojih
se prvenstvo igra. Zna~i, od kalendar-
skog rasporeda natjecanja do dono{enja
svih odluka vezanih za regularnost. Svaki
klub koji se natje~e ujedno i prihva}a sva
pravila iz Statuta i ostalih akata. Tako|er
odlu~ujemo, primjerice, o `albi nekog
kluba, delegiramo sve slu`bene osobe za
sve susrete, dostavljamo svima, klubo-
vima, svim medijima, pisane materijale,
bro{ure, biltene, a ovaj papirnati dio po-
sla ponavlja se svaka dva odigrana kola -
obja{njava nam @. Mladini} i nastavlja. -
A, donedavno se igralo 19 kola, nakon
kojih uslijedi play off i play out. Ove go-
dine, zbog nov~anih te{ko}a, liga je
smanjena na deset klubova, pa }e trajati
malo kra}e. [to se tu mo`e. Jednako
nam je kao i svim drugim klubovima, si-
roma{tvo je u cijelom {portu, pa tako i u
vaterpolu.

Ovaj posao oduzima @eljku svo slo-
bodno vrijeme, zapravo slobodnog vre-
mena koje nije vezano uz vaterpolo,
skoro da i nema. ^ak i vikendi su
naj~e{}e provedeni na putovanjima. Ali,
supruga koja je profesor klavira u
glazbenoj {koli i sin koji je i sam vezan
uz {port kao trener mla|ih vaterpolista

splitskog Mornara, zajedni~kim sna-
gama i podjelom poslova rje{avaju
uspje{no i s razumijevanjem zajedni~ka
odricanja. Pa, premda je zaljubljen u
more, jo{ je vi{e u vaterpolo. Jer, kako
ka`e, to je krasan {port i najve}a mu je
vrlina dru`enje. Sklapaju se prijateljstva,
upoznaje {irok krug ljudi, putuje se, vidi
se svijeta. Bio je tako diljem Europe, a
evo, stigao je i do Australije.

• Rezultat nas sigurno ne zadovo-
ljava, jer sedmo mjesto na{e
reprezentacije nije ono {to smo
o~ekivali, niti je odraz na{e vrijednosti i
rada - ka`e @. Mladini}. Svladali smo
olimpijske pobjednike, Ma|are, a onda
je sa [panjolcima nastala "blokada".
Nije nam i{lo, imali smo lo{ dan i to je
tako. [port je nepredvidljiv i surov.
Stru~ni stro`er i na{ izbornik sve su

u~inili {to su mogli, sve je {timalo do
tog susreta, svi su nas vidjeli me|u
prve tri mom~adi, a sada treba iz ovoga
slu~aja izvu}i pouke za budu}a natje-
canja. Jer, ~ekaju nas europsko prven-
stvo u lipnju 2001. u Budimpe{ti i dva
mjeseca kasnije Svjetsko prvenstvo u
Japanu. To je prigoda da poka`emo ko-
liko doista vrijedimo i zaboravimo lo{e
dane u Sidneyu.

A, kada ne govori o uspje{nosti
vaterpolske mom~adi, Sidney i Aus-
tralce ponio je @eljko u najljep{em
sje}anju. Pri~ao nam je o planinskom
masivu Tri sestre, o zoolo{kom vr tu ko-
jega treba obilaziti dva dana, a za koji
je, na `alost, imao samo nekoliko sati, o
toplini i komunikativnosti ljudi, o
Hrvatima koji su ih u velikom broju
do~ekali i zajedno tugovali nad neusp-
jehom mom~adi... Premda je, sve teklo
kao po traci i bez ikakvog ka{njenja, le-
tovi, kontrole, vize, tek kada se vratio
shvatio je koliko je stvarno daleko bio.

• Organizacija je bila fantasti~na, od
smje{taja i prijevoza do pomo}i na
cesti. Ljudi su bili jako uslu`ni, ne samo
oni koji su bili anga`irani oko organiza-
cijskih poslova, ve} i "obi~an svit" na
ulici, trgovinama, restoranima. Trebalo
je vrijeme za priviknuti se na klimatske i
vremenske uvjete, jer kod njih je sada
po~etak prolje}a, ujutro bude 18
stupnjeva s ki{om a oko podne 35
stupnjeva i u`asno vru}e. Grad je izni-
man, pa premda ima 4,5 milijuna
`itelja, kao cijela Hrvatska, sve je na-
pravljeno da besprijekorno funkcionira,
a da gu`vu i ne osjetite. U po~etku mis-
lite, kako }u, izgubit }u se, a nakon jed-
nog dana vidite da je sve tako
jednostavno da jednostavnije ne mo`e
biti i to je samo njihova zasluga. Opera
House je toliko lijepa gra|evina da se
mo`e dva dana gledati i ne maknuti se,
posebice nave~er kada je reflektorima
osvjetljavaju i "bojaju" razli~itim bo-
jama. A, zavr{na ve~er: Fantasti~na.
Vatromet i masa svita do ~etiri ujutro,
po gradu krkljanac, sve je radilo, svi
pubovi, svi restorani, a u njima ni-
kakvog ekscesa. Dru`i{ se s ljudima
koje nikada nisi vidio i koje nikada vi{e
ne}e{ vidjeti, iz Brazila, Venezuele,
Meksika. Svi pjevaju svoje pjesme i svi
pjevamo zajedno. Ali, zato je to Olimpi-
jada, dru`enje i {portski rezultati. Znam
da je va`no pobijediti, premda se tako
ne ka`e i da je rad onaj koji donosi re-
zultat, ali mislim da je u {portu kao i u
`ivotu potrebno i malo sre}e.

U pravu je @eljko. On sigurno nije
mislio na onu sre}u za koju se treba
"boriti" ili si joj "sam kova~". Takva
sre}a je opet samo "radni rezultat". A
onda nije sre}a.

Vero~ka Garber
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Na{i na Olimpijadi

@eljko Mladini}, sudionik
Olimpijade: na zavr{noj
ve~eri je bilo fantasti~no,
dru`ili smo se s ljudima koje
nikad nismo i mo`da
ne}emo vidjeti iz Brazila,
Venezuele, Meksika - svi su
pjevali svoje pjesme i svi
smo pjevali zajedno

@. Mladini} ispred Opera house, toliko
lijepe gra|evine da ~ovjek ima
potrebu gledati i ne maknuti se

Ispred bazena gdje su odigrani
susreti na{e reprezentacije: @.
Mladini}, V. [egvi}, G. Sukno, N.
Kova~evi}, dr. B. Labar i B. Bazdan



Biciklom po Europi

Va`na je ideja i - plan
Mladena Ga~e{u iz EL-TO, nakon ekspedicije gumenjakom
od Pirana do Prevlake, poriv za avanturom odveo je na
proputovanje po Europi - bicklom

J
edan moj prijatelj, Igor [kerin ina~e novinar u Ju-
tarnjem listu napisao je jednom zgodom u svom
listu za autora ovog teksta ovako: Mladen je ina~e

~ovjek koji voli svoje godi{nje odmore provoditi na
~udan na~in. Ne znam je li Igor u pravu, jer kako moje
pothvate vide drugi to ja ne mogu znati. No, do ideje kako
provesti godi{nji odmor naj~e{}e dolazim igrom slu~aja,
odnosno vlastitom radoznalo{}u.

Za{to spominjem radoznalost? Jo{ 1995. godine
plovio sam svojim gumenjakom od ^iova do [olte. Za
mnoge mje{tane s mog ^iova, to je put o kojem se
pri~a dan uo~i puta i dva poslije povratka. Upravo tada
na pamet mi je pala pomisao, kako bi bilo zgodno mo-
jim malim gumenjakom (MAESTRAL 18, duljine 3,5 m)
oploviti cijelu Hrvatsku obalu.

^itatelje Vjesnika HEP-a podsje}am na tekstove o
ljetu 1996. godine, kada sam s jo{ dvojicom strojara iz
EL-TO, Dra`enom Dundi}em i Mladenom Drobnjakom
oplovio na{ dio Jadrana, od Pirana do Prevlake u ma-
lom gumenjaku, s pogonskim strojem od 4 KS, pozna-
tom kao Tomos 4. Od 7. do 31. srpnja, ekipa Piran -
Prevlaka, obi{la je skoro sve na{e otoke i u`ivala u
~arima Jadrana. Jednostavno re~eno, na druk~iji na~in.

Ljetovanja nakon te 1996. godine provodio sam s
obitelji, suprugom Svjetlanom i sinomMatijom na ^iovu i
uz izlete gumenjakom do Visa, Kor~ule, Hvara, Bra~a.

No, u prolje}e 1999. dolazi mi u posjet dje~ak kojeg
znam skoro od ro|enja. Zove se Marko, a sada je ve}
student agronomije. Priop}uje mi svoju `elju da skupi
ekipu za jedan malo dulji put biciklom. Znaju}i da sam
prije vi{e od deset godina i ja krenuo na takav put, `elio
je ~uti moja iskustva. Istina u to vrijeme, prije jednog
desetlje}a, moj ~e{ki favorit bio je bicikl na koji sam bio
vrlo ponosan, ali opreme za putovanja (bisage i sli~no)
jednostavno kod nas nije bilo. Ipak, izdr`ao je dvije
manje {portske torbe, vre}a za spavanje, malo dobre
volje. Marku sam prenio svoj iskustva vezana uz
opremu potrebnu za takav put, ali o putovanju u skupini
nisam znao ni{ta. Ja sam, naime, u svoje vrijeme puto-
vao sam.

Razmi{ljao sam malo o Markovoj ideji i kada smo se
idu}i put sreli najavio sam mu mogu}nost svog
priklju~enja njegovoj ekipi do Masleni~kog mosta. Na

mostu }e njegova ekipa desno na planinarenje po Na-
cionalnom parku Paklenica, a ja lijevo preko mosta,
prema ^iovu. Vidio sam da je Marko bio jako zadovoljan
kada je ~uo moj plan, pa je tako i bilo.

Na{e trodnevno dru`enje u vo`nji, razgledavanju
Plitvi~kih jezera, te Cerove~kih spilja bilo je pou~no
iskustvo o kojem sam po~eo intenzivno razmi{ljati kada
sam do{ao na ^iovo. Upravo je to zadatak nove akcije:
biciklom po Europi.

Nakon povratka s godi{njeg odmora, o svojim
razmi{ljanjima potiho sam razgovarao s najbli`im pri-
jateljima, kako bih ~uo {to oni misle o tomu. Potpora je
tu, ali ipak malo vrte glavama.

Rujan 1999. godine donosi ve} sliku mogu}eg puta
u mojoj glavi, no svjestan sam da }e odabir ekipe za
takav put biti vrlo slo`ena stvar. Poku{avam razmi{ljati
ovako. Bilo bi dobro da broji izme|u dva i pet ~lanova,
da se me|usobno poznaju, da su prirodnjaci s ek-
olo{kom crticom, dakako, {porta{i s naglaskom na lju-
bav prema biciklu. Premda, osobno mislim da je za
takav put va`nije srce i trening volje. Nadam se da }u
ekipu popuniti ~lanovima iz jedne male teretane, u kojoj
provodim dio svog slobodnog vremena. Pozivnicu do-
bijaju Trpimir, Nenad, Zdravko, te dakako Marko, uz na-
pomenu da je potrebno obvezno treniranje tijekom
godine. Svjestan sam da }e problem biti uskladiti
vrijeme za sastavljanje ekipe, jer rije~ je o slobodnih 3-4
tjedna tijekom ljeta, odnosno poklapanje godi{njih od-
mora ~lanova ekipe.

Trpimir je jedan od najboljih hrvatskih pliva~kih
maratonaca i odmah je rekao da je prekid u plivanju od
sedam dana imao prije deset godina i da je to najve}i
problem. Nenad je u igri, no on je kondicijski trener
nogometa{a Hrvatskog dragovoljca i boji se da }e ob-
veze u Klubu u drugoj polovici srpnja zakomplicirati
stvar. Zdravko je tako|er profesor fizi~ke kulture i radi u
teretani i mogao bi biti u ekipi. Marko je jo{ uvijek stu-
dent agronomije, ljeti je slobodan, {to zna~i on je unu-
tra. Dogovor je da treniramo kao da sigurno kre}emo,
pa kako ispadne.

Za po~etak sam nabavio Auto route express 2000.
To je microsoftov autoatlas pomo}u kojega sam izradio
nekoliko mogu}ih ruta. Jedna mi se posebno svidjela i s
tom sam iza{ao me|u de~ke. Bili su zadovoljni.

Krajem listopada ukraden mi je bicikl, s kojim sam
i{ao na put 1999. godine, odnosno bez kojega }u vrlo
te{ko i sam ostati u ekipi za novi put. Bio sam doista
ljut, ali supruga Svjetlana me tje{ila rije~ima ovaj bicikl
mo`emo najlak{e zaboraviti tako da kupimo jo{ bolji.
Priznajem, nisam ba{ previ{e vjerovao u to, premda je
dobro zvu~alo, posebno zato jer poznajem vrlo dobro
ku}ni prora~un. Ali, opet uska~e moja supruga, koja od
nekih svojih zaostalih honorara za koje je doista na-
porno radila i na odmoru, kupuje novi bicikl. Bo`i}ni
poklon bio je predivan `uti, aluminijski Cannondale,
ru~ne izrade. Sve je ponovno pod kontrolom, pripreme
za put se nastavljaju.

(Nastavit }e se)
Mladen Ga~e{a
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Na{i izvan HEP-a

Odjeci Kako su magarci proslavili Vjesnik HEP-a

Na{ Vjesnik izvor i inozemnim medijima
Vjesnik HEP-a, vi{e je puta pisao omagarcima, kao o ugro`enoj `ivotinjskoj vrsti koju treba za{tititi od odumiranja.

Posljednji tekst objavljen u pro{lom broju Vjesnika pod naslovom Magare}i hotel u Ra{koj dolini izazvao je neo~eki-
vano veliku pozornost hrvatske i svjetske javnosti, do`ivjev{i veliki publicitet. Kako nam je rekao Ivan Perko, vlasnik
jedinog rezervata minijaturnih mediteranskih magaraca u Ra{koj dolini, na otvorenje magare}eg hotela do{le su ~ak
~etiri televizije: HTV, TV Kopar, NT i jedna talijanska televizija, a priloge ili emisije o magarcima pripremili su Radio
Labin, Radio Pula, Obiteljski radio... Informaciju o otvorenju magare}eg hotela u Ra{i objavila je HINA a prenijele su je
~ak 64 svjetske novinske agencije!

Novinari su najvi{e citirali Va{e rije~i o magarcu koji je spasio Spasitelja, o magare}em hotelu i magarcima koji
vi{e nego itko zaslu`uju mirovinu ka`e vlasnik magare}eg rezervata informiraju}i nas da je u povodu Dana jabuke 20.
listopada na njegovoj farmi organiziran Tovari fest u okviru kojega je odr`ano otvaranje magare}eg hotela. Osim toga,
utemeljen je i Savez uzgajiva~a minijaturnih magaraca, mula i mazgi pod nazivom LIBURNA.

Ina~e, ka`e I. Perko, pro{li broj Vjesnika HEP-a u Plominu je razgrabljen, a konkretan rezultat na{eg pisanja je
agregat od 7 kW koji su sponzori darovali magare}em rezervatu kako "hotel" do dovo|enja prave struje ipak ne bi bio
bez energije. Zahvalan sam HEP-u, bez obzira na to ho}e li se uklju~iti u za{titu magare}e vrste dovo|enjem struje,
jer su napisi u Vjesniku HEP-a ve} sada osigurali veliko zanimanje i konkretnu pomo} magarcima. U studenom,
to~nije 16. studenog u Zagrebu odr`at }e se Me|unarodna magarijada za koju ve} sada vlada veliko zanimanje. Za
predstavnike HEP-a bit }e osigurana po~asna mjesta. Nemojte izostati "poru~uje" I. Perko.

Ivica Tomi}

Nova, potpuno druk~ija, ideja: Mladen i Marko spremni za
pohod po Europi - biciklom

Za podsjetnik: strojari EL-TO gumenjakom po Jadranu od
Pirana do Prevlake 1996. godine



Zdenko Gudlek, pjeva~ u Goranovcima

Z
denko Gudlek, dugogodi{nji geodet u Pogonu
Zapre{i} zagreba~ke Elektre, ve} 15 godina je
~lan mu{kog vokalnog ansambla SKUD-a Ivan

Goran Kova~i} i to je povod za razgovor s njim u na{oj
rubrici o na{ima izvan HEP-a. I to nije njegov jedini hobi.
Jo{ prije nekoliko godina Zdenko je izdao Najstariju pjes-
maricu sa 680 tekstova, nakon dvadesetogodi{njeg prik-
upljanja gra|e za tu knjigu. Otkriva nam kako namjerava
izdati ponovno ne{to sli~no. Uz to, dugo se godina bavio
hrvanjem, a danas se jo{ bavi plivanjem, ribolovom,
planinarenjem i radovima u svojoj ku}i, prema na~elu
sam svoj majstor.

No, vratimo se njegovom pjevanju, kojem posve}uje
puno svog slobodnog vremena. Uz probe dva put tjedno,
nastupe imaju jedanput tjedno. Nastupaju {irom Hrvat-
ske na smotrama, koncertima i u raznim prigodama sa
svojim {irokim repertoarom sakralnih, crna~kih duhov-
nih pjesama, zabavnih, izvornih narodnih pjesama, sta-
rogradskih pjesama i kra}im djelima klasi~ne glazbe.
Jedino, ka`e, jo{ nisu nikada nastupali u Hrvatskoj elek-
troprivredi, {to mu je velika `elja. Nastupili su i na Krapin-
skom festivalu s pjesmom Stama~a i Kalogere, koji ina~e
rade aran`mane njihovih pjesama. Ansambl ina~e djeluje
od 1956. godine, prenose}i s nara{taja na nara{taj
znanje, ljubav prema pjesmi i narodnoj ba{tini. Snimili su
i nekoliko plo~a, te brojne kompozicije za radio i TV
emisije.

Sa svojim Goranovcima, Zdenko je proputovao cijelu
Europu. Ljetos su bili i u Torontu, na poziv tamo{njeg
Hrvatskog amaterskog dru{tva Histerioni. U dva tjedna
boravka odr`ali su ~etiri slu`bena koncerta i jo{ puno
neslu`benih nastupa pred na{im iseljenicima u Torontu,
koji su ih vrlo srda~no do~ekali. Vratili su se prepuni do-
jmova iz toga prekrasnog grada, brojem stanovnika
veli~ine Hrvatske, a obi{li su i veli~anstvene slapove Ni-
agare.

Na pitanje do kada namjerava pjevati, Zdenko
odgovara.

• Cijeli `ivot, jer me ispunjava i veseli, pjevanje mi je
neka vrsta ispu{nog ventila. Volim pjevati, onako - za
svoju du{u.

Prije dolaska u Goranovce, pjevao je u mje{ovitim
zborovima, a bio je osniva~em i ~lanom KUD-a Pod-
sused. Dolaskom uGoranovce ostvario je svoju `elju da
bude ~lanom upravo mu{kog ansambla. I svoj duboki
bas koristit }e do posljednjeg daha.

D. Jurajev~i}
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Na{i izvan HEP-a

Zapa`aj Ivanka Gale{i} i novo prometalo

Romobilom je br`e,
zdravije i jeftinije

• Palo mi je na um da nabrojim
sva prijevozna sredstva kojima ljudi

kod nas dolaze na posao. Odustala
sam, jer sam zaklju~ila da su vam
ionako poznata. A, kako su Spli}ani
uvijek spremni na nekakve
neobi~nosti i inovacije, moralo se
dogoditi da na tlu Elektrodalmacije
iznikne potpuno neobi~no prome-
talo. Ve} mjesecima na{a kolegica
Ivanka Gale{i} upravlja romobilom,
ne onim iz na{eg djetinjstva, nego
malo suvremenijom ina~icom naz-
vanom po doma}u "push scooter".I
dok se diljem Europe ljudi ve} uve-
like voze ovim zgodnim vozilom, pa
~ak organiziraju i nacionalna natje-
canja i spektakularne trke, a velike
svjetske zvijezde odu{evljeno
prihva}aju zdravu stranu ovog
polu-{porta, dotle se kod nas romo-
bil srame`ljivo pojavljuje na ulicama.
Na{a je Ivanka bez ikakve dvojbe vrlo
odva`na osoba.

• Gledala sam RTL i vidjela rek-
lamu s poslovnim ~ovjekom u
odijelu, s kravatom i do{la do
zaklju~ka da bih i ja to mogla.
Naru~ila sam ga i cijelo ljeto se
gu{tam voziti. ^ak i u "spizu" idem

romobilom, objesim vre}ice na
ru~ke i ne "teglim" kao dosad. Ro-
mobil se sklapa, vrlo je lagan, jedva
kilogram te`ak, a kako stanujem na
4. katu bez lifta, tako ga lijepo
sklopim i jednostavnom koristim.
On je ekonomi~an, brz i prakti~an.
Njime sti`em br`e nego automobi-
lom, a kako tra`i napor pri pokre-
tanju, dobro mi do|e za rekreaciju.
Nije ~udno da je [vicarac koji ga je
izumio, postao bogata{. Ja se toga
ne sramim, nisam nikomu ukrala ili
zlo napravila. Tko druk~ije misli, taj
vrlo ~udno gleda na `ivot. Samo
zastarjeli ljudi mogu prema tomu
imati negativan stav. Za{to bi
poznate osobe to smjele, a obi~an
~ovjek ne bi?

Tako pita na{a Ivanka, a ja nisam
"prava" osoba da joj na to dajem
odgovor. Meni je simpati~na ve} i
~injenica da ovo vozilo nema
ispu{nih plinova i ne tra`i prostor za
parkiranje. A, kako je u Polji~koj bb
uvijek gu`va, Ivanka doista ~ini do-
bro djelo.

Vero~ka Garber

Zdenko Gudlek ve} 15 godina je ~lan mu{kog ansambla
SKUD-a Ivan Goran Kova~i}

Petnaest godina Z. Gudlek nastupa s mu{kim
vokalnim ansamblom {irom Hrvatske i Europe

Pjevanje za du{u



Uo~i rasprave o promjeni Zakona o kazali{tima

Kazali{ta - ni~ija?
Nerije{eno je tko financira program kazali{ta u ~etiri hrvatska centra: Zagrebu, Osijeku, Splitu i Rijeci,
a tko pla}a hladni pogon, naj~e{}e se podmiruju tro{kovi za pla}e, a takvo stanje smanjuje mogu}nost
produkcije, {to se opet odra`ava na rad solista, baletnih djelatnika, orkestara i zborova

D
osada{nji Zakon o kazali{tu prava
je {uma razli~itosti koje "osigura-
vaju" djelatnost hrvatskih opernih

teatara u Zagrebu, Osijeku, Rijeci i Splitu. In-
tendanti tih ~etiriju nacionalnih opernih ku}a
uskoro }e nastaviti razgovore zapo~ete kra-
jem sezone s ministrom kulture dr. Vuji}em
o nu`nim promjenama spomenutog Zak-
ona. Znamo da je ustroj tih kazali{ta aus-
trougarski, na~in financiranja podijeljen
izme|u gradova i `upanija, vlasni{tvo pot-
puno razli~ito od jednog do drugog teatra, a
o sramotnim pla}ama da i ne govorimo.
Neslu`beno, prosje~na bruto pla}a djelat-
nika zagreba~kog HNK je pribli`no 4.700
kuna, u Rijeci i Splitu pribli`no 3.900, a u
Osijeku pribli`no 3.400 kuna. Nerije{eno je
tko financira program, a tko pla}e i hladni
pogon. Naj~e{}e se podmiruju tro{kovi za
pla}e, pa kao rezultat takvih razli~itosti,
primjerice, zagreba~ki operni i baletni ans-
ambli pripremaju tek jednu opernu i jednu
baletnu premijeru, osje~ka opera za cijelu
sezonu predvidjela je premijere dviju oper-
nih i jedne operetne premijere, a sli~no je i
sa Splitom i Rijekom. No, ako znamo da,
primjerice, zagreba~ko kazali{te zapo{ljava
500 ljudi, osje~ko 220 (uklju~uju}i i dramu)
dolazimo do apsurda da je ve}ina djelatnika
skoro potpuno neiskori{tena.

Nedostaci dovode u
pitanje djelovanje

nacionalnih kazali{ta

Slovenske operne ku}e u Ljubljani i
Mariboru, koje tako|er boluju od kroni~ne
nesta{ice sredstava jer su nastajale u Aus-
trougarskoj kao i hrvatske, imaju po {est
opernih i baletnih premijernih naslova.
Dr`avna opera u Grazu, svakog mjeseca
prezentira po jednu premijeru, osim
sije~nja, istina s malo vi{e sredstava, ali ne
s puno vi{e djelatnika. Slo`enost naraslih
problema u hrvatskim opernim ku}ama ne

dopu{ta nam iscrpnije elaboriranje. Stoga,
uz rizik, samo kao naznaku bilje`imo brojne
nedostatke koji se javljaju zbog problema
funkcioniranja daljnjeg djelovanja nacional-
nih kazali{ta. Recimo, uop}e ne postoje
standardi programske produkcije pod ko-
jom ne podrazumijevamo propisivanje rep-
ertoara od strane Ministarstva kulture, ve}
obvezu da svaki djelatni dio nacionalnog
teatra; opera, balet i drama trebaju imati
odre|eni broj produkcija, uz preciznu
naznaku sredstava alimentiranih iz
prora~una, `upanije ili grada. U tomu su tre-
nuta~no goleme razlike. Zagreba~ki HNK
kao mati~no kazali{te zapravo je u privilegi-
ranom polo`aju, premda trenuta~no u
te{ko}ama zbog nerije{enih problema fi-
nanciranja Grada, i dobiva polovicu sred-
stava od dr`ave i polovicu sredstava za
svoje djelovanje od Grada. Dakako, uz
nerije{eno pitanje financiranja produkcije.
HNK Split ne dobiva nikakva sredstva od
@upanije, ali ipak za sezonu priprema dvije
baletne i dvije operne premijere. U Osijeku,
nakon te{kih rasprava, postgnuto je rje{enje

da Grad i @upanija financiraju po 50 posto
za pla}e i skromnu produkciju. Rijeka do-
biva tek oko osam posto iz prora~una. Ko-
liko {arenilo?!

Hrvatska nema
diplomiranog vokalnog

pedagoga

Dakako, takve mogu}nosti produkcije
negativno se odra`avaju na rad i kompleti-
ranje ansambla: solista, baletnih djelatnika i
orkestra i zborova. Poseban su problem
operni solisti, kojih je sve manje u hrvatskim
opernim ku}ama. Me|utim, nitko ne mo`e
uvjeriti da Hrvatska, mediteranska zemlja,
kolijevka brojnih pjeva~a ~ija su imena zlat-
nim slovima upisana u kronologije najve}ih
svjetskih opernih scena - Metropolitena, La
Scale, Covent Gardena i drugih, odjedanput
nema pjeva~a? Zar imena Zinke Kunc, Vla-
dimira Ru`|aka, Milke Trnine i da dalje ne
nabrajam, nisu potvrde da je Hrvatska
zemljopismo mala, ali po opernim pravcima
velika dr`ava! Pa za{to onda nema opernih

solista? Vjerovali ili ne, Hrvatska ima
20.000 diplomiranih lije~nika i ni jednog
diplomiranog vokalnog pedagoga!? Tehnici
pjevanja u Muzi~koj akademiji podu~avaju
velike operne umjetnice koje su nastupile na
svjetskim opernim scenama i dostigle za-
vidnu me|unarodnu karijeru. Me|utim,
prestankom aktivnog scenskog rada, um-
jetnice u zrelim godinama prenose svoja
iskustva na mlade. No, uz potpuno po{ti-
vanje njihova truda, vokalna pedagogija ne
po~inje se u {ezdesetim godinama. Vokalna
pedagogija, osim stru~nosti zahtijeva i
strpljenje mladosti. Jer, rezultati su, - mo`e
se re}i - porazni: svi mladi su scenski lijepi,
imaju divne glasove i zavr{eno visoko obra-
zovanje, ali skoro nitko od njih ne poznaje
vokalnu tehniku. A nepoznavanje vokalne
tehnike rezultira te{kim posljedicama,
preranim zavr{etkom karijere. Sli~na pri~a
je i kod plesa~a. Osim {to nemaju
mogu}nosti stjecati visoku stru~nu spremu,
ni mogu}nosti specijalizacija u zemljama s
dugom baletnom tradicijom kao primjerice
Rusijom ili Ukrajinom, mladi zavr{avaju u
osrednjosti koja ne nudi mogu}nost afirma-
cije na doma}im, a osobito na inozemnim
baletnim scenama.

Stoga, uo~i rasprave o promjenama
Zakona o kazali{tima i prijedlozima inten-
danata ~etiri operna teatra s ministrom kul-
ture koja se predvi|a za kraj godine, valja
upozoriti da rje{enje preustroja iz zastarje-
log u suvremeni europski teatar treba
sadr`avati i temeljitu promjenu na~ina
{kolovanja mladih, potom dokup sta`a
vrijednim umjetnicima u teatrima, benefici-
rani sta`, ne samo plesa~ima ve} i
pjeva~ima. Financiranje bi moglo biti formu-
lirano vrlo pojednostavljeno: hladni pogon i
pla}e iz prora~una, a program na teret gra-
dova i `upanija.

Ratko ^angalovi}

Oko kulture
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Umirovljenici DP Elektra Zagreb

Aktivnosti u skladu s mogu}nostima
Podru`nica umirovljenika zagreba~ke Elektre okuplja

269 ~lanova, ili samo jednu tre}inu umirovljenika ovog,
najve}eg, distribucijskog podru~ja Hrvatske elektro-
privrede. Od njezinog predsjednika Ante Star~evi}a,
doznajemo da su svakom umirovljeniku pro{le godine uo~i
Godi{nje skup{tine dostavili okvirni program sa smjerni-
cama aktivnosti i tko je `elio postao je ~lanom njihove Po-
dru`nice.

Nakon razdoblja besku}ni{tva ova je Podru`nica dobila
pro{le godine prostor za svoj `ivot i rad u sjedi{tu HEP-a i
mogli su krenuti s konkretnim aktivnostima. Tamo se sas-
taju svakog utorka, gdje u vremenu od 10 i 30 pa do 12 sati
de`ura i tajnica Podru`nice, Nevenka Deur. Nadzorni i
Upravni odbor odr`avaju svoje sastanke prema potrebi.

• Prioritetni cilj nam je ostvarenje zacrtanog programa,
a ne samo omasovljenje na{e Podru`nice. @elja nam je kre-
nuti s konkretnim akcijama i omogu}iti svojim ~lanovima

neke pogodnosti, kao {to su odlasci u kazali{te po povolj-
nim cijenama, kori{tenje odmarali{ta, {oping-putovanja i
sli~no. Svoje prijedloge i `elje na{i nam ~lanovi mogu javiti
do 20. u mjesecu na telefon broj 6322-062, a mi }emo ih
nastojati ostvariti, rekao nam je Ante Star~evi}.

Ova Podru`nica u skladu sa svojim skromnim finan-
cijskim mogu}nostima, od godi{nje ~lanarine od 30 kuna,
brinut }e se i o svojim bolesnim i starijim ~lanovima, koje
}e redovito posje}ivati. Kada }e se dio sredstava dobijenih
od HEP-a, kako je odlu~eno, spustiti u podru`nice, mo}i }e
pomagati i svoje socijalno najugro`enije ~lanove.

Na{ sugovornik nagla{ava zadovoljstvo odnosom sindi-
kata i Odjela za dru{tveni standard prema umirovljenicima,
jer su uvijek spremni na suradnju. Vjeruje da }e umi-
rovljenici na}i svoje mjesto i u budu}em Kolektivnom ugo-
voru, jer oni to zaslu`uju. [to se ti~e suradnje s krovnom
Udrugom umirovljenika, nada se jo{ boljoj suradnji, jer,

ka`e, imaju premalo informacija o tome {to oni rade, te
o~ekuje vi{e i njihove brige za socijalni polo`aj umi-
rovljenika.

Najva`nije je da umirovljenici osjete da nisu zaboravljeni
i da se netko o njima brine. Zbog toga se na{ sugovornik
nada i da }e se vratiti obi~aj uklju~enja umirovljenika u
prigodne proslave u okviru DP, barem jednom godi{nje.
Jednako tako, `elja mu je ostvarenje suradnje i sa drugim
umirovljeni~kim podru`nicama, radi zajedni~kog dru`enja i
razmjene mi{ljenja o umirovljeni~kim problemima.

Ante Star~evi}, koji je nakon 35 godina rada u za-
greba~koj Elektri ve} osam godina umirovljenik, ozbiljno je
shvatio svoju ulogu i puno vremena tro{i na rad u Po-
dru`nici sa `eljom da ostvare zacrtani program i ponude
svojim ~lanovima ~im vi{e pogodnosti.

Dragica Jurajev~i}



Miljan Miljkovi}, mister turizma Hrvatske

Prvi hepov mister
I

ma na{e djece posvuda. Glume,
pjevaju, sviraju, ple{u, slikaju, bave
se raznim {portovima, postaju

misice... A od nedavno i - misteri. Ta
na{a nadarena i lijepa djeca prebrzo
postaju cure i de~ki i uspje{no ostva-
ruju svoje, a ponekad i neke na{e
snove, pra}ena ljubavlju od koje odanije
i bezuvjetnije nema.

Dru`eljubivi kolega Mirko iz Ureda
predsjednika Uprave i ja do{li smo, prije
koju godinu kad su nam djeca poodra-
sla, na genijalnu premda ne ba{ orig-
inalnu ideju, kako da produbimo i
pro{irimo na{e odnose, a da sve ostane
u HEP-u i familiji. Po~elo je kada sam ja
njemu pri svakom susretu kao slu~ajno
hvalila k}er, prema na~elu: dobra k'o
du{a, kuha, pere, i prema potrebi zna
biti pametna (ista majka), a on meni
sina rije~ima: pametan, zgodan, {ar-
mantan, {porta{, (isti otac). Tako sam
ja o Miljanu privatno, kao majka
udava~e, znala ono najva`nije puno prije
nego {to sam ga upoznala, po slu`benoj
du`nosti - kao novinar.

Dvadesetdvogodi{nji Miljan Miljko-
vi}, student ~etvrte godine Fakulteta za
fizi~ku kulturu, doista je zgodan de~ko
{to nije ostalo nezapa`eno u krugovima u
kojima se kretao jo{ kao srednjo{kolac.
Tako ve} {est godina {eta modnim pis-
tama, na koje su ga dovela elegantna
odijela poznatog kreatora Martina Ar-
banasa. A kad jedanput krene, ide dalje,
osobito ukoliko si visok 1,87 i ako u
zdravom tijelu ima{ jednako takav duh.
Dokazi su tu. Na ovogodi{njem, prvom
izboru za Mistera turizma Hrvatske koje
je, pod pokroviteljstvom Ministarstva tur-
izma odr`ano 2. rujna u Vodicama, Mi-
ljan je jednoglasnom potporom sudaca
dobio vizu za Atenu, gdje }e se u lipnju
idu}e godine birati svjetski mister tur-
izma.

• Kako je to kad ti sve ide od ruke, pi-
tam hvataju}i ga u letu u gimnasti~koj
dvorani gdje, kao instruktor fitnessa,
podu~ava svoje vr{njakinje i vr{njake
mukotrpnom, ali uspje{nom putu ka kon-
diciji i atraktivnom, zdravom {portskom
izgledu.

• Ni{ta se nije posebno promijenilo u
mom `ivotu ovim izborom, premda mi to
vidno poma`e u manekenstvu kojim se
bavim. Sti`e mi vi{e ponuda za modne

revije, a upravo sam zavr{io snimanje
mog prvog jumbo reklamnog plakata za
tvrtku MT^.

Uz mnogobrojne {portove kojima se
bavi, posebno voli skijanje, tenis i razno-
like morske radosti, poput plivanja, ro-
njenja, jedrenja na dasci... Sastavni dio
njegovog izgleda je i osmijeh i sklonost
{ali jer, kao {to ka`e, ljudi bi se trebali
puno vi{e smijati i ~e{}e se opu{tati.
Mislim da sam taj vedar duh pokupio od
svog starog, znate kakav je on!

Premda je de~ko koji pali na prvi po-
gled, Miljan je romanti~an, voli knji`ev-
nost i ljubavnu poeziju u kojoj se i sam
poku{ava izraziti. Posebno mu je srcu
bliska poezija Tina Ujevi}a. Premda mu
je u Ateni pratilja Ivan~ica Pahor, izabrana
za miss turizma, mjesto njegove osobne
missice ogla{eno je slobodnim. Ali, ne}e
to zadugo. Jer, kao {to rekoh, de~ko je
svoj i potpuno O. K. Prednost daje vitkim

djevojkama tipa Julie Roberts, {to zna~i
da bi im osmjeh trebao biti barem od uha
do uha.

Me|utim, glede godina koje brojim,
rado }u se poslu`iti jednom od varijanti
omiljene izrjeke moga {efa: Lako je meni
za sina, oca bih mu ja voljela vidjeti!

Marica @aneti} Malenica
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Nadarena (i lijepa) djeca

V
ra}anje misli u pro{lost i spominjanje nekih lijepih
doga|aja iz nje ni u kojem slu~aju ne zna~i i ne
treba biti protuma~eno kao neka ~eznutljivost za

pro{lim vremenima i zov na njihov povratak.

Neki doga|aji iz daleke radne pro{losti krijepe nas, jer
su svojim ~arima dio mla|e, kod mnogih, lepr{ave `iv-
otne dobi, a usporedba tada{njeg i sada{njeg vremena
~ini nas i na drugi na~in sretnima, jer danas osje}amo
ve}u sigurnost i napredak, ili bi se tako trebali osje}ati.

Pustimo suhoparan uvod i recimo dalje.
Kao mladog zaposlenika, krajem {ezdesetih godina,

odu{evljavale su me sindikalne fe{te. Povod za njih,
obi~no su bili praznici, mjesto odr`avanja sindikalna dvo-
rana, organizator sindikat, a obvezan jelovnik pe~eni odo-
jak (Dalamtinci bi rekli guda). Premda nije bilo gladnih i
optere}enih imperativom da se leti ku}i i obave zapo~eti
radovi, odziv je skoro uvijek bio vi{e nego dobar.
Danas poneki samozvani analiti~ar tog vremena tvrdi

da je osnovni smisao ovakvih skupova bio isklju~ivo taj
da se "radnici imaju na oku". To ne bih komentirao, ve}
nastavio s opisom.
Dvoranom je vladao `amor, svi smo se poznavali i

oslovljavali imenom. Odvajale su se i tada grupe i gru-
pice, ali prema dana{njim mjerilima, ~udnim kriterijima.
U jednom kutu dvorane svadili su se "Dinamovci" I
"Hajdukovci", a tek tada po koji "Vele`ovac" pomno je
slu{ao kao prava mostarska "liska", dok se i on nije
uklju~io u raspravu. U drugom kutu vinogradari-amateri
neumorno su pri~ali o peronospori i kvaliteti svog vina.
Ribi~i su, u nedostatku metra, rasponom ra{irenih ruku
govorili o ulovljenom smu|u ili somu. U svim grupama
privatni automobil bio je vje~na tema. Lovci, sa svojim

poznatim lova~kim pri~ama, bili su prava poslastica.
Hvaljenju nikad kraja, a neparlamentarno nadvikivanje
vi{e je li~ilo na rafal nego na pucanj iz pu{ke sa~marice.
A kada je po~ela pri~a o lova~kim psima i kak' su super
pametni, svima nam je na tren prisjelo. Tada bi odlu~ili ne
slu{ati te brojne tribine i okrenuti se prema sindikalnim
stolovima, koje su krasili kockasti stoljnjaci, ostali od zat-
vorenog radni~kog restorana.

Na stolu je isije~en, topao s re{ pe~enom ko`icom,
polo`en na pladnjevima, dominirao sindikalni odojak i to
bez tanjura i be{teka. Podvorba rukom, a umjesto
salveta bio je izrezani pelir papir. I sada, kao skoro na
svim ovakvim fe{tama starijeg datuma, dolazilo je ono
{to me najvi{e odu{evljavalo i {to se po nekom pravilu,
uvijek i ponavljalo. Pred drugom direktorom slu~ajno, ili
prema pravilu - uvijek je bio naj~istiji pladanj i to krcat
najboljim komadima pe~enog sindikalnog odojka (gude).
U korneru dvorane obi~no je skru{eno, naoko

nezainteresirano sjedio moj dobri prijatelj Franjo. U ruci
je dr`ao jednu od rijetkih aluminijskih vilica, koja je
preostala od zatvorene sindikalne menze.

Stilom pravog virtuoza, brzinom meteora, vilicom u
ruci krenuo bi prema lokaciji direktora i ispred njega, sa
spomenutog pladnja, u prvom poku{aju napiknuo dva
velika komada (bokuna) sindikalnog odojka. Tada bi se
vratio na svoju lokaciju i sve to slasno pojeo. U nekim
prigodama, moj prijatelj ponovio bi to u vi{e repersa`a.
Prvi me|u jednakima (direktor) sve je to pratio o~inskim
smje{kom i odobravanjem, nestrpljivo ~ekaju}i prvi ples,
i to valcer, i odabranicu po njegovoj `elji. Pun ruko-
vode}eg takta, nastojao je da odabranica u plesu svaki
put bude druga drugarica. [to ka`ete? Nikad se nisam
trudio kako ocijeniti radnje moga prijatelja Franje:
drsko{}u, hrabro{}u ili nesta{lukom i to samo zbog toga
{to poslije svake fe{te nitko nije ostao gladan, {to su do-
kazivali i pladnji s mno{tvom komada netaknutog mesa.
Vremena su se mijenjala, a tako i ljudski odnosi prema

papici. Svijestan toga, sindikalni odojak galantno je ustu-
pio svoje mjesto pe~enom janjetu i to na ra`nju, koje je jo{
zadr`alo naziv "sindikalno janje". Auditorij - jo{ {irok kao i

kod odojka, a ulaz slobodan. I to sindikalno janje odradilo
je svoju misiju i to u trenutku kada se dotadanji {iroki sku-
povi - fe{te po~inju smatrati reliktom pro{losti.
I dalje se odr`avaju fe{te, ali za u`i krug uzvanika, bez

sindikalne organizacije. Sredi{nja li~nost jelovnika
postaje mladi kozli}. I}i naprijed i tra`iti ne{to novo, znak
je napretka. Zbog toga, kozli} vrlo brzo prestaje biti glavni
i ustupa svoje mjesto ~orbancu. ^ovjek se zasiti
pe~enog mesa, pa je za zamjenu trebalo ne{to na}i "sa
`licom". Krug konzumenata je uzak, prigode za jelo nisu
praznici ve} zavr{etak nekog posli}a ili posla.
Sve se tijekom vremena mijenjalo. Tako i petak, tradi-

cionalno odre|en dan za fe{te, galantno mjesto ustupa
~etvrtku. Petak je valjalo racionalno iskoristiti za odlazak
na vikend, ali snagom dobivenom u ~etvrtak.
Proteklih dana, sve vi{e je u nas opravdano izra`ena

`elja za ulazak u Europu. Premda joj geografski pri-
padamo, opravdano `elimo da cjelovito budemo njen
dio. ^ine se napori da se i ostvari. Zato nije nimalo
neobi~no i bezrazlo`no {to organizacija spomenutih fe{ta
i njeni popratni sadr`aji sve vi{e poprimaju europski
imid`. Ustvari, na skupovima sve su vi{e posljednje
vrijeme prisutni "[vedski stolovi", s puno, puno cvijetnih
aran`mana od cvije}a iz Nizozemske. Sve to nije bez
razloga: [vedska je simbol europskog napretka, zemlja
blagostanja i nevi|enog kolektivnog i pojedina~nog
po{tenja. [vedski stolovi u nas nisu samo `elja da
budemo kao oni i Europa, ve} i put da do tamo do|emo.
U svemu tomu mo`da se i nepotrebno pribojavam da

u opravdano ubrzanom putu u Europu neki od utjecajnih,
nesta{nih lovaca ne skrene na safari u Afriku - u lov na
slonove i majmune i poslije nam na fe{tama aran`ira su-
per jelovnik "á la Biafra".
Molim svemogu}eg Boga da do toga ne do|e i svojim

ljudskim i radnim pona{anjem, kao i mnogi od Vas, pri-
donosim da slutnje ne postanu java.
U nadi za jo{ bolju budu}nost sviju nas, srda~no Vas

pozdravljam.

[ekli Amperovi}, dipl. ing.

Sindikalni odojak
Nije smije{no

Vremena su se mijenjala, a tako i
ljudski odnosi prema papici, pa je
sindikalni odojak galantno ustupio
svoje mjesto janjetu, a ovaj
kozli}u... stigli smo do {vedskog
stola, jer `elimo u Europu



Najmla|i stru~njaci u TE Sisak

Korak po korak do slo`enijih poslova
Mladi u TE Sisak zadovoljni su {to rade upravo ovdje, imaju ideja i `eljni su dati svoj puni
doprinos `ivotu Elektrane

U
Termoelektrani Sisak prigodom

razgovora s podmlatkom Elektrane,
saznali smo kako razmi{ljaju mladi

stru~njaci o svom statusu, svojim poslovima,
kakva su im htijenja i nadanja. Prvi nam je
sugovornik `ena, rijetka i tim zanimljvija po-
java u proizvodnim pogonima.

MARINA VEROVI] diplomirani je in`en-
jer elektrotehnike na radnom mjestu sa-
mostalnog in`enjera i ovdje je od 1994.
godine. Najvi{e se bavi informatikom i kao
pripomo} na pripremi u elektrodjelu. Evo
{to nam je rekla:

• Ro|ena sam ovdje u Sisku, tata mi je
tako|er zaposlenik Elektrane i veze s ovim
objektom su duge. Ovdje sam dobro
prihva}ena, ali `eljela bih da sam jo{ vi{e
iskori{tena. Budu}i da sam ovdje
usamljeni informati~ar, podu~avala sam
kolege koji su do tada radili samo na termi-
nalima. Razmatram kako na}i rje{enja za
pojednostavljenje poslova. Budu}i da u
drugim elektranama informati~ara i nema,
najvi{e sura|ujem sa Sektorom za infor-
matiku u Zagrebu. Do{la sam ovdje bez
iskustva, a kako sam jedina nije mi imao
tko u po~etku pomo}i. Na`alost, ovdje
imamo i zastarjelu informati~ku opremu,
Lokalna mre`a postoji, a tebalo bi je
povezati i s Pogonom. Zadovoljna sam {to
sam u Hrvatskoj elektroprivredi, svojevr-
stan je izazov svladavati ne{to novo.

MATIJA HOR@I], diplomirani in`enjer
strojarstva radi kao samostalni in`enjer III u
Odjelu proizvodnje dvije godine i tu se -
ka`e mo`e najvi{e nau~iti. O sebi je rekao:

• Jako sam ovdje zadovoljan, kolege su
vrlo susretljive i samo ih teba pitati. U na{em
Odjelu ima puno mladih ljudi, ali i veterana,
od kojih u~imo. Kao strojar sam iznimno za-
dovoljan s ovim postrojenjem, jer je za stro-
jara ovdje puno toga za nau~iti. Moji daljnji
planovi ovisit }e o mojim sklonostima i spo-
sobnostima, ali svakako sam u prigodi puno
nau~iti i potom se sna}i bilo gdje unutar Ter-
moelektrane. Mi svi ovdje, pa tako i ja, jedva
~ekamo izgradnju bloka 3.

DARKO BUNTI], diplomirani in`enjer
strojarstva je jednu i pol godinu u Odjelu
proizvodnje i tako|er je dijete Elektrane po
ocu.

• Ljudi su ovdje vrlo susretljivi, {to je
jako va`no za nas mlade. Ne osje}am se
dovoljno iskori{ten i o~ekujem neki konk-
retan posao da se doka`em. [to se ti~e
bloka 3, dakako, da ga svi `eljno i{~eku-
jemo, jer }e biti vi{e posla za nas i kolege,
a bit }e zanimljiva i nova tehnologija.
Sura|ujemo i s Fakultetom strojarstva u
Zagrebu i s kolegama iz drugih elektrana.
Tako smo bili u TE Plomin i TE Rijeka,
upoznajemo se me|usobno i razmjenju-
jemo iskustva. Jo{ sam uvijek pripravnik i
ne vidim to~no svoje mjesto u Elektrani
nakon pripravni~kog sta`a. Bit }u zadovol-
jan da radim ovdje u struci.

DEJAN JERKI], strojar kondenzacije u
Odjelu proizvodnje, u Termoelektrani Sisak
je od 1996. godine. I njegov je otac za-

poslenike Elektrane, a on je svoj rad
zapo~eo, kako je uhodano pravilo, na crpnoj
stanici. O sebi i svom radu rekao nam je:

• Zadovoljan sam. Trenuta~no se {ko-
lujem u Pogonu za vrlo zahtjevno radno
mjesto pomo}nika strojara kotla. Jednako
kao i drugi, jedva ~ekam novi blok. Zaint-
eresiran sam za rje{avanje stambene
problematike na razini HEP-a, tim vi{e {to
sam otac ~etveromjese~nog sina.

MARIO KOSTURI], tehni~ar za elek-
troniku radi kao instrumentarac u Odjelu
regulacije i mjerenja (RIM) od 1997. go-
dine.

• Ima nas ovdje troje mladih, a bilo bi
dobro da se poja~amo jo{ s mladim in`en-
jerima. Do{ao sam na radno mjesto umi-
rovljenog kolege, pa sam se morao sam
snalaziti s dokumentacijom i spremati je u
kompjutor. Ina~e, ovdje sam se udoma}io i
dobro sam prihva}en od starijih majstora,
koji `ele pomo}i nama mladima. Posla ima
puno, radi se i prekovremeno. Mislim da je
potrebno vi{e kontaktirati s drugim termoe-

lektranama, prije svega pri uskla|enju nove
opreme sa starom i potrebnih preinaka. Za-
dovoljan sam {to sam upravo u ovoj radnoj
sredini, ali nammanjka nove opreme - spe-
cijalnih alata. Nadalje, trebali bi se povezati
ra~unalima, kako bi dokumentacija bila
dostupna i razumljiva drugim odjelima. Kod
novih projekata, koje rade vanjski izvo|a~i,
morali bi biti i mi uklju~eni jo{ od projekta
do izvo|enja, jer mi sve to poslije
odr`avamo.

KRISTIJAN KLJAJI], elektri~ar u elek-
troodr`avanju, do{ao je prije dvije godine,
odslu`io je vojsku i ponovno se vratio prol-
jetost. I on je dijete Elektrane, otac mu
ovdje radi.

• Stariji zaposlenici nama mladima
imaju puno toga za re}i, jer puno znaju, ali
neka znanja ljubomorno ~uvaju za sebe.
Ovdje sam zadovoljan, posla ima puno,
idem gdje je potrebno i radni dan mi brzo
pro|e. Napredovanje mladih ide sporo,
potrebno je pet do deset godina za svako
radno mjesto, nema preskakanja, ve} se
ide korak po korak. Ipak je dobro to {to
ovdje vlada pozitivan stav prema nama
mladima.

IVAN LUKETI], KV elektri~ar, radi kao
tehni~ar u elektroodjelu. Do{ao je prije
dvije godine, bio u vojsci i vratio se.

• I moj je otac ovdje radio, sada je u mi-
rovini. Radim na za{titi i mjerenjima sa ing.
Putri}em i majstorom Ba{i}em. Mi mladi
moramo pro}i cijeli krug od motora, elek-
trolize, pa prema komandi. Kolege s malo
du`im sta`em nam poma`u, jer sami ne
bismo mogli. Slijedi odlazak u visokona-
ponsko postrojenje i tako postupno ka
slo`enijim postrojenjima. Problem napre-
dovanja je prisutan, jer da bi netko napre-
dovao ~eka se odlazak u mirovinu starijih
kolega. [to se ti~e stambene problema-
tike, svi mi osim kolegice Marine, kojoj je
HEP rije{io stambeno pitanje, ~ekamo da
se na|emo na hepovoj stambenoj listi.
Pravilnik o rje{avanju stambene problema-
tike ide na ruku kolegama s brojnijom dje-
com i duljim sta`em, a mi mladi ostajemo s
malo bodova. A cilj nam je dobiti kredit, uz
povoljne uvjete.

Pripremila: Dragica Jurajev~i}
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Mladi

Dejan Jerki}, strojar
kondenzacije, u TE
Sisak je ve} ~etiri
godine i {koluje se za
pomo}nika strojara
kotla

Darko Bunti}, dipl.
ing. strojarstva, ovdje
je tek godinu i pol: svi
`eljno i{~ekujemo
novi blok

Matija Hor`i}, dipl.
ing. strojarstva, jo{
malo, pa }e napuniti
dvije godine rada u
Elektrani: puno je
mladih, ali i veterana
od kojih u~imo

Kristijan Kljaji},
elektri~ar, do{ao je
prije dvije godine:
neki svoje znanje
ljubomorno ~uvaju
za sebe

Mario Kusturi}, elek-
trotehni~ar, ovdje radi
od 1997. godine:
treba vi{e sura|ivati s
kolegama iz drugih
termoelektrana

Ivan Luketi}, elek-
tri~ar, ovdje je od
1998. godine: napre-
dovati se mo`e kada
stariji kolege odu u
mirovinu

Marina Verovi}, dipl.
ing. elektrotehnike, u
TE Sisak je od 1994.
godine i najvi{e se
bavi informatikom

Iz me|unarodne agencije za atomsku energiju

Otvorena izlo`ba Hiro{ima-Nagasaki ka svijetu mira
Izlo`ba se odr`ava u Me|unarodnom centru u Be~u u okviru obilje`avanja bombardiranja
Hiro{ime i Nagasakija

• U kolovozu ove godine obilje`ena je pedeset i peta
godi{njica ispu{tanja atomske bombe na japanske gra-
dove Hiro{imu i Nagasaki. Kao upozorenje svim ljudima i
apel da se takvo oru`je vi{e nikada ne upotrijebi, ta dva
grada svake godine prire|uju izlo`bu i doga|aje {irom
svijeta.

Postavljanje ovogodi{nje izlo`be uslijedilo je nakon
rasprave izme|u predstavnika tih dvaju gradova i organi-
zacija u okviru Ujedinjenih Naroda u be~kom
Me|unarodnom centru. Me|unarodni centar je za to

posebno pogodno okru`enje, budu}i da su tu smje{tena
dva svjetska tijela koja su uklju~ena u napore
me|unarodne zajednice da se zaustavi {irenje nuklear-
nog oru`ja. To su Me|unarodna agencija za nuklearnu
energiju (IAEA) i Pripremni odbor za Savez za op}u
zabranu nuklearnih pokusa (CTBTO).

Zajedno s Uredom Ujedinjenih Naroda u Be~u te su se
organizacije slo`ile da zajedno sponzoriraju ovu inicijativu
i svoja sjedi{ta ponude kao prostor za izlo`bu koja se sas-
toji od pribli`no pedeset tekstualnih i slikovnih panela, kao

i brojnih predmeta iz ru{evina Hiro{ime i Nagasakija nakon
bombardiranja. Potporu je pru`io i grad Be~.

Izlo`ba je otvorena 5. rujna u nazo~nosti gradona~el-
nika Hiro{ime Tadatoshija Akibe, a mo`e se pogledati rad-
nim danom u Rotundi Me|unarodnog centra (U-1 stanica
MC/Kaisermuhlen) u skupinama s vodi~em. Obilasci
po~inju u 11 sati prijepodne i u 2 sata poslije podne. Pos-
jetitelji i {kolski razredi moraju se unaprijed prijaviti u
Slu`bi za posjetitelje Ujedinjenih Naroda (telefon
26060-3325, faks 26060-5899). Izvor: IAEA



Putokaz surferima

Energetika na Internetu

ENERGYWISE NEWS
Premda ime upu}uje isklju~ivo na medij koji se bavi pitanjem energetike, ovo su zapravo stranice koje predstavljaju Slu`bu za o~uvanje

energije i energetsku efikasnost Novog Zelanda. No to nije razlog da okrenete pogled, dapa~e. Ovo je jedno od najprakti~nijih mjesta na koje
mo`ete nai}i ako je o~uvanje energije i energetska efikasnost podru~je va{eg interesa. Uz obilje publikacija, edukacijskih tekstova i
priru~nika o svim vrstama obnovljive energije, ovdje mo`ete prona}i i razne baze podataka, dokumente i savjete o o~uvanju energije koji
nisu vezani isklju~ivo za elektricitet.

Premda je sadr`aj primijenjen na novozelandske okolnosti, ipak ima dovoljno univerzalnih vrijednosti radi kojih ne}ete za`aliti na posjetu.

RWE Energie AG
Ve} vrlo dobro poznato ime na teritoriju Hrvatske skoro da i nije potrebno predstavljati. Jedan od

pet najve}ih njema~kih koncerna i najve}e privatno dru{tvo za opskrbu energijom na svojim strani-
cama se predstavlja kako je od tvrtke takve reputacije za o~ekivati – profesionalno i informativno.

Podrobno je obja{njen i rad Branweiler dispe~erskog centra, navedena su financijska izvije{}a, predstavljene sve elektrane –
uklju~iv{i i TE Plomin 2.

Ukoliko `elite, RWE Energie AG }e vam dostaviti i svoje izvije{}e o za{titi okoli{a, a prire|en je ~ak i prigodan rje~nik pojmova s pri-
padaju}im shemama koje doprinose boljem razumijevanju obja{njene materije.

http://www.mercury.co.nz/

http://www.energywise.co.nz/

http://www.energywise.co.nz/

MERCURY ENERGY
Ukoliko bismo na suprotnoj strani zemaljske kugle potra`ili dr`avu koja je prema broju stanovnika i klimatskim uvjetima najsli~nija Hrvatskoj,

bio bi to Novi Zeland. Ako bi pak podru~je na{eg interesa bila novozelandska energetika, po~etna to~ka istra`ivanja bi svakako mogla biti
smje{tena na Internet stranicama Mercury Energy, najve}e elektrodistribucijske tvrtke najve}eg novozelandskog grada, Aucklanda.

Unutar dereguliranog energetskog tr`i{ta, ta je tvrtka vizualno standardno visoke prezentacije, okrenuta maksimalnom zadovoljavanju
potreba krajnjih potro{a~a. Uz temel-
jno razra|ene korisni~ke servise, jedna
od zanimljivosti su svakako obe}anja
koja tvrtka daje potro{a~ima: o vre-
menu u kojem }e uspostaviti prekinuto
napajanje, odgovoriti na poziv, do}i na
sastanak i sli~no. Ukoliko bilo koji od
njenih zaposlenika ne ostvari zadani
rok, tvrtka se obvezuje potro{a~u dati
satisfakciju – i to nov~anu.

Zna~i, ukoliko `elite vidjeti kva-
litetno tr`i{no poslovanje, posjetite
Mercury Energy.

EUROPEAN ENERGY FOUNDATION
EEF, kako glasi skra}enica gornjeg naziva, je neformalni i neutralni forum na kojem su predstavljene teme vezane

istodobno uz energetiku i politiku. Deklarirana svrha mu je unaprje|enje izmjene informacija izme|u politi~kih pred-
stavnika, industrijskog i znanstvenog sektora, te svih ostalih zainteresiranih strana.

Navedenu svrhu EEF ostvaruje organiziranjem susreta, konferencija, seminara, posjeta industrijskim postroje-
njima i posjeta tre}im zemljama delegacija s predstavnicima politi~kih tijela Europske unije.

Ove Internet stranice su iznimno informativno orijentirane, tako da na njima mo`ete saznati sve o trenuta~nim i
budu}im aktivnostima organizacije, njenim ~lanovima, projektima i sli~nom. Posebno je atraktivan dio koji obiluje
vezama prema politi~kim tijelima Eurposke unije, te dio s pridru`enim ~lanstvom preko kojeg se mo`e do}i do velikog
broja europskih tvrtki vezanih uz industriju ili energetiku.

Ukoliko su va{i interesi vezani uz energetiku ili politiku Europske unije, posjetom ovim stranicama ne}ete biti
razo~arani.

http://www.f-e-e.org/

Izbor
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U svijetu knjige Kibernetika

@ivjeti aktivno -
`ivjeti s informacijama
Kibernetika nije nikakva tajna
znanost, nego znanost koja
istra`uje i poma`e upravlja~ke i
regulacijske procese u `ivim
bi}ima, privrednim podru~jima i
socijalnim skupinama, a uz
primjenu kompjutora ona je
utkana u podru~ja privrede,
industrije, pedagogije i politike

@
ivimo u doba kibernetike i kompjutora. Uronjeni u ta
podru~ja, koristimo njihovu srodnost i uzajamnost u
`ivotnom i raznolikom prostoru svagda{njeg rada i

raznolikog stvarala{tva. Pritom nam ostaju skriveni ili polu-
poznati odgovori - osobito na sociolo{ka, kulturolo{ka i druga
pitanja koja su u svezi s tim novim znanstvenim disciplinama,
ali i sveopse`nim tehnologijama. Jednako ih je zanimljivo, kao
i korisno, doku~ivati ne samo u `ivoj praksi, ve} iz knjige koje
uvelike u svijetu (a jo{ neznatno u nas) tu istu praksu kiber-
netizacije i kompjutorizacije tuma~e i prate na svoje na~ine -
popularno i visokostru~no. Unato~ obilju te vrste literature,
sve je samim teorijama nemogu}e obuhvatiti, jer je komplek-
san svijet znanosti i tehnike, a napose kibernetike i kompju-
tora doista buran i neuhvatljiv.

Istina, kibernetika nije nikakva tajna znanost. Kompjutori,
kao {to znamo, nisu nikakvi ni neugodni ni svemo}ni "elek-
tronski mozgovi". Oni nisu nikakvi roboti koji nas kane
doskora ili jedanput zarobiti. Oni nam samo poma`u u
rje{avanju problema. Oni su se uklopili u na{u svakida{njicu:
svemirske i zrakoplovne letove, kopneni promet, elektrifika-
ciju gradova i megalopolisa, u veletrgovine, u bolnice, u javnu
upravu, u industrijske pogone, u urede - posvuda je ve} pro-
drla i kibernetika i kompjutorizacija.

Jo{ donedavna ljudi su se pitali - {to je kibernetika? Nazi-
rali su da kao znanost donosi zagonetku, pa i misterij
namijenjen bogatima ili nekolicini odabranih da bi se spoznalo
da je ona utemeljenje kompjutorske tehnike i egzaktnih me-
toda planiranja neizbje`nog utjecaja na sliku suvremenog
svijeta. Ova znanost istra`uje i poma`e upravlja~ke i regula-
cijske procese u `ivim bi}ima, privrednim podru~jima i soci-
jalnim skupinama. Uz primjenu kompjutora, ona je utkana u
podru~ja privrede, industrije, pedagogije i politike. Naime,
{iroke su mogu}nosti njezine primjene: u biologiji, medicini,
pedago{koj psihologiji, estetici, lingvistici, pravu, sociologiji i
ekonomiji. I jo{ {ire.

Slova~ki kiberneti~ar Juraj Bober pi{e u svojoj knjizi
"Stroj, ~ovjek, dru{tvo" da je kibernetika u funkciji velikih
dru{tvenih, idejnih i tehni~kih promjena "kakvima je na{e
stolje}e ispunjeno; ona, dakako, ne iscrpljuje ~itavo bogat-
stvo misli koje donosi na{e vrijeme, ali sigurno spada me|u
najzna~ajnije misaone fondove suvremenog dru{tva. Rodila
se u dramati~noj borbi u~enjaka s bijelim stranicama na karti
znanosti, u nepovoljnim okolnostima, ~ak i u onim koje nisu
dopu{tale da se ona prihvati. Njezina `ivotnost nije samo u
tomu {to nam nudi zanimljive perspektive pred kojima se mo-
ramo zamisliti, nego i u njenim kontaktima s pro{lo{}u, jer je
pojava kibernetike rezultat cjelokupnog razvoja znanosti, teh-
nike i misli uop}e".

Polazna to~ka kibernetike

Ako bismo od brojnih definicija i obja{njenja pojma -
kibernetika - prihvatili onu iz hrvatskih znanstvenih izvora,
primjerice iz EKONOMSKOG LEKSIKONA u izdanju Leksiko-
grafskog zavoda "Miroslav Krle`a" i Masmedia, onda valja
znati kako slijedi:

• Kibernetika je znanost koja prou~ava zajendi~ka na~ela i
zakonitosti upravljanja, prijenosa i obrade informacija u
tehni~kim, biolo{kim i ekonomskim sustavima.

• Polazna je to~ka kibernetike informacija, odnosno po-
datak koji treba sa~uvati u pam}enju da bi se mogao prenositi
kanalima veze i uporabiti kao signal koji pokre}e odre|eni
proces. Vezom se naziva samo ~uvanje i predaja informacije,
a signal koji pokre}e odre|enu aktivnost zove se upravljanje.

44 Vjesnik HEP 117, listopad 2000.



Sposobnost tvorca veze, organizma ili stroja, da pru`i po-
datke o svojoj djelatnosti naziva se povratna veza. Provo|enje
tako nastale informacije kanalima veze i njezino pretvaranje u
novi signal dobilo je naziv kontrola ili reguliranje.

• Povezuju}i rezultate razli~itih znanosti, kobernetika je
omogu}ila konstrukciji mehani~kih ure|aja (kompjutora) koji
djeluju poput `ivih bi}a. Smisao prou~avanja procesa u `ivim
bi}ima, u prvom redu kod ~ovjeka, mogu}nost je i primjene
tih procesa pri izradi strojeva i tehni~kih sustava.

• Konstruirani su razli~iti strojevi koji u kratkom vremenu
mogu izra~unati i najslo`enije matemati~ke operacije ili prera-
diti velik broj informacija i pru`iti o~ekivane podatke;
usavr{avaju se strojevi koji uspje{no prevode tekstove s jed-
nog jezika na drugi itd.

• U ekonomskim znanostima kibernetika omogu}uje da
se, uporabom ra~unala i zakona statisti~ke analize, brzo do-
biju sigurni odgovori na kompleksna pitanja o postoje}em
stanju gospodarstva, o njegovim tokovima, razvitku i dr. Ve-
lika joj se va`nost pridaje u usmjeravanju i predvi|anju go-
spodarskog i dru{tvenog razvitka.

Ovime je jasna distinkcija izme|u kibernetike i kompjutora
ili ra~unala, poglavito strojeva za primanje, pohranjivanje,
obradu i analizu podataka, za njihov prijenos, za kontrolu i
reguliranje djelatnih procesa.

Kao prethodnica, tijekom Drugog svjetskog rata, javljaju
se relejska ra~unala, a ve} 1946. u uporabi je prva generacija
elektri~nih ra~unala. Njihovi su osnovni radni elementi elek-
tronske cijevi, a vrijeme trajanja jedne operacije pribli`no
1/1000 s.

Od 1957. godine u uporabi je druga generacija, ~iju osno-
vicu ~ine tranzistori i tiskana kola, a vrijeme trajanja jedne
operacije mjeri se milijuntnim dijelovima sekunde.

Od 1964. godine u uporabi je tre}a generacija s integrira-
nim kolima, a vrijeme trajanja jedne generacije mjeri se ma-
nosekundama.

S ~etvrtom generacijom, krajem sedamdesetih godina,
dobivamo kola s visokim stupnjem integracije.

U osamdesetim godinama dolazi do uporabe pete genera-
cije ra~unala kao superra~unala sa zamecima umjetne inteli-
gencije. Na pomolu je i {esta generacija ra~unala, koji sve vi{e
sli~e ljudskom mozgu. Prvi primjerci nose naziv neurokompju-
tori ili ra~unalo koje misli, u~i, rje{ava probleme i drugo.

Povijest kibernetike od pojma do
znanosti

U najnovijem izdanju velike francuske enciklopedije "La-
rousse" uz natuknicu "Cybérnetique" ~itamo: "Znanost ~ija
primjena u okviru mogu}nosti suvremene tehnike dopu{ta
~ovjeku ili automatu izvo|enje upravlja~kih radnji u svrhu
postizanja odre|enih ciljeva". Definicija tog pojma u leksikonu
"Encyclopaedia Britannica" glasi: "Kibernetika je znanost o
kontrolnim i komunikacijskim funkcijama u `ivih bi}a i u stro-
jeva". U enciklopediji "Wahrig" pojam "kibernetika" opisan je
kao: "teorija o preuzimanju, obra|ivanju i preno{enju
najrazli~itijih informacija, primjerice `iv~anih impulsâ, rije~i,
vodostajâ, mjernih vrijednosti". Njema~ka "Brockhaus En-
zyklopädie" definira kibernetiku kao "znanost ili znanstveni
smjer istra`ivanja {to spaja vi{e znanstvenih podru~ja, a is-
tra`uje zakonitosti regulacije, prijenosa i prerade informacija u
strojevima, organizmima i zajednicama". Osim toga, prema
Brockhausovoj enciklopediji "kibernetika se ne mo`e karak-
terizirati jednostavno objektom istra`ivanja, ve} postavlja-
njem problema i osobito matemati~kom metodom". U
"Laroussu" se ukazuje jo{ i na gr~ko podrijetlo rije~i kiber-
netika: "Grci su njome ozna~avali vje{tinu kormilarenja, a rije~
'kibernetika' susre}e se i u nekoliko Platonovih dijaloga". ^la-
nak u "Laroussu" primjenu kiberneti~kih na~ina mi{ljenja, do
koje dolazi u suvremeno doba, dovodi u vezu s organiza-
cijskim problemima, koji su se pojavili tijekom Drugog svjet-
skog rata, a zahtijevali su posebne metode rje{avanja.

Pojam "kibernetika" mo`e se na}i ne samo u Platona,
nego ga upotrebljava i gr~ki pisac Plutarh. U njega se brodski
pilot (loc ili peljar) naziva "kibernetes". U ono vrijeme, kad
nisu bili poznati strojevi kao danas, ovaj izraz mogao se od-
nositi jedino na upravlja~a broda.

Prema tomu, povijest kibernetike, kako nagla{ava i Juraj
Bober u ve} spomenutoj njegovoj knjizi, mo`emo u naj{irem
smislu shva}ati kao stoljetni razvoj sredstava i metoda
upravljanja i veze u tehnici i fiziologiji, povezan s ~ovjekovim
nastojanjem da se rastereti od napornog fizi~kog, kao i in-

telektualnog rada. Drugim rije~ima, razdoblje od najve}ih
davnina i prvih koraka ljudske civilizacije sve do kraja 17.
stolje}a mo`emo smatrati prethistorijom sustava upravljanja i
veza. Nju karakterizira pojava razli~itih mehanizama, auto-
mata koji podra`avaju sposobnosti `ivotinja i ~ovjeka.

Nekoliko me|a{a

U povijesti kibernetike postoji nekoliko me|a{a. Poglavito to
je Harveyevo otkri}e regulacijskog sustava optoka krvi. W. Har-
vey bavio se anatomijom ljudskog tijela, ali nije htio i}i klasi~nim
Galénovim putem, jer mu se njegov opis organa ljudskog tijela
~inio stati~kim. U skladu s novim renesansnim interesom za
strojeve - mijehove, crpke, ventile - on tra`i mehani~ko
razja{njenje gibanja krvi u ljudskom tijelu i logi~ki ga dokazuje.

Jednako takvo zna~enje ima i Pascalovo mehani~ko
ra~unalo koje jedni smatraju, a drugi pobijaju da je prvi ra~un-
ski stroj. No, istina je da seB. Pascal, istaknuti matemati~ar,
trudi pojednostaviti ra~unanje i konstruirati ra~unski stroj koji
bi radom svog mehanizma podra`avao du{evni ~ovjekov rad.
Puno dalje u tom smjeru odlazi G. W. Leibniz, koji konstruira
prvi stroj za ra~unanje s ~etiri ra~unske operacije - zbrajanje,
odbijanje, mno`enje i dijeljenje. Ovo Leibnizovo djelo tijesno
je vezano uz poku{aj da se prakti~no ostvaruju njegove vrlo
originalne misli. Leibniza se mo`e smatrati neposrednim
za~etnikom kibernetike, jer je poku{ao konstruirati logi~ki
stroj i stvoriti matemati~ku logiku.

Onako kako Descartes poku{ava spojiti mehaniku s
fiziologijom, Leibnitz to ~ini s matematikom i lingvistikom. Do
toga dolazi preko optike i veze, priop}ivanja, komunikacije.

Studijem na~ina, sredstava priop}ivanja bavili su se prije
Newtona najvi{eP. Fermat, C. Huygens i Leibnitz. Njihov in-
teres nije bio usmjeren na fiziku, nego na optiku koju su svo-
jim otkri}ima znatno obogatili. Kod Leibniza se interes za
optiku i vezu, priop}avanje provla~i kroz ~itav njegov rad.

Od mno{tva mehanizama 18. stolje}a pozornost za-
slu`uju, prije svega, Vaucansove mehani~ke igra~ke, Jac-
quardov tkala~ki stan s elementima upravljanja prema
programu i Wattov automatski regulator parnog stroja koji
ima veliku ulogu u razvoju automatizacije. Tehni~ko kori{tenje
povratne sprege poti~e na tra`enje sustava s povratnom spre-
gom i u `ivom organizmu, pa }e C. Bell i F. Magendie me|u
prvima obja{njavati u 19. stolje}u refleks kao sustav s povrat-
nom spregom, a jednako tako i rad `ivaca pri davanju za-
povjedi mi{i}ima i pri primanju osjeta osjetnim organima, {to
je bacilo prvu svjetlost na upravlja~ki rad mozga.

Tri razvojna koraka

Na kraju 19. i po~etkom 20. stolje}a razvija se mate-
mati~ka teorija sustava s povratnom spregom radovima vi{e
istra`iva~a, dok G. Boole pola`e temelje matemati~ke logike,
a zaslugomP. S. Laplacea i drugih, napose C. F. Gaussateo-
rija vjerojatnosti dobiva mogu}nost primjene u prirodnim
znanostima i tehnici.

Povijest kibernetike se mo`e sa`eti u tri zna~ajna koraka:
prvi - od anti~kog doba do vremenaRenéa Descartesa. To je
razdoblje u kojem je osnovica strojeva na~elo satnog me-
hanizma i u kojem se rad `ivog organizma uspore|uje s ra-
dom sata. U drugom, u 19. stolje}u u vrijeme Sadija Carnota
`ivi se organizam smatra toplinskim motorom u kojem izga-
raju bjelan~evine, mast i {krob i stvara se uglji~ni oksid, voda
i mokra}a. Polazi{tem u izu~avanju `ivog organizma postaje
~uvanje i promjena energije, kao i izmjena tvari. S tre}im ko-
rakom dolazimo u na{e vrijeme kada se `ivi organizam
uspore|uje sa strojem za obradu informacija. Mo`emo ga
ozna~iti i kao korak oca moderne kibernetike, ameri~kog
znanstvenika Norberta Wienera. On je osnova postavke
kibernetike iznio u djelu "Cybernetics or Control and Commu-
nication in the Animal and the Machine (Kibernetika ili kon-
trola i komunikacije u `ivim bi}ima i stroju, 1948.).

Prema njegovoj definiciji kibernetika je znanost o
upravljanju i vezi, {to pak zna~i da upravljanje i veza (komu-
nikacija) nisu zapravo ni{ta drugo nego prijenos, obrada,
~uvanje i kori{tenje informacija.

Wiener je izrazio odre|eni `ivotni pogled dana{njeg
nara{taja kad je napisao da `ivjeti aktivno zna~i `ivjeti s
odgovaraju}im informacijama. Mo`da nikad nije u tolikoj
mjeri stupio taj `ivotni pogled u prvi plan kao upravo danas.
On je postojao i u pro{losti, ali ne u tako jasnom obliku.

Priprema: Josip Vukovi}

@ivotnost kibernetike nije samo u tomu {to nam nudi zanimljive
perspektive pred kojima se moramo zamisliti, nego i u njenim
kontaktima s pro{lo{}u jer je pojava kibernetike rezultat
cjelokupnog razvoja znanosti, tehnike i misli uop}e

U naj{irem smislu, povijest kibernetike mo`emo smatrati kao
stoljetni razvoj sredstava i metoda upravljanja i veza u tehnici i
fiziologiji, povezan s ~ovjekovim nastojanjem da se rastereti od
napornog fizi~kog i intelektualnog rada

Prenosimo Dosezi Interneta

Sti`e
"inteligentan
stan"
S vlastitog radnog stola
preko Interneta mogu}e je s
daljine rukovati ku}anskim
ure|ajima, nadzirati
unutra{njost stana
tele-kamerama, te
intervenirati u slu~aju
kvarova ili incidenata

"T
ehnolo{ki ~ovjek" otpu{ta tajnicu i traga po
kompjutoru. S druge strane grada, web-kamera
bdije nad ku}nim mirom: u domu je sve u redu,

sin spava u svom krevetu. Ve~eras pak "tehnolo{ki ~ovjek"
ima ve~eru u svom "tehnolo{kom domu". Mo`e si dopustiti
da stigne kasnije iz svoga ureda, jer jednim klikom mo`e
bolje zagrijati ku}u, staviti u pogon perilicu posu|a i upaliti
pe}nicu. Kada pak stigne ku}i, na televizoru pogleda
posljednji tv-dnevnik. Zatim na svojem monitoru u kuhinji,
sredi recept za tele}e pe~enje s nadjevom i izabere mje{a-
vinu povr}a.

Kazalo bi se da je rije~ o futuristi~kom scenariju. Ali nije.
Tehnolo{ki stan (tik je pokraj milanske katedrale, na Piazzi
Diaz 6, na ~etvrtom katu, zasad se koristi kao obrazac) sada
je primjer, no na prolje}e bit }e to stan poput ostalih, uredno
iznajmljen uz stanarinu koja je u skladu sa standardima, a
koja u sredi{tu Milana nije ba{ pristupa~na (60 milijuna lira
godi{nje za 120 m2). Kako jam~e autori "Internet doma"
uskoro }e na tr`i{tu biti na raspolaganju mnogi "tehnolo{ki
stanovi". No ve} je danas mogu}e vlastiti stan opremiti no-
vim izumima tehnologije ili bar dijelom tih izuma.

Projekt:Cilj je bio za sve jednak - izgraditi model ugod-
nog stana on line, s integriranim upravljanjem ku}anskim
elektri~nim i drugim aparatima, izgraditi ga tako da se svim
tim mo`e upravljati s udaljenosti, preko Interneta. Prvi je ko-
rak bio postavljanje kabela u tu nekretninu, {to su izvele
tvrtke Cysco, Festweb i BTicino.

Kuhinja: Ku}anski aparati "govore". Ako perilica
"odlu~i" da je u nju uneseno previ{e pra{ka, iznese ga i
pohrani za drugo pranje. Ako prelica posu|a shvati da tro{i
previ{e energije, vi{ak ustupa hladioniku, kojemu je
potrebna da odr`i nisku temperaturu. Ovo je ~udo ostvarila
tehnologija Web Ready Appliances Protocol, koja
omogu}uje razmjenu informacija posredstvom elek-
tromonta`e. Ako {togod zastane, ili se pokvari, centar za
pomo} smjesta doznaje i kvar mo`e otkloniti s udaljenosti.
Svi se ku}anski aparati mogu stavljati u pogon ili gasiti
preko Interneta...

Sigurnost: "Veliki brat" je sveprisutan, pa ne mo`e
izostati ni iz "tehnolo{kog stana". U njemu su svi i sve pod
nadzorom mikro kamera. Dolaze te{ka vremena za
kradljivce, na koje se stalno pazi, ali i za privatnost, koja do-
lazi na veliku ku{nju ovim napretkom tehnike.

Internet: Srce je tehnolo{kog stana Internet. Poveziva-
njem preko Festweba, 200 puta br`eg od prosje~nog,
postaje mogu} i video-internet. To jest, i bez kompjutora
pali se televizor te se tele-komanderom ulazi u mre`u, gdje
se mogu u nekoliko sekundi ispucati filmovi i video-
programi. Brzina omogu}uje upotrebu televizije i PC-a za
video-konferencije i tele-rad.

Svjetla: Jednim klikom prekida~a mogu se pogasiti sva
svjetla, ili se pak mo`e upaliti svjetiljka uz naslonja~, a isto-
dobno aktivirati HI-FI ure|aj. Sve se to mo`e nadzirati
tako|er preko Interneta. (RI)

("Corriere della Sera")
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Stephen R. Covey: Sedam navika uspje{nih obitelji

Za izvrsnu obiteljsku kulturu
Negdje, duboko u sebi, svjesni smo da je na{a obitelj mjerilo na{e kona~ne
uspje{nosti u `ivotu i bez obzira koliko mi gradili karijeru i bili u svom poslu prva
liga, sve to pada u vodu pred onim {to smo napravili ili nismo napravili u svom
domu
Svake minute, svakog sata, svakog dana mi stojimo
na raskri`ju i biramo. Biramo misli koje }emo
misliti, strasti koje }emo osje}ati i djela koja }emo
izvr{iti. Svaki se izbor temelji na sustavu vrijednosti
koji smo izabrali da upravlja na{im `ivotom. Izbor
tog sustava vrijednosti zapravo je na{ najva`niji
izbor.

Benjamin Franklin

P
rije nekoliko godina u nas je prove-
dena jedna od naj~itanijih knjiga
zadnjeg desetlje}a u Americi pod

nazivomSedam navika uspje{nih ljudi Ste-
phena R. Coveya. Po ~emu je ova knjiga
bila tako zanimljiva {irokom krugu ~itatelja
diljem svijeta, nije te{ko odgonetnuti.
Naime, svi `elimo biti sretni i uspje{ni.
Na}i ravnote`u u koordinatama svoje
osobnosti, razvijati je i uspostaviti u djelok-
rugu bra~ne, obiteljske, poslovne i javne
suradnje - cilj je i pokreta~ poticajne i ak-
tivne ljudske naravi. Ova knjiga nudi nam
prihvatljive odgovore kako do}i do tog
profita ula`u}i vrijeme, intelekt, znanje,
volju, emocije, iskustvo i ostale ra-
spolo`ive nam inpute u projekt osobne
izgradnje. Poti~e ~itatelja da ujedini
razli~ite odgovornosti u `ivotu - osobnom,
obiteljskom i profesionalnom, govore}i o
tomu kako ovladati vlastitim `ivotom da bi
on postao potpun i uspje{an kakvim ga
`elimo.

Vjerojatno smo tada, i autor i mi, vjero-
vali da je u tom priru~niku o uspjehu sa`eo
svu svoju `ivotnu mudrost i iskustvo,
znanje predava~a i pedagoga. Me|utim,
Covey se nedavno ponovno oglasio
knjigom, koja je svojevrsni nastavak prve.
Dok je, naime, u prvoj obrazlo`io navike na-
juspje{nijih ljudi i predstavio ih u programu
za ~ovjeka-pojedinca koji je lako primijeniti,
u ovoj drugoj je te iste navike poku{aopres-
likati i na obiteljski `ivot. Jer, ako su upravo
te navike dobitna kombinacija za na{e
osobne pobjede, onda bi, logi~nom analo-
gijom, one morale biti u~inkovite i u okviru
na{ih obiteljskih odnosa.

Jo{ nikad u `ivotu nisam tako zdu{no
radio na nekom projektu kao na ovom, jer
obitelj mi je najva`nija, a vjerujem da je i
vama, ka`e autor koji smatra da je potpuno
prirodno primijeniti na~ela sedam navika
koje vode do zvijezda i na brak, odnosno
obitelj, samim tim {to se izvrsno uklapaju i
u ove bliske me|uljudske odnose.

Obitelj je temelj
civilizacije i ljudskih

odnosa

Knjigu Sedam navika uspje{nih
obitelji, s podnaslovom Kako izgraditi
izvrsnu obiteljsku kulturu u uzburkanom
svijetu? objavila je kod nas Mozaik knjiga
prije dvije godine. Tra`en po ~itavom

svijetu kao govornik i autor s podru~ja
osobne djelotvornosti i promjene, obitelji i
me|uljudskih odnosa, Covey je odlu~io
nastaviti pomagati i onima koji nisu u
mogu}nosti prisustvovati njegovim preda-
vanjima. Uz sve poslovne reference koje
ulijevaju povjerenje ~itatelju, najuvjerljivija
je ipak ona privatna. Naime, on i njegova
supruga Sandra, koja je napisala izvrstan
predgovor knjizi, podigli su devetero djece
i sigurno su kvalificirani za davanje savjeta
o braku, odgoju djece i obitelji.

Negdje duboko u sebi, svjesni smo da
je na{a obitelj mjerilo na{e kona~ne
uspje{nosti u `ivotu. Bez obzira koliko mi
gradili karijeru i bili u svom poslu prva liga,
sve to pada u vodu pred onim {to smo na-
pravili ili nismo napravili u svom domu. Svi
smo mi u ovom suvremenom svijetu infor-
mati~ke revolucije i globalnih komunika-
cija zbunjeni, zate~eni, u`urbani, uvijek
zauzeti i frustrirani. Mnogo toga obavljamo
poput robota. Me|utim, sam `ivot nas na
kraju nau~i {to je doista va`no pa,
na`alost, mnogi od nas na zalasku svog
ovozemaljskog bivstvovanja, mogu
potvrditi mudre Tagorine rije~i o njemu:
Pjesma koju sam do{ao otpjevati ostala je
neotpjevana. Proveo sam dane uga|aju}i
svoj instrument.

Pod pojmom uspjeh u obitelji, autor po-
drazumijeva kratko re~eno izvrsnu obitel-
jsku kulturu, gdje pod kulturom obuhva}a
duh obitelji, kemiju, klimu ili atmosferu u
ku}i: To je kakvo}a obitelji, dubina, kval-
iteta i zrelost odnosa. To su odnosi ~la-
nova obitelji i njihovi uzajamni osje}aji. To
je duh ili osje}aj koji se stvara kolektivnim
pona{anjem karakteristi~nim za obitelj. A
sve se to, poput vr{ka ledenjaka, temelji
na nevidljivoj masi zajedni~kih uvjerenja i
vrednota.

Izjavom o misiji posti}i
`eljeni cilj

Sedam navika koje Covey smatra bit-
nim, kako u osobnoj tako i u obiteljskoj
uspje{nosti, su kako slijedi:

- Budite proaktivni

- Po~nite imaju}i na umu kraj

- Stavite najva`nije na prvo mjesto

- Dr`ite se pristupa: Pobjednik-Pob-
jednik

- Nastojte prvo shvatiti, a onda biti
shva}eni

- Udru`ite snage

- Brusite alat.

Autor zagovara izradu obiteljske Izjave
o misiji koja je zajedni~ki iskaz svih ~la-
nova obitelji o tomu {to je zapravo va{a
obitelj, {to `elite biti i posti}i, te koja na~ela
trebaju vladati obiteljskim `ivotom. Izjava o
misiji daje jasnu, zajedni~ku sliku o
odredi{tu na koje kao obitelj `elimo sti}i i
upravlja na{im obiteljskim `ivotom. Kako
shvatiti vlastitu obiteljsku izjavu? Korak po
korak. Prvo trebamo otkriti bit na{e obitelji,
odnosno saslu{ati mi{ljenja i osje}aje svih
~lanova. Potom zajedno sastavljamo
obiteljsku Izjavu o misiji koja ne mora biti
niti velik niti formalan dokument. Mo`e biti
samo re~enica, ali i ne{to kreativno, poput
slike ili simbola. Na kraju, tre}i korak je
njeno prihva}anje. Izjavamora postati us-
tav na{e obitelji i kao takva slu`iti da osta-
nemo na pravom putu. Stvaranjem
zajedni~ke vizije ostvaruje se povezanost,
osje}aj jedinstva, izgovara se duboko unu-
tarnjeDA! koje je tako mo}no, tako sna`no
da spaja, motivira i privla~i ~lanove obitelji
jedne drugima, daju}i im cilj koji
omogu}uje da prevladaju sve zapreke, sve
negativne scenarije iz pro{losti, pa i
nakupljenu prtljagu sada{njosti.

Me|utim, ne mo`emo posti}i uspjeh u
obitelji ako nije prioritet u na{em `ivotu.
Nagrade koje donosi obiteljski `ivot skoro
su isklju~ivo unutra{nje. Za to nas nitko ne
pla}a i time se ne stje~e dru{tveni ugled.
Nagrada nam je zadovoljstvo {to igramo
va`nu i nezamjenjivu ulogu u oblikovanju
svog djeteta, ulogu koju nitko drugi ne
mo`e i ne}e igrati. Nikomu ne mo`emo
platiti da za dijete u~ini ono {to roditelji
rade besplatno. Uloga roditelja danas je
va`nija nego ikad u povijesti. Moramo pos-
tati vo|e u svojim obiteljima. Na{a djeca
o~ajni~ki trebaju nas i na{u potporu i
savjete, na{e prosudbe i iskustvo, na{u
snagu i odlu~nost. Jer, nema sumnje da }e

dijete koje odrasta bez vrednota temeljenih
na na~elima i bez po{tovanja prema ro-
diteljima na dugi rok biti gubitnik. Cilj ro-
diteljstva nije da budemo popularni i
popu{tamo svim hirovima djece, ve} da
donosimo odluke kojima ih shva}amo, po-
dupiremo, ohrabrujemo i volimo, odnosno
dajemo im zraka. To je proaktivan izbor
koji mo`e potjecati samo iz dubine na{e
du{e.

Glavni sastojci uspje{nog obiteljskog
`ivota su: planiranje, poduka, rje{avanje
problema i zabava. Stvaranje ugo|aja top-
line, skrbi i potpore vjerojatno je ono
najva`nije {to mo`emo u~initi za svoju
obitelj. Ako djecu ne budemo pou~avali mi,
pou~avat }e ih dru{tvo. A s rezultatima tog
naukovanja morat }emo `ivjeti i mi i oni.
Premda obitelj uklju~uje i me|ubra~ne od-
nose, te veze s ostalim srodnicima, autor
se ipak najvi{e bavi odnosom roditelji -
djeca smatraju}i njihov odgoj na{im na-
jodgovornijim zadatkom, dr`e}i se one:
Kad odgajate dijete, odgajate i unuke.
Obrasci traju.

Marica @aneti} Malenica

U svijetu knjiga
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Primjer jedne izjave o
obiteljskoj misiji:

Misija na{e obitelji jest
da:

cijenimo iskrenost kod
sebe i drugih,

stvorimo okru`je u kojem
svi nalazimo potporu i
poticaje za ostvarenje
na{ih `ivotnih ciljeva,

po{tujemo i prihva}amo
jedinstvenu osobnost i
talente svakog pojedinca,

stvaramo ozra~je ljubavi,
ljubaznosti i sre}e,

podupiremo obiteljske
pothvate koji pozitivno
utje~u na dru{tvo,

budemo strpljivi i puni ra-
zumijevanja,

uvijek rije{imo me|u-
sobne sukobe umjesto da
budemo ljutiti,

poti~emo ostvarenje `i-
votnih blagodati.



Biserka Martini}: Ranko i ja

Prona}i most koji spaja dvije obale
Knjiga Ranko i ja posve}ena je roditeljima, koji u susretu s autisti~nim djetetom gube
nadu da se ne{to mo`e u~initi, ali i putokaz stru~njacima da promijene ne{to u na{em
sustavu da se takvim osobama znanje u~ini dostupnim

D
ogodila nam se knjiga, jedna
neobi~na knjiga kakva se u na{oj
svakodnevnici rijetko susre}e,

jedna iznimna knjiga, posve}ena te{kom
problemu kakav je autizam - rekao je prof.
Matko Nikoli} na promociji koja se sredi-
nom listopada o.g. odr`ala u splitskom
Klubu liberala. Izme|u ostalog, rekao je i
to da je knjiga "Ranko i ja", autorice
Biserke Martini}, djelo osobe koja ni san-
jala nije da }e ikada ovu knjigu pisati i koja
se problemu autizma posvetila iz potpuno
odre|enih razloga.

Tvrdim da je ovu knjigu rodila ljubav
prema ljudima, prema djetetu i da je ona
proizvod suosje}anja za sve osobe koje
imaju sli~nih problema - nastavio je.

Suglasna sam s profesorom. U ovoj
knjizi patnja nije na povr{ini, nije svakomu
dostupna, u njoj nema patetike ni drame,
ali je od prve do posljednje stranice ispu-
njena ljubavlju, silnom energijom i hra-
bro{}u. Stvorila ju je majka, spremna da
se hvata u ko{tac sa sudbinom, s istinom,
u ko{tac s bole{}u vlastita djeteta i vlastite
boli. Jer, sama autorica negdje na
zavr{nim stranicama ka`e.

U kratkom predgovoru ove knjige,
prof. dr. sc. Vesna Vidovi}, poku{ala nas
je uvesti u svijet straha od odgovornosti,
koji je neusporedivo ja~i u roditelja
suo~enih s bole{}u djeteta i koji dobrobit
tog djeteta stavljaju iznad svih drugih `iv-
otnih zada}a. Na `alost, ka`e ona, ima i
roditelja koji ne mogu podnijeti takvu
ku{nju i tada su posljedice za dijete nesa-
gledive.

• Ranko, o komu govori ova knjiga,
ima potporu. U nesre}i koja je obitelj
zadesila njegovom te{kom i u dana{nje
vrijeme neizlje~ivom bole{}u, napori ro-
ditelja dali su mu prigodu da do kraja raz-
vije ono najbolje u sebi... ^ini mi se da je
upravo u borbi za komunikaciju s Ran-
kom, obitelj na{la svoj smisao i za-
jedni{tvo.

Nagla{ava da je knjiga posve}ena ro-
diteljima koji u susretu s bolesnim djete-
tom gube nadu da se ne{to mo`e u~initi,
ali je i putokaz stru~njacima da "pro-
mijene ne{to u na{em sustavu, da im se
omogu}i stru~an rad i stjecanje znanja,
~ime }emo im pomo}i da izi|u iz "vegeti -
ranja" i da otkriju svoju skrivenu darovi-
tost, rekla je Biserka Martini}.

Drugi dio ove knjige, pod nazivom "Au-
tizam, {to je to?" napisala je ugledna psi-

hijatrica i vode}i stru~njak za pitanja
dje~jih psihoza, prim. dr. sc. Zorana Bu-
jas Petkovi}. Vrlo jednostavnim jezikom,
jasno i koncizno, govori o problemu au-
tizma s fenomenolo{kog i etiolo{kog mo-
tri{ta, na svima dostupan i razumljiv
na~in, razmatraju}i dosada{nje
znanstvene dosege i saznanja o bolesti,
pona{anju bolesnika, primjeni razli~itih
terapijskih metoda i lijekova. Kako sve
izre~eno u ovoj knjizi i oko nje treba po-
taknuti na razmi{ljanje "ljude koji su na
vode}im dru{tvenim polo`ajima, tamo
gdje se odluke donose", a s ciljem po-
bolj{anja brige o osobama s posebnim
potrebama, {to je do sada ovisilo samo o
naporima i aktivnostima udru`enih ro-
ditelja, to smo od na{eg sugovornika
poku{ali doznati {to se i koliko u Splitu
radi upravo na rje{avanju ovih problema.

Petar Martini}, na{ kolega i dugo-
godi{nji zaposlenik Elektrodalmacije Split i
suprug autorice knjige o kojoj smo govorili,
predsjednik je roditeljske Udruge za autizam.

• Udruga prete`ito radi na pobolj{anju
uvjeta smje{taja, skrbi, odgoja i rehabili-
tacije djece i osoba s autisti~kim
poreme}ajem. Na{a je najva`nija aktiv-

nost bila tijekom 1995. do 1997. godine,
kada smo sve napore ulagali za pro-
nala`enje prostora u kojemu se, razumije-
vanjem biv{e ministrice prosvjete i
{porta, otvorio Centar za autizam. Taj
prostor u Rendi}evoj ulici ustupljen je Ud-
ruzi od Ministarstva obrane na trajno
kori{tenje. Sada tu imamo {kolu za djecu
do 18 godina u kojoj radi pet defektologa i
nekoliko medicinskih sestara saznali smo
od P. Martinovi}a.

• Na istoj smo lokaciji dobili jo{ 350
~etvornih metara i sada imamo namjeru

stvoriti uvjete za bavljenje djecom
pred{kolskog i srednjo{kolskog uzrasta,
te za radno zanimanje - rekao je. - Radit
}emo prilago|eni program, kerami~arske
radove, poljoprivredne radove, jer imamo
i dio vrta uz objekt, kartona`ne poslove i
sli~no. Upravo je sada u tijeku izrada tog
programa i osobno radim na tomu za-
jedno s drugim roditeljima. Uz ovo, ~esto
radimo na prikupljanju donacija za Udrugu
i Centar, naj~e{}e organiziranjem hu-
manitarnih koncerata kod stalnog dona-
tora u restoranu Valentino. Tako
nabavljamo didakti~ku opremu, stru~nu
literaturu, financiramo putovanja, orga-
niziramo izlete za djecu i roditelje. Dio
sredstava odlazi na psiho-socijalni tret-
man roditelja koji te{ko prihva}aju bolest
djeteta i za {to im manjka i snage i
hrabrosti. @elja nam je povezati se s os-
talim hrvatskim udrugama ove vrste.
Treba naglasiti da su djeca s
poreme}ajem u razvoju dosad bila samo
na brzi roditelja. Me|utim, upravo ovakva
djeca trebaju poseban prostor za rad s
njima ako `elimo ne{to posti}i. Zato je
stvaranje Centra za autizam u Splitu
doista velik doga|aj za sve nas.

Prvi, ali veliki korak je u~injen. Polako,
ali sigurno, zahvaljuju}i iznimnim napo-
rima roditeljskih udruga i stru~nog osoblja,
kre}emo se u pravcu razumijevanja ovog
problema, kamo su, primjerice Danska ili
[kotska ve} ranije stigle. A, jednog dana
mo`da "dosegnemo" North Carolinu, SAD,
koja ne samo ima najbolje centre i na~ine
rada, nego i zakon o autizmu.

Vero~ka Garber
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U svijetu knjiga

Petar Martini}, suprug autorice knjige Ranko i ja, zaposlenik Elektrodalmacije Split i preds-
jednik roditeljske Udruge za autizam: roditeljima koji te{ko prihva}aju bolest djeteta, jer im za
to manjka snage i hrabrosti - treba pomo}i

• Ono {to sam htjela u svojoj knjizi poru~iti roditeljima jest
da nikada ne odustanu. Neka u svakom trenutku budu uz
svoje dijete i iz njegova pona{anja u~e o njemu. Radite s
njim, podu~avajte ga, jer je to jedini put prema napretku.
Trudom }ete prona}i most koji }e spojiti va{e dvije obale.
Poruku upu}ujem i stru~nom osoblju u nadi da }e na pravi
na~in probuditi u sebi suosje}aj. Nadam se kako toj djeci
ne}e pru`ati samo sa`aljenje i zagrljaj, ve} }e razviti vi{i stu-
panj empatije. Sama, u svome zatvorenome svijetu, mnoga
djeca ~ekaju na pru`ene ruke. • Shvatila samkakoRankumorampomo}i u u~enju, dok to

ne preuzme netko stru~niji... Posebno zanimanje pokazao je
za matematiku, u kojoj je iskreno u`ivao. Nakon {to je sa se-
dam godina nau~io tablicu mno`enja, ubrzo je napamet
znao kvadrat svakog broja. Objasnila sam mu pojam ko-
rijena, pa ni tu nije vi{e bilo tajni za Ranka. Ra~unanje s ve-
likim brojevima, va|enje kvadratnih korijena, postalo je
njegova posebnost. Mogao je izvaditi korijen iz bilo kojeg
broja i na koliko god decimala `elim, petstoti, tisu}iti, bilo
koji. Bilo je dovoljno da vidi zadatak i odmah bi napisao
rje{enje. Njegov mozak radio je kao ra~unalo.

•Ono {tomi se ~ini va`no, a {to sam spoznala tijekom rada
sa svojim djetetom je metoda u~enja. Potpuno spontano
do{la sam do "metode potpore", kako je zovu u svijetu. Bez
nje moj Ranko ne bi nau~io pisati... Voljela bih kada bi psi-
holozi metodom potpore testirali autiste. Uvjerena sam da
bi rezultati bili potpuno druk~iji, a samim time i odnos
prema autistima. Mo`da bi odgovorni ljudi tada shvatili
kako i takvim osobama treba znanje u~initi dostupnim.
Znanjem ih se mo`e lak{e socijalizirati. Neki od njih bi se
osposobili za zanimanje i osamostalili. Na taj na~in ne bi
bili teret zajednici, ve} bi brinuli sami o sebi.



Tvornica elektrotehni~kih proizvoda (TEP)

Tvornica uspijeva opstati usprkos inozemnoj konkurenciji, zahvaljuju}i ispravnom pristupu
svojim korisnicima, ulaganju u razvoj i kadrove, te o~uvanju kvalitete

Z
agreba~ka Tvornica elektro-
tehni~kih proizvoda (TEP) jedan
je od zna~ajnih dugogodi{njih

poslovnih partnera Hrvatske elektro-
privrede. Odlazimo u Medarsku ulicu u
Zagrebu, gdje je njezino sjedi{te jo{ od
davne 1949. godine, kada je osnovana.

Prvi nam je sugovornik Ante Pavi},
direktor jedne od dviju TEP-ovih k}eri -
TEP Rasvjeta d.o.o., koji nam daje te-
meljne informacije o radu ove rijetke
preostale elektroindustrije u Hrvatskoj.
Druga je k}er TEP Elemat d.o.o., koji
proizvodi razli~ite razvodne ure|aje,
kabelski i instalacijski materijal.

Osnovni program TEP-a su elek-
troure|aji namijenjeni distribuciji elek-
tri~ne energije, a od 1977. godine
pripojenjem zagreba~ke tvrtke Ivan
[iki} i ~azmanske Croatie zapo~inju i s
proizvodnjom rasvjetnih tijela. Njihovih
800 zaposlenika, po 240 u Rasvjeti i
Elematu, a ostali u zajedni~kim
slu`bama, proizvode u pogonima u Za-
grebu, ^azmi, Krapini i Desini}u 3600
razli~itih proizvoda. Od toga, polovica
su razli~iti tipovi rasvjetnih proizvoda, a
polovica razvodni ormari}i i {iroka
lepeza kabelskog pribora. Trideset
posto svojih proizvoda, prije svega pro-
izvoda unutra{nje rasvjete, plasiraju na
zapadnoeuropsko tr`i{te, dok se s
vanjskom rasvjetom tek probijaju na
tr`i{te Bosne i Hercegovine i Make-
donije. Od mjese~ne proizvodnje u
iznosu od {est milijuna kuna, 60 posto
~ini vanjska rasvjeta, ~ije tri ~etvrtine
zavr{e u distribucijskim podru~jima
Hrvatske elektroprivrede. Pri tomu je
iznimno va`na dobra suradnja s korisni-
cima svojih usluga, a suradnju sa HEP-
om na{ sugovornik ocjenjuje vrlo
uspje{nom. Najboljim na~inom zado-
voljenja potreba svojih korisnika ovdje
dr`e upravo tijesnu suradnju i izno{enje
specifi~nih potreba svojih korisnika, ko-
jima oni udovoljavaju. Ovdje po{tuju
na~elo kupac je uvijek u pravu i nema
toga {to mi ne mo`emo napraviti. Tako
je bilo, primjerice, i pri razvoju genera-
cije svjetiljke GAMALUX prije 12 godina,
u ~emu su sudjelovali i stru~njaci iz Od-
jela javne rasvjete zagreba~ke Elektre.
Na razvoju tog proizvoda sudjelovao je
upravo na{ sugovornik Ante Pavi}, koji
je na glasu kao veliki zaljubljenik u
svjetiljke. Svi su njome vrlo zadovoljni;
izvrsne je optike i ta svjetiljka nosi im-
age TEP-a, a svijetli od Dubrovnika do
Gospi}a i Pakraca. Sada, deset godina
kasnije razvijaju novu generaciju tog
proizvoda, jer tehnika je znatno uzna-
predovala. U svakom pogledu su-
vremenija svjetiljka pod imenom
ALFALUX, ugledat }e svjetlo dana
sljede}e godine i ovdje se nadaju da }e
je tr`i{te jednako tako dobro prihvatiti
kao i njezinu prethodnicu.

TEP je u suradnji s distribucijskim
podru~jima HEP-a sudjelovao i u ob-
novi javne rasvjete i niskonaponske
mre`e Dubrovnika iz kreditnih sred-
stava, a taj posao vrijedan 800 tisu}a
ameri~kih dolara dobio je u o{troj
me|unarodnoj konkurenciji. Njihove
svjetiljke, ku}ni priklju~ni ormari}i i
ostali proizvodi ugra|ivani su u su-
radnji s HEP-om i u sanaciji ratom
postradalih podru~ja {irom Hrvatske.

O ju~er, danas, sutra TEP-a, o njiho-
vim planovima, `eljama i problemima
saznajemo i od Ranka [irole, ~lana
Uprave TEP-a, Marijana Mladena,
~lana Uprave TEP-a i direktora TEP
Elemat d.o.o. An|elka Plav{i}a,
pomo}nika direktora TEP Elemat
d.o.o., a prvog ~ovjeka TEP-a d.d.
Marijana Raji}a, ne uspjevamo uhva-
titi zbog njegove prezauzetosti.

Od na{ih sugovornika doznajemo i
koje sve napore ~ine kako bi ostali u
sedlu unato~ nesklonim okolnostima.
Tako, puno truda ula`u u kvalitetu svo-

jih proizvoda, jer znaju da je uvjet op-
stanka mogu}nost konkurencije, kako
kvalitetom, tako i cijenom proizvoda.
TEP ima odre|enu razinu kvalitete za
svoje kupce, {to je dugoro~no dobra
orijentacija. Upravo su u fazi dobijanja
cer tifikata ISO 9000, a svi su njihovi
proizvodi konstruirani sukladno IEC,
te ispitani u vlastitom elektro-
tehni~kom laboratoriju i u srodnim in-
stitutima. Usvojili su i najnoviju
tehnologiju silikonskih kabelskih glava
od 10 do 35 kV, a kako je rije~ o ma-
terijalu budu}nosti vjeruju da }e na}i
svoje mjesto i u HEP-u. Jednako tako,
upravo izra|uju novi svjetlotehni~ki
kompjuterski program (aplikacijski
softwer), koji iziskuje znantna finan-
cijska sredstva.

Tvornica dijeli sudbinu doma}ih
proizvo|a~a i su~eljuje se s prob-
lemima okru`enja u kojem `ivi i radi.
Izme|u ostalog i sa isplatama pla}a
na vrijeme, jer moraju ulagati velika
sredstva u osiguranje repromaterijala

(plastika), poglavito iz uvoza. Rije~ je
mjese~no o dva-tri milijuna kuna
nu`nih za repromaterijal, kojega ako
nema - proizvodnja stane. Zbog toga
zapadaju u povremene te{ko}e, ali
ipak opstaju, uspijevaju dobiti poslove
i poslovati s pozitivnim rezultatom.
Zahvaljuju}i ~injenici, prije svega da
su oslonjeni na vlastitu pamet i vlas-
titu proizvodnju, te da znaju koristiti
pozitivna iskustva iz svijeta. Isto-
dobno se trude biti konkurentni cije-
nom i kvalitetom, a cijena ovisi o
skupom uvoznom repromaterijalu i
serijskoj proizvodnji. Ipak ~esto, ka`u,
rade i odijela po mjeri, ukoliko ko-
risnici to tra`e i dr`e da im je to pred-
nost u odnosu na inozemnu
konkurenciju. Itekako su svjesni da
nemaju drugi HEP za birati, pa ~ine
sve da svom najzna~ajnijem poslov-
nom par tneru udovolje. A kako sami
obra|uju plastiku i lim (na numeri~kim
strojevima), mogu brzo reagirati na
zahtjeve svojih korisnika. Ka`u da je
kod njih prisutno na~elo: "Na-
gra|ujemo svaku primjedbu na na{
proizvodni program, jer `ele biti sve
bolji i bolji.

U TEP-u se ne boje konkurencije
kvalitetnih europskih proizvoda,
te{ko}e im stvaraju proizvodi sum-
njive kvalitete. U svom pogledu na su-
tra u prvi plan stavljaju, kao uvjet
opstanka, ubrzani razvoj novih proiz-
voda i ulaganje u kadrove. Upravo je u
postupku primanje deset novih VSS
pripravnika, prije svega elektroin`en-
jera, ~ime }e znatno pobolj{ati kvali -
fikacijsku i starosnu strukturu
zaposlenika, jer znaju da se bez
pomla|ivanja ne mo`e naprijed. Nji -
hova je `elja pribli`iti se kadrovski i
opremom sli~nim svjetskim tvr tkama.
Ina~e, ka`u da TEP ne}e pogoditi
globalizacija, kane opstati, a svoju
prednost vide u ~injenici da imaju
{iroku lepezu proizvoda i to sve kao
plod vlastitog razvoja. Nemaju pred-
nosti zbog toga {to su doma}a tvr tka,
premda bi im i to trebala biti pogod-
nost na doma}em tr`i{tu.

Ovogodi{nje te{ko}e HEP-a utje~u
i na njihovu sudbinu, pa ka`u da bi bili
sretni da HEP nema problema i da za-
jedni~kim znanjem i trudom naprave
{to vi{e novih proizvoda.

• Ostali smo usamljeni na terenu,
ozbiljni smo i jedini proizvo|a~, a
Hrvatskoj treba doma}a elektroindus-
trija i kanimo biti ozbiljna ku}a na koju
i Hrvatska elektroprivreda mo`e
ra~unati, pa na{a se suradnja u za-
jedni~kom interesu treba jo{ poja~ati,
poru~uju na kraju ~elni ljudi Tvornice
elektrotehni~kih proizvoda.

Dragica Jurajev~i}

Na{i partneri
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Ulaganje u razvoj i kadrove - prioriteti

Bazne tehnologije u proizvodnji TEP-a su obrada lima na numeri~kim strojevima, prerade
plastike metodom injektiranja i pre{anja

Ranko [irola, ~lan uprave TEP-a, Marijan Mladen, ~lan
Uprave i direktor TEP-Elemat d.o.o., Ante Pavi}, ~lan
Uprave i direktor TEP-Rasveta d.o.o. i An|elko Plav{i},
pomo}nik direktora TEP Elemat: ubrzani razvoj novih
proizvoda i ulaganje u kadrove uvjet je na{eg opstanka

Prva serija najnovije svjetiljke
ALFALUX LVC - 21, za rasvjetu
urbanih sredina, ugledat }e
svjetlo dana sljede}e godine



Marija [i{ko, prva doktorica znanosti u HEP-u

Istra`ivanjima do izvornog
znanstvenog doprinosa
Sedam godina uz na{u najmo}niju hidroelektranu - HE Zaku~ac - bio
je poticaj za znanstveno usavr{avanje i doktorsku disertaciju: Utjecaj
geometrije rotora na hidrodinami~ke karakteristike Francis turbina

N
edavno samo u na{em Vjesniku predstavili
prvog doktora znanosti u PP HE Jug, dr. sc. Matu
Dabru, i najavili njegove sljedbenike, vjeruju}i da

prva lasta, ipak, ~ini prolje}e. Nismo dugo ~ekali. Ovog
puta, s posebnim zadovoljstvom, `elim objaviti da je
upravo PP HE Jug sretni dobitnik prve doktorice znanosti,
i to ne samo u HEP-u. Na{a kolegica MARIJA [I[KO prva
je `ena u Hrvatskoj koja je doktorirala iz podru~ja turbina
na Katedri za mehaniku fluida Fakulteta strojarstva i bro-
dogradnje u Zagrebu. Obranu doktorske disertacije iz
znanstvenog podru~ja strojarstvo pod nazivom:
UTJECAJ GEOMETRIJE ROTORA NA HIDRODINAMI^KE
KARAKTERISTIKE FRANCIS TURBINA obavila je 21. ru-
jna pred povjerenstvom u sastavu: dr. sc. Branimir Ma-
tija{evi}, dr. sc. Zdravko Doliner, koji joj je ujedno bio i
mentor, te dr. sc. Brane [irok.

Rad je eksperimentalno teorijskog karaktera i ost-
varen je u laboratoriju Turboin{tituta u Ljubljani, a pod
stru~nim nadzorom direktora Vladimira Kercana.
Obuhva}a eksperimentalna ispitivanja osam razli~itih
Francis turbina u homolognom modelu proto~nog
trakta HE Peru}a u 2000 ispitanih to~aka. Istra`ivan je, i
u radu kvantificiran utjecaj promjene broja, ulaznog i
izlaznog kuta i povr{inske hrapavosti rotorskih lopatica
na kavitacijske, energetske i hidrodinami~ke karakter -
istike modelne Francis turbine. Istra`ivanja su u potpu-
nosti uspjela i ovaj rad, prema dobivenim rezultatima,
predstavlja izvorni znanstveni doprinos. Naime, u svjet -
skoj stru~noj literaturi do danas nisu objavljeni rezultati
sli~nih eksperimentalnih ispitivanja. Jednako tako su
dane i smjernice za uporabu programskog paketa
TASCflow, te potvr|ene sve autori~ine polazne pret-
postavke.

Znanstveni stupanj doktorice tehni~kih znanosti M.
[i{ko je stekla samo tri godine poslije obrane magistar-
skog rada pod nazivom Kavitacija na rotorima Francis
turbina na istom Fakultetu.

[to ju je, uz znanstvenu i stru~nu znati`elju, ponukalo
na obradu upravo ove problematike:

• U eri energetske krize i ekonomske recesije, pred
proizvo|a~e turbina i proizvo|a~e elektri~ne energije
stavlja se zadatak da postoje}e proizvodne jedinice,
opremu od predturbinskog zatvara~a do blok transfor-
matora, revitaliziraju u najkra}em mogu}em roku, s
pove}anim stupnjem djelovanja i bitno pobolj{anim os-
talim performansima stroja, i to po tr`i{no najpovoljni-
jim cijenama. Zbog svega navedenog, pri revitalizaciji
proizvodnih jedinica zamjenjuju se samo turbinski ro-
tori. Proizvo|a~i turbina poku{avaju projektirati rotore
koji }e, uz najmanja financijska ulaganja, dati turbine
pobolja{nih energetskih i kavitacijskih obilje`ja.

U Hrvatskoj je trenuta~no procesom revitalizacije
zahva}eno devet hidroelektrana, koje su u pogonu tride-
set do ~etrdeset godina i kao takve imaju o{te}ene ro-
tore. U za~etku revitalizacije HE Zaku~ac i HE Peru}a,
ina~e prvih revitalizacija u na{oj zemlji, uo~ena je
potreba za stru~nim i znanstvenim pristupom u pred-
metnoj problematici. Poslovi u strojarnici HE Zaku~ac
bili su mi dovoljno sna`an i inspirativan poticaj za
znanstveno usavr{avanje iz ovog podru~ja.

U Marijinoj kratkoj radnoj biografiji stoji da je u HEP-u
sedmu godinu. Skoro cijelo to vrijeme provela je na
na{em najmo}nijem proizvodnom objektu, u HE Zaku~ac,
gdje je nadzirala revitalizaciju strojarske opreme. O
sljede}im radnim zadacima ka`e: O~ekujem da }u te iste
poslove nadzora uskoro obavljati i u HE Peru}a.

Kada s trideset i tri godine postanete doktorica
znanosti, onda taj podatak zorno govori sam za sebe.
Ostaje mi da, s iskrenom kolegijalnom i `enskom soli-
darno{}u, tek ka`em: Svaka ~ast!

Marica @aneti} Malenica
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Razgovor s povodom

Iz svijeta nuklearne energije Europska komisija o klju~noj ulozi nuklearne energije za
sigurnost opskrbe

Zeleni papir do kraja ove godine
Nuklearna energija je vjerojatno jedini nefosilni izvor energije koji ima tehni~ke
mogu}nosti za nakna|ivanje nedostatka u opskrbi elektri~nom energijom, koji }e nastati
zbog ograni~enja kori{tenja fosilnih goriva kao posljedice dogovora iz Kyota

• O~ekuje se da }e zeleni papir o sigur-
nosti opskrbe energijom, koji je najavljivan
ve} nekoliko puta, biti objavljen prije kraja
godine. U tom dokumentu, Komisija se prvi
put nakon sredine devedesetih godina
osvrnula na {iru energetsku strategiju.

U pripremi dokumenta, Komisija je
koristila tehni~ke podloge u kojima su na-
gla{eni glavni izazovi s kojima se susre}u
energetski stratezi u EU i dani strategijski
prijedlozi.

U dokumentu se nagla{ava potreba za
uravnote`enjem porasta energetske po-
tra`nje u odnosu na okoli{, politi~ke, soci-
jalne, tehnolo{ke i gospodarske uvjete,
definira se do koje je granice EU ovisna o
uvozu nafte, posebno za promet i istra`uju
se mogu}nosti smanjenja te ovisnosti.

U dokumentu je izra`ena dvojba o porastu
izgleda prirodnog plina na tr`i{tu, makar je
sada{nje stanje povoljno, jer zbog pove}anja
prometnih tro{kova i konkurencije iz isto~ne
Azije, mo`e do}i do pove}anja cijena u sredn-
joro~nom razdoblju.

Autori dokumenata su predlo`ili tri vrste
goriva za osiguranje energetske opskrbe:

• ugljen }e vjerojatno i nadalje biti
kori{ten za proizvodnju elektri~ne energije,
zbog energetske raznovrsnosti i sigurnosti
opskrbe. Napredak tehnologije smanjit }e
ispu{tanja i cijenu ekstrakcije, a pove}ati
u~inkovitost.

• obnovljivi energetski izvori su privla~ni
zbog ekolo{kih i geopoliti~kih razloga. Ipak,
jo{ uvijek su im cijene visoke, postoje
tehni~ka ograni~enja i konkurentnost fosil-

nih goriva. Dobra strana im je {to imaju
nov~anu potporu, a cijena vanjskih tro{kova
(utjecaja na okoli{), za razliku od nuklearne
energije, nije uklju~ena u tr`i{nu cijenu.
Razvoj obnovljivih energetskih izvora
zahtijevat }e rano pokretanje ciljanih mjera,
gospodarskih poticaja i jaki marketing.

• nuklearna energija je vjerojatno je-
dini nefosilni izvor energije koji ima
tehni~ke mogu}nosti za nakna|ivanje ne-
dostatka u opskrbi elektri~nom energi-
jom, koji }e nastati zbog ograni~enja
kori{tenja fosilnih goriva za proizvodnju
elektri~ne energije, kao, posljedice dogo-
vora iz Kyota. Ipak, vrijeme izgradnje nuk-
learne elektrane je puno dulje nego za
elektrane na fosilna goriva, a liberalizacija
tr`i{ta i ekolo{ka opozicija kompliciraju

odluke o pove}anju nuklearnih kapaciteta.
U dokumetu se zaklju~uje, bez daljnjeg
obrazlo`enja, da je produljenje `ivotnog
vijeka postoje}ih nuklearnih elektrana
prihvatljiva mogu}nost. S obzirom na ob-
veze iz Kyota, koje imaju vremenski rok,
takve mogu}nosit se moraju dobro is-
tra`iti. Nakon 2010. godine, potrebno je
dugoro~no istra`ivanje, ako }e nuklearna
opcija biti otvorena za budu}e generacije.

Detaljniji sa`etak tehni~kih podloga za
navedeni dokument nalazi se na Internet ad-
resi: www.ecinform.demon.co.uk/ Edi-
tors-Choice/Echoice.html.

Izvor: NucNet vijest od 24. listopada 2000.

Nevenka Novosel

S obzirom na hrvatske hidroelektrane,
koju su u pogonu 30 i 40 godina,
potreban je znanstveni i stru~an pristup
pri revitalizaciji, osobito turbinskih rotora,
{to je predmet poku{aja da se
projektiraju takvi rotori koji }e uz
najmanja financijska ulaganja dati
turbine boljih energetskih i kavitacijskih
obilje`ja



Me|unarodni sporazumi i Republika Hrvatska

Svjetska sigurnosna kultura
T

ri su komponente karakteristi~ne za infrastrukturu
svjetske sigurnosne kulture: zakonski obvezuju}i
me|unarodni sporazumi, neobvezuju}i op}i sigur-

nosni standardi i njihova primjena. Me|unarodna agencija
za atomsku energiju (IAEA) je nastavila njegovati svjetsku
sigurnosnu kulturu davanjem potpore me|udr`avnoj su-
radnji time {to je {iroku razmjenu informacija, promicala
izradu nacrta me|unarodnih pravnih sporazuma i razvoj
op}ih sigurnosnih standarda, te osigurala primjenu sigur-
nosnih standarda organiziranjem {irokog spektra stru~nih
usluga.

U daljnjem tekstu bit }e predstavljene neke novije
me|unarodne konvencije, te stanje u Republici Hrvatskoj
vezano uz pristupanje me|unarodnim sporazumima, koji
nakon potvr|ivanja postaju obvezuju}i za zemlju pot-
pisnicu.

Vlada Republike Hrvatske obavijestila je IAEA o
obavljenoj sukcesiji Sporazuma o privilegijama i imunitetu
IAEA u listopadu 1992. godine, a Republika Hrvatska
postala je ~lanicom Me|unarodne agencije za atomsku
energiju 12. velja~e 1993. godine.

Zakonski obvezuju}i me|unarodni
sporazumi

Me|uovisnost u podru~ju nuklearne i radiolo{ke sigur-
nosti tra`i zakonski obvezuju}e me|unarodne spora-
zume, koji su prva komponenta u infrastrukturi svjetske
sigurnosne kulture.

Konvencija o nuklearnoj sigurnosti

Konvencija o nuklearnoj sigurnosti je stupila na snagu
u listopadu 1996. godine.

Konvecija obvezuje zemlje koje su joj pristupile na is-
punjavanje brojnih obveza u svezi s propisima, upravlja-
njem i radom nuklearnih elektrana. Postoji temeljna
obveza uspostavljanja i odr`avanja u~inkovitog zakono-
davnog i pravnog okvira. Sredi{nja odredba poziva na pre-
gled nacionalnih izvje{taja koji pokazuju ispunjenje raznih
obveza, na sastancima koji se trebaju odr`avati barem
jednput svake tri godine. Izvje{taji }e pro}i stru~no ispiti-
vanje, uz otvorenu raspravu o utvr|enim sigurnosnim pi-
tanjima i mogu}im problemima. Prvi revizijski sastanak
odr`an je 1999. godine.

Republika Hrvatska ratificirala je Konvenciju o nuklear-
noj sigurnosti u prosincu 1995. godine.

Zajedni~ka konvencija o sigurnosti
istro{enog goriva i o sigurnosti

zbrinjavanja radioaktivnog otpada

Tijekom razvoja Konvencije o nuklearnoj sigurnosti, o
pitanju sigurnosti radioaktivnog otpada raspravljalo se
puno puta. Na kraju je odlu~eno ograni~iti Konvenciju o
nuklearnoj sigurnosti na pitanja koja su u svezi s aspek-
tima nuklearne energije civilnih nuklearnih elektrana
izgra|enih na zemlji (na tlu), ali i nastaviti s razvojem kon-
vencije o sigurnosti zbrinjavanja radioaktivnog otpada.

Poput Konvencije o nuklearnoj sigurnosti, prema kojoj
je oblikovana, ova Zajedni~ka konvencija je 'poticajna'
konvencija. Sadr`i zahtjeve za izvje{tavanjem na sastan-
cima ugovornih stranaka, a njena provedba se oslanja na
postupak nezavisnog stru~nog pregleda. Zajedni~ka kon-
vencija }e se primjenjivati na sve vrste radioaktivnog ot-
pada, a primjenjuje na~ela postavljena u IAEA publikaciji.
Osnovni elementi sigurnosti (Safety Fundamentals,
Safety Series No. 111-F) objavljenoj 1995. godine. Na-
dalje, uklju~uje odredbe IAEA. Pravila o me|unarodnom
transportu radioaktivnog otpada. Naziv Zajedni~ke kon-
vencije sugerira da se odnosi na dvije razli~ite kategorije,
radioaktivni otpad i istro{eno gorivo, koji postaju otpad
tek kad ih dr`ava takvima proglasi. Izvan opsega Za-
jedni~ke konvencije, ostali su istro{eno gorivo i radioak-
tivni otpad iz vojnih programa, osim ako nisu pod civilnom
kontrolom, te istro{eno gorivo u postrojenjima za preradu.
Zajedni~ka konvencija spominje i kontrolirana ispu{tanja
iz svih vrsta nuklearnih postrojenja i poziva na primjenu
me|unarodno prihvatljivih normi za{tite od zra~enja pri

ograni~enju dopu{tenih plinovitih i teku}ih ispu{tanja.
Zajedni~ka konvencija navodi i obvezu ugovornim strank-
ama da dopuste uvoz iskori{tenih zatvorenih izvora, kada
je proizvo|a~ tih izvora u zemlji kvalificiran za njihov prih-
vat i posjedovanje.

Va`no je spomenuti da je prvi put u nekom
me|unarodnom dokumentu vrlo jasno izra`ena skrb za
budu}e nara{taje, kao jedan od glavnih ciljeva Za-
jedni~ke konvencije.

Zajedni~ka konvencija otvorena je za potpisivanje
1997. godine, a Republika Hrvatska ratificirala ju je u
velja~i 1999. godine.

Tako|er, Republika Hrvatska pristupila je Konvenciji o
ranom obavje{tavanju o nuklearnoj nesre}i i Konvenciji o
pru`anju pomo}i u slu~aju nuklearne ili radiolo{ke nesre}e
obavje{}u o sukcesiji u listopadu 1992. godine.

Temeljem tih dviju konvencija, Republika Hrvatska je
sklopila bilateralne sporazume s Republikom Slovenijom
(u travnju 1998. godine) i s Republikom Ma|arskom (u
lipnju 1999. godine) o pravodobnoj razmjeni informacija u
slu~aju radiolo{ke opasnosti.

Odgovornost za nuklearnu {tetu

Protokol o dopuni Be~ke konvencije o civilnoj odgo-
vornosti za nuklearnu {tetu i Konvencija o dodatnoj na-
doknadi za nuklearnu {tetu su noviji me|unarodni
sporazumi. Stru~njaci su se posebice usredoto~ili i spo-
razumjeli o zna~ajnim pitanjima kao {to je razina odgovor-
nosti, definicija "{tete" i pripadne odredbe, struktura
dodatnog financiranja iz fondova i mehanizmi pristupanja
koji bi omogu}ili pristupanje revidiranoj Be~koj konven-
ciji, te Konvenciji o dodatnom financiranju iz fondova za
zasad - ni`im - razinama odgovornosti.

Republika Hrvatska pristupila je Be~koj konvenciji o
civilnoj odgovornosti za nuklearnu {tetu obavje{}u o suk-
cesiji u listopadu 1992. godine. Republika Hrvatska je
tako|er ratificirala Zajedni~ki protokol u svezi s primje-
nom Be~ke konvencije i Pari{ke konvencije u rujnu 1993.
godine.

Protokol o dopuni Be~ke konvencije o civilnoj odgo-
vornosti za nuklearnu {tetu i Konvencija o dodatnoj na-
doknadi za nuklearnu {tetu otvoreni su za potpisivanje
1997. godine, a u Republici Hrvatskoj su u pripremi za
postupak potpisivanja VRH.

Tako|er, Republika Hrvatska ratificirala je Sporazum s
Me|unarodnom agencijom za atomsku energiju o za{tit-
nim mjerama u svezi sa Sporazumom o ne{irenju nuklear-
nog oru`ja i Protokolu u studenom 1994. godine.

Prema ovom Sporazumu, Vlada Republike Hrvatske
odgovorna je za ispnjavanje obveza na podru~ju za{tite
prema me|unarodnoj zajednici.

Dodatni protokol uz Sporazum izme|u dr`ave ~lanice i
IAEA o primjeni za{titnih mjera otvoren je za potpis 1997.
godine, a Republika Hrvatska ga je ratificirala u svibnju
2000. godine.

Republika Hrvatska pristupila je Konvenciji o fizi~koj
za{titi nuklearnog materijala obavje{}u o sukcesiji u listo-
padu 1992. godine.

Neobvezuju}i zajedni~ki sigurnosni
standardi

Me|unarodno priznati neobvezuju}i sigurnosni stan-
dardi, koji su u stvari preporuke, postali su glavno sred-
stvo postizanja uskla|enih pristupa sigurnosti na
podru~ju nuklearne energetike, te u industrijskim, me-
dicinskim i raznim drugim primjenama zra~enja i radioak-
tivnih materijala. Me|utim, nuklearna i radiolo{ka
sigurnost ostaje odgovornost svake dr`ave.

Glede sigurnosnih standarda IAEA, objavljeni su
Me|unarodni osnovni sigurnosni standardi za za{titu od
ioniziraju}eg zra~enja i sigurnost izvora zra~enja (BSS,
1996.) i Propisi za siguran transport radioaktivnih materi-
jala (Propisi o transportu, 1996.).

Propisi o transportu, izme|u ostalog, sadr`e zahtjeve
za robustnijim paketima odre|enog materijala za trans-
port avionom i posebne odredbe za transport uranij
heksafluorida.

Od 1996. godine IAEA zamjenjuje standarde Sigur-
nosne serije (Safety Series) dvama novim serijama pub-
likacije u svezi sa sigurno{}u, Serijama sigurnosnih
standarda (Safety Standard Series) i Serijama sigurnos-
nih izvje{taja (Safety Reports Series). Cilj je bio odvojiti
one sigurnosne publikacije IAEA kojima je svrha izraziti
ciljeve, koncepte i na~ela, kao podloge za nacionalne
propise ili upute za zadovoljavanje sigurnosnih zahtjeva,
od onih koji se objavljuju u informativne svrhe.

Publikacije objavljene u Serijama sigurnosnih stan-
darda obuhva}aju Osnove sigurnosti (Safety Fundamen-
tals), Sigurnosne zahtjeve (Safety Requirements) i
Sigurnosne upute (Safety Guides), a pokrivaju podru~ja
nuklearne sigurnosti, radiolo{ke sigurnosti, sigurnosti ra-
dioaktivnog otpada i sigurnosti transporta. Dokumenti u
Osnovama sigurnosti uobli~avaju ciljeve, koncepte i
na~ela; dokumenti uSigurnosnim zahtjevima utvr|uju {to
je potrebno u~initi kako bi se postigla i odr`ala sigurnost u
razli~itim podru~jima aktivnosti, a mogu poslu`iti kao
neobvezuju}a podloga za izradu nacionalnih propisa; Sig-
urnosne upute nadopunjujuSigurnosne zahtjeve preporu-
kama o na~inima zadovoljavanja postavljenih sigurnosnih
zahtjeva.

Publikacije objavljene u Serijama sigurnosnih iz-
vje{tajaobjavljuju se u svrhu pru`anja informacija o meto-
dama koje se mogu koristiti za postizanje i odr`avanje
sigurnosti.

Zaklju~ak

Kao {to je ve} navedeno, pristupanjem me|unarodnim
sporazumima, Republika Hrvatska se obvezala da }e pro-
voditi obveze koje proizlaze iz tih me|unarodnih dokume-
nata. Sigurnosni standardi i preporuke nisu toliko
obvezuju}i, ali njihovim prihva}anjem i primjenom posti`e
se razina sigurnosti, koja odgovara dobroj svjetskoj i eu-
ropskoj praksi.

Temeljem Me|unarodnih osnovnih sigurnosnih stan-
darda za za{titu od ioniziraju}eg zra~enja i sigurnost iz-
vora zra~enja, 1999. godine donesen je novi hrvatski
Zakon o za{titi od ioniziraju}ih zra~enja (Narodne novine
br. 27/99), kojim se odre|uju na~ela i mjere za{tite od
ioniziraju}eg zra~enja radi osiguranja i smanjivanja rizika
`ivota i zdravlja ljudi i okoli{a. Temeljem tog Zakona,
doneseno je i nekoliko pravilnika, kojima se propisuju
uvjeti, na~in i mjere za{tite od ioniziraju}eg zra~enja za
pojedine aktivnosti.

Novi zakon o nuklearnoj sigurnosti i pripadaju}i pravilnici
su u pripremi, a temeljit }e se na IAEA standardima iz Serije
sigurnosnih standarda za podru~je nuklearne sigurnosti.

Pripremila: Nevenka Novosel

Nuklearna energija

Me|unarodna agencija za
atomsku energiju (IAEA)
njeguje svjetsku sigurnosnu
kulturu davanjem potpore
me|udr`avnoj suradnji, jer
poti~e {iroku razmjenu
informacija, promi~e izradu
nacrta me|unarodnih pravnih
sporazuma i razvoj op}ih
sigurnosnih standarda
organiziranjem {irokog spektra
stru~nih usluga, a Hrvatska je
potpisnica brojnih takvih
me|unarodnih dokumenata
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Tribina i Godi{nja skup{tina Hrvatskog nuklearnog dru{tva

Nikola ^avlina - novi predsjednik HND-a
Kao svoje najva`nije zada}e prof. dr. sc. N. ^avlina istaknuo je daljnje
razvijanje me|unarodne suradnje HND-a i pokretanje ~asopisa za
znanstveno-stru~ne radove iz podru~ja nuklearne energetike

N
a Godi{njoj skup{tini Hrvat-
skog nuklearnog dru{tva,
odr`anoj 25. listopada 2000.

godine u Zagrebu, za novog pred-
sjednika HND-a izabran je prof. dr.
sc. Nikola ^avlina s Fakulteta za elek-
trotehniku i ra~unarstvo u Zagrebu. Na
Skup{tini je izabran i novi Upravni od-
bor te Nadzorna komisija HND-a.

N. ^avlina, profesor nuklearne ene-
rgetike na FER-u, napomenuv{i da
mu je iznimna ~ast naslijediti prof. dr.
sc. Danila Fereti}a, dosada{njeg
predsjednika HND-a, rekao je da }e
nastaviti provo|enje zacrtanih aktiv-
nosti Dru{tva, posebno onih na
me|unarodnoj razini. To se u prvom
redu odnosi na organiziranje konfe-
rencija te povezivanje HND-a s dru-
gim nuklearnim dru{tvima. Kao jednu
od svojih va`nijih zada}a izdvojio je
rje{avanje pitanja objavljivanja
znanstveno-stru~nih radova iz po-
dru~ja nuklearne energetike u
doma}oj publicistici, pa }e u tom
cilju, naglasio je, pru`ati podr{ku regi-
straciji Energije kao znanstvenog
~asopisa.

Zna~ajna
me|unarodna

aktivnost

U podnesenom Izvje{}u o radu
HND-a od 4. studenog 1998. do 25.
listopada 2000. godine izme|u
najva`nijih aktivnosti Dru{tva izdvo-
jeno je odr`avanje njegove tri
me|unarodne konferencije, {to je,
re~eno je, znatno doprinijelo ugledu
HND-a. Za posljednju konferenciju,
odr`anu u lipnju ove godine u Dubrov-
niku, organiziranu u suradnji s
Me|unarodnom agencijom za atom-
sku energiju iz Be~a i uz pokrovitelj-
stvo Europskog nuklearnog dru{tva,
iskazan je veliki interes; na tom skupu
predstavljeno je 97 referata iz 29
zemalja. HND, re~eno je, aktivno
sura|uje s Me|unarodnom agenci-
jom za atomsku energiju iz Be~a
(IAEA), Europskim nuklearnim
dru{tvom (ENS) i Mre`om mlade ge-
neracije ENS-a.

Rad HND-a u proteklom razdoblju
obuhvatio je i osnivanje Mre`e mlade
generacije HND-a u o`ujku 1999. go-
dine, koja je u~lanjena u istoimenu
mre`u Europskog nuklearnog
dru{tva. Cilj te organizacije u koju se

udru`uju ~lanovi HND-a mla|i od 36
godina je o~uvanje i unaprije|enje
ste~enih iskustava u podru~ju nuk-
learne energije. Predsjednica Mre`e je
mr. sc. Ana-Ines Jurkovi}, a do-
predsjednica dipl. ing. Renata
Matani}. Ina~e, Mre`a je u suradnji s
FER-om provela anketu me|u studen-
tima tog fakulteta, s ciljem ispitivanja
javnog mnijenja o nuklearnoj ener-
getici, a njezini rezultati predstavljeni
su na ovogodi{njoj Me|unarodnoj
konferenciji HND-a.

Izdavanje HND Nucleusa, lista
Dru{tva koji izlazi {est puta godi{nje i
donosi najva`nije informacije o njego-
vim aktivnostima i novosti iz podru~ja
mirnodopskog kori{tenja nuklearne
energije, tako|er je bila jedna od
dosada{njih aktivnosti HND-a. U pro-
teklom razdoblju odr`ane su i ~etiri
znanstveno-popularne tribine. Na-
dalje, ovla{teni ~lanovi HND-a,
stru~njaci u pojedinim podru~jima
nuklearne znanosti i tehnologije, bili
su uklju~eni u rad komisija Ministar-
stva gospodarstva i Dr`avne uprave
za za{titu okoli{a, u vezi s pitanjima

nuklearne sigurnosti i stru~na
vje{ta~enja za potrebe dr`avnih tijela i
Hrvatske elektroprivrede. Znatan broj
~lanova sudjelovao je na stru~nim
skupovima u zemlji i inozemstvu koji
su se bavili problematikom iz po-
dru~ja energetike, za{tite okoli{a,
nuklearne medicine i za{tite od
zra~enja.

Prihva}eni Program rada Dru{tva za
2001. i 2002. godinu nastavak je svih
dosada{njih aktivnosti HND-a uz te-
meljni cilj, a to je okupljanje zaintere-
siranih, koji izravno ili neizravno rade
na poslovima vezanima za nuklearnu
problematiku, u obrazovanju, zna-
nosti i istra`ivanju te u primjeni nuk-
learnih znanosti i nuklearnih
tehnologija.

Kao jedna od va`nijih pred-
stoje}ih me|unarodnih aktivnosti
Hrvatskog nuklearnog dru{tva is-
taknuta je organizacija 4.
me|unarodne konferencije HND-a
"Nuklearna opcija u zemljama s
malim i srednjim elektroenergetskim
sustavima", koja }e se odr`ati 2002.
godine u Dubrovniku.

Plan HND-a za idu}e razdoblje
obuhva}a, izme|u ostalog, pokre-
tanje publikacija sa sadr`ajima iz nuk-
learne energetike, te iznala`enje
rje{enja za objavljivanje znanstveno-
stru~nih radova, budu}i da danas u
Hrvatskoj nedostaje odgovaraju}i
stru~ni ~asopis u tu svrhu. Jedna od
posebno va`nih zada}a Dru{tva, na-
gla{eno je, bit }e populariziranje
sadr`aja iz podru~ja nuklearnih
znanosti. Uz to, nu`an je kvalitetniji
rad s javno{}u, odnosno njezino
stalno upoznavanje s ulogom, rizi-
cima i prednostima kori{tenja nuk-
learne energije, re~eno je ovom
prigodom.

Nuklearna opcija -
rje{enje za

tranzcijske zemlje

HND je istog dana odr`ao i tribinu
"Nuklearna energija u tranzicijskim
zemljama", s predavanjem prof. dr.
sc. Vladimira Knappa. On je naglasio
kako bi Hrvatska, kao i ostale europ-
ske tranzicijske zemlje - `eli li se
priklju~iti Europskoj zajednici - morala
u svojim energetskim planovima
svakako zadr`ati nuklearnu opciju.
Naime, kako je obrazlo`io,
priklju~ivanje EZ-u pretpostavlja po-
rast bruto-nacionalnog proizvoda, od-
nosno poja~ani gospodarski razvoj,
koji }e zahtijevati pove}anje potro{nje
elektri~ne energije. S druge pak
strane, Protokol iz Kyota od tranzi-
cijskih zemalja zahtijeva ograni~enje
emisije CO2, {to }e nu`no smanjiti
kori{tenje fosilnih goriva u proizvodnji
elektri~ne energije, a ograni~eni su,
odnosno nedostatni drugi energetski
izvori. Tim vi{e je kori{tenje nuklearne
energije prepoznato kao poseban in-
teres tranzicijskih zemalja, zaklju~ak
je profesora V. Knappa.

Tanja Jalu{i}
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Danas za sutra

Prof. dr. sc.
Vladimir Knapp
obrazlo`io je da
Hrvatska, kao i
ostale
tranzicijske
zemlje, treba
zadr`ati
nuklearnu
opciju

Prof. dr. sc.
Nikola ^av-
lina: HND }e
nastaviti za-
po~ete i pla-
nirane
aktivnosti

Tri dosad odr`ane me|unarodne
konferencije u organizaciji HND-a
znatno su doprinijele njegovu
ugledu u svijetu

Uz popularizaciju nuklearne
znanosti, nu`an je kvalitetan i
sustvan rad HND-a s javno{}u



Izravno Elektroenergetske okolnosti otoka Vira

Izme|u niskog i visokog napona
Zahvaljuju}i cijeni zemlji{ta koja stalno pada, na Vir su nahrlili graditelji
vikendica, gradi se na divlje, Elektra Zadar ne mo`e priklju~iti potro{a~e bez
gra|evinske dozvole, a onda se uklju~uje Mjesna zajednica Vira koja `eli
samodoprinosom financirati izgradnju elektri~ne mre`e i tada dolazi do
zapleta...

T
ridesetak kilometara sjeveroza-
padno od Zadra, putuju}i du`
doista neobi~nog dalmatinskog

krajobraza u kojemu se do nogu mora
prostiru livade i polja, sti}i }ete do niskog
kopna koje je more odijelilo od obale i
pretvorilo u otok. Ljudi ovog kraja rekli bi
da se do njega mo`e{ dobaciti kamenom.
Da 1976. nije izgra|en most, za ovaj otok
mo`da ne bi nam trebali ni trajekt ni brod,
jer se nekih godina ovog stolje}a do njega
stizalo pje{ice preko pli}aka u Gazu. Ali,
netko je do{ao na zamisao da prekopa
kanal i produbi na{ oto~ki dojam.

Nuklearka nije
stigla na Vir

Nevelik osun~ani Vir, deset kilometara
duga~ak i samo ~etiri kilometra {irok u
svom naj{irem dijelu, o~uvao je tragove
prohujalih vijekova u svojim gradinama,
crkvicama i utvrdama, nedirnute
pje{~ane pla`e i borike. Jednako tako,
uspje{no se o~uvao od izgradnje nuk-
learke, o kojoj se ranih osamdesetih, tako
puno pisalo, govorilo i galamilo. Sve
zaludu, jer nije se stiglo do zami{ljene vir-
ske lokacije, a jo{ manje do gradnje
spomenute elektrane. Budu}i da nam je
sve ovo i ranije bilo dobro znano, pris-
jetimo se samo toga da su na ovom
otoku zadarskog arhipelaga, za potrebe
malog broja `itelja, jo{ davnih sedamde-
setih izgra|ene tri trafostanice 10/0,4 kV i
jedan 10 kV zra~ni dalekovod duljine 14,8
kilometara, a kojim je elektri~na energija
stizala iz ninske TS 35/10 kV. U to se
vrijeme vikend objekti nisu ni po~eli gra-
diti. Za stvaranje cjelovitije energetske
slike, treba jo{ naglasiti da je sve do
1992. godine na spomenuti dalekovod,
od Vira do Privlake, priklju~ena 21 tra-
fostanica ukupne instalirane snage 3,6
MVA. Tako|er je, tijekom 1984. g. Odbor
za elektrifikaciju izgradio jo{ jednu oto~ku
malu trafostanicu, a sve su one
priklju~ene na novoizgra|enu TS
110/35/10 kV u Ninu. Prirodno u sastavu
zadarske Elektre, zna~i i Hrvatske elektro-
privrede, dogodilo se da je ranih devede-
setih otok sve manje bio njihovim
dijelom, da bi nam danas njegova pripad-
nost bila jo{ upitnija. [to se uistinu
doga|alo poku{at }e nam rasvijetliti Nik-
ola Dellavia, direktor i Tomislav Dra`i},
rukovoditelj Odjela za razvoj i investicije
Distribucijskog podru~ja Elektra Zadar.

Eksplozija vikendica

Ka`imo samo da su, nakon proklami-
ranja u javnosti mogu}e izgradnje nuk-
learne elektrane na ovom otoku, po~ela
znanstvena ispitivanja o pogodnosti loka-
cije, te da je za prijenos dijelova elektrane
izgra|en spomenuti most. Cijena zem-
lji{ta naglo pada, ka`u - po njema~ku

marku ~etvorni metar, a kupci - budu}i
graditelji vikendica - pohrlili su na otok.
Tjedno ih je pristizalo ~etiri do pet stotina.
Gradi se na divlje, jer podru~je nije urban-
izirano.

• Devedesetih je na otoku ve} blizu
4.000 objekata bez elektri~ne energije -
ka`e nam N. Dellavia. - Oni su se po-
javljivali sa zahtjevima za priklju~enje, ali
nas su prije~ili tada{nji propisi prema ko-
jima smo mogli odobriti priklju~ak samo
potro{a~ima s gra|evinskom dozvolom.
Tako su potro{a~i ostajali "nepostoje}i"
za nas. Op}ina Zadar "zatvarala je o~i"
pred urbanizacijom, jer je naselja bilo
jako puno, a novaca za urbanisti~ke pla-
nove jako malo. Potro{a~i su tako bili
prisiljeni da se sami organiziraju.

U skladu s tada{njim tuma~enjem
Komiteta za energetiku i gra|evinarstvo,
prema kojemu investitor mo`e biti svaka
pravna osoba, Mjesna zajednica Vira, tije-
kom ljeta 1990. godine izglasala je samo-
doprinos za rje{enje krupne
infrastrukture, {to je uklju~ivalo i elek-
tri~nu energiju. Naime, naponsko je
stanje iznimno nepovoljno, a broj zaht-
jeva za priklju~enjem iz dana u dan sve
ve}i. Tako|er su naru~ili izradu idejnog
rje{enja na temelju tehni~kih uvjeta Elek-
tre Zadar, a koje je obuhva}alo blizu
4.500 do tada izgra|enih objekata. Za nji-
hovu je elektrifikaciju trebalo izgraditi 20
kV dalekovod, trafostanice i kabelske ras-
plete. Prijedlog je napravljen, Mjesna za-
jednica nabavlja materijal za dalekovod i
nakon sastanka s predstavnicima Elektre,
odlu~uje da }e samodoprinosom gra|ana
financirati izgradnju elektri~ne mre`e.
Ogla{avaju se pojedini odbori za elektri-
fikaciju, nezadovoljni ~injenicom da }e
morati izdvojiti novac za visokonaponske
rasplete, dalekovod i vo|enje investicije
putem Mjesne zajednice.

Nikoga ne priklju~ivati bez
potvrde o podmirenim

obvezama

Direktor HEP-a tada zadu`uje splitku
Elektrodalmaciju da utvrdi stanje na ter-
enu i nakon brojnih sastanaka svih sudi-
onika, zaklju~uje se da je potrebna `urna
izrada novog idejnog rje{enja s pripa-
daju}im tro{kovnikom, jer se pokazalo da
tih objekata ima puno vi{e nego je to bilo
ranije predvi|eno. Projektanti Elektrodal-
macije obavili su svoj dio posla. HEP se
tako|er obvezao da ne}e priklju~ivati
nikoga bez potvrde o podmirenim ob-
vezama za srednjenaponsku i niskona-
ponsku mre`u. Novim prijedlogom
obuhva}eno je 7.000 objekata i svi pripa-
daju}i sadr`aji prema prijedlogu Virana.
Ukupno bi vr{no optere}enje iznosilo
12,4 MW, a srednjenaponska mre`a bi se

gradila prstenasto oko otoka, dvostrano
napajana iz TS 110/35/10 kV Nin. Uz to je
potrebno izgraditi 38,4 km srednjenapon-
ske kabelske trase i ~etiri nove TS
10(20)/0,4 kV do 630 KVA. Za sve to,
prema tada{njim cijenama na{e tvrtke,
trebalo je osigurati 13,5 milijuna DEM, a
koje HEP tada nije imao. Uslijedili su novi
sastanci na kojima se dogovara da }e
Elektra uzeti od Mjesne zajednice materi-
jal kupljen za dalekovod, a umjesto njega
izgraditi srednjenaponski kabel. To je i na-
pravljeno, a Virani su sami izgradili tri
nove trafostanice. Elektra Zadar je tada
zaklju~ila da nije u mogu}nosti financirati
izgradnju elektroenergetskih objekata koji
su izrazito za potrebe vikendica i da }e se
u cijelosti dr`ati dogovora o priklju~enju
novih potro{a~a. To zna~i da }e oni
morati prilo`iti dvije potvrde o sudje-
lovanju u izgradnji mre`e: jednu Odobra
za elektrifikaciju o podmirivanju tro{kova
niskog napona i drugu op}insku o pod-
mirivanju tro{kova visokog napona.
Samo takve potro{a~e Elektra je
priklju~ivala na mre`u.

Svakog ljeta otkriveno
200-300 nezakonitih

potro{a~a

• Razumljivo je da je bilo ljudi koji
nisu imali blizu 7.000 DEM i da su tra`ili
na~in za nezakonito priklju~enje od sus-
jeda - obja{njava N. Dellavia. Svakog
smo ljeta otkrivali dvjesto-tristo nezak-
onitih potro{a~a.

Tijekom godina koje su slijedile,
Op}ina je odabrala da za nastavak
gradnje mre`e i objekata zaposli oto~ku
tvrtku "Infrastruktura" d.o.o. Ova se tvrtka
obvezala da }e u svoje ime i za svoj ra~un
na vlastiti rizik izgraditi elektroenergetske
objekte prema dogovorenom idejnom
rje{enju. Nakon sklapanja ugovora,
tro{ak pojedinog priklju~ka iznosio je
3.000 DEM, a za starosjeditelje 1.500
DEM. Do danas je izgra|en dvostruki
srednjenaponski kabelski vod od TS u
Ninu do otoka, u duljini od 12,4 km,
srednjenaponski rasplet po otoku dug
16,2 km, trinaest trafostanica 10(20)/0,4
kV s pripadaju}om mre`om niskog na-
pona i rekonstruirane postoje}e tra-
fostanice HEP-a dogradnjom vodnih polja
i visokonaponskih }elija u ninskoj TS.
Nakon novoizgra|enih objekata izdano je
2.284 elektroenergetske suglasnosti, od
~ega na HEP-ove objekte otpada samo
171. Naime, potvrde kojima se dokazuje
sudjelovanje u financiranju mre`e jo{ su
uvijek na snazi i za priklju~ak na na{e ob-
jekte potro{a~ donosi potvrdu i pla}a
tro{kove priklju~enja. Prvog srpnja ove
godine donesena je odluka o cijenama
priklju~enja, odnosno pove}anja snage
na mre`i distribucije, a koja se ne prim-
jenjuje na potro{a~e otoka Vira. Poslo-
vodstvo HEP-a uo~ava i shva}a
nejasno}e u statusu postoje}ih i
priklju~enju novih potro{a~a ovog otoka,
tako da je ~lan Uprave HEP-a za distribu-
ciju, [ime Balabani}, tijekom lipnja
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Tomislav Dra`i},
rukovoditelj Odjela
za razvoj i investicije
DP Elektra Zadar uz
virsku trafostanicu
Pedinka izgra|enu
1998. godine

Miroslav Glavan, na~elnik
Op}ine Vir: rje{enje treba
na}i {to hitnije, jer u
pitanju je {est tisu}a
objekata i jednako toliko
priklju~aka



donio odluku o osnivanju radne skupine
za rje{avanje problematike elektri~ne
mre`e i postrojenja na Viru. Radna
skupina je prou~ila sve pisane materijale,
obi{la oto~ke trase i utvrdila veli~inu i
stanje objekata koji nisu osnovna sred-
stva Hrvatske elektroprivrede, a putem
kojih se napajaju potro{a~i otoka.

HEP isporu~uje elektri~nu
energiju koriste}i tu|a
osnovna sredstva

• S tvrtkama, koje su i investitori (In-
frastruktura, Nisa, Mili~evi}) sklapa se
ugovor o me|usobnim pravima i ob-
vezama u cilju za{tite potro{a~a, budu}i
da HEP isporu~uje elektri~nu energiju
preko tu|ih osnovnih sredstava - ka`e T.
Dra`i} i nastavlja. - Oni su voljni objekte
ustupiti nama, ali uz naknadu o kojoj se
tek treba dogovoriti. Tako|er, u svrhu
izjedna~avanja uvjeta priklju~enja po-
tro{a~a otoka s ostalim potro{a~ima u
Hrvatskoj, predlo`eno je da HEP u prvoj
fazi otkupi srednjenaponska postrojenja,
a u drugoj i preostali dio mre`e. Za to je
potrebno obaviti analizu stvarne vrijed-
nosti objekata i od te vrijednosti oduzeti
uplate stranaka koje su ostvarile
priklju~ak. Nagla{avam da je jedini in-
teres na{e tvrtke u tomu da se ovi po-
tro{a~i za{tite. Dakako, oni su danas
svjesni i svog vlastitog interesa, jer su im

tro{kovi preveliki. Pla}aju 3.000 DEM za
srednjenaponsku mre`u investitorima,
2,500 DEM za niskonaponsku mre`u od-
borima za elektrifikaciju i 500 do 600
DEM za priklju~ak. Stalno pristi`u u Elek-
tru, bune se i tra`e da se ugovor s HEP-
om {to prije ostvari, jer lak{e je
razgovarati s velikom tvrtkom, ovako
misle da mo`da novac "curi" na neku
drugu stranu. A, i jeftiniji smo.

Na~elnik Op}ine Vir Miroslav Glavan,
zapitao se za{to Hrvatska elektroprivreda
nije i ranije pokazala zanimanje za
rje{enje ovog pitanja, svjestan da je
razlog dijelom bio i nedostatak novca. -
Ali, rje{enje treba na}i {to hitnije, jer u pi-
tanju je 6.000 objekata i jednako toliko
priklju~aka i to va{u tvrtku treba zanimati.
Privatne tvrtke koje su u{le u taj posao,
u{le su i u kredite i sada se pokazalo da
nisu imale dobar izra~un. A, nas ta struja
ko{ta puno vi{e nego {to se misli. Uz sve
to, otok nema rije{eno ni pitanje vodo-
voda i danas vi{e od osamdeset posto
`itelja, a ljeti nas je vi{e od 40.000, do
vode sti`e vlastitim bu{otinama na dubi-
nama ve}im i od 15 metara. Budu}i da
nemamo ni kanalizacijski sustav, nego
otvorene "crne jame", pravo je ~udo ili
~ista sre}a {to nismo oboljeli od ko-
jekakvih zaraznih bolesti. Otok nema ni-
kakvih inspekcija, nema policije sve do

Zadra, nema odlagali{te otpada. Puno je,
zna~i, toga {to ovom otoku manjka i zato
nam je toliko zna~ajno da s va{om
tvrtkom uspje{no dogovorimo poslove i
otklonimo sve nedoumice.

U prilog tomu govori i slika stanja na
terenu, a ona je takva da je ovoga ljeta
izgorio upravo na{ podmorski kabel
izme|u Privlake i Vira. Razlog - preveliko
optere}enje i dotrajalost. Pove}ana po-
tro{nja ukazuje na nezakonita priklju~enja
parangalima - od potro{a~a do po-
tro{a~a. I kako ka`e T. Dra`i}, na{e po-
slovodstvo ima razumijevanja za ovaj
problem i `eli ga rije{iti. A, mi se nadamo
da }e virski potro{a~i, korisnici na{e
elektri~ne energije, ubrzo biti uredno u
popisu Elektre Zadar, gdje im je prema
logi~kom slijedu i mjesto.

Vero~ka Garber

Opti~ke veze iz TS Katoro

Br`e i to~nije otkrivanje kvara
Po prvi put u HEP-u koristi se udaljeni nadzor i upravljanje
telekomunikacijskim ure|ajima

• Krajem lipnja mjeseca u novoj trafostanici Katoro, nedaleko
Umaga, pu{tene su u rad dvije opti~ke veze. Veza TS Katoro - TS
Buje putem opti~kih niti u dalekovodnom u`etu, i veza TS Katoro -
HT Umag podzemnim opti~kim kabelom.

Obje veze su dvomegabitne s mogu}no{}u spajanja jo{ do
3x2 Mbit/s. Cijeli ure|aj mo`e primiti jo{ dvije plo~ice sa po 4 x 2
Mbita. Prostor ~etvrte 4 x 2 Mbitne grupe zauzet je servisnom je-
dinicom, koja omogu}uje nadzor svih ure|aja iz trafostanice Ka-
toro.

Montirana oprema je kombinirana ure|ajima Iskre Transmis-
sion i Siemensa, to~nije linijski-opti~ki dio opreme je Iskrin OTMX
4x2 Mbit/s sa servisnom plo~icom alarma i Siemensov fleksibilni
multiplexor FMX2. Ure|aji su smje{teni u podstalcima i montirani
su u ormare, kako je prikazano na slikama.

Servisni dio koji zauzima prostor 4 x 2 Mbitne grupe
omogu}uje prijenos signala za upravljanje i nadzor nad opremom
koji se nalazi u istom, ali i u drugim objektima. Ili, preciznije, mo`e
se osim ure|aja u Katoru nadzirati ure|aj u TS Buje i ure|aj
smje{ten u HT Umag, {to se vidi iz sheme.

Treba napomenuti da ovakav udaljeni nadzor i upravljanje nad
telekomunikacijskim ure|ajima nije do sada kori{ten u HEP-u.
Ovime se posti`e br`a i to~nija detekcija mogu}eg kvara, a time i
njegovo br`e otklanjanje.

Ure|aje su montirali i umjerili kooperanti Kon~ara, tvrtka Te-
lenerg iz Zagreba, dok je pu{tanje u rad ostvareno uz pomo}
stru~njaka Odjela telekomunikacija Prijenosnog podru~ja Opatija.

Igor Po{~i}

Zatvoreni ormari

Otvoreni ormar s podstalkom i regalima

Nadzor i
upravljanje
opti~kim
vezama iz TS
Katoro

Pu{tanje u rad:
(slijeva stoje) Igor
Po{~i} i Tomislav
Todorovi} (Odjel
telekomunikacija,
PrP Opatija) i \uro
Jureti} (tvrtka
Telenerg Zagreb), a
tom prigodom je
sudjelovao u poslu
i Mario [kalamera,
kojeg nije uhvatilo
oko kamere
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Tragom posla Modifikacija 110 kV sabirni~kog sustava u TS Tumbri

Najopse`niji radovi
u zagreba~koj mre`i
U okviru modifikacije sabirni~kog sustava koji se sastoji od tri sustava
sabirnica sa 24 polja zamijenjeno je 216 provodnih izolatora sa stezaljkama i
ostalom opremom ili pribli`no sedam tona izolatorske mase i 1944 metra
sabirni~kih cijevi

T
S Tumbri 400/110 kV ima poseban
polo`aj i va`nost u EES-u Hrvatske. Veliki
je njen zna~aj za sjeverni dio sustava, te

{iru zagreba~ku regiju. Dodatni zna~aj ostvaren
je pu{tanjem u pogon DV 400 kV Tumbri-Heviz.
U toj to~ki stje~e se od 1200-2000 MW po dvije
osnovice (dio se transformira ili tranzitira prema
TS Melina i dalje), ovisno o konfiguraciji na{e
mre`e i susjeda kao i nabavi energije. Taj daleko-
vod je optere}en teretom od 500 MW do 700
MW, pa i vi{e. Nabava elektri~ne energije je
znatna. Iz poznatih razloga ona je malo manja od
1000 MW/h tijekom dnevnih sati radnog dana
(ranije do 300 MWh/h).

U svim to~kama sustava oprema nemi-
novno stari. Proteklo ratno vrijeme, te rad u ek-
stremnim uvjetima ostavlja traga, negdje ve}eg
negdje manjeg. Ubrzana selektivna revitaliza-
cija ve}ine objekata i opreme je nu`na prema
prioritetima, jer za sve nema dovoljno finan-
cijskih sredstava.

Usprkos radovima, TS u slu`bi
sustava

Zbog stanja i va`nosti TS Tumbri, predvi|ena
je modifikacija. Ona je djelomi~no opisana rado-
vima na 110 kV sabirni~kom sustavu kolovoza
o. g. kao dio te revitalizacije.

Radovi predvi|eni ovom modifikacijom su
zahtjevni i opse`ni. Stoga je kompletan posao
podijeljen u dvije etape, sa po {est podetapa u
svakoj. Tijekom trajanja radova, trafostanica je u
normalnoj funkciji prema zahtjevima sustava.

Zna~i, nije rije~ o potpunom beznapon-
skom stanju trafostanice. Pojedina DV polja
trebaju se isklju~iti, uz osiguranje svih potreb-
nih uvjeta rada. Obi~nim jezikom re~eno, to
aproksimativno zna~i, imamo pacijenta
~ovjeka, kojem tijekom nekoliko uzastopnih
tretmana moramo kirur{ki zamijeniti nekoliko
kralje`aka. On, taj ~ovjek, svako poslijepodne
(nakon tretmana), mora odigrati uobi~ajenih
par tiju-dvije tenisa?!

Navodim samo neke zahtjeve kojima je tre-
balo udovoljiti tijekom radova.

Optere}enje transformatora i vodnih polja
tijekom tjedna, dana i sata zna~ajno variraju. Uz
ovu ~injenicu treba uklopiti dinamiku radova
svake podetape. Dozvole za isklju~enje pode-
tape vremenski nisu strogo odre|ene, nego
ovise o stanju sustava. U pojedinim fazama ra-
dova, nu`an je siguran pristup dijelu postrojenja
mehanizacijom.

Odstupanja od redoslijeda
zna~ilo bi preoptere}enje i

ispade

Radovi se izvode pri iznimno visokim
vanjskim temperaturama (mogu}e na suncu i
vi{e od 50° C), {to utje~e na izvo|a~e radova.
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Isklju~enja polja obavljaju se prema to~nom
redoslijedu. Svako odstupanje zna~i preop-
tere}enje nekih dionica i ispade dalekovoda. Re-
doslijed svakog isklju~enja utvr|en je i
vi{estruko provjeren na simulatoru.

U svakom trenutku dana, bez obzira na stanje
radova, oni se moraju mo}i prekinuti i daleko-
vodna polja staviti u funkciju za jedan sat.

Sabirni~ki sustav 110 kV Tumbri sastoji se od
tri sustava sabirnica sa 24 polja. Na tim poljima
zemijenjeno je tijekom radova ukupno 216 ko-
mada provodnih izolatora sa stezaljkama i osta-
lom opremom. Prostorno predstavljena koli~ina
zamijenjenih provodnih izolatora predstavlja
volumen od pribli`no 8x1, 2x1, 1 m. Ili, to je pri-
bli`no sedam tona zamjenjene izolatorske mase
i 1944 m sabirni~kih cijevi. To je sve napravljeno
uz visoko profesionalnu ekipu i vrhunsko vod-
stvo. Dio te koli~ine izolatora dilatacione spo-
jnice sa strujnim mostovima vidljiv je na slikama
u prilogu.

Isklju~ena tri va`na
dalekovoda istodobno

Najzahtjevnije isklju~enje je isklju~enje tri
dalekovoda istodobno.

Za dan 12. kolovoza u okviru navedenog pro-
grama, odobreni su opse`ni radovi u TS Tumbri.
Potrebno je istodobno isklju~enje 110 kV
Tumbri-Mraclin 1 i 2 i Tumbri-Botinec. Ovi 110
kV dalekovodi prenose ukupno 400MW u povolj-
nom trenutku (rije~ povoljno odnosi se na
dnevni dijagram optere}enja i vo`nju TE Sisak i
KLV-a).

Uz to, u TS Rakitje treba isklju~iti jo{ DV 110
kV Jarun 1 i 2 i DV 110 kV TE-TO Zagreb, a u TS
Tumbri isklju~iti i Tr 1 400/110 kV. U pogonu
ostaje TR 2 i 3 400/110 kV. TS Trpimirova treba
prebaciti na napajanje iz TE-TO Zagreb. Bez ovih
posljednjih isklju~enja nema radova. Rukovo-
ditelj radova je bio @. Gongola.

Preduvjeti za po~etak radova su jo{: blok 1
TE Sisak, koji treba voziti 200 MW, Dravske elek-
trane trebaju biti na punom teretu, a njihovu
vo`nju treba prilagoditi dotocima.

U regiji Zagreba treba, zna~i, isklju~iti isto-
dobno sedam dalekovoda, koji prenose
zna~ajan teret (vi{e od 500 MW) i prona}i si-
gurne alternativne pravce napajanja. Odga|a-
njem radova za kasnije dolazi se u ve}a
optere}enja dalekovoda i mogu}e kratkotrajne
vremenske nepogode.

U subotu 12. kolovoza, kotao (1A) u TE Sisak
pri uobi~ajenoj zamjeni pogonskog goriva ispao
je iz pogona. Ponovno je spojen na mre`u u
10,49 sati. Oko 12 sati stvoreni su uvjeti za
predvi|eno isklju~enje. Tad se pre{lo na respek-
tivna isklju~enja dalekovoda uz kontrolu svih
uvjeta.

Sve protje~e u predvi|enim okvirima, te uz
manje pote{ko}e. Jedino je u tijeku izvo|enja
ovih radova (u 17,57 sati) u blizini trase DV 110
kV Resnik-Jertovec primje}en po`ar (?). Lo-
kalitet Zelina. Anga`irana je ekipa koja na licu
mjesta uz koordinaciju rje{ava problem sje~e
djela nagorjelog stabla. Navedeni DV je bio
neprekidno u pogonu i optere}en pribli`no 80
MW.

Na simulatoru je provjeren eventualni ispad
ovog DV, a rezultati pokazuju pogor{anje stanja
u zagreba~koj regiji. Stoga je nalo`eno `urno
okon~anje radova i stavljanje isklju~enih DV pod
napon i normalan pogon.

Uskoro su uklju~eni svi DV, a malo kasnije i
TR 1, odnosno u 20,13 sati. To je bio i vremenski
krajnji rok za uklju~enje, zbog porasta potro{nje i
ve~ernje {pice.

Svi zahvati ostvareni ovom prigodom po-
tanko su pripremljeni i vi{ekratno provjereni. U
svim segmentima obavljenih poslova svi su dali
najvi{e {to su mogli, a pripremljene su i rezervne
varijante prema na~elu {to ako...

Stoga, posebna zahvalnost svima na suradnji
i uspje{no obavljenom zajedni~kom poslu.

Niko Mandi}
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Dilatacijska spojnica sa strujnim mostom 110 kV

Mehanizacija u vodnom polju 400 kV Melina

Svi zahvati su bili potanko pripremljeni i vi{ekratno
provjereni, a postojala je i rezervna varijanta, {to ako...?

O{te}eni izolatori 110 kV u TS Tumbri, izbliza...

... i izdaleka



DP Elektra Karlovac

U kratkom roku pet novih mre`a
U samo mjesec i pol dana karlova~ki su elektra{i uspjeli dovr{iti opse`ne radove na
podru~ju op}ine Lasinja

K
arlova~ka Elektra je, dozna-
jemo od direktora Marka
[imunovi}a, ove godine za

sanaciju i obnovu ratnih {teta dobila
devet milijuna kuna i, sukladno tomu,
nastavila obnovu svojih elektroener-
getskih postrojenja, poglavito na po-
dru~jima posebne dr`avne skrbi.
Tijekom listopada pustili su u pogon
dvije mre`e na podru~ju Krnjaka za
doseljene ov~are iz Australije, a ovih
}e dana pustiti u pogon i pet novih
mre`a na podru~ju Cetingrada.

U petak 27. listopada prisustvovali
smo sve~anom pu{tanju u pogon jedne
od pet trafostanica i mre`a, upravo
dovr{enih, na podru~ju op}ine Lasinja.
Rije~ je o pet naselja: Novo selo,
Vukeli}i, Mihali}i, Mihelji i Britveci. Tu je
u iznimno kratkom roku od samo mje-
sec i pol dana izgra|eno tri i pol kilome-
tra magistralnog 20 kV podzemnog
dalekovoda, {est kilometara dalekovoda
10(20) kV, pet transformatorskih stanica
10(20) kV i {est kilometara niskonapon-
ske mre`e. Na ovim je radovima, vrijed-
nim 4,2 milijuna kuna, radilo 15
karlova~kih elektra{a. Od toga njih devet
- iz Pogonskog ureda Pisarovina, uz
potporu kolega iz Pogona Jastrebarsko i
mehanizacije iz Karlovac. Karlova~ki su
elektra{i poznati po tomu da kod njih
novac vrijedi vi{e, jer sve svoje radove
rade u vlastitoj re`iji. Tako je bilo i ovdje.

U Britvecima je sve~ano pustio novu
trafostanicu u rad karlova~ki `upan
Vlado Jelkovac u nazo~nosti na~elnika
op}ine Lasinja Mirka Ju{inskog sa su-
radnicima i direktora DP Elektra Karlo-
vac Marka [imunovi}a. Potom su
mje{tani Mihelja, gdje je tako|er
upravo stigao napon, organizirali pu~ku
veselicu za `upana, na~elnika op}ine i
elektra{e, najzaslu`nije {to je i kod njih
zasvijetlilo.

Ivan @ivkovi}, voditelj Pogonskog
ureda Pisarovina, pohvalio je vrlo do-
bru suradnju elektra{a i mje{tana
prigodom radova, koje su uspjeli
privesti kraju prije jesenskih ki{a, koje
bi im dodatno ote`ale izvo|enje radova,
zbog konfiguracije terena. ^eka ih jo{
puno posla na podru~ju Prkosa, gdje
jo{ nema napona i na nekoliko trafopo-
dru~ja na podru~ju Sisa~ko-
moslava~ke `upanije.

Na podru~ju Elektre Karlovac, na
obnovu ~eka jo{ 40 trafopodru~ja, {to
je 10 posto njihova ukupnog broja na,
u ratu, okupiranom podru~ju. S njiho-
vom }e obnovom krenuti sukladno fi-
nancijskim mogu}nostima.

Dragica Jurajev~i}
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Koraci

Vlado Jelkovac, `upan Karlova~ke `upanije pustio je u pogon jednu
od pet novih trafostanica na podru~ju op}ine Lasinja

Mje{tani Mihelja u
razgovoru s gostima

Nova niskonaponska mre`a u Miheljima

Elektra{i iz Pisarovine u najve}em su broju sudjelovali u obnovi svog podru~ja
Trake upozorenja na podru~ju Gornjeg
Meku{ja, mine prijete

Ivan @ivkovi}, voditelj Pogonskog ureda
Pisarovina i Milan Kosanovi}, nadzorni
in`enjer ovih radova



HE Orlovac u Rudi

Posao obavljen brzo i kvalitetno
Ovogodi{nji remont bio je doista zahtjevan, ali zahvaljuju}i trudu izvo|a~a radova i
iznimnom trudu i zalaganju pogonskog osoblja, kao i stru~njaka Strojarskog odjela
Tehni~ke slu`be PP HE Jug, cjelokupni posao je obavljen kvalitetno

H
E Orlovac i HE Peru}a
zamijenili su svoja mjesta
sredinom listopada. Dok je

prva nakon obavljenog opse`nog re-
monta ponovo bila na raspolaganju
EES-u, dotle je druga zaustavila svoja
postrojenja kako bi se obavio redovni
godi{nji pregled.

U vremenu dok nije bila pod nadzo-
rom dispe~era, a to je od 1. rujna do
16. listopada, hidroelektrana u Rudi
nedaleko Sinja, ispunila je sve zadano
planom remonta.

Prema podacima koje smo dobili
od rukovoditelja pogona Mom~ila
Boke, tijekom ~etrdeset pet neproiz-
vodnih, ali zato iznimno napornih
radnih dana, obavljeni su sljede}i
zahvati:

- sanacija le`i{ta kuglastih zat-
vara~a na turbinama agregata A, B i C,

- popravak servomotora kuglastih
zatvara~a, te pove}anje njihove sile
zatvaranja na turbinama sva tri agre-
gata,

- sanacija o{te}enja tijela kuglastih
zatvara~a na turbinama sva tri agre-
gata,

- zamjena elemenata stabilizatora
mlaza u sifonima turbina sva tri agre-
gata,

- popravak i zamjena brtvenog i
vij~anog materijala na regulatoru tlaka
turbine agregata C,

- ugradnja elektromotornog kuglas-
tog ventila u tla~ni cjevovod ku}ne tur-
bine,

- revizija hidrauli~nih komponenti
turbinske regulacije i upravljanja na
turbinama,

- zamjena postoje}eg aktuatora
turbinskog regulatora ku}ne turbine
proporcionalnim ventilom, te zamjena
neispravnih elemenata signalizacije
stanja i alarma na ku}nom agregatu,

- obnova AKZ (antikorozijske
za{tite) sklopnih aparata, postolja i or-
mari}a, te energetskih transformatora
u RP 220 kV,

- ispitivanje odvodnika prenapona u
RP 220 kV,

- ispitivanje mjernih transformatora
10,5 kV u izvodima i zvjezdi{tima gen-
eratora agregata A, B i C,

- servisiranje, funkcionalna proba i
atestiranje stabilnih protupo`arnih
ure|aja na generatorima i blok trans-
formatorima agregata A, B i C, i

- pregled AKZ i tla~na proba posuda
tla~nog zraka, te revizija svih visokotla~nih
ventila u postrojenju tla~nog zraka.

Radove su obavili zaposlenici Elek-
trane, a od vanjskih suradnika na
popisu izvo|a~a su: \uro \akovi} -
Monta`a iz Slavonskog Broda, Anticor
iz Kutine, Elektrocentar Tudi} iz [ibe-
nika, Institut za elektroprivredu i ener-
getiku iz Zagreba, te Antipiros i
Ingatest iz Splita. Kontrolu kvalitete iz-
vedenih radova obavile su tvrtke Mart-
ing i Ekonerg iz Zagreba.

• Svi radovi, osim strojne obrade

elemenata kuglastih zatvara~a i regu-
latora tlaka {to je napravljeno u split-
koj Brodogra|evnoj industriji,

obavljeni su u samom pogonu. Ovo je
bitno utjecalo na cijenu i rok izvo|enja
radova. Posao, premda iznimno zaht-
jevan, obavljen je kvalitetno, a to mo-
ramo zahvaliti svim izvo|a~ima.
Posebno izdvajam trud i zalaganje po-
gonskog osoblja, kao i stru~njaka iz
Strojarskog odjela Tehni~ke slu`be
na{eg PP HE Jug, koji su svojim zna-

njem i iskustvom dali svoj doprinos
uspje{no obavljenom remontu, rije~i
su direktora Pogona HE Orlovac Jo{ka
Kvasine.

Prosje~ni dnevni doprinos HE Orlo-
vac ukupnoj proizvodnji u ovom hi-
drolo{ki vrlo nepovoljnom razdoblju
iznosi 1 GWh, a u akumulaciji Bu{ko
Blato pohranjena je rezerva vode do-
statna za proizvodnju od pribli`no 100
GWh elektri~ne energije.

Marica @aneti} Malenica
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U utrobi postojenja

Sanirana su le`i{ta kuglastih zatvara~a na turbinama agregata A, B i C Regulator tlaka

Otvor regulatora tlaka Puno posla bilo je i u rasklopi{tu



U utrobi postrojenja Remonti dalmatinskih hidroelektrana

Ve}eg opsega i duljeg trajanja
U HE Jaruga se, prvi put nakon 1937. godine, obavilo ~i{}enje difuzora i kanala u
njihovom produ`etku, a izva|eno je izme|u 150 i 180 prostornih metara sedre koja se
talo`ila vi{e od {ezdeset godina

U
Pogonu HE na Krki remontni zah-
vati odvijali su se tijekom ljetnih
mjeseci u tri elektrane: HE Mi-

ljacka, HE Jaruga i HE Golubi}.

Sigurnost i spremnost
prije svega

Da bi se pregledala ~etiri agregata HE
Miljacka trebalo je jednako toliko mje-
seci, tako da je njihov remont zapo~eo u
lipnju, a zavr{io po~etkom listopada.
Pregledani su i ispitani dr`a~i vodne ko-
more (ankeri), {to je obavio BBR Conex
iz Zagreba, dok je unutra{nji pregled
tla~nih cjevovoda obavio Ekonerg. Uz
uobi~ajene preglede, obavljen je i po-
pravak rotora turbine na agregatu broj 2.
Svi zahvati koji se pri redovnom
godi{njem remontu obavljaju, bili su u
ovlasti posade HE Miljacka, dok su
vanjskim suradnicima povjereni speci-
jalisti~ki poslovi poput defektacije i var-
enja.

U ovoj, nakon HE Jaruga najstarijoj,
elektrani radovi na odr`avanju i pogon-
skoj spremnosti traju od po~etka godine.
Tako su ve} do travnja izgra|ene dvije
crne jame, a kona~no su osigurana sred-
stva potrebna za razminiranje 13.700
~etvornih metara zemlji{ta u neposred-
noj blizini tla~nih cjevovoda. U razdoblju
od 19. rujna do 8. listopada, razminiranje
je obavila tvrtka Piper iz Po`ege.

Sedra talo`ena {ezdeset
godina

U 105 godina staroj elektrani, u kojoj
je zapo~ela povijest na{e djelatnosti u HE
Jaruga, ovogodi{nji radovi bili su
opse`niji i intenzivniji nego ina~e. Tako
se, prvi put nakon 1937. godine, obavilo
~i{}enje difuzora i kanala u njihovom
produ`etku od naslaga sedre, {to je
povjereno specijaliziranoj tvrtki Geoteh-
nika. Izva|eno je izme|u 150 i 180 pros-
tornih metara sedre. Jednaki zahvati
obavljeni su i u tla~nim cjevovodima,
gdje je naslaga sedre bila debela od 4 do
7 cm. Kao zanimljivost pri ovim zah-
vatima, direktor Pogona HE na Krki Kajo
Krstulovi} napominje da su u difuzorima
prona|eni izvori pitke vode ukupnog ka-
paciteta do 160 lit/s. S ovla{tenom vodo-
vodnom ustanovom dogovoreno je
njihovo kaptiranje, odnosno kori{tenje,
~ime }e se zapo~eti ve} sljede}e go-
dine.

Uz ove radove, koji su obavljani tije-
kom ljetnih mjeseci, zapunjen je ve}i broj
kaverni u dovodnom tunelu, te obavljena
defektacija tla~nih cjevovoda. Sada su u
tijeku popravci kojima bi se poja~ala
~vrsto}a tla~nih cjevovoda kako se ne bi
ugrozilo ljude i objekt, koji je odbrojao
svoje prvo radno stolje}e.

U strojarnici je tako|er obavljeno
~i{}enje turbina od naslaga sedre, a po-
tom i njihov godi{nji pregled. Obavljena
je defektacija rotora, dijela statora i
privodnog aparata s nu`nim popravcima
(varenje), te zamjena ~etiri le`aja. Sve
radove, koji su trajali od lipnja do kraja
listopada, (rastavljanje, ~i{}enje i sas-

tavljanje turbina) obavili su zaposlenici
ove Elektrane, uz pomo} kolega iz HE
Miljacka.

Remont HE Golubi} u
znaku prekida~a i kabela

U ovoj maloj elektrani tako|er su
obavljena redovna ~i{}enja postrojenja,
s tim da je posebna pozornost poklo-
njena remontu visokonaponskih pre-
kida~a, a obavljena je i zamjena dijela 35
kV kabela u duljini od pribli`no 500 m.

Bez predaha dalje
Premda je puno toga obavljeno zadnjih

mjeseci na pobolj{anju sigurnosti i pogon-
ske spremnosti objekata, u ovom pogonu
predaha nema. Naime, prema rije~ima di-
rektora K. Krstulovi}a, i u idu}im jesenjim
mjesecima obavljat }e se niz zahvata
prvenstveno u HE Miljacka. Tako }e tije-
kom studenog zapo~eti radovi na:

- defektaciji tla~nih cjevovoda izvana,
{to je omogu}ilo nedavno obavljeno raz-
miniranje njihovog okoli{a, a obavit }e je
na{ stalni poslovni suradnik zagreba~ki
Ekonerg,

- pregledu temelja i popravku sva
~etiri tla~na cjevovoda,

- ponovnom uspostavljanju geome-
tarske mre`e za promatranje {to je
povjerenoGeodetskom zavodu, te

- popravku dvije 35 kV visokonapon-
ske }elije u RP elektrane.

Za sam kraj ovogodi{njih aktivnosti u
HE Miljacka planirana je zamjena 220 kV
aku-baterija u RP.

Marica @aneti} Malenica
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HE Miljacka rastavljanje turbinskog poklopca...

... vijenac regulacije...

... defekta`a rotora agre-
gata 2



HE Jaruga: demonta`a statora i privodnog aparata... ... defekta`a rukavca osovine na mjestu visokotla~nog le`aja...

... dorada le`aja...

... sanacija cje-
vovoda zavariva-
njem pukotina

... sve
radove
obavili su
zaposleni-
ci HE
Jaruga, uz
pomo}
kolega iz
HE
Miljacka...
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Put u povijest 105 godina Hrvatske elektroprivede

S nakanom da se u Puli uvede tramvaj na elektri~ni pogon, krenulo
se u projekt prve javne elektrane, za koju je temeljni kamen
postavljen 1900. godine, {to se bilje`i kao po~etak javne uporabe
elektri~ne energije u Istri

S
otkri}em elektri~ne energije, {to
se mo`e ozna~iti najve}om tekovi-
nom ljudske spoznaje, ~ovje~an-

stvo se stvarno, a ne samo formalno,
izvla~i iz tame i unosi u op}i progres nove
dinami~ke vi{estruke kulturne i ekonom-
ske u~inke.

Mi i nara{taji koji su ta stanja i znanja
o elektri~noj energiji naslijedili, podrazu-
mijevamo to normalnim, a slu`e}i se
njome tako se i pona{amo. Te{ko da bez
dubljeg promi{ljanja mo`emo i slutiti ko-
liko su ta otkri}a fantasti~na i koliko su
velike mogu}nosti ~ovjeka i neprocjen-
jiva dostignu}a ~ovje~anstva.

Dug i mukotrpan bio je put do prona-
laska elektri~ne energije. Dru{tva su u
po~etku crpila energiju iz ~ovje~jih i `ivot-
injskih mi{i}a, iz sunca, vjetra, vode i
drva. Na rijekama su se okretala
vodeni~ka kola i pokretala vodeni~ke
mlinske kamenove. @ivotinje su vukle
plugove. Na poljima su se vrtjele vje-
trenja~e. I tako skoro 8.000 godina prije
na{e ere, pa do 1650-1750. godine nove
ere. Do tada su sva dru{tva iskori{tavala
energetske izvore koji su se obnavljali.
Sve do izuma parnog stroja. Od tada
jedna civilizacija po~inje iskori{tavati pri-
rodni kapital. Energija se izvla~i iz ug-
ljena, plina i nafte, to jest iz neobnovljivih
fosilnih goriva. Zapo~inje vladavina in-
dustrijske civilizacije na{im Planetom. To
je doba u kojem i mi danas `ivimo.

Dvije vjetrenja~e u
Medulinu

Od davnine su ljudi u Istri iskori{tavali
obnovljive izvore energije. U uporabi je
bilo 40 vodenica (na rje~ici Pazin~ici,
Boljun~ici i Mirni i jo{ nekim izvorima
vode). Dvije vjetrenja~e na vjetar u Me-
dulinu bile su jedinstvene u Istri (postoje
od 1850., a i danas su gra|evine
o~uvane).

Rasvjetu na ulicama i u ku}ama Pule i
ostalih gradi}a u Istri petrolejskim lampi-
jonima potisnula je u drugoj polovici 19.
stolje}a, bolja, plinska rasvjeta. Plinska
energija upotrebljavala se i kao toplinska i
pogonska u industriji i ku}anstvu. Ali, pli-
nare su bile slo`ena i skupa poduze}a za
proizvodnju i distribuciju plina, u koje je
trebalo investirati, za ono vrijeme, znatna
financijska sredstva.

Korak dalje

• VODNJAN - elektri~na rasvjeta, prva
u Istri

Godine 1883., tvrtka Marchesi &
Compani koristi dva parna lokomobila s
generatorima istosmjerne struje za vlas-
tite industrijske potrebe i rasvjetu po-
gona, te prva u Istri uvodi u uporabu
elektri~nu rasvjetu. Od 1889. godine
Marchesi & Compani po~inje slu`beno
obavljati distribuciju elektri~ne energije
za rasvjetu ulica i za uporabu u javnim lo-
kalima. Centrala je proizvodila i distribui-
rala elektri~nu energiju sve do 1928.
godine. Tada dolazi do izgradnje daleko-
voda 10 kV Pula-Vodnjan, ~iji je dioni~ar
Pietro Marchesi, te i dalje distribuira
elektri~nu energiju u Vodnjanu, do-
bavljaju}i je do 1935. godine od SEI (So-
cieta Elettrica Istriana), a dalje do 1945.
godine od SELVEG-a (Societa Elettrica
Venezia e Giulia).

• PULA - od malog pomorskog
naselja do najve}eg gradskog sredi{ta

U kolovozu 1850. godine danski ad-
miral (zapovjednik austrijske mornarice)
H. B. Dahlerup, prema zapovjedi cara Jo-
sipa 1, obilazi obale sjevernog Jadrana, i
Hrvatskog primorja, u dru{tvu svojih
kolega, koji su komisijski trebali odlu~iti
koje mjesto najbolje odgovara za
izgradnju glavne ratne luke, velike pomor-
ske utvrde i arsenala, za ratnu mornaricu
Austro-Ugarske carevine. Izabrana je
Pula. U to vrijeme bila je malo pomorsko
naselje, s malo vi{e od 1.000 stanovnika,
a pola stolje}a kasnije bit }e najve}e
gradsko sredi{te na sjevernom dijelu
Jadrana.

Nagli porast stanovni{tva i mor-
nari~kog garnizona (Arsenal) uvjetovao
je razvoj gospodarskih i ostalih djelat-
nosti. I tada po~inje elektrifikacija u Puli.
U Arsenalu 1890. godine zapo~elo je
kori{tenje elektri~ne energije za vlastite
potrebe. Do 1900. godine u Puli su pos-
tojali izvori elektri~ne energije za pojedine
objekte ve}eg dru{tvenog zna~aja. Od
1900. do 1904. godine lokalni izvori za
proizvodnju elektri~ne energije postojali
su i u Hotelu "Imperial" (godine 1902., pa
je u ponudi hotela posebno navedeno da
raspola`e s elektri~nom rasvjetom); u
Kavani "Miramare", u Hotelu Riviera, u
Mornari~kom domu "Casino", Kazli{tu
"Ciskuti", Vojnoj bolnici Pula, Vodovo-
dima "Tivoli", "Carolina" i "Fojbon", te na
oto~ju Brijuni. U ostalom dijelu Istre,
tako|er su pojedini mlinovi i uljare imali
vlastite pogone za opskrbu elektri~nom
energijom.
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Ia Najprije je
zasvijetlilo u Vodnjanu

Tramvaj na elektri~ni pogon po~eo je prometovati Pulom
1904. godine

Dizelski motori u Elektrani Pula, ugra|ivani su od 1915. do
1921. godine

U Domu ratne mornarice "Casino" u Puli sve~ano je zasvijetlilo
21. lipnja 1904. godine



Elektrana Pula i za
potrebe grada

Godine 1897., 31. kolovoza, Ministar-
stvo `eljeznica zadu`ilo je in`enjera Ru-
dolfa Urbasnickog iz Linza za izradu
preliminarne tehni~ke dokumentacije za
tramvajsko postrojenje sa `ivotinjskom ili
elektri~nom vu~om u gradu Pula. Projek-
tant i izvo|a~ elektri~nog tramvaja bilo je
Poduze}e "Vrede" iz Be~a, koje je dalo
najpovoljnije uvjete izgradnje i jamstva.
Prihva}en je prijedlog da tramvaj ima
elektri~ni pogon, pa je projektnu doku-
mentaciju prve javne elektrane izradilo
Aktiengesellschaft für elektrotehnische
Unternehmungen, a projektant je bio
Jakob Ludvig Münz iz Be~a.

Kamen temeljac za zgradu elektrane
postavljen je 1900. godine, a komisija je
preuzela elektranu 29. sije~nja 1904. go-
dine i zaklju~ila da su izgra|ena tri agre-
gata, te da }e mo}i osim tramvaja,
elektri~nom energijom dugoro~no pod-
mirivati potrebe grada i gra|ana (lokacija
elektrane bila je u tada{njoj i dana{njoj
Vergerijevoj ulici u kojoj je i danas
sjedi{te Elektroistre Pula).

Postavljanje kamena temeljca za
novu elektranu, 1900. godine, smatra
se po~etkom javne uporabe elektri~ne
energije, a izvori elektri~ne energije za
lokalne objekte ostali su u pogonu i dalje
u manjim objektima do 1915. godine.

Ve} 24. travnja 1904. godine krenuo
je prvi elektri~ni tramvaj, 26. travnja te
godine ure|ena je elektri~na rasvjeta iz
javne mre`e u konsignaciju namje{taja
vlasnika Pascalettia u Ulici Zaro, a 21.
lipnja 1904. godine na sve~an na~in u
Dom Mornarice.

Godine 1904. 25. svibnja, s
dopu{tenjem Op}ine Pula, Elektro-
tehni~ko dru{tvo iz Münchena i poduze}e
Giacomo Unz iz Be~a, osnivaju dru{tvo
za akcije pod nazivom "Istarsko dru{tvo
za elektrotehni~ke instalacije i ekonom-
ske pruge" sa sjedi{tem u Puli.

Prvi elektroenergetski
sustav u Istri

Sve ve}i zahtjevi potro{a~a i nova
priklju~enja uvjetovali su {irenje elek-
tri~ne mre`e i osuvremenjivanje izvora
elektri~ne energije u elektrani. Godine
1915. po~inju zna~ajni zahvati u rekon-
strukciji i potpuna obnova izvora. Od
1915. (prvi), 1916. (drugi), 1917.
ugra|ena su tri Dieselova motora za ras-
vjetu i tramvaj u vrijeme Austro-Ugarske
carevine, a godine 1921. (sada pod Kra-
ljevinom Italijom), ugra|en je ~etvrti Die-
selov motor za potrebe tramvaja. U gradu
Puli sve do 1961. godine bio je u primjeni
serijski sustav javne rasvjete.

Societa Elettrica Istriana (SEI), kao
privatna industrija sa sjedi{tem u Puli os-
novana 1921. godine, naru~uje kod So-
cieta Elettrica Venezia e Giulia (SELVEG)
projektiranje dvostrukog 50 kV daleko-
voda u duljini od 102.580 km iz TS
Opi~ina s rasklopi{tima i transformaci-
jom u Karojbi (u kojoj je danas muzej koji
svjedo~i povijest elektrifikacije), Svet-
vin~entu i Puli. Izgradnja je zapo~ela
1923. godine, radovi su zavr{eni 1924., a
1925. godine je zapo~ela opskrba elek-
tri~nom energijom iz hidropotencijala
izgra|enih na So~i. Paralelno su zavr{ene
i TS 50/10 kV Gregovica (1925. u Puli),
TS 50/10 kV Karojba (1926.) za opskrbu
Buzeta. Iz te transformatorske stanice
opskrbljuje se od 1928. godine Pazin i
Pore~ 10 kV vodovima, TS 50/10 kV

Svetvin~enat (1928.), pa se 10 kV vodom
napaja Rovinj i ve}a sela izme|u Rovinja i
Svetvin~enta, te DV 10 kV prema @minju.
Dvostrukim DV 50 kV Svetvin~enat -
[talije opskrbljuje se elektri~nom energi-
jom Ugljenokop Ra{a. Bio je to prvi elek-
troenergetski sustav u Istri.

Prvi podmorski kabel

SEI (1926.) i dalje {iri mre`u. Gradi
jednostruki DV od 27 kV koji dolazi iz TS
Opi~ine (u Italiji) za napajanje zapadne
obale Istre, povezuju}i Kopar, Izolu, Por -
toro`, Siciole i koji se u Portoro`u i
Dekanima transformira na 10 kV.
Spomenuti DV 10 kV spaja se u prstenu u
TS Buje sa sekundarnim DV 10 kV koji
dolazi iz TS 40/10 kv Karojba. Godine
1928. polo`en je prvi podmorski kabel
10 kV preko Limskog kanala.

Godine 1939. izgra|en je DV
110(50) kV Matulji-Labin, ~ime je zat-
voren istarski 50 kV prsten. Pogonska
frekvencija bila je 42 Hz. Izgra|ena je
dvostruka 50 kV mre`a koja se razvodi u
obliku kralje`nice cijelom duljinom s tri
sna`na rasklopi{ta i transformacijom
50/10 kV, te omogu}uje {iroku elektrifika-
ciju Istre. Dalekovodi su gra|eni na kval-
itetnim stupovima: 50 kV na `eljezno
re{etkastim, 10 kV na betonskim s bak-
renim vodi~ima, {to predstavlja dobro
utemeljenje za daljnje pro{irenje. Tim
dalekovodima povezana je Istra s elektro-
energetskim sustavom Italije. Pove}ava
se broj potro{a~a, a lokalni izvori postaju
bezna~ajni i prelaze u pri~uvu.

Sve {to je ostvareno organizacijski je
preraslo okvire SEI-a, pa se SEI 14.
o`ujka 1935. godine ujedinjuje sa
SELVEG-om. Na podru~ju Istre djeluje do
1947., a na podru~ju Slobodnog teritorija
Trsta (STT) do 1954. godine.

Prije 50 godina osnovana
Elektroistra

U prosincu 1950. godine osnovano je
poduze}e Elektroistra. To neposredno
poslijeratno razdoblje pratili su iznimno
veliki materijalni i kadrovski problemi.
Uvodi se frekvencija 50 Hz. Elektri~ni vo-
dovi i instalacije bili su na puno mjesta
uni{teni i o{te}eni. Manjkalo je materijala
i stru~nog kadra. Dalekovodi za prijenos
elektri~ne energije sa svojim sporednim
ograncima obuhvatili su skoro cijelo po-
dru~je Istre, ali bilo je jo{ puno mjesta
koja nisu mogla biti opskrbljena elek-
tri~nom energijom za rasvjetu svojih do-
mova ni sljede}ih 25 godina (?!) Zapo~eo
je razvoj istarskog poluotoka. Do 1970.
godine, uz veliko sudjelovanje
stanovni{tva, Istra je 100 posto elektrifi-
cirana. Do 1980. u tzv. drugoj fazi elektri-
fikacije, Istra je kvalitetno elektrificirana,
interpolacijom velikog broja trafostanica.

Osamdesetih godina ovog stolje}a
zapo~inje veliki uspon u Elektroistri.
Uvode se nova tehni~ka dostignu}a
poznata u svijetu poput prvog opti~kog
kabela u Hrvatskoj, mre`ne telekomande,
daljinskog upravljanja postrojenja. Raz-
voj energetike u Istri prethodi potrebama,
pa je izrjeka Oskar Wildea uvijek aktualna,
a glasi: [to dulje `ivim, sve dublje
osje}am da sve ono {to bija{e dobro za
na{e o~eve nije vi{e dobro za nas.

(U idu}em broju Vjesnika Hrvatske
elektroprivrede, osvrnut }emo se na 50
razvojnih godina Elektroistre, koja svoju
obljetnicu obilje`ava u prosincu ove go-
dine).

Ru`a @mak

TS 50/10 kV Karojba zapo~ela je rad 1926. godine i bila je va`an dio prvog
elektroenergetskog sustava u Istri

Danas je TS Karojba muzej koji svjedo~i povijest elektrifikacije, gdje je o~uvana stara
oprema trafostanice: upravlja~ka plo~a 10 kV...

... odjel transformatorske snage
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CIGRÉ U CAVTATU ^etvrti simpozij HK CIGRÉ o sustavu vo|enja EES-a

Dobro otvoriti o~i i prona}i
vlastiti put
Poseban je zna~aj i doprinos ^etvrtog
simpozija o sustavu vo|enja EES-a u
pronala`enju odgovora na pitanje kako tu
kompeksnu problematiku u smislu obnove,
osuvremenjivanja i revitalizacije uklopiti u
suvremene trendove restrukturiranja i
privatizacije, s ciljem tr`i{nog poslovanja
elektroenergetskog sektora

N
i ~etvrti Simpozij o sustavu
vo|enja EES-u nije mimoi{ao
hotel Croatia u Cavtatu gdje su
se, od 22. do 25. listopada o.

g., sastala tri studijska komiteta HK
CIGRÉ, i to:

- STK 34 Za{tita EES-a i lokalno
upravljanje

- STK 35 Telekomunikacije i daljin-
sko upravljanje EES-a, i

- STK 39 Pogon i vo|enje EES-a.
Na sve~anom otvorenju, nazo~ne je

prvi pozdravio predsjednik HK CIGRÉmr.
sc. Ivica Toljan, koji je iskazao svoju ra-
dost {to se ove jubilarne 2000. Simpozij
odr`ava u potpuno obnovljenom hotel-
skom zdanju i uz prisutnost velikog broja
sudionika - uva`enih gostiju i me|unarod-
nih eksperata. Priop}iv{i osnovne smjer-
nice o trodnevnom radu Skupa prema
odabranim temama, prvi ~ovjek HK je
rekao: Procesi restrukturiranja zapo~eli
su i u na{em gospodarstvu, a na nama je
da u energetskom sektoru, kojem pri-
padamo, damo kvalitetne odgovore za
tehni~ke, organizacijske i ljudske resurse
kojima gospodarimo. Na raspolaganju
nam je razdoblje od pet do sedam go-
dina, tijekom kojeg trebamo prilagoditi
na{ sustav zahtjevima EU, kako bismo i u
ovom podru~ju postali sastavni dio
Europe. Autore mnogobrojnih referata
koji su pristigli pozivam i poti~em da i na-
dalje rade na ovim temama, kako bi nam
pomogli da odaberemo pravi put i na~in
za postizanje `eljenog cilja.

Predsjednik Organizacijskog odbora
prof. dr. sc. Juraj [imuni} zahvalio je na
trudu i odzivu svim aktivnim ~lanovima i
sudionicima. Osvrnuv{i se na dosad
odr`ane simpozije o ovoj problematici
rekao je: Prva dva Simpozija bila su
najve}im dijelom prema tematici usm-
jerena na utvr|ivanje postoje}eg stanja
sustava vo|enja EES-a HEP-a i upozna-
vanje s najsuvremenijim tehnolo{kim
rje{enjima u podru~ju planiranja,
upravljanja, za{tite, mjerenja i telekomu-
nikaciju EES-a. Tre}i Simpozij o sustavu
vo|enja bio je od posebnog zna~aja, jer
se u okviru njega u kontinuitetu razma-
trala problematika kako na optimalan
na~in realizirati prijelaz s postoje}eg
zastarjelog sustava vo|enja na suvre-
mena rje{enja u kompleksnom vo|enju
EES-a. Poseban zna~aj i doprinos ovog
^etvrtog simpozija o sustavu vo|enja
EES-a trebao bi biti odgovor na pitanje
kako kompleksnu problematiku sustava

vo|enja EES-a u smislu obnove,
modernizacije i revitalizacije uklopiti u
suvremene trendove restrukturiranja i
privatizacije, s ciljem tr`i{nog po-
slovanja elektroenergetskog sektora.
Kona~an cilj ovih procesa trebao bi biti:

- stabilne institucije u elektroener-
getici,

- tr`i{no poslovanje u proizvodnji,
prijenosu i distribuciji,

- o~uvanje svih parametara kvalitete
elektri~ne energije,

- jeftinija i sigurnija opskrba potro{a~a
elektri~nom energijom.

... Nadam se da }e ovaj skup najemi-
nentnijih stru~njaka iz Hrvatske, uz sudje-
lovanje inozemnih partnera, uspje{no
odgovoriti na pitanje kako na mudar i efi-
kasan na~in rije{iti proces restrukturi-
ranja elektroenergetskog sektora u
Hrvatskoj kao osnovnog cilja ovog Sim-
pozija.

Predsjednik Uprave HEP-a i predsjed-
nik Po~asnog odbora Ivo ^ovi},
pozdravio je sudionike kao i predstavnike
sponzora, koji ve} godinama
omogu}avaju odr`avanje ovih
najzna~ajnijih susreta iz djelatnosti kojom
se bavimo: Cijeli elektroenergetski sektor
i HEP nalaze se pred svojim najve}im iza-
zovom u ovih 105 godina koliko postoji, a
to je otvaranje slobodnog elektroenerget-
skog tr`i{ta u Hrvatskoj. Vjerujem da
}emo i ovom izazovu uspje{no odgovoriti
zahvaljuju}i, izme|u ostalog, prijed-
lozima i mi{ljenjima koja }ete i vi ovdje
iznijeti.

Jedan od najupu}enijih u zbivanja na
razini svjetske CIGRÉ, dr. sc. Zorko
Cvetkovi}, upoznao je sudionike s no-
vostima u na~inu njena rada. Tako smo
doznali da i ova ozbiljna me|unarodna
organizacija nije odoljela pomodnom
isku{enju, pa je 30. kolovoza ove godine
promijenila ime i spol, s tim da je
zadr`ala istu kraticu svog naziva, jer i
savjet i vije}e (kako se sada zove) na
francuskom jeziku zapo~inju istim
slovima (c), s tim da je savjet `enskog, a
vije}e mu{kog roda. Me|usobna komu-
nikacija je, tako|er, do`ivjela svoj o~eki-
vani boom, pa se prete`ito odvija putem
elektronske po{te i Internet stranica, {to
je za posljedicu imalo zna~ajno sman-
jenje broja stranica stru~nog ~asopisa
Electra. Time je omogu}eno njegovo ot-
varanje prema nacionalnim komitetima i
njihovu radu (novim investicijama, po-
gonskim doga|anjima...), {to zna~i da

Predsjednik Hrvatskog komiteta CIGRÉ mr. sc. Ivica Toljan otvorio je Simpozij,
pozdravljaju}i sve nazo~ne, uz poziv autorima mnogobrojnih referata da se i dalje bave
zna~ajnim temama, kako bi pomogli pri odabiru najboljeg puta u predstoje}im procesima
preobrazbe energetskog sektora

Predsjednik Uprave
HEP-a i Po~asnog
odbora Ivo ^ovi}
ocijenio je otvaranje
energetskog tr`i{ta u
Hrvatskoj kao jednim
od najve}ih izazova u
105 godina posto-
janja elektroenerget-
ske djelatnosti na
ovim prostorima

Simpozij je okupio pribli`no 400 sudionika, zainteresiranih za obra|ivane teme i referate,
tako da su svi dani rada doista bili radni, premda je prekrasan sun~ani Cavtat pozivao na
{etnju uz more
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}emo i mi uskoro dobiti korespodenta za
vezu s uredni{tvom u Parizu: Na ovo-
godi{njem redovnom savjetovanju
CIGRÉ u Parizu najavljeno je i otvaranje
regionalnih udru`enja, koja bi okupljala u
jednu grupaciju najmanje pet nacional-
nih komiteta jedne regije. Ove grupacije
mogle bi se tako intenzivnije baviti,
uvjetno re~eno, lokalnim problemima, a
njihovi predstavnici ulazili bi u tijelo
upravljanja CIGRÉ.

Sudionike Simpozija pozdravili su i
akademik Bo`o Udovi~i}, ~lan Poglavar-
stva op}ine Konavle Bo`o Letoni}, pred-
stavnik generalnog sponzora Damir
Mladina, direktor hotela doma}ina Frano
Tom{i}, kao i gost iz slovenskog ELES-a.

Prema informacijama dobivenim od
Vesne Velebir, ~lanice Organizacijskog
odbora, Simpoziju je prisustvovalo pri-
bli`no 400 sudionika, a pristiglo je vi{e od
60 referata koji su, prema uhodanom
obi~aju, objavljeni u Zborniku radova. Za-
nimljivosti, kvaliteti i korisnosti Simpozija
svakako su doprinijeli i referati inozemnih
stru~njaka, njih sedam, pristiglih iz SAD,
Irske, Italije, Njema~ke, Slovenije, Ma|ar-
ske i BiH.

Uz generalnog sponzora Kon~ar Elek-
troindustriju d.d., odr`avanje ovog Sim-
pozija omogu}ili su jo{ i: ABB d.o.o.,
Zagreb, TELENERG d.o.o., Zagreb,
SIEMENS AG Austrija, EXOR d.o.o., Split,
ISKRA SYSEN PSI d.d., Ljubljana, GE
HARRIS, Engleska, SIEMENS, TELENERG,
KON^AR i ABB odr`ali su predavanja i
prezentacije ve} prvog dana rada, dok su
ostali sponzori svoju informativno-
promocijsku zada}u obavljali na svojim
{tadnovima. Za one posebno znati`eljne,
organiziran je i posjet HE Zavrelje u
Mlinima, male elektrane u sastavu PP HE
Dubrovnik, u kojoj je instaliran novi sustav
turbinske regulacije.

Model vo|enja EES-a
prilagoditi novim uvjetima

Kako bi Simpozij ispunio svoje
postavljene ciljeve i zadatke, utvr|ene su
~etiri udarne teme u sljede}im po-
dru~jima:

Tema 1 - Model vo|enja EES-a u
okru`enju slobodnog tr`i{ta elektri~ne en-
ergije (voditelj teme bio je [ime Radi}
koji je zajedno s Antom Bari}em bio i
stru~ni izvjestitelj);

Tema 2 - Revitalizacija centra vo|enja
(voditelj teme bio je Josip Kljai} koji je, uz
mr. sc. Nevena Baranovi}a, bio i stru~ni
izvjestitelj).

Tema 3 - Telekomunikacije HEP-a u
svjetlu mogu}eg restrukturiranja i privati-
zacije elektroprivrede (voditelj teme bio je
Damir Papandopulo koji je, uz Nevena
Brankovi}a, bio i stru~ni izvjestitelj), i

Tema 4 - Revitalizacija sustava relejne
za{tite, lokalnog upravljanja i mjerenja u
elektroenergetskim postrojenjima (vo-
ditelj teme je doc. dr. sc. Ante Maru{i}
koji je, zajedno s Igorom Ivankovi}em,
bio i stru~ni izvjestitelj).

Posebno zanimanje prisutni su poka-
zali za prvu temu (Model vo|enja EES-a
u okru`enju slobodnog tr`i{ta elek-
tri~ne energije) i istoimeni pozvani ref-
erat skupine autora (mr. sc. Ivica Toljan,
prof. dr. sc. Juraj [imuni}, Marko Lovri},
Ante Bari} i[ime Radi}). Prema rije~ima
stru~nog izvjestitelja [ime Radi}a, ovaj
referat zapravo je nastavak niza referata
koji su mu prethodili na prija{njim sim-
pozijima i konferencijama CIGRÉ, a bavili
su se ovom temom. U njemu je naglasak

na osnivanje tr`i{ta elektri~ne energije, te
njegov utjecaj na strukturu vo|enja i funk-
cije koje }e se obavljati u upravlja~kim
centrima. Svrha mu je pro{iriti razma-
tranje modela vo|enja na{eg EES-a prido-
davanjem jedne nove dimenzije u kojoj }e
se uskoro na}i, a to je okru`enje najprije
doma}eg, a kasnije i europskog tr`i{ta
elektri~ne energije.

Ovoj vru}oj temi svoj doprinos su dali i
autori osam redovnih referata pa se,
izme|u ostalog, moglo ~uti malo vi{e i o
restrukturiranju elektroprivrede SAD-a
(mr. sc. Davor Toma{i}), o organizaciji
dispe~erskog sustava vo|enja talijanskog
nezavisnog operatora sustava (skupina
autora), o funkcijama i zadacimamre`nog
operatera njema~ke tvrtke RWE Energie
AG (Joachim Vanzetta), kao i o preus-
troju elektroprivrednih tvrtki i uvo|enju
tr`i{ta elektri~ne energije prema ~istom i
modificiranom modelu Jedinog kupca
(Fiachra McDyer).

Zaklju~ak se name}e sam po sebi.
Promjene u elektroenergetskom sektoru,
pa tako i u HEP-u, neodgodive su i moraju
se `urno provesti. Stoga se odmah mora
nastaviti postupak restrukturiranja HEP-a
i zakonski regulirati uvo|enje i rad tr`i{ta
elektri~ne energije.Unutar HEP-a mora se
po`uriti konstituiranje Mre`nog i Tr`i{nog
operatora, te osnovne djelatnosti organi-
zacijski i ra~unovodstveno odvojiti u tri
posebna poduze}a unutar HEP Grupe.
(Zbornik radova).

O naponskim okolnostima
- pod naponom

Kako je ovaj Simpozij okupio veliki broj
stru~njaka, Studijski komitet: 11 (Rota-
cijski strojevi), 12 (Transformatori), 14
(Istosmjerni prijenos i energetska elek-
tronika u izmjeni~nim energetskim
mre`ama), 34 (Za{tita EES-a i lokalno
upravljanje), 37 (Planiranje i razvoj
EES-a), 38 (Analiza i tehnika EES-a) i 39
(Pogon i vo|enje EES-a) organizirali su,
nakon zavr{etka redovnog rada, Okrugli
stol o temi: Naponske okolnosti u mre`i
400 kV i stabilnosti EES-a.

Prema rije~ima dr. sc. Zorka
Cvetkovi}a, koji je bio moderator Ok-
ruglog stola, ova problematika je
iznimno ozbiljna i te{ka, pa je potrebno
hitno promijeniti postoje}e stanje, stu-
diozno ga analizirati i pristupiti postup-
nom rje{avanju stanja. Nakon uvodnih
referata predstavnika svih studijskih
komiteta i vrlo `ive rasprave kojoj nije
manjkalo napona, posebno se govorilo o
problemima i mogu}im na~inima
rje{avanja naponskih okolnosti u prije-
nosnoj mre`i koja pokriva zagreba~ko
podru~je i Dalmaciju. Slijedom toga, mr.
sc. Milan Stojsavljevi}, predsjednik
STK 38, iznio je prisutnima viziju
rje{avanja problema kroz osnovne
smjernice. Polaze}i od na~ela da treba
misliti i planirati globalno, a djelovati
planski lokalnonaglasio je da se problem
naponskih okolnosti ne mo`e efikasno i
sustavno rije{iti nezavisno od ostalih as-
pekata pogonske sigurnosti, funkcioni-
ranja sustava i interakcije sa susjednim
EES-ima, te da ga treba podijeliti na sve
elemente sustava. Mjesta djelovanja su
energetski ~vorovi i na njih povezana
postrojenja, dok su elementi djelovanja
postoje}a oprema i ugradnja nove
opreme. Nositelj ovog odgovornog i
slo`enog zadatka bio bi Sektor za
vo|enje i gospodarenje EES-om, u
sada{njim uvjetima, odnosno Nezavisni
operator sustava u budu}nosti.

BO@O UDOVI^I],
akademik, gost
Simpozija:

• Zanimljivo je bilo slu{ati inozemne
predstavnike vezano za uvo|enje tr`i{ta
elektri~ne energije i njihovu prilagodbu

tim uvjetima. Evidentno je da nema jed-
nostavnog puta, odnosno sheme u re-
strukturiranju EES-a. Svaki od tih izlaga~a
iznio je put kojim je krenula njegova zem-
lja i koji jo{ u kona~nici nije dora|en. S
obzirom na nedostatna iskustva, jo{
uvijek se puno luta u tra`enju boljih
rje{enja, pa je potrebno i kod nas dobro
otvoriti o~i i anga`irati se oko iznala`enja
vlastitog puta. Kako je taj vlastiti put uvijek
ovisan o ekonomskim, socijalnim, organi-
zacijskim i drugim okolnostima pojedine
zemlje, ~ini mi se da, imaju}i u vidu te{ko
stanje u Hrvatskoj, ne smijemo propustiti
{ansu za ulazak na tr`i{te elektri~ne ene-
gije. Me|utim, pripreme za taj ulazak mo-
raju biti temeljite, prostudirane i s
dinamikom koja }e omogu}iti dosto-
janstven polo`aj na tom tr`i{tu, {to zna~i
da ne bismo trebali tolerirati status drugo-
razredne ili tre}erazredne zemlje. To nam
nala`e struka, te sposobnost ljudi koji se
bave energetikom. Mislim da je potrebno,
s obzirom na ovo, koristi svu raspolo`ivu
pamet i uva`avati kulturu dijaloga i ras-
pravu temeljenu na ~injenicama, a ne na
prevlasti mo}nika. Otvaranje slobodnog
tr`i{ta elektri~ne energije postavlja pred
EES Hrvatske brojne probleme. Ne-
mogu}nost naplate elektri~ne energije,
smanjenje velikih gubitaka, te potrebna
ulaganja za dovo|enje EES-a na zavidnu
tehni~ku razinu, nala`e nam odgovoran i
dugotrajan rad, kao preduvjet ravnoprav-
nom partnerstvu na tom tr`i{tu.

Slobodno tr`i{te elektri~ne energije nije
puno toga definiralo poput: hladne i roti-
raju}e rezerve, temeljne i vr{ne energije i
snage, regulacije napona i frekvencije, i,
{to je najva`nije, izgradnju budu}eg EES-a.
Ovo posljednje je, mo`da, jedan od
najve}ih problema, pa treba biti oprezan
pri ulasku na slobodno tr`i{te. Nijedna
zemlja ne gradi izvore da bi energijom
osiguravala druge (problem lokacije, in-
vesticija, goriva), pa slobodno tr`i{te mo`e
primjerno funkcionirati dok ima vi{kova
elektri~ne energije u pojedinim EES-ima.
Odnosno, sve dok se poklapaju
mogu}nosti izvoza jednih s potrebama
drugih sustava. Problemi, pak, nastaju u
trenutku kada se ponuda i potra`nja ne
poklapaju, {to se dogodilo nedavno u Kali-
forniji.

Mr. sc. IVICA TOLJAN,
predsjednik HK CIGRÉ,
predsjednik STK 39 i
~lan Organizacijskog
odobra:

• Ovaj ^etvrti simpozij HK CIGRÉ karak-
terizira internacionalizacija, odnosno par-

ticipacija svjetskih stru~njaka u njegovu
radu. Za nas je bilo iznimno korisno po-
slu{ati autore referata iz Amerike, Irske,
Njema~ke, Italije, Ma|arske i Slovenije koji
su iznijeli svoj na~in razmi{ljanja, iskustva i
nove tehni~ke ~injenice o suvremenom
vo|enju EES-a u okru`enju otvaranja
tr`i{ta elektri~ne energije. Uvjeren sam da
je to pravi put za daljnji rad HK, jer time ova
organizacija dobija svoju potpunu svrhovi-
tost i sve ve}i zna~aj. Kako je EES tehni~ki,
ekonomski i pravno najslo`eniji sustav
svake zemlje, na CIGRÉ je da svojim radom
daje stru~nu podlogu za njegovo efikasno i
optimalno vo|enje.

Sljede}e godine }e HK CIGRÉ obilje`iti
50 godina ukupnog rada (unutar organiza-
cije biv{e Jugoslavije) i 10. obljetnicu sa-
mostalnog djelovanja kao nacionalnog
komiteta. To }e biti prva prigoda na kojoj
}emo sagledati gdje smo bili, gdje smo
sada i kamo i kako dalje. Ovaj Simpozij dao
je svoj zna~ajan doprinos osmi{ljavanju
procesa restrukturiranja i privatizacije koji
su pred nama. Pozivam sve mjerodavne
stru~njake da se aktivno priklju~e na{em
radu, te i na taj na~in promoviraju struku.

Dr. sc. ZORKO
CVETKOVI],
glavni tajnik HK CIGRÉ
i ~lan Organizacijskog
odbora:

• Ovo je jedan od tradicijskih simpozija
koji se odvija u ozra~ju restrukturiranja i pri-

Razmjena znanja ^etvrti simpozij HK CIGRÉ o sustavu vo|enja EES-a
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vatizacije HEP-a i liberalizacije tr`i{ta elek-
tri~ne energije, {to je posebice obra|eno u
prvoj temi. Zadovoljni smo organizacijom i
odzivom sudionika, ~ime se posti`u os-
novni ciljevi CIGRÉ-e, a to su: naj{ira infor-
miranost stru~njaka raznih profila i
lokacija. Goru}e teme EES-a obra|uju se
od strane uskih specijalista, koje mi
mo`emo okupiti prema naravi svoje
organizacije i ponuditi kvalitetne stru~ne
podloge managementu HEP-a i Vladi za
dono{enje ispravnih strategijskih odluka.

Prof. dr. sc. JURAJ
[IMUNI], predsjednik
Organizacijskog
odbora:

• Jo{ ratne 1994. godine odlu~ili smo
se za Cavtat koji je prikladno mjesto za
ovakve ve}e skupove. Premda sam od
po~etka uklju~en u rad HK CIGRÉ, ove go-
dine sam prvi put ovdje i kao hepovac, od-
nosno direktor Prijenosnog podru~ja iz
Opatije. U samom radu Simpozija nema
velikih promjena, ali se osje}a poja~ani in-
teres za doga|aje koji slijede, a to je re-
strukturiranje i prilago|avanje EES-a
suvremenim trendovima koji su ve} jasno
izra`eni u EU i cijelom svijetu glede
tr`i{nog na~ina pona{anja kojem se treba
prilagoditi. Po~injemo s restrukturiranjem
unutar HEP-a i financijskim razdvajanjem,
~ime bismo se pripremili za samostalno
poslovanje pod jednim od oblika za-
jedni{tva. Kako je to lak{e re}i nego
provesti, prikupljamo svjetska znanja i
upoznajemo se sa svim {to se doga|a. Ali,
{to vi{e dolazimo do novih spoznaja o tim
zbivanjima (otvaranju tr`i{ta) uvi|amo
iznimnu slo`enost te problematike i ne-
mogu}nost primjene ve} gotovih, uho-
danih recepata. Vrlo ozbiljno treba
sagledati na{e postoje}e stanje kako glede
opreme i postrojenja tako i kadrova, finan-
cijskog stanja i poslovanja op}enito. Kad
snimimo svoje stanje i dobro upoznamo
okru`enje, trebamo konkretizirati na{ put i
djelotvorna rje{enja u procesu restrukturi-
ranja. Sigurno je da se taj proces ne mo`e
vremenski dugo razvla~iti, ali mora se od-
vijati smireno, mudro, operativno i efi-
kasno. I ovdje se potvr|uje da se sada{nje
aktivnosti u HEP-u dobro i kvalitetno odvi-
jaju uz stvaranje stabilnog okru`enja oko
postoje}ih struktura. I na{i inozemni gosti
sugeriraju da smireno i promi{ljeno odvo-
jimo pojedine dijelove u cjeline, kako finan-
cijski i kadrovski, tako i po strukturi
opreme i postrojenja, ~ime bi se pripremio
teren za slobodno, ali odgovorno tr`i{te.

U svojstvu predsjednika Organiza-
cijskog odbora, mogu re}i da smo ovog
puta izabrali ~etiri udarne teme koje su u
svojim pozivnim referatima obradili
iznimno stru~ni timovi. Uveli smo praksu
da po tim temama pozivamo i eksperte iz
Europe i Amerike i tako omogu}ili na{im
stru~njacima da se upoznaju s najsvje`ijim
informacijama i znanstvenim spoznajama.
Tu su, u ulozi na{ih sponzora i ugledne
svjetske tvrtke koje proizvode nama za-
nimljivu opremu s podacima i saznanjima
polu~enim zadnjih nekoliko mjeseci.

Dr. sc. MATE DABRO,
~lan STK 39:

• Sustav vo|enja EES-a Hrvatske, o
~emu se razgovaralo na ovom Simpoziju,
je zapravo jedan od osnovnih elemenata
koji mora biti jasno odre|en i s jasnim
mjestom. Kad se definiraju temeljne djelat-
nosti i njihovi me|usobni odnosi pre-
thodno kazano je jedan od temeljnih
elemenata za vo|enje i gospodarenje na
razini temeljnih djelatnosti kao i izme|u njih.

Ne mo`e se re}i da HEP i dosad nije imao
sve ove elemente, dapa~e... Funkcija cilja
koja je zadana ima postavljene koefi-
cijente, ali i varijable koje su joj zadane
putem smjernica EU 96/92, {to nam nije
osnovni razlog, ali ga moramo uva`avati.
Za nas je jako va`no smanjiti tehni~ko teh-
nolo{ke i komercijalne gubitke, pove}ati
pouzdanost i raspolo`ivost sustava,
pove}ati energetsku u~inkovitost i
omogu}iti krajnjem potro{a~u kvalitetnu,
sigurnu, i prema cijeni prihvatljivu elek-
tri~nu energiju, kao i u ostalom dijelu
Europe gdje dr`ava Hrvatska pripada.

Redovni referat pod nazivom Model da-
ljinskog koordiniranog vo|enja procesa
skupine hidroelektrana primjenom baze
znanja, ~iji sam koautor zajedno s kolegom
VladimiromGruji}em iz NDC-a, u funkciji je
prethodno kazanog na na~in da smo
poku{ali otvoriti kut gledanja s obzirom na
pouzdanost, raspolo`ivost, smanjenje po-
gonskih gubitaka i pove}anje energetske
u~inkovitosti na razini skupine hidroelek-
trana jednog vodotoka. U radu smo to poka-
zali kroz pristup definiranju baze podataka i
baze znanja, kao temelja modela daljinskog
koordiniranog vo|enja procesa skupine hi-
droelektrana jednog vodotoka.

[IME RADI],
~lan STK 39 i ~lan
Organizacijskog odbora:

• Udarna Tema 1 prikazala je sva stanja
ove problematike i razli~ite pristupe u po-
jedinim zemljama. Ovaj stru~ni skup je bio
koristan i kao upozorenje kako ne bismo
ponovili gre{ke na koje nam ukazuju
iskustva drugih zemalja. Ta iskustva, i
pozitivna i negativna, su dobrodo{ao puto-
kaz za jednu malu zemlju poput na{e koja
ne smije i ne mo`e tolerirati proma{aje, te
pri restrukturiranju mora sagledati svoje
dane uvjete, tradiciju i sve ostale ~imbe-

nike. Izne{ena koncepcija o izgradnji no-
vog sustava vo|enja je jasno definirana.
Potrebno vrijeme prilagodbe novim
uvjetima i postupak preobrazbe trajat }e tri
do ~etiri godine, ali Uprava ve} sada treba
zauzeti jasan i precizan stav i po~eti s ak-
tivnostima. Model vo|enja koji predla`emo
mo`e zadovoljiti svaku budu}u organiza-
cijsku strukturu HEP-a. O~ekivao sam na
ovom Simpoziju malo razigraniju raspravu.

MARIJAN KALEA,
predsjednik STK 14:

• Na vidiku je novo gledanje na elektro-
privrednu djelatnost, koju treba {to vi{e
izlo`iti pogledu i utjecaju javnosti, s ciljem
kontrole tro{kova i pobolj{anja kvalitete us-
luga i odnosa s potro{a~ima. Neposredno
pred dono{enjem zakona o tr`i{tu elektri~ne
energije i energetskom sektoru, trebamo
poku{ati uspostaviti te nove i `eljene od-
nose. U tijeku je proces, i u Europi i u svijetu,
u kojem se ru{i tradicijska predod`ba EES-a
prema kojoj je on, u tehni~ko-tehnolo{kom

smislu, nerazdvojivi skup elektrana i prije-
nosnemre`e, jer je svaka ta skupina sama za
sebe besmislena. Radi te`nje da se pronikne
ponajprije u tro{kovni aspekt poslovanja
HEP-a, jedinstveno je prihva}en zahtejv o
ra~unovodstvenom razdvajanju proizvodne,
prijenosne i distribucije djelatnosti. Neo-
preznom primjenom tog zahtjeva i uklju~e-
njem lai~kih sugovornika u recentne rasprave
o elektroprivredi, mo`e se do}i do pogre{ne
spoznaje i o tehni~ko-tehnolo{kom razdva-
janju osnovnih elektroprivrednih djelatnosti.
Mnoge rasprave koje dolaze iz svijeta, kao i
ove koje smo ovdje ~uli, ukazuju da }e biti
potrebno uvo|enje novog reda me|u starim
pojmovima. Demokratizacija rasprave o tim
pitanjima stvara odgovornost i obvezu
stru~njacima da sami ponovno izbruse po-
glede na osnovna pitanja elektroenergetskog
sustava.

DAMIR PAPANDOPULO,
predsjednik STK 35 i
~lan Organizacijskog
odbora:

• STK 35 je ve} dulje vrijeme, kroz
svoja dosada{nja savjetovanja i simpozije,
imao nekakvu tendenciju da, govore}i o
sustavu daljinskog vo|enja, istakne i
obradi problematiku telekomunikacija.
Simpozij odr`an prije dvije godine
obra|ivao je tu temu, ali pravi poticaj za nju
definiran je pro{le godine na okruglom
stolu, koji je prvi put dao javne i jasnije
smjernice o putu kojim }e se i}i. Stoga je
ta tema i postavljena ovdje kao jedna od
~etiri glavne. U HEP-u postoji interes za
kori{tenje i bolje dohodovanje i kroz
mogu}nosti koje pru`aju telekomunika-
cijski resursi. Pokazalo se to prije godinu i
pol dana, kada je HEP kao ~lan jednog kon-
zorcija, bio na natje~aju za drugog javnog
telekomunikacijskog operatora. Vo|eni
time, odlu~ili smo pokazati koje su sve
mogu}nosti da se i HEP, sa svojim tele-
komunikacijskim resursima, pojavi na
tr`i{tu javnih komunikacija. Za{to? Kao

prvo, deregulacija javnih telekomunikacija
omogu}ava da se, osim monopolisti~kih
organizacija kao {to je bio HPT, pojave i
drugi nositelj tih funkcija. Drugo, HEP za
svoje potrebe ima vrlo sna`ne telekomu-
nikacijske resurse, te je logi~no da ih
poku{a bolje iskoristiti, pa i na tom po-
dru~ju ne{to prihodovati. Naime, takva
iskustva postoje i u svijetu. Kroz ovu temu
poku{ali smo analizirati te mogu}nosti i
predlo`iti putove restrukturiranja u po-
dru~ju telekomunikacija.

U okviru na{eg rada, obradili smo i
problematiku razvoja postoje}ih mre`a,
dobili informacije o nekim vrlo zanimljvim
novim proizvodima vezanim na
upravljanje, a preko javnih telekomunika-
cijskih sredstava. Znatan broj prispjelih ra-
dova i prisutnih stru~njaka pokazuje
interes koji je djelomi~no uvjetovan i stra-
hom ljudi iz ovog podru~ja za svoju
budu}nost u kojoj se treba prona}i. Vjero-
jatno }e se ova problematika sada br`e
rje{avati, jer nam je prva tema dala konk-
retnije smjernice o restrukturiranju HEP-a
u bli`oj budu}nosti.

Doc. dr. sc. ANTE
MARU[I],
predsjednik STK 34 i
~lan Organizacijskog
odbora:

• Podatak da je na{ Komitet dobio 23
referata govori o velikoj zainteresiranosti
za temu o revitalizaciji postrojenja,
posebno relejne za{tite, lokalnog
upravljanja i mjerenja. Dotrajalost ka-
paciteta govori o potrebi smislene obnove
sekundarne opreme u postrojenjima gdje
se ve} suo~avamo s prvim iskustvima i
problemima. Va`no je da ve} postoje ta
prva iskustva s revitalizacijom za{tite
opreme, kako u proizvodnom tako i prije-

nosnim i distribucijskim podru~jima. To da
je ovo aktualna tema i u svjetskim razmjer-
ima govori i ~injenica da je i na ovo-
godi{njoj CIGRÉ-i u Parizu revitalizacija
sekundarnih sustava uvr{tena u dnevni red
rada. Ja sam o ovoj temi govorio i na Ok-
ruglom stolu. Zadovoljan sam jer se ove
godine prvi put o ovoj temi govorilo na
druk~iji na~in, uz kvalitete i o{tre rasprave.

Tekst: Marica @aneti} Malenica
Snimio: Frane Gazzari
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Konferencija o razvoju koordinacije izolacije i pouzdanosti
elektroenergetskog sustava u sredi{njim europskim zemljama

U
tjednu iza odr`ane pari{ke velike
CIGRÉ, u prijestolnici Republike
^e{ke, u Pragu, odr`ana je kon-

ferencija Studijskog komiteta 33 CIGRÉ, s
temom "Razvoj koordinacija izolacije i
pouzdanosti elektroenergetskog sustava
u sredi{njim europskim zemljama". Skup
u Pragu zaslu`uje pozornost sam po sebi,
ali i poradi toga {to je organiziran prema
uzoru i nastavku na{e inicijative, koja je
rezultirala prvom me|unarodnom CIGRÉ
konferencijom odr`anom u Zagrebu
1998. godine. Organizatori to spremno
nagla{avaju, ~ak i u predgovoru reprezen-
tativnog zbornika radova.

Autorima dati {ansu za
predstavljanje svojih radova

Koncept kojeg smo ponudili na za-
greba~koj konferenciji, a koji je sada
uspje{no primijenjen i u Pragu, svodi se
na to da na velikim bijenalnim skupovima
~itave CIGRÉ (svih 15 studijskih komiteta
plus administracijska tijela, izlaga~i i
drugi) ima premalo prostora i vremena za
sve ono {to se `eli prikazati pred
me|unarodnim auditorijem. Brze napon-
ske prijelazne pojave, poznatije pod na-
zivom prenaponi, te tradicionalna
disciplina koordinacija izolacije kao jedan
od sto`era u zdanju poznatim pod na-
zivom elektroenergetski sustav, tra`e vi{e
mogu}nosti nego {to ih pru`a pari{ki tje-
dan. Pokazalo se u Zagrebu (45 referata,
125 sudionika) i sada u Pragu (27 refer-
ata, 65 sudionika) da ima dovoljno re-
centnih radova i zainteresiranih autora i
slu{atelja za organizaciju uspje{nog
trodnevnog skupa, kao dopune jed-
nodnevnog skupa SC 33 u Parizu. Jedan
od temeljnih zaklju~aka nakon pozornog
pra}enja skupa u Pragu jest da autori
imaju premalo vremena za predstavljanje
svojih dostignu}a, te da ih osobito zani-
maju reakcije kolega, bez obzira kakvog
predznaka one bile. To je opravdano kada
se zna koliko muke i napora, dilema i ne-
doumica prate svakog istra`iva~a, a oso-
bito u kompleksnom podru~ju kakva je
koordinacija izolacije.

Nadalje, sli~nu skupu u Zagrebu 1998.
i u Pragu 2000. godine - izabrana tema u
naslovu je naglasila pitanja zemalja
srednje Europe okupljenih u politi~koj
organizaciji Srednjoeuropska inicijativa
(kratica CEI). Hrvatska je predsjedala tom
organizacijom do 1998. godine, a ^e{ka
Republika do nedavno. U vremenu kada
prirodnom ujedinjenju Europe preprekom
postaju zidovi puno tvr|i od betonskih,
svoj puni smisao imaju organizacije kao
CEI i sve inicijative u tom pravcu, pa i za-
greba~ka, pra{ka i svaka budu}a sli~na
konferencija. Ho}e li ti napori biti pre-
poznati i nagra|eni od Tajni{tva CEI u
Trstu u vidu potpore nekim istra`iva~kim
projektima iz visokonaponske tehnike vid-
jet }e se. Ipak ovdje treba naglasiti da
me|unarodni znanstveni odbor konferen-
cije (u kojem je imao ~ast sudjelovati i
autor ovih redaka) nije "propu{tao" na
konferenciju samo radove autora iz CEI
zemalja, ve} iz ~itavog svijeta ako su po-
nudili ne{to od op}eg interesa.

Iz zagreba~ke Smaragdne dvorane u
hotelu Esplanade sje}amo se sudionika
sa svih {est kontinenata, a u pra{koj lije-
poj zgradi ^e{kog energetskog udru`enja
(^ENES) bilo ih je malo manje, ali tako|er
iz dalekih zemalja (Japan, Australija, Bra-
zil), koji su upotpunili svoj boravak u

Europi nakon prisustva pari{kom Zas-
jedanju. Me|utim, bilo je puno novih
zemalja u odnosu na Zagreb (Njema~ka,
Rusija, Poljska, Slova~ka), {to govori da
se ideja ovakvog skupa dobro {iri i
prihva}a u Europi. Najbolji dokaz je u
tomu da su za 2002. godinu, za
odr`avanje konferencije istaknute dvije
kandidature i to Poljske (Var{ava ili Kra-
kov) i Makedonije (Ohrid), o kojima }e se
uskoro odlu~iti. Kada je rije~ o sudioni-
cima treba jo{ naglasiti da je Hrvatska
imala drugu delegaciju po veli~ini (6 sudi-
onika, 3 referata) odmah nakon doma}ina
^e{ke Republike.

Sudionici iz Hrvatske
predstavili nove poglede

stru~nom auditoriju

Stru~ni program je vo|en u ~etiri pred-
meta (teme), kojima su predsjedali emi-
nentni profesori i eksperti kao {to su
predsjednik IEC TC 28 (Koordinacija
izolacije) dr. K. H. Weck (Njema~ka), prof.
dr. H. M. Muhr (Austrija) i prof. dr. K. Feser
(Njema~ka). Teme su obra|ivale op}a pi-
tanja koorinacije izolacije, pitanja projekti-
ranja nadzemnih vodova, upotrebu
kompozitnih izolatora (najvi{e priloga) i
dijagnostiku izolacijskih sustava.
Posebno su bila primije}ena uvodna pre-
davanja dr. Wecka (Zahtjevi koordinacije
izolacije u izmijenjenim uvjetima tr`i{ta
elektri~ne energije) i prof. Fesera (Dijag-
nostika u koordinaciji izolacije). Hrvatski
predava~i na skupu (dr. Luci}, prof.
Ugle{i} i autor teksta), bili su prihva}eni s
interesom i podr`ani zanimljivim pri-
lozima u raspravi. Predstavili smo radove

iz podru~ja modeliranja uzemljiva~a,
sklapanja {ent prigu{nica i utjecaja vatre
na preskoke na nadzemnim vodovima.
Dojam je da smo iznijeli neke nove po-
glede stru~nom auditoriju u svijetu, ali i
dobili poticajne sugestije za nastavak
na{ih istra`ivanja.

Negda{nja intenzivna
stru~na suradnja

Glavni organizator skupa Institut EG_
- VN laboratorij (na ~elu s direktorom dr.
J. Vokalekom i dr. V. Skleni~kom), pri-
redio je i bogat program izvan plenarnog
zasjedanja. Obi{li smo u nedalekom
predgra|u Bjehovice visokonaponske
laboratorije EG_, nekad najve}e u
Europi, koji su gra|eni za planirane eu-
ropske intekonekcije nazivnog napona
750 kV (privremeno odgo|eno). U tim
laboratorijima ponekad ispituju i na{e
tvr tke svoju opremu (primjerice HEP,
Dalekovod), a velike su mogu}nosti i za
daljnju suradnju radi opreme koju mi ne-
mamo (velika komora za one~i{}enje
izolacije, oprema za luk snage, oprema
za terenska mjerenja itd.). I u tom po-
gledu, ovo ljudsko i stru~no dru`enje s
~e{kim kolegama (i ostalima) mo}i }e se
pokazati korisnim u na{im budu}im pro-
jektima. Uostalom, podsjetili smo se
na{ih starih veza s Institutom EG_
(ogranak u Brnu), uz ~iju smo pomo} i
opremu (visokonaponska djelila,
vi{ekanalni osciloskopi) na{ Institut za
elektroprivredu obavio prva mjerenja
sklopnih prenapona na prvom dijelu 400
kV me`e u Hrvatskoj (tzv. sjeverna mag-
istrala: granica - Ernestinovo - Tumbri -

Kr{ko) jo{ 1978. godine. Vrijeme brzo
leti i uskoro }e trebati obilje`iti 25. obljet-
nicu hrvatske 400 kV mre`e, nadamo se
u tada obnovljenoj transformatorskoj
stanici u Ernestinovu (2003. godine)!

U zlatnom gradu na Vltavi
osmi{ljena brojna

hrvatska ostvarenja

Kona~no, potrebno je prenijeti dio at-
mosfere iz prelijepog Praga u kasno ljeto
posljednje godine ovog stolje}a i
tisu}lje}a. Prag je opravdano u 2000.
godini progla{en jednim od europskih gra-
dova kulture i ~itavu je godinu prepun kul-
turnih i umjetni~kih, znanstvenih i
socijalnih doga|anja. Puno turista
posje}uje novu turisti~ku Meku, a nama je
bila dana privilegija da zasjedamo u dvo-
rani u neposrednoj blizini i s pogledom na
jedan od simbola Praga - Karlov most
preko Vltave. U mnogo~emu Prag nas je
podsjetio na stare i dugotrajne veze s
Hrvatskom. U Pragu su studirala poko-
ljenja hrvatskih studenata i to iz rodoljub-
nih, protugermanskih razloga (radije nego
u Be~u) ili nakon protuugarskih demon-
stracija (spaljivanje ma|arske zastave
1895. godine). Posjetili smo u kratkim
stankama va`ne pra{ke trgove, ustanove i
zgrade, a me|u njima i ~uvenu, najstariju
pivnicu "U Fleka", gdje su u prvim godi-
nama ovog stolje}a hrvatski studenti u
ambijentu ukusnog piva, lijepih `ena i
zanosne glazbe razvili ideju stvaranja - ni
vi{e ni manje nego - "Hajduka". Uostalom,
ako svi i nisu zavr{ili studije, mnogi su u
kulturnoj atmosferi "zlatnog" grada na
Vltavi dobivali poticaje za velike domete
(od [enoinih djela i Teslinih izuma, pa do
splitskog nogometa...). Istodobno, mnogi
su Hrvati dali znatne doprinose radom i
`ivotom u Pragu, a u prvom redu na{
najve}i slikar Vlaho Bukovac (Cavtat 1855.
- Prag 1922.).
Ne tako davno, na po~etku dvadesetog

stolje}a, Prag je bio sredi{te u kojem su
{kolovani i brojni hrvatski in`enjeri. Stoga
je posebno zadovoljstvo da je na kraju
ovog stolje}a, ba{ u Pragu poslu`ila kao
poticaj i uzor jedna in`enjerska inicijativa iz
Zagreba - Me|unarodna konferencija stu-
dijskog komiteta 33 CIGRÉ. Zaklju~imo da
se uspje{nim skupom u Pragu ta na{a ini-
cijativa pomalo pretvara u tradiciju, koja }e
skorim skupovima (Australija 2001., Polj-
ska 2002. ...) obogatiti svjetsku kartu
stru~nih skupova studijskog komiteta za
prenapone i koordinaciju izolacije elektro-
energetskih sustava.

Ante Sekso

Pra{ka konferencija po
uzoru na zagreba~ku!
Jedna in`enjerska inicijativa iz 1998. godine iz Zagreba - Me|unarodna
konferencija studijskog komiteta 33 CIGRÉ - poslu`ila je na izmaku ovog
stolje}a da upravo Prag - grad u kojem su {kolovani brojni hrvatski in`enjeri,
ponovno bude sredi{te rasprave o va`noj in`enjerskoj temi - prenaponima i
koordinaciji izolacije elektroenergetskih sustava

CIGRÉ u Pragu

Hrvatska delegacija u Pragu 2000. (s lijeva: T. Vujnovac, A. Sekso, M. Køepela, R. Luci}, V.
Milardi}, I. Ugle{i}) na Kri`arskom trgu pred ulazom na Karlov most i spomenikom caru i
kralju Karlu IV - ocu domovine, osniva~u sveu~ili{tu Carolinum (1348.) - u ~ijem podno`ju
su alegorijski prikazi prva ~etiri fakulteta (medicina, lijepe umjetnosti, pravo i teologija
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Doga|aj Milenijsko zasjedanje CIGRÉ u Parizu

Premda je suvremena znanost o elektricitetu zasnovana 1800. godine Voltinim
izumom elektri~ne baterije, ipak je 19. stolje}e bilo stolje}e pare, a tek 20.
stolje}e postaje stolje}e elektriciteta, odnosno velikih elektri~nih sustava

N
ajuglednija svjetska udruga za
velike elektroenergetske sus-
tave CIGRÉ odr`ava u svojem

sjedi{tu u Parizu velike bijenalne sku-
pove ve} 38 puta, po~ev{i od 1921.
godine. Oznaka organizacije je kratica
punog francuskog naziva, koji je ove
godine izmijenjen u "Conseil Interna-
tionale des Grands Reseaux Electri-
ques a Haute Tension" (ranija rije~
Conference je zamijenjena sa Con-
seil). Ovogodi{nje zasjedanje bilo je
posebno sve~ano i obilje`eno je kao
Milenijska CIGRÉ na kraju ovog
stolje}a, kojeg su na osobit na~in
obilje`ili ba{ veliki elektroenergetski
sustavi. Op}enito se smatra da je na
materijalni stil `ivota u stolje}u na sa-
mom izmaku najvi{e utjecala {iroka
upotreba elektri~ne energije, a slo`ene
i velike elektroenergetske mre`e -
danas ve} blizu globalne razine -
opravdano se dr`e za najslo`enije teh-
nolo{ke sustave ikad napravljene, a
mo`da i najve}e dostignu}e proteklog
milenija. Stoga je i ovogodi{nje zas-
jedanje Cigré (u tekstovima i kolokvi-
jalno umjesto kratice koriste se
imenice Cigré, Cigréean - kod nas Ci-
gréa{ itd.) u Parizu odr`ano u takvom
ozra~ju, pa je djeli} toga vrijedno
prenijeti {irem auditoriju u na{em
sustavu Hrvatske elektroprivrede, pa i
izvan njega.

Na prijelazu u 21. stolje}e

Ovogodi{nje 38. zasjedanje
odr`ano je pod op}im nazivom
"Tehni~ka pitanja elektroenergetskih
sustava na prijelazu u 21. stolje}e".
Najve}i elektroenergetski skup u ovoj
jubilarnoj 2000. godini odr`an je u
Parizu u tjednu od 27. kolovoza do 1.
rujna, sukladno tradiciji da se ti
najzna~ajniji doga|aji u Cigré kalen-
daru odr`avaju u parnim godinama i to
uvijek u tjednu koji obuhva}a 1. rujna.
Mjesto odr`avanja bio je velebni Palais
des Congrès, jedini konferencijski
kompleks u Parizu dovoljno prostran

da smjesti takvu priredbu (!). Ove go-
dine je Kongresna pala~a znatno
pro{irena, pa sa spojenim 35-katnim
neboderom hotela Concorde La Fay-
ette dominira zapadnim dijelom Pariza
s jo{ dvije ~uvene gra|evine: Trijum-
falnim slavolukom i Eiffelovim tor-
njem. Kao da ima neke dublje veze u
blizini simbola tehnologije 19. stolje}a
- Eiffelovog tornja - i mjesta
odr`avanja skupova najve}eg teh-
nolo{kog dostignu}a 20. stolje}a - ve-
likih elektroenergetskih sustava.

Raznovrstan tehni~ki
program

Posljednji kolovo{ki tjedan 2000.
godine bio je u Parizu ispunjen tolikim
mno{tvom doga|aja vezanih za velike
elektroenergetske sustave, da ih je na
ograni~enom prostoru te{ko sve i
nabrojiti, a dakako nemogu}e je bilo
sve posjetiti i pobli`e upoznati.
Oboreni su mnogi rekordi, pa je tako u
plenarnim zasjedanjima 15 Rasprav-
nih skupina i 8 Zajedni~kih sjednica
(vo|enih u 15 studijskih komiteta)
predstavljeno do sada najvi{e (320)
odabranih referata. Ostvaren je skoro
rekordan broj prijavljenih sudionika
(2494 prema dopunskom popisu br.
3., malo manje nego 1996. godine, ali
se s pratiocima, izlaga~ima i ostalima
ukupan broj posjetitelja od pribli`no
4500, {to je veli~ina jednog manjeg
grada), odr`ana je do sada najve}a

tehni~ka izlo`ba CIGRÉ EXPO sa 227
izlaga~a (na 102 {tanda razli~itih
veli~ina), odr`ana su dva tzv. Panela
(Moderne tehnike odr`avanja za dje-
lotvornost pogona sustava i U~inak
elektri~nih naprezanja na izolacijske
materijale), tri Radionice (Uloga Cigré
u edukaciji elektroenergeti~ara, Veliki
poreme}aji u energetskim sustavima
po svijetu, te Zdravlje i elektromagnet-
ska polja), a i nekoliko tzv. Tutoriala
(primjerice Tr`i{te elektriciteta -
me|unarodna praksa i iskustvo, pa
Orijentacijski Tutorial za nove ~lanove
studijskih komiteta). Ne zna se broja
odr`anih sastanaka Radnih skupina,
tzv. Task force, neformalnih sas-
tanaka, pa i naknadno ogla{enih
stru~nih prezentacija (Operatori prije-
nosnih sustava tvrtke RTE ili Pitanja
interkonekcija u Ju`noj Americi itd.),
nadalje prezentacija novih Cigré
monografija, ~asopisa, knjiga i tako
redom.

Vrijeme kada je Pariz
prepun dopunskih

senzacija
Uz taj tzv. tehni~ki program Cigré

2000, organiziran je izniman broj
dru{tvenih doga|anja za posjetitelje, a
mogu se podijeliti na ~etiri dijela:
tehni~ke posjete, ve~ernje doga|aje,
programe za pratioce i turisti~ke izlete.

Od tehni~kih posjeta bilo je mogu}e
birati od obilaska Nacionalnog uprav-

lja~kog centra EDF-a, Regionalnih
upravlja~kih panela i centara, dviju
transformatorskih stanica, dvaju hi-
droelektri~nih kompleksa, muzeja Hy-
drelec i drugog. Od ve~ernjih
doga|aja spomenimo tradicionalni
koktel u najsuvremenijem znan-
stvenom muzeju svijeta (Science Mu-
seum La Villette), te gala-ve~era u
Parc Floral de Paris (negda{nji arsenal
iz Napoleonovog doba). O pro-
gramima za pratioce dovoljno je re}i
da je Pariz u jubilarnoj godini prepun
dopunskih senzacija (najve}i balon,
najve}i sun~ani sat, najve}a knjiga tzv.
"Capitals" - 15 x 20 m, Festival rijeke
Seine...), ali je ve}ina toga za sudi-
onike bila vremenski potpuno ne-
dostupna. O postkonferencijskim
izletima (Versailles, Givenry, Chantilly,
dolina Loire, Fontainbleau, pokrajina
{ampanjca...) mogli su razmi{ljati
rijetki i uglavnom bogati. Sve je to
navedeno da se osjeti mno`ina
doga|aja i programa koji su ponu|eni
~itavom jednom gradu elektroener-
geti~ara koji je posjetio Pariz u `elji da
vidi ne{to novo i prezentira ili jed-
nostavno kontaktira s ljudima iz ~ita-
vog svijeta, koji su posve}eni jednakoj
djelatnosti. Me|utim, umje{no vod-
stvo Cigré omogu}ilo je da sve te bro-
jne aktivnosti, a u prvom redu stru~ne,
proteknu u najboljem redu i bez ikakva
zastoja.

D. Croft na ~elnom mjestu
preuzeo palicu od

M. Chamia

Iz mnogobrojnih doga|aja i impre-
sija iz Pariza 2000. godine izdvojit
}emo za ovu prigodu samo neke
glavne misli izre~ene na sve~anosti
otvorenja 38. Zasjedanja Cigré. O
tijeku i zaklju~cima svih plenarnih
sjednica pojedinih studijskih komiteta
iscrpan izvje{taj izdat }e Hrvatski
komitet Cigré i dostaviti ga svima
zainteresiranima.

Zasjedanje je u velikom Auditoriju ot-
vorio dosada{nji predsjednik Michel
Chamia, kojega i mi dobro poznajemo,
jer je bio prvi predsjednik Cigré koji je
slu`beno posjetio Hrvatsku i na{ Na-
cionalni komitet (objavljen je intervju u
Vjesniku HEP broj 91/92, 1998.), te po-
mogao u organizaciji prve me|unarodne
konferencije Cigré odr`ane u na{oj zem-

Ovo stolje}e obilje`ili
veliki elektroenergetski sustavi

Dosada{nji predsjednik CIGRÉ Michel Chamia i drugi uglednici prigodom otvorenja 38.
zasjedanja Cigré
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lji (SC 33 Konferencija u Zagrebu
1998.). U kratkom obra}anju, preds-
jednik je naglasio privilegiju i veliku
~ast dobivenu vo|enjem ove ugledne
organizacije u dva mandata u protekle
~etiri godine. Pod svojim preds-
jedni{tvom ostvario je dono{enje tzv.
Masterplana za idu}e desetogodi{nje
razdoblje i revizije Statuta s promje-
nama naziva, omogu}io puno ve}i
naglasak na regionalna pitanja, osu-
vremenio medijsku prezentaciju
(web-stranice, novi oblik ~asopisa
"Electra"). Svom nasljedniku za`elio je
sve najbolje u njegovoj misiji o~uvanja
i daljnje ekspanzije organizacije.

Ovdje je prigoda spomenuti da je u
Administracijskom vije}u za novog
predsjednika Cigré izabran David Croft,
ina~e predstavnik nacionalnog
komiteta Australije, koji ve} za idu}u
godinu sprema veliki Cigré Symposium
pod naslovom "Pona{anje elektri~ne
opreme i komponenta u tropskim
uvjetima". Simpozij }e se odr`ati u
gradu Cairns (sjeverno od Brisbanea)
pod vodstvom SC 33 i uz suradnju SC
12, 13, 21, 22 i 23. Australski skup }e,
zajedno sa sastancima vi{e radnih
skupina SC 33 i tehni~kim posjetima
trajati puna dva tjedna (od 27. kolovoza
do 9. rujna 2001.), ~ime novi predsjed-
nik odmah nastavlja zapo~etu tradiciju
velikih i sadr`ajnih Cigré skupova u
razli~itim regijama svijeta.

Enciklopedija i parni stroj
- eksplozivna smjesa za

razvoj suvremene
civilizacije

Prvo uvodno predavanje na ot-
vorenju milenijskog skupa elektroener-
geti~ara u Parizu odr`ao je Luigi
Paris, ina~e profesor visokog napona
na Univerzitetu u Pisi i dugogodi{nji
Cigréa{. Tema predavanja je bila
"Jedno stolje}e elektriciteta sa Cigré".
Makar to zvu~alo neskromno, ipak
}emo re}i da smo ideju za temu i
na~in prezentacije dali predsjedniku na
pro{lom zasjedanju na temelju na{eg
uvodnog predavanja iz Primo{tena
1995. godine. Prihva}en je predlo`eni
sadr`aj predavanja (retrospektiva
pro{log stolje}a razvoja modernih
elektri~nih sustava, ali uz naglasak na
paralelni razvoj Cigré), te identi~na

forma prezentacije kao kod nas s
paralelnim projekcijama, koje ilustri-
raju ono o ~emu se trenuta~no govori.
Vrlo kvalitetni video prilozi i tekst pre-
davanja bit }e na tra`enje mnogih
umno`eni na CD Rom-u i mo}i }e se
naknadno dobiti od Tajni{tva u Parizu.

Prof. L. Paris je izlaganje zapo~eo
jedinstvenom koincidencijom Wattovog
izuma parnog stroja i Diderotovog i Da-
lambertovog izdanja Encyclopaediae
polovicom 18. stolje}a, {to je dovelo do
"eksplozivne smjese" {irenja kulture i
osloba|anja od mu~nog fizi~kog rada, a
time i multipliciranja intelektualnog po-
tencijala ~ovje~anstva i razvoja suvre-
mene civilizacije. Premda je suvremena
znanost o elektricitetu zasnovana 1800.
godine Voltinim izumom elektri~ne
baterije, ipak je 19. stolje}e bilo stolje}e
pare, a tek 20. stolje}e postaje stolje}e
elektriciteta ili, bolje re~eno stolje}e ve-
likih elektri~nih sustava. In`enjeri iz po-
dru~ja elektroenergetskih sustava su
imali vode}u ulogu u progresu ovog
stolje}a. U prilog tomu govori anketa
Ameri~ke nacionalne in`enjerske
akademije o najve}im in`enjerskim
dostignu}ima 20. stolje}a, gdje je prvo
mjesto dano "elektrifikaciji". In`enjeri su
strpljivim i briljantnim radom kroz ~itavo
stolje}e kreirali u svijetu elektroenerget-
ski sustav dio po dio, koji je grandiozan
po snazi, dimenzijama i ra{irenosti dis-
tribucije.

Cigré nastala
kombinacijom ideala
prakti~nih potreba i
individualnih napora

"Kako je u svemu tome nastala Ci-
gré?", upitao se prof. Paris i odgovo-
rio: "Kombinacijom ideala, prakti~nih
potreba i individualnih napora". Ideal je
bila nada da }e se pove}anjem komu-
nikacija me|u nacijama biti one-

mogu}ene tragedije sli~ne onoj u ne-
tom zavr{enom Velikom ratu, potreba
je bila da se dotada{nji vodovi organ-
iziraju u mre`e i napon povisi od 130
kV na 220 kV, a osoba koja je pro-
movirala te ideje i posvetila im svoj
`ivot bio je Jean Tribot Laspierre. Od
osnutka 1921. godine do smrti 1963.
godine, Laspierre je bio Generalni di-
rektor organizacije, ~ovjek odlu~nosti i
diplomacije, koji je djelovao iza njenih
predsjednika. Paris se prisjetio svih
dosada{njih predsjednika Cigré,
najvi{e titule iza smrti osniva~a Laspi-
errea (Legouez, Ulbricht, Mercier,
Scmidt, Silva, Cooper, Janke, Guck,
White, Lepecki, Chamia). U svih pro-
teklih 80 godina Cigré kao udru`enje
prvenstveno in`enjera, a potom
znanstvenika, sa~uvalo je jednaku vi-
talnost, sa u osnovi istom strukturom i
standardima svojih proizvoda, dok se
samo adaptiralo na izmijenjene uvjete
{irom svijeta.

Danas se udru`enje su~eljuje s dva
izazova: prevladati klopke globalne
ekonomije u kojoj je brzi povrat ula-
ganja glavni cilj tvrtki, te su~eliti se s
novim sredstvom komunikacija preko
Interneta, koji mo`e u~initi zastarjelim
udruge zasnovane na razmjeni i
{irenju informacija osobnim susretima
i sastancima. Prof. Paris vidi na~ine da
se prevladaju ovakvi izazovi i to iznad
svega u tomu da tvrtke trebaju krea-
tivne, motivirane in`enjere od kojih
makar u malim koracima po~inje svaki
progres. Za mnoge od njih, godi{ta
~asopisa "Electra" (od 1935. godine)
predstavljaju suvremenu enciklopediju
na{e industrije. Financijska stimulacija
sigurno djeluje, ali jednako ~ini i `elja
da se polu~i uspjeh ne samo kao
osoba, ve} i kao tim, tvrtka ili dr`ava.
Platforma koja omogu}uje bilje`enje
takvih uspjeha je u ovom slu~aju Cigré

i stoga je njeno postojanje bitno. Ta
me|uigra natjecanja i stimulansa,
isku{ana na mnogim Cigré sastan-
cima, ~ini od njih jednu vrstu
olimpijskog foruma izravno korisnog
za mnoge tvrtke. Me|usobni odnosi,
timski duh, priznavanje stru~nih i ljud-
skih lidera - sve se to razvija na kon-
ferencijama i sastancima studijskih
skupina vi{e od pouke razmjene doku-
menata. Zbog svega toga, budu}nost
Cigré je u rukama tehni~ke inteligen-
cije, koja se uvjerila u korisnost ovog
instrumenta i kroz koji je doprinijela u
ostvarenju najve}eg tehnolo{kog
dostignu}a stolje}a na izmaku. To je
uvjerenje koje treba sa snagom i
odlu~no{}u prenijeti do vrhunskih
managera, koji pokatkad nisu potpuno
svjesni svega toga - poru~uje prof.
Paris. Zavr{io je rije~ima negda{njeg
predsjednika Silve "Vive le Cigré", koje
bi radi promjene imena organizacije
trebale glasiti "Vive il Cigré!"

Na pragu 22. stolje}a
elektrike in`enjeri }e
oblikovati nedovr{eni

posao

Drugo uvodno predavanje odr`ao je
potom dr. Linn Draper, predsjednik
tvrtke American Electric Power, Ohio,
SAD uz naslov "Elektroenergetski sus-
tavi 21. stolje}a - perspektive s
praga". Ovo tako|er stimulativno izla-
ganje - koje }e radi prostora biti malo
kra}e prikazano - obradilo je ulazak u
drugo stolje}e elektrike, uz primjere iz
ameri~kog industrijskog razvoja, pi-
tanja globalizacije, tehnologije za su-
tra{njicu, pitanja za{tite okoli{a i
zaklju~ke. Ameri~ki energeti~ar
ponajprije je utvrdio na pragu drugog
stolje}a elektrike pred uzbudljivom
budu}no{}u jednog nezavr{enog
pothvata, a posao i odgovornost
in`enjera jest da ga oblikuju. U tome
on vidi jedan od razloga za{to je Cigré
postala tako va`no i dugotrajno ok-
upljali{te eksperata za elektroenerget-
ske sustave. Upravo u tjednu koji je
zapo~injao slu{at }e se i u potan-
kostima raspravljati nezavr{eni poth-
vati u usavr{avanju elektroenergetskih
sustava da poslu`e dru{tvenim zahtje-
vima bez presedana u razvijenom
svijetu i u zemljama u razvoju. Jer, `ivo-

Mjesto odr`avanja
CIGRÉ 2000 "Palais
des Congres" u Parizu,
gdje uz nju u zapad-
nom dijelu Pariza jo{
dominiraju dvije ~u-
vene gra|evine: Tri-
jumfalni slavoluk i
Eiffelov toranj

In`enjeri su strpljivim i briljantnim
radom tijekom ~itavog stolje}a u
svijetu kreirali elektroenergetski
sustav - dio po dio, koji je
grandiozan po snazi, dimenzijama
i ra{irenosti distribucije
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tni pokreta~ ~itavog svjetskog gospo-
darstva - starog i novog - jest
elektricitet ili elektri~na energija. Digi-
talni svijet, koji nastaje onim {to neki
futuristi zovu "Webolucijom", imat }e
sve ve}e zahtjeve za savr{eno napa-
janje elektri~nom energijom, pa ako je
u SAD sada pozdanost od 99,99
posto bio visoki standard, mo`da }e
se uskoro su~eliti sa {est ili devet "de-
vetki" za korisnike koji }e tra`iti "virtu-
alno perfektnu energiju".

Dovr{iti pothvat - osigurati
elektri~nu energiju za 100
milijuna novih potro{a~a

godi{nje

Dr. L. Draper je ukratko nabrojio {to
}e sve sadr`avati model budu}e elek-
troenergetike. Postojat }e: 1. razli~iti
putovi poslova, 2. deregulirana i
konkurentna proizvodnja elektrike, 3.
regulirani prijenos i distribucija, 4.
profitni i neprofitni sustav operatori, 5.
mogu}nost izbora opskrbljiva~a elek-
tri~nom energijom, 6. mno{tvo novih
tr`i{ta i proizvoda. Prema njegovim
rije~ima, Amerika je sada u stanju
"pola-pola" ili "ni jedno ni drugo"
izme|u dosada{nje tzv. okomito-
integrirane elektroenergetike i ovog
novog modela. Istodobno, iz ameri~ke
perspektive o~ekuje se da }e "strujni
svemir" s vi{e od 250 tvrtki u pet go-
dina pasti na 35 do 40 dominantnih
energetskih tvrtki na me|unarodnoj
sceni, od kojih }e polovica biti u SAD,
a druga polovica u ostalom svijetu. Te
tvrtke trebat }e osigurati energiju za
pribli`no 100 milijuna novih potro{a~a
godi{nje u svijetu, barem u idu}ih 50
godina. To je dovoljan podatak da pot-
vrdi o kakvom nezavr{enom pothvatu
za Cigré i ~itavu svjetsku zajednicu je
rije~. Porast potro{nje ovisit }e, u ve-
likoj mjeri, o ekspanziji elektri~ne
mre`e, pa sposobnost gradnje novih
prijenosnih vodova i boljeg kori{tenja
postoje}ih postaje kriti~nog zna~aja za
socijalni progres. Suradnja, preko-
grani~ne interkonekcije, upravlja~ki
ure|aji tipa FACTS i sli~no olak{at }e
te procese. Globalno tr`i{te otvorit }e
fenomenalne mogu}nosti, ali }e na
njemu klju~ni diferencijator konkuren-
cije postati napredne znanstvene i
tehni~ke sposobnosti. Cigré je kroz
dugi niz godina svojim sastancima
djelovala efikasno na tom podru~ju,
pa }e to sigurno nastaviti i u drugom
stolje}u elektrike - bila je zavr{na po-
ruka ameri~kog predava~a.

Hrvati elektroenergeti~ari
u Parizu 2000.

Kona~no, nu`no je prikazati i kako
je Hrvatska bila predstavljena na ovoj
sve~anoj smotri elektroenergeti~ara
svijeta. Registriranih sudionika iz
Hrvatske je bilo 23, {to je sli~no
Sloveniji (25), ali manje od zemalja
sli~ne populacije iz razvijene Europe
kojoj te`imo (Norve{ka 65, Finska
33). Uporedbe s drugima su povolj-
nije, ako bi se kao utemeljenje uzeli
specifi~ni parametri primjerice instali-

rana snaga, ali je struktura bila
prete`ito managerska (65 posto). Uk-
upna delegacija je bila malo ve}a, ako
se ubroje izlaga~i, pratioci i neregistri-
rani sudionici (sveukupno 40 ~lanova
iz Hrvatske). Me|utim, mo`e se re}i
da je nedostajao osmi{ljeniji za-
jedni~ki nastup. Ina~e, od slu`benih
~lanova u tijelima pari{ke Cigré Hrvat-
ska me|u 360 redovnih ~lanova 15
studijskih komiteta, trenuta~no ima
samo 2 ~lana (D. Papandopulo u SC
35 i autor teksta u SC 33), te nekoliko
promatra~a. Broj dodijeljenih radova
na{em nacionalnom komitetu (tzv. Al-
lotment) je minimalan (1) i taj referat
je objavljen u SC 11. Me|utim, ob-
javljeno je nekoliko na{ih radova na
sastancima radnih skupina (primjerice
u WG 33.13), te kasnije na pra{kom
skupu SC 33 (3 referata). Ukupno,
broj objavljenih radova i broj aktivnih
sudionika ne zadovoljava u potpu-
nosti, s obzirom na velike aktivnosti na
nacionalnom podru~ju. Potrebno je
{to vi{e od toga prikazati pred
me|unarodnim auditorijem, prven-
stveno u Parizu. Tek onda iskoristit }e
se sve prednosti organizacije Cigré o
kojima su govorili uvodni~ari.

Me|utim, hrvatski nastup je imao i
neke druge dimenzije, koje upotpu-
njuju dojam. Tako su u ovoj godini
progla{eni za Eminentne ~lanove Ci-
gré dr. A. Mili{a i dr. Z. Cvetkovi}
me|u 74 izabrana ~lana iz ~itavog
svijeta. Nadalje, u jednoj od novo-
izabranih monografija Cigré ("Izolatori
u one~i{}enju - pregled postoje}eg
znanja") pojavljuje se kao suautor na{
predstavnik u SC 33, {to je mo`da prvi
ili rijedak slu~aj u svih do sada izdanih
180 Cigré monografija. U Parizu je
primije}en veliki interes za ovaj novi
finalni produkt rada u Cigré, koji je tis-
kan na 190 stranica s brojnim pri-
lozima i sa 382 reference (dostupno u
HK). Kao kuriozitet navodimo
prezentaciju ~asopisa Transmission &
Distribution na kineskom pismu, gdje
je objavljen zna~ajni prilog o prvoj 400
kV interkonekciji izme|u Hrvatske i
Ma|arske (suautor Z. Tonkovi}). Ne
isklju~uje se jo{ pisanih tragova na{ih
nastupa u Parizu ove godine, koji su
bili nepoznati u vrijeme pisanja ovog
napisa. O brojnim i korisnim kontak-
tima koje su imali svi ~lanovi delega-
cije nije potrebno posebno govoriti.
Kona~no, Hrvatska je me|u
izlaga~ima na velikoj popratnoj izlo`bi
po drugi put imala {tand jednog
izlaga~a svjetskog renomea - tvrtke
Dalekovod. [tand je, osim osnovne
namjene, poslu`io ~itavoj hrvatskoj
delegaciji kao zajedni~ki punkt i neka
vrst "male ambasade", na ~emu treba
zahvaliti voditelju izlo`be (D. Kremer),
a tvrtki Dalekovod i na ve~ernjem
dru`enju ~itave hrvatske delegacije.
Sve u svemu, na{ nastup na Cigré
2000 je bio raznolik, uspje{na i na-
dasve koristan za sve sudionike.

Ante Sekso (~lan Studijskog
komiteta CIGRÉ 33-Pariz)

Doga|aj Milenijsko zasjedanje CIGRÉ u Parizu

Na me|unarodnoj sceni bit }e 35 do
40 tvrtki (polovica u SAD, a polovica u
ostalom dijelu svijeta), koje }e godi{nje
trebati osigurati elektri~nu energiju za
100 tisu}a novih potro{a~a, barem u
idu}ih 50 godina, a porast potro{nje
elektri~ne energije u velikoj mjeri }e
ovisiti o ekspanziji elektri~ne mre`e

Globalno tr`i{te otvorit }e fe-
nomenalne mogu}nosti, ali }e na njemu
klju~ni diferencijator konkurencije pos-
tati napredno znanstvene i tehni~ke
sposobnosti, a u tom smislu u drugom
stolje}u elektri~ne energije jo{ je
zna~ajnija uloga Cigré

Iz ~asopisa Transmission & Distribution iz sije~nja 2000. godine, u ~asopisu Globar Power,
izme|u ostalih, prenesen je napis o hrvatsko-ma|arskom interkonekcijskom vodu 380 kV
kao jednom od najreprezentativnijih projekata, prema predlo{ku Z. Tonkovi}a iz Instituta
za elektroprivredu, ali kuriozitet je da je ~asopis na kineskom jeziku i to prvi puta, {to
pokazuje interes za {irenjem na veliko kinesko podru~je
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U DP Elektroslavonija Osijek zapo~eo Projekt "Razvoj inovacijskih mehanizama
za promociju i financiranje energetske u~inkovitosti,

te mjera i tehnologija obnovljive energije"

N
a poticaj Elektroenergetskog in-
stituta "Hrvoj Po`ar" iz Zagreba,
po~etkom 2000. godine DP Elek-

troslavonija Osijek se natjecala za dobi-
vanje potpore QRA (Quick Response
Awards) do inicijalnog iznosa od pet
tisu}a dolara u okvirima EcoLinks pro-
grama Euroazijsko-ameri~kog partner-
stva za ekolo{ki odr`ive ekonomije.

EcoLinks je kooperacijski, regionalni
program za srednju i isto~nu Europu i
nove nezavisne dr`ave (CEE/NIS), finan-
ciran od Ameri~ke agencije za
me|unarodni razvoj (USAID). Program se
provodi putem ureda organizacije Insti-
tute for International Education (IIE) i Re-
gional environmental Center for Central
and Eastern Europe (REC) u 21 dr`avi
CEE/NIS regije. Cilj programa je pomagati
i poticati razvoj, prihva}anje i transfer
najboljih mogu}ih rje{enja, tehnike i teh-
nologija za{tite okoli{a u ubanim i indus-
trijskim sredinama. Jedna od inicijativa
programa je i dodjela financijskih
potpora-grantova tvrtkama i jedinicama
lokalne uprave i samouprave za partner-
ske projekte, koji rje{avaju specificirane
urbane i industrijske probleme iz po-
dru~ja za{tite okoli{a. Dva su tipa takvih
financijskih potpora.

Prvi je Quick Response Awards

(QRA) do iznosa od 5 tisu}a dolara,
namijenjenih omogu}avanju i u~vr{-
}ivanju partnerstva s inozemnim organi-
zacijama, te promoviranju trgovine,
investicija i transfera tehnologija vezanih
za za{titu okoli{a. Dodjeljuju se za part-
nerstva organizacija iz Hrvatske i jedne
od dr`ave CEE/NIS regije ili Sjedinjenih
Ameri~kih Dr`ava.

Drugi Chellenge Grants do iznosa od
50 tisu}a dolara, dodjeljuje se putem
natje~aja dva puta u godini, za partnerske
aktivnosti kojima se rje{avaju specifi~ni
urbani i industrijski ekolo{ki problemi
prema na~elu zakona tr`i{ta, odnosno
kada rje{enja istodobno donose ekolo{ku
i ekonomsku korist, odnosno u{tedu. Ak-
tivnosti moraju dati konkretne i mjerljive
rezultate. Voditelji aktivnosti/projekta
(tvrtka, jedinica lokalne uprave, profe-
sionalno udru`enje tvrtki, odnosno lokal-
nih uprava) mora imati konkretan
ekolo{ki problem na jednu ili vi{e zadanih
tema natjecanja, a partnerske organiza-
cije iz druge dr`ave, (CEE/NIS) regija i

SAD) mu poma`u svojim iskustvom i
znanjem u pronala`enju najboljeg
mogu}eg rje{enja. O najboljim projektima
koji }e biti financirani, odlu~uje nezavisni
me|unarodni panel eksperata.

Eksperti iz SAD o Projektu
po~etkom ljeta

Temeljem toga, po~etkom ljeta ove
godine ameri~ki partner tvrtka NRECA -
me|unarodna fondacija je delegirala
svoja dva eksperta krovne elektroener-
getske asocijacije SAD, koji se bave od-
nosima s potro{a~ima, kao i u~inkovitim
gospodarenjem elektri~ne energije. Gos-
poda ERIC ANDERSON i RANDALL
DUPONT bili su u Osijeku, gdje su sa
stru~njacima iz Elektroenergetskog insti-
tuta "Hrvoje Po`ar" i DP Elektroslavonije
Osijek, pripremili opis i hodogram Pro-
jekta zajedni~kog radnog naziva:
"RAZVOJ INOVACIJSKIH MEHANIZAMA
ZA PROMOCIJU I FINANCIRANJE
ENERGETSKE U^INKOVITOSTI, TE
MJERA I TEHNOLOGIJA OBNOVLJIVE
ENERGIJE". Hodogramom su odre|ene
sljede}e smjernice:

• Ocjena razine svijesti o potrebi
u{tede energije i procjena karaktera
potro{nje ku}anstva i industrije

- Posjet Slu`bi za prodaju i odnose s
potro{a~ima DP Elektroslavonija Osijek,

glede upoznavanja s aktualnim prob-
lemima i pritu`bama potro{a~a

- Priprema upitnika u svrhu
omogu}avanja procjene razine svijesti o
potrebi u{tede energije, te procjene
karaktera potro{nje ku}anstva i industrije

- Pilot ispitivanje u smislu provjere
shva}aju li ciljani potro{a~i upitnik i jesu
li rezultati ispitivanja relevantni

- Provedba potrebnih izmjena upitnika
na temelju rezultata ispitivanja

- Provo|enje cjelovite ankete

- Prikupljanje, obrada i analiza poda-
taka.

• Stupnjevanje saznanja dobivenih
anketom u smislu odre|ivanja aktivnosti
koje }e najvi{e doprinijeti smanjenju
negativnog u~inka efekta staklenika.

• Izrada priru~nika za formiranje En-
ergy Service Company (u daljnjem tek-
stu ESCO tvrtka)

- Razmatranje razli~itih organizacijskih
i strukturnih modela ESCO tvrtke

- Odre|ivanje najprikladnijeg mjesta
ESCO tvrtke u postoje}oj hijerarhijskoj
strukturi DP Elektroslavonija Osijek

- Postavljanje kratkoro~nih i
dugoro~nih funkcija ESCO tvrtke, ovisno
o potrebama postavljenim anketom

- Odabir funkcije ESCO tvrtke ovisno o
ekonomskoj ostvarivosti i dobiti u
o~uvanju okoli{a

- Postavljanje izvora za ekonomski i
ekolo{ki odr`ive funkcije

- Procjena potreba za obrazovanjem
osoblja

- Pripreme uputa za primjenu energet-
skih usluga koje osiguravaju najbolji om-
jer u{tede elektri~ne energije i cijene

- Priprema uputa za primjenu drugih
energetskih usluga

- Izrada mehanizma kojim bi se mjerila
u~inkovitost programa energetske
u~inkovitosti ESCO tvrtke

- Uspostavljanje razine za svaku inter -
venciju ESCO tvrtke

- Odre|ivanje parametara prije inter -
vencije pomo}u kojih bi se mjerio rad
ESCO tvrtke

- Prikupljanje podataka nakon inter -
vencije

- Mjerenje u~inkovitosti intervencija
uspore|ivanjem parametara prije i nakon
intervencije

- Razvoj mehanizma povratne sprege
glede prilago|enja i finog uga|anja sus-
tava na optimalan rad

• Priprema i predaja preporuka

• Obuka stru~njaka HEP-a za uspje{-
nu primjenu projekta

• Zavr{ni sastanak.

ESCO tvrtka posrednik
izme|u ESCO i potro{a~a

Prvih pet stavki je ostvareno ve} tije-
kom rujna i polovicom listopada ove go-
dine. Sve to~ke hodograma potanko su
obra|ene i definirane u za to posebno
izra|enoj op{irnoj dokumentaciji.

• Kako je u DP Elektroslavonija Osijek,
tako|er mogu}e osnivanje ESCO tvrtke,
koja bi u po~etku mogla zaposliti deset

ljudi, u dogledno vrijeme formirat }e se
jedan odjel, koji }e se prema ameri~kim
naputcima baviti poslovima una-
prje|ivanja elektroenergetske u~inkovito-
sti promoviranjem i poticanjem
potro{a~a na u{tedu elektri~ne energije.
Takva tvrtka bila bi posrednik i una-
preditelj odnosa elektrodistribucijskog
poduze}a s krajnjim korisnicima, ka`e
koordinator ovog Projekta iz Elektrosla-
vonije Sa{a Mileti}. Temeljem tih aktiv-
nosti je Elektroslavonija i dobila iznos od
50 tisu}a dolara, koji }e biti utro{eni, u
suradnji s ameri~kim partnerom, na reali-
zaciji ugovorenog Projekta. Suradnici na
projektu su i Dorian Rajkovi} i mr. sc.
Davor Percan iz Elektroenergetskog in-
stituta "Hrvoje Po`ar".

Kako je ovo me|unarodni ugovor, bilo
je nu`no obaviti njegovu ovjeru, {to je
u~injeno 6. rujna u Zagrebu, uz odobrenje
direktora Direkcije za distribuciju HEP-a
[ime Balabani}a i uz supotpis direktora
DP Elektroslavonija Osijek, Damira
Karavidovi}a.

Julije Huremovi}
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Suradnja

U~inkovitije gospodarenje
elektri~nom energijom
U DP Elektroslavonija Osijek osnovat }e se tvrtka ESCO koja }e se,
prema ameri~kim naputcima, baviti poslovima unaprije|ivanja
energetske u~inkovitosti promoviranjem i poticanjem potro{a~a na
u{tedu elektri~ne energije, a temeljem planiranih aktivnosti
Elektroslavonija je dobila 50 tisu}a USD

Inicijalni sastanak u DP Elektroslavonija Osijek o Projektu programa EcoLinks



Dr. sc. Zorko Cvetkovi}, glavni tajnik Hrvatskog komiteta CIGRÉ
i Eminentni ~lan Me|unarodnog vije}a CIGRÉ

Odnos prema CIGRÉ odnos je prema struci
CIGRÉ je mjesto gdje ljudi mogu izmjenjivati svoja stru~na iskustva bez optere}enja organizacijske i hijerarhijske naravi,
afirmirati sebe osobno, svoju tvrtku i svoju zemlju, a najve}a je korist kada postanete ~lan studijskog komiteta i dio skupine
najja~ih svjetskih stru~njaka

O
ve godine me|unarodna CIGRÉ,
prvi put od svog postojanja, us-
tanovila je priznanje Eminentan

~lan CIGRÉ. Vrednovala su se dva kriterija:
stru~an rad u studijskim komitetima suk-
ladno broju referata za Me|unarodnu
CIGRÉ i funkcije u komitetima, ali i rad u
nacionalnim komitetima: stru~an i organi-
zacijski. Izme|u 74 priznanja za ~lanove iz
cijelog svijeta, iz Hrvatskog komiteta
CIGRÉ, priznanje je dodijeljeno dr. sc.
Zorku Cvetkovi}u, glavnom tajniku Hrvat-
skog komiteta CIGRÉ i dr. sc. Anti Mili{i iz
Instituta Kon~ar.

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}, dugogodi{nji
elektroprivrednik, u CIGRÉ je od njena
osnutka na ovim prostorima, od 1951. go-
dine. Bio je aktivnim ~lanom Komiteta 37 –
Planiranje i razvoj elektroenergetskog sus-
tava, Komiteta 39 – Pogon i vo|enje, a
sura|ivao je i u Komitetu 22 – Dalekovodi.

Kada je rije~ o Hrvatskom komitetu
CIGRÉ koji je po~eo djelovati 1991. godine,
dr. sc. Z. Cvetkovi} bio je u Inicijativnom
odboru za njegovo utemeljenje i od tada je
njegov glavni tajnik. Tijekom proteklih de-
vet godina poglavito se bavio organizaci-
jom rada Nacionalnog komiteta, s tim da je
prva zada}a bila da Hrvatski komitet bude
primljen u veliku obitelj CIGRÉ. Formalno je
to u~injeno 30. kolovoza 1992. godine.

Vjesnik HEP-a: [to za Vas i za HK
zna~i naslov Eminentan ~lan CIGRÉ?

Dr.sc. Zorko Cvetkovi}: Pa slu{ajte, to
za mene zna~i jedno lijepo priznanje, jedan
dodatni stimulans za daljnji rad. S obzirom
da CIGRÉ broji vi{e od 50 nacionalnih
komiteta i vi{e od dvije tisu}e ~lanova, rije~
je o ograni~enom broju priznanja. Ima
zemalja koje za svoje ~lanove jo{ nisu do-
bile to priznanje, a ima onih koje imaju vi{e
eminentnih ~lanova. To je normalno, jer
jedna velika zemlja koja ima 200 milijuna
stanovnika, poput SAD-a, ima nacionalni
komitet na jednakoj razini kao, primjerice,
Hrvatska. Dakako puno je ve}i broj ~la-
nova.

Vjesnik HEP-a: Dominiraju li u CIGRÉ
zemlje s velikim brojem ~lanova, poput
Francuske, Engleske, Njema~ke, pa i
SAD…?

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: Prema broju
~lanova da. Ali, imate i zemlje s manjim
brojem stanovnika, a sukladno tomu i
manjim brojem ~lanova u nacionalnom
komitetu, koje dominiraju prema va`nosti.
Primjerice, jako je aktivna Norve{ka koja
bi se u tom smislu mogla usporediti s
Hrvatskom, ali je puno aktivnija od nas.

Vjesnik HEP-a: Za{to?
Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: Te{ko je re}i

koji je glavni razlog na{em neprimjerenom
anga`manu. Mo`da je odlu~uju}e u tomu
op}e shva}anje uloge CIGRÉ u dru{tvu. Ali
ne samo CIGRÉ, nego status i shva}anje
struke i znanosti, {to sigurno ovisi o op}em
standardu jedne zemlje. Jer, rad u CIGRÉ je
dobrovoljan. Ako napi{ete referat za
CIGRÉ, ne}ete dobiti nikakvu naknadu,
osim osobne afirmacije, afirmacije tvrtke u
kojoj radite, pa i zemlje. Na{i ljudi su prisi-
ljeni baviti se s ne~im izvan redovnog posla

{to donosi nekakav prihod da zatvore svoju
osobnu financijsku konstrukciju. Istina pi{u
se referati - bio je i ove godine jedan referat
iz Hrvatske, kao i svih proteklih godina. Ali,
na{i ljudi ne javljaju se dovoljno u raspra-
vama {to bih ja osobno `elio.

S druge strane, jako su aktivni u HK
CIGRÉ. Primjerice, pro{le godine smo na
~etvrtom savjetovanju imali 176 referata.
Jer, svake neparne godine imamo savje-
tovanje, a svake parne simpozije.

Vjesnik HEP-a: Kako bi vi definirali
CIGRÉ? Ima li konkretne koristi od refe-
rata i zaklju~aka?

Dr.sc. Zorko Cvetkovi}: CIGRÉ je
mjesto gdje ljudi mogu izmjenjivati svoja
stru~na iskustva bez optere}enja organiza-
cijske i hijerarhijske naravi. [to se ti~e
koristi, uzet }u najnoviji primjer s nedavno
odr`anog Simpozija. Tu su bila dva
doga|aja : ^etvrti simpozij o sustavu
vo|enja elektroenergetskog sistema i Ok-
rugli stol o problemu visokih napona na
400 kV mre`i i stabilnosti elektroenerget-
skog sistema.

U prvoj skupini je vrlo zanimljiva bila
rasprava o restrukturiranju, liberalizaciji
tr`i{ta i privatizaciji u elektroprivredi. Tu
su, uz na{e, sudjelovali i inozemni
stru~njaci. O tim zaklju~cima }emo infor-
mirati ~elnike HEP-a. Prigodom Okruglog
stola okupili su se predstavnici sedam
studijskih komiteta CIGRÉ, zna~i ljudi vrlo
razli~itih stru~nih profila. Svaki komitet je
bio zastupljen s jednim referatom i o tomu
se raspravljalo, uz sudjelovanje ljudi iz hi-
droelektrana, s fakulteta i iz industrije.

Zna~i, cilj CIGRÉ je da okupi stru~njake
razli~itih profila na jednom mjestu, koji
mogu osjetiti takav jedan problem vi{es-
truko i da se zaklju~ci s prijedlozima upute
na prave adrese – onima koji donose od-
luke.

Vjesnik HEP-a: I dalje…? Je li se ikad
moglo naslutiti da je bilo koja uprava
HEP-a od 1992. godine prihvatila va{e
prijedloge, ili ih razmatrala, ili im poklo-
nila du`nu pozornost?

Dr.sc. Zorko Cvetkovi}: CIGRÉ nema
dalje, jer je sa zaklju~cima njena uloga
dovr{ena. Mogao bih re}i da nije poklo-
njena dovoljna pozornost na{im prijed-
lozima. Razlozi mi nisu poznati. To je
te{ko pitanje. Je li u pitanju novac, jer iza
na{ih zaklju~aka slijedi da ne{to treba na-
praviti. No, moram priznati da je sada{nji
management HEP-a vrlo sklon suradnji sa
CIGRÉ.

Znate {to je te{ko? ^im se obnovi
mre`a jugoisto~ne Europe, a to zna~i na{a
veza s Jugoslavijom i novim ~lanicama
UCTE – Rumunjskom i Bugarskom, mogu
se o~ekivati veliki tranziti elektri~ne ener-
gije i vrlo dinami~ne okolnosti u mre`i. Tko
za to ne bude spreman, umjesto njega }e
rje{avati netko drugi i to sve treba platiti.
Mi bi ulaganje mogli pokriti novcem koji bi
priskrbili tranzitom. Ali, nije ovdje rije~
samo o prijenosu, nego o proizvodnji i
prijenosu zajedno. Imamo stare elektrane,
imamo staru prijenosnu mre`u. Sredstva
koja se ula`u u zamjene i rekonstrukcije i

teku}e odr`avanje u posljednjih deset
godina sve su manja, a broj kvarova se
proporcionalno pove}ava. To je zakon. U
me|unarodnom slobodnom tr`i{tu elek-
tri~ne energije nema milosti. Ako dobro
radite – naplatite, ako lo{e radite – naplate
vama.

Trebalo bi ponovno ispitati obilje`ja
elektrana da se vidi njihova mogu}nost
rada na tzv. poduzbu|enom podru~ju,
treba obnoviti mre`u. Pazite, mi smo svo-
jedobno imali najsuvremeniji sustav
upravljanja – dispe~ing u ovom dijelu
Europe. U pogonu je skoro 20 godina?!
Treba ga osuvremeniti. Za sve to treba no-
vaca.

Vjesnik HEP-a: Pa, ni ranije kao
kroni~ni gubita{ nismo imali novaca…

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: Ali, za velike
investicije sredstva je osiguravala dr`ava.
Vidite {to se doga|a s cijenom elektri~ne
energije. Sve mo`e poskupjeti, ali elek-
tri~na energija ne. Ne doga|a se to samo
nama, nego je jednako i u drugim elektro-
privredama svijeta. Premda stvarnost
izgleda potpuno druk~ija. Pogledajte na{e
kafi}e, uvijek su puni mladih. Prema mojoj
gruboj procjeni, mjese~no potro{e na
kavu, cigarete, mobitele i do tisu}u kuna.
To pla}aju roditelji koji istodobno di`u ve-
liku galamu jer im je ra~un za potro{enu
elektri~nu energiju umjesto 80 pove}an na
100 kuna.

Vjesnik HEP-a: Vratimo se na CIGRÉ,
CIGRÉ sutra?

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: Na pro{lom
sastanku CIGRÉ u Parizu, koji je odr`an na
prijelazu u novi milenij, Generalna
skup{tina je donijela zna~ajne zaklju~ke o
promjeni rada CIGRÉ. Krenimo od
najbanalnijeg - o promjeni imena. Nije vi{e
Conference International, nego Council
International. S obzirom na promjenu
roda, mogli bi re}i umrla je la CIGRÉ, `ivio
le CIGRÉ. Naime, smatralo se da Konfer-
encija CIGRÉ, za sve ono {to se doga|alo,
obuhva}a preusko podru~je. Jer, CIGRÉ
radi neprestano kao savjetodavno tijelo,
kao vije}e.

Osim toga, uvedeno je regionalno dje-
lovanje CIGRÉ. Pet nacionalnih komiteta
na jednom podru~ju koje je specifi~no

mo`e imati regionalno djelovati. Ti region-
alni oblici }e imati svoje predstavnike u
upravnim tijelima. U posljednje dvije go-
dine CIGRÉ je ostvarilo bum u infor-
mati~koj tehnologiji. Sve informacije o
CIGRÉ mo`ete dobiti na Internetu. Zbog
toga, stru~ni ~asopis Electra kojeg dobi-
vaju svi ~lanovi CIGRÉ, smanjio je svoj
opseg za studijske komitete, a otvara se
nacionalnim komitetima i tra`i svoje su-
radnike za zanimljive teme. Prihva}en je
tzv. Master plan razvoja za desetogodi{nje
razdoblje koji obuhva}a zada}e:
pove}anje utjecaja u svijetu, razvoj
organizacije i sve ve}a povezanost s dru-
gim me|unarodnim srodnim organizaci-
jama. U okviru razvoja organizacije, misli
se na potrebu sve ve}eg upoznavanja s
mogu}nostrima CIGRÉ ljudi koji donose
odluke.

Vjesnik HEP-a: Dr`ite li da su na{i
~lanovi u studijskim komitetima CIGRÉ
primjereno iskoristili tu prigodu za pro-
mociju Hrvatske?

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: Afirmira se
zemlja ve} kada postanete ~lanom stu-
dijskog komiteta. Najve}a je korist da ste
dio skupine najja~ih svjetskih stru~njaka
okupljenih u tom komitetu. S jedne strane
mo`ete profitirati jako puno kao ~lan, a s
druge strane prigodom formiranja pojedi-
nih skupina mo`ete utjecati da u njih
uklju~ite svoje ljude. Jako je va`no da kao
~lan komiteta mo`ete rije{iti problem jed-
nim telefonskim razgovorom s uva`enim
~lanom komiteta, {to ina~e ne bi mogli. Mi
to nismo dovoljno iskoristili, jer nemamo
dovoljno ~lanova. To se pravda prob-
lemom tro{kova, ali ja mislim da je ve}i
problem shva}anja zna~aja CIGRÉ. Ti
kontakti malo ko{taju, ali puno zna~e. Da-
kako da kontakti ovise i o ~ovjeku.

Vjesnik HEP-a: Za{to ne uklju~ite
vi{e mladih stru~njaka?

Dr. sc. Zorko Cvetkovi}: To je po-
dru~je rada kojem }emo se vi{e posvetiti.
Ali, sve ovisi o ~ovjeku. Tko je zaintere-
siran, mi mu dajemo sve mogu}nosti.
Svaku publikaciju objavljenu u okviru
CIGRÉ svatko mo`e dobiti. Svaka informa-
cija odlazi na 2000 adresa.

Prema mom mi{ljenjhu, korisno je or-
ganizirati sastanak nekog studijskog
komiteta me|unarodne CIGRÉ u Hrvat-
skoj. Tako smo u Zagrebu 1998. godine
organizirali sastanak Studijskog komiteta
33, a 2001. godine }emo to u~initi za STK
Telekomunikacije i daljinsko upravljanje.
Mi puno saznamo od inozemnih
stru~njaka, oni saznaju od nas, a i
upoznaju na{u Hrvatsku. Moram
spomenuti da Sekretarijat CIGRÉ u Parizu
ima dobro mi{ljenje o radu Hrvatskog
komiteta.

Htjeli priznati ili ne, danas se puno
problema rje{ava osobnim kontaktima.
No, na `alost, mi se danas jo{ uvijek bo-
rimo s problemom ho}e li se platiti put
~lanu STK jedanput godi{nje za sastanak
njegove grupe?!

Pripremila: Ður|a Su{ec

Razgovor s povodom

Vjesnik HEP 117, listopad 2000. 19



Sanacija sabirnica u TS 110/35 kV Osijek II

Do{le na red u ratu
o{te}ene sabirnice

S
abirnice 110 kV u TS 110/35 kV Osijek II i
PTE-EL-TO koje su tijekom rata u napadima
na grad te{ko o{te}ene, ve} dulje vrijeme

~ekale su primjerenu obnovu, no zbog drugih pri-
oritetnijih poslova - tek su sada do{le na red.

Kako je rije~ o opse`nom poslu, trebalo je sve
unaprijed pripremiti i planirati: od nabave opreme
do programa i redoslijeda obavljanja radova.
Prema rije~ima Ivice Modri}a, voditelja Odsjeka
za odr`avanje Prijenosnog podru~ja Osijek, ovo su

bili vrlo zahtjevni poslovi koji se rijetko ili skoro ni-
kad ne obavljaju u okvirima redovnog poslovanja.
To je bio jo{ ve}i izazov monterima ekipa za
dalekovode i zaposlenicima autotransporta i me-
hanizacije da ovaj posao obave kvalitetno i u {to
kra}em vremenu.

Prigodom obavljanja radova, unato~ planiranju
poslova, bilo je i neplaniranih zahvata i o{te}enja
koja su otkrivena i sanirana u tijeku samoga posla.
Ekipe elektromontera predvo|ene poslovo|ama

Vinkom @ani}em i \uricom Vla{i}em, pri sanaciji
ovih sabirnica, ugradili su 250 metara Al~e vodi~a
450/40 mm2, 12 zavr{nih i 7 priklju~nih kompre-
sijskih spojnica, te 36 metara Al~e vodi~a 240/40
mm2, 2 zavr{ne i jednu kompresijsku priklju~nu
spojnicu.

Istodobno s ovim poslom, ekipa za dalekovode
poslovo|eStjepana Fla~era-Fanze, obavljala je re-
mont i popravke ratom o{te}enih vodi~a na dvos-
trukom DV 110 kV od TS 110/35 kV Osijek III do
Osijeka I i II, te na jednoj od dionica privremenog
drvenjaka popularnog ratnog naziva DV 110 kV
505/5.

Julije Huremovi}

Koraci

Me|unarodni kongres Energija i okoli{

Odr`ivi razvitak jadranskih otoka i priobalja

U
Opatiji je od 25. do 27. listopada 2000.
godine odr`an 17. po redu Me|unarodni
kongres Energija i okoli{ 2000. pod mo-

tom Odr`ivi razvitak jadranskih otoka i priobalja.
Na Kongresu su predstavljene teme poput man-
agementa obalnog podru~ja, kontrole one~i{}enja
s kopna, te obnovljivi izvori energije kao {to su en-
ergija Sunca, vjetra, biomase i vodika.

Dekan Tehni~kog fakulteta u Rijeci prof. dr.
Bernard Frankovi} otvaraju}i skup je naglasio sve
bitniju ulogu obnovljivih izvora energije u svijetu, a
kao temelj za primjenu sustava obnovljivih ener-
gija u Hrvatskoj spomenuo je Strategiju energet-
skog razvitka Hrvatske, kao nacionalni energetski
program.

• Ovaj dokument daje prikaz zna~ajki i stanja
energetskog sektora uz osnovne postavke
dru{tvenog i gospodarskog razvitka, ukazuje na
mogu}nost i ciljeve razvitka energetskog sektora,
na va`nost energetske efikasnosti, na nu`nost
kori{tenja obnovljivih izvora energije, na
neizbje`nost za{tite okoli{a, na uvo|enje privat-
nog sektora u energetici, na financiranje, te na
zakonodavstvo i organizaciju na dr`avnoj i lokalnoj
razini. Ovaj pozornosti vrijedan dokument ukazuje
i na probleme od kojih je potrebno spomenuti mo-
nopol velikih dr`avnih sustava u energetici, ~iji

status pri prijelazu na tr`i{no privre|ivanje jo{ nije
reguliran isti~e dr. B. Frankovi}.

Delegat UN/ECE komisije za za{titu okoli{a iz
@eneve Andrei Maevski, pozdravljaju}i sudionike
opatijskoga skupa, naglasio je da je UN-ova
komisija pokrenula inicijativu razmjene iskustva i
postignu}a u mediteranskoj regiji pod nazivom Al-

ternativni pristupi financiranju novih i obnovljivih en-
ergetskih izvora.

Ovogodi{nji kongres Energija i okoli{ okupio je,
osim hrvatskih, i stru~njake iz jo{ 11 europskih
zemalja poput Francuske, Danske, [panjolske,
Njema~ke, Ma|arske, Slovenije, a u radu skupa sud-
jelovali su i stru~njaci iz Japana. Ukupno je izlo`eno
76 radova koji su podijeljeni na ~etiri glavne cjeline:
odr`ivi razvitak, Sun~eva energija, obnovljivi izvori
energije i za{tita okoli{a u proizvodnji energije.
Posebno je nagla{eno tematsko podru~je pod na-
zivom Odr`ivi razvitak komunalne infrastrukture, or-
ganizirano u suradnji s Ekonomskom komisijom
Ujedinjenih naroda (UN/ECE), te tema Podru~no gri-
janje kori{tenjem Sun~eve energije, u suradnji s En-
ergetskim institutom "Hrvoje Po`ar".

Svi radovi predstavljeni na Kongresu objavljeni
su u dva zbornika, te }e biti dostupni i onima koji
nisu bili nazo~ni opatijskom znanstvenom skupu
europskih i hrvatskih energeti~ara.

Uz kongresne sadr`aje, sudionicima opatijskog
znanstvenog skupa ponu|ene su i tematske
izlo`be s najnovijim dostignu}ima u podru~ju en-
ergije i ekologije, a predstavljeni su i razli~iti is-
tra`iva~ki projekti i kompjutorski programi.

Ivica Tomi}

Sanaciju sabirnica TS 110/35 kV Osijek II obavljaju ekipe PrP
Osijek

Popravlja se i jedan drvenjak 110 kV, snimljen s udaljenosti,
jer se do njega nije moglo do}i bli`e bez primjereno jake
mehanizacije

Popravlja se o{te}eni DV 110 kV od TS 110/35 kV Osijek III do
Osijeka II i I

Za sudionike Me|unarodnog kongresa Energija i okoli{ 2000.
koji je okupio brojne stru~njake iz Hrvatske, europskih
zemalja i Japana postavljene su tematske izlo`be o
obnovljivim izvorima energije i ekologiji
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Branimir Deli}, direktor Sektora za poslovnu informatiku

Intranetom do bolje komunikacije
Krajem listopada krenuo je pilot-projekt Intranet HEP-a, a lokalne WEB stranice
mogu ~itati zaposlenici koji koriste osobno ra~unalo spojeno na lokalnu mre`u,
na lokaciji u sjedi{tu HEP-a (Ulica grada Vukovara broj 37) i u TE-TO Zagreb
(Ku{eva~ka b.b.)

O
d 30. listopada ove godine, za-
poslenici HEP-a u njegovu
sjedi{tu, te u TE-TO Zagreb, koji

se koriste osobnim ra~unalom spojenim
na lokalnu mre`u, mogu ~itati lokalneWEB
stranice. Na njima su razli~ite aktualne vij-
esti iz na{e poslovne sredine, zanimljivosti
iz svijeta informatike, dosad objavljeni bil-
teni Vjesnika HEP-a... Tu je mogu}e dobiti
uvid u stanje knji`nice koja se vodi pri Od-
jelu za statistiku i dokumentaciju SPI, pre-
tra`ivati telefonski imenik HEP-a, saznati
{to je na jelovniku Restorana...

Pokretanje ovog projekta Intraneta
HEP-a, povod je za razgovor s Branimi-
rom Deli}em, direktorom Sektora za po-
slovnu informatiku HEP-a, koji je njegov
glavni nositelj.

Vjesnik HEP-a: Intranet je relativno
nov i nepoznat pojam u na{oj sredini.
[to je Intranet i koja je njegova uloga?

B. Deli}: Intranet je popularni naziv za
privatnu informati~ku mre`u koja povezuje
kompjutore u nekoj organizaciji, obi~no
velikoj tvrtki, gdje se pristup dopu{ta ~la-
novima organizacije, zaposlenicima ili dru-
gim autoriziranim korisnicima. Njime se, u
stvari, `eli omogu}iti komunikacija izme|u
korisnika uz pomo} poznate Internet teh-
nologije i protokola. Ba{ kao i kod Inter-
neta, najzna~ajnija svrha Intraneta je
razmjena informacija putem internih
ra~unala-servera, koji ~esto imaju ulogu
zajedni~kih izvora podataka i softverskih
aplikacija ili popularnije re~eno, kompju-
torskih programa.

Vjesnik HEP-a: Kako je u HEP-u or-
ganizirano uvo|enje Intraneta i {to }e
se plasirati putem te mre`e? Koje su
njegove prednosti?

Branimir Deli}: Prva faza u na{em
pilot-projetku, a to je Intranet u sjedi{tu
HEP-a zajedno sa svim slu`bama koje u
njemu djeluju, obuhvatila je utvr|ivanje
korisnika, te sadr`aja ponu|enih informa-
cija. U tu svrhu su uspostavljene Intranet
WEB stranice koje zaposlenicima donose
zanimljive i korisne poslovne informacije,
dnevne vijesti i zanimljivosti iz tiska, tele-
fonski imenik HEP-a, jelovnik u Resto-
ranu, sve do HEP-ovih pravnih akata, te
popisa knjiga, ~asopisa i ostale doku-
mentacije u knji`nici. Na{a je namjera da
nakon nekoliko mjeseci ovaj pilot-projekt
preraste u HEP-ov sredi{nji Intranet site,
kojim }e se slu`iti svi zainteresirani ko-
risnici, kao i oni po slu`benoj du`nosti.
Naime, ukoliko se tijekom vremena
poka`e da je sustav stabilan i pouzdan,
nema nikakvog razloga da se sve obavij-
esti, naputci, okru`nice, odluke i ostali
slu`beni dokumenti va`ni za
svakodnevno poslovanje ne distribuiraju
putem Intraneta. Svakako, metodom
autorizacije odre|enim skupinama ko-

risnika }e se omogu}iti pristup do
odre|enih razina podataka, ovisno o
hijerarhijskom ustrojstvu i potrebama.

Prednosti Intraneta su sli~ne pred-
nostima Interneta, a to su - dostupnost,
brzina i a`urnost ponu|enih informacija,
izrazito mali tro{kovi kori{tenja u odnosu
na vlastite komunikacijske tzv. proprie-
tary sustave, koji su donedavno bili u
funkciji u skoro svim velikim korporaci-
jama, a zahtijevali su izgradnju vlastitih
komunikacijskih protokola, posebno
{kolovanje in`enjera za odr`avanje i
mnoge druge skupe resurse.

Budu}i sredi{nji Intranet site }e do-
prinijeti izgradnji organizacijske kulture
poslovanja. To }e biti mjesto gdje }e se
zaposlenici informirati o novostima u
svim HEP-ovim organizacijskim dije-
lovima, preuzimati zajedni~ka iskustva,
dijeliti stru~na znanja iz studijskih radova,
elaborata, prezentacija i tomu sli~no.

Osim ovih, nazovimo ih tako, stati~kih
funkcija, vrlo skoro predvi|amo i
uvo|enje ve}eg broja dinami~nih funkcija

na Intranet mre`i u obliku softverskih
aplikacija. To su, primjerice, upravljanje
voznim parkom, evidencija kori{tenja
radnog vremena, rezervacija knjiga u
knji`nici, planiranje slu`benih putovanja i
sli~no, a sve kori{tenjem obi~nog Internet
pretra`iva~a, poznatog browsera.

Vjesnik HEP-a: U kojoj mjeri se i ko-
liko dugo Intranet koristi u ostalim po-
slovnim sustavima u nas i u svijetu i
kakva su dosada{nja iskustva?

Branimir Deli}: Prema analizama
poznatih istra`iva~kih ku}a poput IDC-a,
KPMG-a i sli~nih, vi{e od 95 posto velikih
i vi{e od 70 posto srednjih kompanija ima
Intranet. Nema niti deset godina da su
svjetske kompanije imale Intranet na lo-
kalnim mre`ama, potpuno odvojen od
Interneta. Me|utim, problem velikog
broja zemljopisno distribuiranih korisnika
unutar jedne korporacije doveo je do
kori{tenja infrastrukture Interneta, kako bi
se omogu}ila komunikacija izme|u ko-
risnika i prema vlastitim serverima. Kad
su se u takve mre`e uklju~ili dobavlja~i,

kupci, partneri, pa ~ak i drugi biznisi,
tada se ve} po~elo govoriti o tzv. Extra-
netu.

Daljnjim razvojem aplikacija na takvim
mre`ama nastao je jo{ jedan globalni fe-
nomen, tzv. Electronic Commerce, ili, u
prijevodu, elektroni~ko poslovanje. S ob-
zirom da }e uskoro i HEP u}i u tr`i{nu
utakmicu i mi }emo morati izgraditi ozbil-
jno elektroni~ko poslovanje, s po-
tro{a~ima u sredi{tu svih aktivnosti. To
}e obuhvatiti, primjerice, pla}anje ra~una
putem Interneta, informiranje, mar-
ketin{ke akcije i drugo, sve radi kontinui-
ranog pove}avanja ponude HEP-a kao
odgovora na jednako tako stalno
pove}avanje o~ekivanja potro{a~a.

Vjesnik HEP-a: Zaposlenike u HEP-u
sigurno }e zanimati prakti~na pitanja:
tko mo`e koristiti Intranet i {to je za to
potrebno? Kome se mogu obratiti u
slu~aju mogu}ih nejasno}a ili upita?

Branimir Deli}: U ovoj fazi Intranet
mogu koristiti svi zaposlenici koji imaju
pristup ra~unalu s instaliranim windows
operativnim sustavom i Internet pre-
tra`iva~em, a spojeni su na lokalnu
mre`u HEP-a. Upravo radi sporih tele-
komunikacijskih vodova, pilot-projekt je
za sada obuhvatio sjedi{te HEP-a i za-
greba~ku TE-TO, koja je sa sjedi{tem
spojena dovoljno propusnim vodom od 2
Mbita u sekundi. Podizanjem propusnosti
telekomunikacijskih vodova, u dogledno
vrijeme prvenstveno u smjeru Rijeke i
Splita, omogu}it }e se i ostalim za-
poslenicima pristup Intranet WEB strani-
cama. Pristup Internetu nema izravne
veze s HEP-ovim Intranetom.

Sektor za poslovnu informatiku, ne-
davno je ustanovio slu`bu za pomo} ko-
risnicima, tzv. HELPDESK u rje{avanju
informati~kih problema. U slu`bi de`uraju
tehni~ari i in`enjeri, a djeluje na ku}nom
broju 12035. Tako|er, na ovaj broj se
mogu dojaviti i mogu}i kvarovi na hard-
veru, kao i problemi u kori{tenju softvera,
pa tako i Intraneta.

Pristup lokalnim WEB stranicama,
odnosno njihov pregled, omogu}en je
preglednikom Internet Explorer, koji je
standardno instaliran na PC ra~una-
lima. Nakon pokretanja Internet Explor-
era potrebno je u adresnu liniju upisati:
infohep. U slu~aju te{ko}a obratite se
Slu`bi pomo}i (HELPDESK).

Pripremila: Tatjana Jalu{i}

Razgovor s povodom

Vjesnik HEP 117, listopad 2000. 17

Prednosti Intraneta su sli~ne
prednostima Interneta, a to su:
dostupnost, brzina i a`urnost ponu|enih
informacija, iznimno mali tro{kovi
kori{tenja u odnosu na vlastite
komunikacijske tzv. proprietary sustave

• U idu}em broju Vjesnika HEP-a,
Branimir Deli} }e govoriti o informati~koj
opremljenosti, informati~koj pismenosti,
stanju cjelokupnog informati~kog sustava
i prioritetnim budu}im zada}ama uHEP-u



Za{tita okoli{a u pogonima HEP-a u Slavoniji

APO nudi rje{enja
HEP nikada ne}e biti zelena tvrtka, ali boljom
organizacijom poslovanja, edukacijom zaposlenih i
ve}im ulaganjem u za{titu okoli{a, mo`e se
smanjiti negativan utjecaj na okoli{

A
gencija za poseban otpad APO iz Zagreba, pred-
stavila je u osje~kom dijelu HEP-a 12. listopada o.
g. temu Za{tita okoli{a u pogonima HEP-a u Sla-

voniji. Predava~i su bili mr. sc. Damir Suba{i} direktor, te
Mirjana ^er{kov Klika, mr. sc. Marijan Host i mr. sc. Ana
Antolovi} iz Agencije, koja je ina~e u vlasni{tvu Hrvatske
elektroprivrede. Izlaganjem i pedstavljanjem temeljnih dje-
latnosti i vrijednosti rada APO, uspjeli su prisutnim za-
poslenicima HEP-a, zadu`enim za poslove za{tite osje~kog
i slavonskog dijela Hrvatske elektroprivrede, pribli`iti te
vrijednosti koje sve o~itije postaju nezaobilazne u
svakodnevnom `ivotu i radu.

Za{to toliko govorimo o za{titi okoli{a, pitao je na
po~etku svog izlaganja direktor Agencije mr. sc. Damir
Suba{i}. Po{tovanje prirode i zadovoljstva `ivota u njenom
izvornom stanju i ~isto}i, temeljna je djelatnost APO. Una-
prijediti to stanje okoli{a mora biti stalna obveza svakog, jer
o~uvanje prirodnih ljepota blagodat koja se mora po{tovati.
Nepromi{ljeni odnosi prema prirodi predmet su djelatnosti
Agencije za poseban otpad, a pojavljuju se u svim fazama
tehnolo{kog procesa. Primjerenom edukacijom najprije
onih kojima je to posao, a potom i svih drugih - vratit }e se
prirodi njene temeljne vrednote kojih je svakim danom sve
manje, naglasio je D. Suba{i}.

Ulaganje zanemarivo u odnosu na
dugoro~ne rezultate

Spomenimo da je nekoliko zaposlenika HEP-a, od kojih
dvojica iz Osijeka, uspje{no zavr{ilo osmomjese~ne "tren-
inge" za zvanje stru~njaka u gospodarenju okoli{a i ~istijoj
proizvodnji i gospodarstvu, naglasio je tom prigodom mr. sc.
Marijan Host. Tim treninzima jo{ uvijek prisustvuju Aleksan-
dar Paradinovi} i Suzana Brki}, zaposlenici EL-TO Osijek i
to s temom Kemijska priprema vode u zimskim uvjetima.

S obzirom na svoju djelatnost, HEP nikad ne}e biti ze-
lena tvrtka. Ali boljom organizacijom poslovanja, edukaci-
jom zaposlenih i ve}im ulaganjem u za{titu okoli{a, mo`e
se smanjiti negativan utjecaj na okoli{. Jedan od brojnih
preduvjeta je {to hitnije pronala`enje lokacije za opasan ot-
pad. Ulaganje u za{titu okoli{a kroz ulaganja u tehnolo{ki
proces uvijek }e biti zanemarivo u odnosu na dugoro~ne re-
zultate. Posebno se to odnosi na one pogone u HEP-a koji
su izravno uklju~eni u proizvodnju elektri~ne i toplinske en-
ergije. Ovom prigodom je nagla{eno da je upravo u pripremi
poseban dr`avni namet na proizvodnju opasnog otpada.
Stoga, ve} sada o tomu treba druk~ije razmi{ljati, kako bi
dugoro~no ostvarili znatnije u{tede, skrenuo je pozornost
M. Host. Ekonomske i ekolo{ke u{tede u takvoj proizvodnji

bit }e uvijek mjerljive visoko pozitivnim rezultatima, imaju}i
u vidu dugoro~na rje{enja. Osim toga, bit }e i puno manje
sukoba sa zelenima, koji postaju sve relevantniji ~imbenik
na{eg dru{tva.

S Direkcijom za distribuciju, Agencija ima ugovorene
poslove za{tite okoli{a u zbrinjavanju opasnog otpada. Ka-
tastar tehnolo{kog otpada, koji se za HEP vodi ve} od 1997.
godine jo{ uvijek nije u svim svojim segmentima potpuno
sa`ivio, premda je to zakonska odredba, upozorila je mr. sc.
Ana Antolovi}, vanjski savjetnik Agencije. Obveze svakog
gospodarskog i pravnog subjekta je prijavljivati svaki teh-
nolo{ki otpad na razini `upanijskih ureda. Kada su u pitanju
otpadne vode, izvje{}a se {alju godi{nje, a za ve}inu drugih
tromjese~no. O otpadnim uljima i njegovu povratu mjestu
primjene, rok prijavljivanja jo{ je kra}i i on je reguliran spe-
cifi~nostima tehnolo{kog procesa. Obveze vlasnika - sig-
urno skladi{tenje opasnog otpada i njegovo evidentiranje -
odnose se i na objavljivanje kroz posebno tiskane biltene. S
tim u svezi, svaki HEP-ov pogon mora imati osobu koja }e
voditi brigu o ovim poslovima. Strogost inspekcijskih slu`bi
i kazne zbog propusta, koje mogu uslijediti, bit }e sve
izra`enija. Zato se HEP-u skre}e posebna pozornost, da
ozbiljno shvati ove poslove. Stvaranje katastra opasnog ot-
pada u HEP-u mora biti kontinuirano, jer je u tvrtki pre-
poznato ~ak 47 brojeva opasnog otpada.

Dobra suradnja s EL-TO, o~ekuje se
jednako s prijenosom i distribucijom

Sustav kontrole kvalitete hidrauli~kih, motornih i trafo-
ulja posebna je zada}a odgovornih koji se u HEP-u bave
ovim poslovima. To podrazumijeva kontrolu nabave ovih
proizvoda, njihov utro{ak i nastale razlike u procesu
eksploatacije, {to se mora voditi kroz posebne o~evidnike.
U tim poslovima, stru~njaci APO stoje na raspolaganju
svima koji se bave tim poslovima. Sve konzultacije mogu}e
su svakodnevno. U osije~kom dijelu HEP-a, na ovom po-
dru~ju poslovanja, ostvarena je dobra suradnja s EL-TO i s
njenim direktorom Dragom Radmanom. Kako se takav
problem iskazuje i s trafo-uljem, o~ekuje se bolja suradnja i
s prijenosnom i distribucijskom djelatno{}u. Ono {to je za
po~etak najbitnije, jest ispravno i uredno vo|enje zakonom
propisane dokumentacije.

U zavr{nom razgovoru stru~njaka APO i HEP-a s po-
dru~ja Slavonije, uslijedila su brojna pitanja. Kako se iz
odgovora stru~njaka Agencije moglo ~uti, za skoro sve
probleme na terenu, u APO-u postoje odgovaraju}a
rje{enja.

Julije Huremovi}
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Energija i okoli{

Agencija i HEP
• APO je samostalna tvrtka osnovana 1991.

godine, u potpunom vlasni{tvu HEP-a, pa je ra-
zumljivo da joj je primaran dio posla za{tita ok-
oli{a u pogonima Hrvatske elektroprivrede. Ali,
APO je otvoren i svim ostalima koji za to imaju
potrebe. APO, osnovan prije svega zbog zbri-
njavanja radioaktivnog otpada, ubrzo je svoju
djelatnost pro{irio i na ostali - poseban otpad, s
ciljem pru`anja konzalting usluga u za{titi ok-
oli{a. Suradnja s tijelima dr`avne uprave i lo-
kalne samouprave u tom podru~ju iznimno je
va`na za Agenciju.

Regulativa o za{titi okoli{a u Republici Hrvat-
skoj dobro je razvijena. No, posla u toj djelat-
nosti sve je vi{e, pa to iziskuje stalno
unaprje|enje tog posla. Zadnji program koji je
APO izradio iz podru~ja za{tite okoli{a odnosi se
upravo na osje~ku Plinsku elektranu. Visoku
kvalitetu u pru`anju takvih usluga jam~e stru~ni
kadrovi Agencije i eksperti Ujedinjenih naroda iz
tog podru~ja.

Kroz dugoro~ne poslove, APO sura|uje i sa
znanstvenim institucijama, fakultetima,
tvrtkama i kompanijama, pa je tako Agencija
izradila brojne studije i programe. Tako je i za
Osje~ko-baranjsku `upaniju na~injen Program
zbrinjavanja opasnog otpada.

Veliki problem u Hrvatskoj je zbrinjavanje
lijekova kojima je rok upotrebe istekao. Takvih je
u velikoj koli~ini zaostalo iz vremena Domovin-
skog rata i to danas predstavlja veliki problem.

Informiranje i obrazovanje javnosti iz po-
dru~ja eko-marketinga je najva`niji dio po-
slovanja Agencije za poseban otpad. Ljudska
aktivnost, ukoliko nije kontrolirana, utje~e na
one~i{}enje okoli{a. Pri tomu, priroda mo`e
primiti samo ograni~enu koli~inu one~i{}iva~a,
ali ukoliko to preraste takvu mogu}nost okoli{a -
dolazi do njegova one~i{}enja. HEP je velika
tvrtka u slu`bi potro{a~a. Nuklearni otpad NE
Kr{ko, nusprodukti termoelektrana-toplana
(pepel, {ljaka) goriva... Ukoliko upravljanje s
njima nije kontrolirano, mo`e se dogoditi
one~i{}enje okoli{a. Od dosada{njih, moglo bi
se re}i najva`nijih, poslova koje je APO obavio
za Hrvatsku elektroprivredu, izdvajamo, Katastar
tehnolo{kog otpada kojim se uspostavlja
jedinstveni sustav, kontroliranog odlaganja
opasnog otpada svih vrsta. Prema na~elu "bolje
sprije~iti nego lije~iti", poku{ava se u tijeku pro-
izvodnje smanjiti tehnolo{ki otpad. To se mo`e
u~initi jedino boljom organizacijom rada i po-
bolj{anjem proizvodnje, {to podrazumijeva i
smanjenje tehnolo{kog otpada.

Osim Katastra tehnolo{kog otpada, za
potrebe HEP-a napravljena je Studija za Program
za{tite okoli{a za podru~je Slavonije, a temeljem
Ugovora s direkcijama, poslovi iz podru~ja
za{tite okoli{a podijeljeni su po skupinama. Kao
najva`niji dio predla`e se uvo|enje sustava
upravljanja okoli{em, te njegovo certificiranje
prema ISO standardu 14000. U svijetu danas
nitko ne `eli proizvod koji je napravljen iskori{ta-
vanjem okoli{a i na {tetu op}eg dobra. Svi proiz-
vodi moraju biti napravljeni u prihvatljivom
odnosu s prirodom.

Predstavnici APO: nepromi{ljeni odnosi
prema prirodi predmet su djelatnosti
Agencije za poseban otpad, a pojavljuju se
u svim fazama tehnolo{kog procesa



@eljko \erek, direktor DP Elektrodalmacija Split

Sputava nas mnogo toga
Prihod za isporu~enu elektri~nu energiju kojeg nije mogu}e naplatiti, manjkaju}i novi
objekti u distribucijskoj mre`i, sive i crvene potro{a~ke zone, {tete na postrojenjima zbog
vremenskih nepogoda, gubici... te{ko}e su koje ti{te splitsko Distribucijsko podru~je i
njegovog prvog ~ovjeka, mo`da ja~e od drugih

P
rije malo vi{e od {est mjeseci, kada je @eljko
\erek, imenovan direktorom Distribucijskog
podru~ja Elektrodalmacije Split, (koje - sma-

tram vrijednim ponoviti - smisao svog postojanja ost-
varuje unutar dvanaest pogonskih cjelina srednje
Dalmacije), predstavljaju}i putem na{eg glasila os-
novne ciljeve svog rada, objasnio je okolnosti u ko-
jima ovo podru~je `ivi i djeluje, te naglasio pitanja na
koja }e tra`itit odgovore. Smatraju}i da je tijekom pro-
teklog (ali ne i dostatnog) vremena @. \erek smogao
bolji uvid u pravo stanje, `eljeli smo ovim razgovorom
izdvojiti barem one dijelove poslovne cjeline o koje se,
prema njegovu mi{ljenju, zna~ajnije spoti~e na{a dis-
tribucijska svakodnevnica. Postalo je uobi~ajeno
razgovor zapo~eti pitanjima o naplati, podru~ju po-
slovanja koji je u ovoj @upaniji, iz poznatih razloga,
dosegao razmjere enigme.

Vjesnik HEP-a: Svojim ste programom rada izd-
vojili upravo nenapla}ena potra`ivanja za potro{enu
elektri~nu energiju kao podru~je kojemu }ete pos-
vetiti najve}u pozornost. Mo`ete li, s osvrtom na ovo
kratko razdoblje, iznijeti {to se postiglo?

@eljko \erek: Vjerujem da svaka odgovorna osoba
u HEP-u, a takvom i sebe smatram, mora ustrajati na
kvalitetnom planiranju i njegovu provo|enju. Me|utim,
moram re}i da je jako te{ko to i provesti u vremenu
kada nitko nikomu ne pla}a i da je to osnovni problem
koji nas sputava. Ipak, s naplatom proteklog razdoblja
sam zadovoljan utoliko {to svakog mjeseca, prate}i od
travnja, vi{e naplatimo nego fakturiramo i to za deset
do dvadeset i pet posto. Od kategorije ku}anstva
naplatili smo sve {to smo mogli, a dane vezivanja, od
ranijih sto sveli na 60 dana. Treba naglasiti da jo{
uvijek postoji kategorija potro{a~a od kojih po-
tra`ujemo blizu 220 milijuna kuna. Rije~ je o tvrtkama
koje su prete`ito u dr`avnom vlasni{tvu, bilo kroz Fond
za privatizaciju, banke, ili razli~ita ministarstva. Nema
potrebe nabrajati ih, jer je vrlo {irok raspon njihova
djelovanja, od brodogradnje, hoteljerstva, zdravstva,
do vodovodnih tvrtki i gradskih uprava. Najve}i broj
njih uvjerava nas da nije u stanju podmiriti dugovanja,
a jedino {to mo`emo je iskop~ati potro{a~a da ne
stvara daljnji dug. Me|utim, ovaj ve} stvoreni i dalje se
ne rje{ava. Primjerice, Dalmacija - Dugi Rat (dugov-
anje 40 milijuna kuna, op.p.) danas je na tehni~kom
minimumu i bez mogu}nosti rada visokih pe}i za pre-
radu ferokroma. Ta je tvrtka poseban problem i na{a je
Uprava davno trebala primorati njihov management da
utvrdi vlasnost svakog podstanara pod njihovim kro-
vom, a koje moramo dr`ati na mre`i jer nemaju vlastito
mjerno mjesto. Objektivno, nama treba pomo} dr`ave,
a po{tuju}i hijerarhiju u na{oj tvrtki, razgovori i prego-
vori s ovla{tenim ministarstvima trebali bi pote}i od
na{e Uprave. Jer, kada bi rije{ili ovih 220 milijuna
kuna, mi bi bili me|u prva tri DP-a na naplatnoj ljestvici
HEP-a.

Vjesnik HEP-a: Svjesni smo da se zadnjih neko-
liko godina malo ulagalo u obnovu mre`e i postro-
jenja u svim urbanim sredi{tima DP-a, a posebice u
gradu Splitu. Kakvo je stvarno stanje i {to tu
mo`emo o~ekivati?

@eljko \erek: To je to~no. Na{e je podru~je do te
mjere podizgra|eno da u ovom trenutku svaki pogon
potra`uje barem deset novih objekata u mre`i, a samo
u gradu Splitu treba nam najmanje {ezdeset tra-

fostanica, samo za postoje}e potro{a~e. Ovdje bih
spomenuo problem sivih, odnosno crvenih zona, kako
mi to nazivamo. U njima nije samo rije~ o jako lo{im
naponskim okolnostima zbog nedostaju}eg broja no-
vih objekata, nego nam posebne te{ko}e prave tzv.
"divlji graditelji" zbog ~ijeg su nam priklju~enja na
mre`u trenuta~no vezane ruke. Primjerice, sada
imamo tisu}u zahtjeva za priklju~enjem, a budu}i da
se unutar HEP-a razli~ito pristupa ovom pitanju, mi
o~ekujemo da na na{e upite i prijedloge ubrzo stigne
odgovor. Predla`emo da se na temelju potvrde Ureda
za prostorno planiranje da }e takav objekt biti zadr`an
u prostoru, odobri priklju~enje. Rije~ je o vrlo
zna~ajnim sredstvima s kojima se mo`e puno na-
praviti. Jer, na terenu je ovo vrlo ozbiljan problem.
Naime, mnogi potro{a~i "posu|uju" elektri~nu energiju
od svojih susjeda. S druge strane, u crvenim zonama
imamo te{ko}a ne samo na niskom naponu, nego i na
visokom. Posebno strahujemo za Split, gdje su svi
na{i 35 kV objekti preoptere}eni, a sve energetske 35
kV kabelske veze stare vi{e od 30 godina. U zadnjih
nekoliko mjeseci imali smo deset "proboja" zbog pre-
optere}enja. Stoga mo`emo zaklju~iti da nam manjka
novac, a koji mo`emo samo namaknuti kroz planove
razvitka.

Vjesnik HEP-a: Ovo podru~je trpi znatne {tete
zbog vremenskih nepogoda - zimi bure i leda, a ljeti
po`ara. Uz to, visok je i postotak tehni~kih gubitaka.
[to poduzimamo?

@eljko \erek: U vremenu nedostatnih investicija,
vrlo je te{ko planirati {tete koje nam stvaraju vremen-
ske nepogode. Zimi smo iskazali 7 milijuna kuna, a ljeti
vi{e od 5 milijuna. Do danas iz "fonda rizika" na razini
HEP-a nismo dobili ni kune i jedini izvanredan novac u
ovoj godini stigao nam je za sanaciju naponskih okol-
nosti pred turisti~ku sezonu. Tako|er nam velike
pote{ko}e stvaraju elektroenergetski inspektori, in-

spektori za{tite na radu i protupo`arne za{tite, koji vi{e
ne ostavljaju rokove za otklanjanje uo~enih nedosta-
taka nego odmah pi{u prijave. S tog smo naslova, za
pobolj{anje elemenata mre`e, prosjeke, uzemljiva~e i
sli~no, ove godine morali platiti 7,5 milijuna kuna.
Budu}i da je dr`ava na{ vlasnik, bilo bi korisno da ima
uvida u kakvom je stanju distribucijska mre`a.
Mo`emo samo o~ekivati, zbog svega toga, sigurno
prekora~enje svog redovnog plana poslovanja. [to se
tehni~kih gubitaka ti~e, oni se danas kre}u blizu 18
posto. U prvom redu, moramo utjecati na smanjenje
tzv. netehni~kih gubitaka (neizmjerena i neobra~unata
elektri~na energija, kra|e, gre{ke kod mjerenja, na{a
vlastita potro{nja u poslovnim objektima i trafostani-
cama), jer oni ne tra`e velika ulaganja, a na njih otpada
polovica ovog postotka. Svaki zaposlenik mo`e osob-
nim primjerom doprinijeti boljitku, a posebice
poo{trenim mjerama kontrole. Do kraja godine planirali
smo smanjenje ovih gubitaka do 2 posto. Za sma-
njenje tehni~kih gubitaka, opet trebamo novac ugra|en
u planove gra|enja.

Vjesnik HEP-a: Tremeljni ciljevi Uprave HEP-a su
mjere racionalnog tro{enja u svim dijelovima po-
slovanja. Poduzima li i na{ DP mjere {tednje, budu}i
da nam novca manjka na svakom koraku?

@eljko \erek: To~no je da na{a Uprava poseban
naglasak stavlja na smanjenje tro{kova odr`avanja
objekata, uredskog poslovanja i opreme, sitnog in-
ventara, po{tanskih i dostavlja~kih usluga, telekomu-
nikacijskih i ra~unalskih usluga, voznog parka i
sli~nog. Svaku od ovih mjera i mi smo poduzeli, te
izradili propise i uputili ih svakom zaposleniku u DP-u.
Pokazatelji jo{ nisu dovr{eni, ali o~ekujemo velike
u{tede u odnosu na prethodna razdoblja. Tako|er, kao
direktor, o~ekujem od svakog zaposlenika da se zapita
kako je proveo radni dan, koliko u~inkovito i kvalitetno,
a od svake odgovorne osobe i vi{e od toga. Jer, samo
nas takvo pona{anje mo`e odvesti u smjeru
uspje{nog gospodarenja.

Vjesnik HEP-a: Za kraj, a spominju}i uspje{no go-
spodarenje, recite nam kao ~lan radne skupine za
izradu prijedloga nacrta Zakona o energiji i Zakona o
elektroenergetskom tr`i{tu, va{a osobna razmi{ljanja
o predstoje}oj reformi energetskog sektora!

@eljko \erek: Kako ne bih ponavljao {to su brojni
sugovornici u Vjesniku HEP-a ve} iznijeli, naglasio bih
samo da se privatizacija energetskog sektora ne smije
poticati iz fiskalnih razloga kako bi se prodajom imovine
osigurali krediti ili punio dr`avni prora~un. Istina, HEP-u
je potrebna unutra{nja reorganizacija uz transparentnost
poslovanja, ali ne i restrukturiranje s izdvajanjem dije-
lova poduze}a, budu}i da ono dovodi do velike nesigur-
nosti zaposlenika. Nu`no je za{tititi nacionalne interese i
ne dovoditi zemlju u polo`aj kolonije. Nisam za procese
kroz oblik otpu{anja zaposlenika, jer tako se samo
pove}ava fond nezaposlenih i na{ bi management tre-
bao svojim kreacijima i mjerama rije{iti pitanje vi{ka za-
poslenih i izna}i rje{enja na dulji rok. Jer, sve to vodi
uspostavi energetskog tr`i{ta, odnosno tr`i{nog natje-
canja koje }e donijeti kvalitetu i ni`u cijenu, a {to je
iznimno va`no zbog na{ih potro{a~a, zbog kojih i mi
postojimo.

Pripremila: Vero~ka Garber

Razgovor s povodom
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U ovom trenutku, svaki
pogon potra`uje barem 10
novih objekata u mre`i, a
samo gradu Splitu treba
najmanje 60 TS



DP Elektroprimorje Rijeka

Ljubazan osmjeh smanjio nervozu
Navala potro{a~a na {altere nije iznenadila, premda je bila puno ve}a od
o~ekivane, jer u redovima su se s onima koji su morali tu biti gurali i oni koji
su bili slabo informirani, a zaposlenice Elektroprimorja razoru`avale su
strpljivo{}u i osmjehom nervozne i ljutite potro{a~e

P
o~etak listopada 2000. godine u
DP Elektroprimorje Rijeka, kao i u
drugim distribucijskim po-

dru~jima, obilje`ena je nevi|ena navala na
{altere i zakr~ene telefonske linije. Nema
dvojbe da su prvih deset dana listopada
{altere okupirali najsiroma{niji Rije~ani.
Naime, neki od najmanje imu}nih po`urili
su ostvariti najavljeno pravo na
povla{tenu cijenu elektri~ne energije, a
drugi puno imu}niji pohitali su donijeti
stanje svojih brojila, ra~unaju}i da }e time
u{tedjeti makar malo. Premda u Elektro-
primorju nisu sjedili i ~ekali navalu po-
tro{a~a elektri~ne energije, ipak se gu`ve
nisu mogle sprije~iti. Jednostavno, pro-
pusna mo} prostorija, {altera i de`urnih
telefonskih linija nije mogla podnijeti toliki
pritisak potro{a~a bez redova i guranja.
Na svim pristupa~nim mjestima u zgradi
DP Elektroprimorje izvje{ene su obavijesti
s uputama potr{a~ima kako valja postu-
pati. Oglasi sa sli~nim sadr`ajima
svakodnevno su se vrtjeli u programu Ra-
dio Rijeke, te bili objavljivani u lokalnom
dnevniku Novi list. Na telefonske upite
odgovarali su skoro svi, od portira preko
telefonistica i tajnica do rukovoditelja.

Besplatni potro{a~ki telefon 9820 primao
je pozive doslovce 24 sata dnevno, ali to
nije bilo dostatno, pa je uveden jo{ jedan
dodatni "`ivi" telefon putem kojega su po-
tro{a~i mogli dobiti potrebne informacije i
priop}iti stanje brojila. Unato~ tomu,
gu`ve se nisu mogle izbje}i. Najve}i teret,
dakako, podnijele su slu`benice koje rade
na {alterima i de`urnim potro{a~kim tele-
fonima.

"Nije bilo lako", ka`e nam hrapavim
glasom neuobi~ajenim za osobe
nje`nijega spola jedna od mnogih koje
su teret okupacije {altera i nezadovolj-
stvo potro{a~a zbog poskupljenja i re-
dova morali ponijeti na svojim le|ima,
referent za obra~une Vanda Valenti}.
"Evo izgubila sam dobar glas", {ali se.
"Ozbiljno, ova dvorana je takva da sam
dok su trajale one gu`ve odavde iza {al-

terskog stakla morala vikati kako bi me
~uli oni kojima sam odgovarala na broj-
ne upite, pa sada jedva govorim."

"Bilo je doista naporno. Uz redoviti
posao morale smo bezbroj puta ljudima
obja{njavati kako }e ostvariti pravo na
povla{tenu cijenu elektri~ne energije,
primati zahtjeve, o~itanja brojila, praviti
prijepise... jer su neki ljudi da bi ostvarili
pravo na povlasticu morali mijenjati ime
osobe na koju im sti`e ra~un" ka`e nam
samostalni referent Ana Kresi}, te do-
daje da su bile `edne, gladne i umorne
jer su se i u stankama za marendu
javljale na dodatni telefon koji je uveden
u vrijeme velikih gu`vi.. "No, bile smo
strpljive" ka`e "jer smo svjesne da su oni
koji se guraju s druge strane {altera na{i

potro{a~i koji nisu tu zato {to se vole
gurati nego zato {to nastoje u{tedjeti
koju kunu, a na koji na~in - o tomu nisu
bili dostatno informirani".

Na na{e pitanje je li bilo uvredljivog,
nasilni~kog ili drskog pona{anja, refe-
rent obra~una Snje`ana Mance,
odgovara negativno: "Ne, bilo je malo

nervoznih {to je i razumljivo, ali ljudi su
se pona{ali korektno i kulturno. A i mi
smo, premda umorne i napete nastojale

sve potro{a~e do~ekati s osmijehom i
strpljivo smo im i po nekoliko puta

obja{njavali potanko sve {to su nas pi-
tali. Naime, me|u potro{a~ima koji su
tih dana dolazili, veliki broj je starijih

osoba, koje slabije ~uju i sporije
shva}aju, pa je s njima trebalo imati

strpljenja. Najvi{e posla smo imali s
onima koji su `eljli ostvariti pravo na
povla{tenu cijenu elektri~ne energije jer

je do{lo do zabune. Naime, na po~etku
je re~eno da to pravo mogu ostvariti svi

s mirovinama ni`im od tisu}u kuna, pa
smo i mi tako prenosili potro{a~ima.
Naknadno je stigla ispravka pa se is-
postavilo da se povlastica odnosi samo
na one kojima su ukupna primanja ni`a

od tisu}u kuna, a mnogi su sa za{titnim i

drugim dodacima, invalidninama i
sli~nim sitnijim prihodima ipak pre{li taj
iznos pa nisu u{li u krug povla{tenih.
Trebalo je ljudima koji su ve} jedanput
~uli da imaju pravo ponovno objasniti
kako to pravo ipak nemaju. Ali... sve
smo pre`ivjeli".

Nemamo ni{ta protiv {to nas slikate,
ali ako }ete pisati o tomu - nikako nemoj-
te zaboraviti na{e kolegice koje tre-
nuta~no nisu tu Janu @uni} i Vesnu
Stamatovi} jer su i one ponijele na
le|ima veliki dio tereta, ravnopravno s
nama. Ne zaobi|ite ni gospo|e koje
rade na telefonima Olgu Damijanovi} i
Linu [kopac, jer prvih deset dana oni ni-
kad nisu prestajali zvoniti.

"Od 2. do 6. listopada ove godine
operateri na telefonima, moja kolegica

Olga i ja primale smo prosje~no 212
poziva tijekom radnog vremena. Isto-
dobno, na automatskom besplatnom
potro{a~kom telefonu 9820 dnevno je
bilo vi{e od 2 000 poziva, a jedan dan
evo vidim u ra~unalu, ~ak 2 930 poziva.
Radi usporedbe u normalnim uvjetima
na "`ivi" telefon imamo trideset poziva
dnevno. Evo primjerice, ju~er (17. listo-
pada 2000. godine) bilo je ukupno na
ovom i automatskom potro{a~kom tele-
fonu 209 poziva. To je deset puta manje
nego u vrijeme poja~anih gu`vi", kazala
nam je Lina [kopac, dodaju}i kako bi

mo`da trebalo potro{a~ima malo bolje
objasniti na~in kori{tenja besplatnog po-
tro{a~kog telefona 9820, jer mnogi jo{
uvijek na uputu automata da pritiscima
na tipke ukucaju svoju potro{a~ku {ifru,
tra`ene podatke diktiraju glasom.

Sve u svemu, iskustva s po~etka lis-
topada pokazuju da je pravodobno infor-
miranje potro{a~a nu`no ukoliko se `ele
izbje}i bespotrebne gu`ve i nervoza. No,
tako|er se pokazalo da se uz ljubazan
osmijeh {alterskih slu`benica nervoza
zbog ~ekanja itekako mo`e smanjiti, a
zaposlenice Elektroprimorja koje rade na
{alterima doista imaju lijepe osmjehe.

Uz ve} spomenute dame, ne smijemo
zaboraviti ni referentice za reklamacije
\ur|u Dobrila i Desanku Kr{anc koje su
tako|er u jeku gu`vi na {alterima imale u
svom uredu pune ruke posla, a posla je
bilo i na blagajanama gdje su radile bla-
gajnice Gordana Afri}, [tefica Mataja,
Marina Rukavina, Vanja [ubari}, te
glavna blagajnica Neda Kne`evi}. Ako
smo koga zaboravili, neka nam oprosti
do jednog od sljede}ih brojeva Vjesnika
HEP-a, kada }emo pogre{ku ispraviti.
Nikako ne treba zaboraviti niti za-
poslenike za{titarske tvr tke Proteckt koji
su kao i zaposlenici Elektroprimorja
upu}ivali potro{a~e i pomagali da gu`ve
i nervoza budu manji.

Ivica Tomi}

Mi i potro{a~i

Prvih deset dana
listopada 2000.
godine gu`ve na
{alterima DP
Elektroprimorja u
Rijeci bile su u
pravom smislu te
rije~i

Referentice za reklamacije
\ur|a Dobrila i Desanka
Ker{anc imale su, tako|er,
pune ruke posla
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Samostalna referentica Ana
Kresi}: za vrijeme marende
javljale smo se na dodatni
potro{a~ki telefon

Referentica obra~una Snje-
`ana Mance: osmijeh i
strpljenje su najbitniji

Referentica obra~una Vanda
Valenti}: izgubila sam glas
odgovaraju}i na pitanja
na{ih potro{a~a



DP Elektra Zagreb

U o~ekivanju novog vala
Potro{a~ki udar uspje{no je svladan zahvaljuju}i iznimnim naporima
zaposlenika na {alterima i Potro{a~kom telefonu

A
leksandar \akovi}, rukovoditelj
Slu`be za prodaju i odnose s po-
tro{a~ima DP Elektra Zagreb,

upoznao nas je s aktivnostima u razdoblju
od prihva}anja Odluke VRH o uskla|enju
cijena elektri~ne energije od 21. rujna i
problemima oko provedbe te Odluke i
uputstava iz HEP-a i Ministarstva rada i
socijalne skrbi. Tako su radi obja{njenja
Odluke obavijestili potro{a~e Elektre Za-
greb, u blagajni~kim dvoranama na svim
svojim lokacijama, kako da ostvare svoja
prava na temelju to~ke 4. Odluke (pri-
matelji socijalne pomo}i i umirovljenici s
mirovinom do 1.000 kuna), koje doku-
mente i u kojem roku trebaju dostaviti na
{altere Elektre. Najte`i teret tog udara po-
godio je DP Elektra Zagreb, jer skrbi o
najve}em broju potro{a~a ~ak 500.000.

Zagreba~ka Elektra se pripremila tako
da je osigurala sedam {altera za informa-
cije, primanje dokumentacije i predaju
o~itanja brojila.

• @elim pohvaliti na{e ljude, koji su
iznimnim naporima uspje{no obavili ovu
zahtjevnu zada}u.O~ekivali smo i ve}u
navalu i da }e dulje trajati, naglasio je na
kraju A. \akovi}.

Posjetili smo {altere i zaposlenice jer
jedino one znaju {to su sve odradile u tom
spomenutom tjednu o~i u o~i s nedovoljno
upu}enim, osiroma{enim i stoga srditim
ljudima. Istina, rijetko su u prigodi re}i kako
je njima, moglu li iz dana u dan puno radno
vrijeme zadr`ati osmijeh i biti uvijek
spremne odslu{ati ljudske pri~e, bez obzira
na sadr`aj? Stoga im sada dajemo rije~.
BISERKA HRKA^, na {alteru informa-

cija i reklamacija od 1994. godine.
• Najvi{e je bilo upita o subvencijama,

bilo je odre|enog nerazumijevanja, pa su
ljudi dolazili stihijski i neinformirani.
Ve}ina je neispravno shvatila da }e od
sada elektri~nu energiju imati besplatno,
pa kada smo ih u tome razuvjerili gledali
su nas neprijateljski. Postalo smo Centar
za socijalnu skrb i moramo ovdje
rje{avati socijalne slu~ajeve.

AIDA [AHDAN ILIJEVEC u Elektri Za -
greb je od 1976. godine, od toga deset
godina radi na {alteru.

• Imali smo jako puno zahtjeva za
prijepis brojila na ~lanove ku}anstva s
pravima na socijalnu pomo}. Bilo je tu i
poku{aja muljanja. Mislimo da je trebalo
donijeti odluku da je cijena elektri~ne en-
ergije jednaka za sve, pa da Centar za so-
cijalnu skrb subvencionira socijalne
slu~ajeve. Niti jedna tvrtka ne rje{ava so-
cijalne slu~ajeve osim na{e. Bilo je i puno
dostava o~itanja brojila, jer mnogi po-
tro{a~i se boje da ih HEP ne prevari. Nije
nam lako ovdje na {alterima, nemamo niti
svoje prostorije za predah. Osim toga,
potrebno je uskladiti na{e radno vrijeme,
koje je u smjenama od 7 do 15 i od 11 do
19 sati, pa se ~etiri sata preklapamo.

SANJA BATA do{la je iz Elektre
Petrinja prije {est godina s 18-godi{njim
radnim iskustvom.

• Bilo je doista jako te{kih dana i da je
potrajalo, ne znam kako bismo to vi{e

izdr`ale. Ovdje je itekako va`na na{a
snala`ljivost i mislimo da bi nas trebalo
jedanput mjese~no okupiti i dati nam
jasne upute {to i kako da radimo. Po-
tro{a~e najvi{e zbunjuje Tarifni sustav, jer
im je obra~unska snaga ne{to imaginarno.
Uz to, bilo bi nam puno jednostavnije raditi
kada bi imali u kompjutoru program za
obra~un umirovljenika i socijalnih
slu~ajeva. Bojimo se ponovnih gu`vi kada
potro{a~i prime prve pove}ane uplatnice i
otkriju da to nije uvijek i svima pove}anje
za 25 posto. Ponovno }emo podnositi
sva{ta {tite}i ugled tvrtke, od koje na-
poslijetku i `ivimo.

ADELA MILI^I] je 19 godina elek-
tra{ica, od toga sedam te{kih godina na
{alteru.

• Nerado se sje}am tog tjedna. Ovdje
je dolazio golem broj ljudi i bilo je za nas
iznimno naporno. Svaka druga stranka je
tra`ila {efa. Bilo je i psovanja i raznih
neugodnosti. A mi to sve moramo pod-
nositi i imati jake `ivce. Bilo je nerazu-
mijevanja o visini promjene cijene, o
pravima na subvenciju i sli~no. Eto, zbog
svega toga ne `elim pamtiti taj tjedan.

IRENA ^URI], cijeli je petogodi{nji
sta` na {alteru.

• Imali smo pravo opsadno stanje.
Bilo je puno prijepisa brojila, pa i
poku{aja obmana. Potro{a~i su nam pre-
davali izjave da im mirovine nisu ve}e od
1.000 kuna i da im je to jedini prihod
doma}instva. Sada, kada smo se uhodale
i sve znamo, nema vi{e gu`vi. Bojim se,
kao i kolegice, da }e nai}i jo{ jedan val
gu`vi, kada ljudi prime uplatnice i utvrde
da su im obroci ve}i od prosje~nog 25-
postotnog pove}anja. [to jo{ re}i, nego
da nam je uistinu naporno, jer smo tu
prve na udaru potro{a~a, moramo biti sa-
brane i izbjegavati konflikte.

Potro{a~ki telefon

Odlazimo i u prostorije Potro{a~kog
telefona zagreba~ke Elektre. Izme|u bro-
jnih poziva potro{a~a poku{avamo
saznati o iskustvima i te`ini njihova posla,
zanima nas kako je protekao taj udarni tje-
dan.
MARICA KLASI] je u Elektri Zagreb 25

godina, a pet godina radi u Potro{a~kom
telefonu.

• Tih je dana dnevno bilo i po tri tisu}e
poziva, od ~ega za nas operatere petsto,
a ostalo na govornom automatu. To je
prema na{oj manjkavoj statistici. Naime,
sustav pra}enja poziva od po~etka nam je
rak rana, a sada je doista zastario i
obe}ana nam je uskoro zamjena novim,
suvremenijim sustavom. Najvi{e je bilo
upita o popustima, tuma~enjima Tarifnog
sustava, a primali smo telefonski i
o~itanja brojila. Ina~e, ovdje moramo
poznavati jako dobro Zakon o elektro-
privredi i Tarifni sustav. Potro{a~e, ~ije
upite ne mo`emo sami rije{iti,
upu}ujemo na pravo mjesto. Na{ govorni
automat ima osam linija i mi
preslu{avamo njegove poruke i
proslije|ujemo ih tamo gdje su upu}ene.
Opremljeni smo ovdje dobro. Ponekad
ima neugodnosti, ali polazimo od na~ela
potro{a~ je uvijek u pravu i nastojimo sve
ljubazno i mirno rije{iti. S vremenom mi
se ~ini da i mi postajemo automati. Mis-
lim da su ovakve izvanredne okolnosti,
kao {to je bila ova, prigoda da se otklone
neki nedostaci u radu s potro{a~ima,
prije svega na njihovoj boljoj informira-
nosti. Na{i bi potro{a~i trebali jo{ vi{e
koristiti na{e usluge, ~ime bi se djelo-
mice smanjile gu`ve u blagajni~koj dvo-
rani i drugim naplatnim mjestima.

RATKO JOVANOVI] je 27 godina u za-
greba~koj Elektri, a tri je godine u Po-
tro{a~kom telefonu.

• Sura|ujemo s ostalim na{im
slu`bama kako bi imali sve pravodobne in-
formacije za na{e potro{a~e, primjerice, o

kvarovima i najavljenim radovima. Tog
iznimno napornog tjedna dnevno sam
imao po 150 poziva s o~itanjem brojila,
koja smo mi upisivali u pripremljene
tablice, a bilo je i puno poziva o promjeni
cijene i sli~no. Cijeli je na{ sustav Po-
tro{a~kog telefona zahr|ao i jedva
~ekamo da se ponovimo. Dakako, da i mi
ovdje trpimo nezadovoljstvo ljudi, koji su
~esto nervozni i nestrpljivi kada ih mo-
ramo staviti na ~ekanje zbog brojnih
poziva.

LILJANA DOL[AK je 17 godina u
HEP-u, od toga dvije godije u Po-
tro{a~kom telefonu.

• Za u~inkovitije kori{tenje po-
tro{a~kog telefona i pobolj{anja kontakti-
ranja s potro{a~ima HEP bi, prema mom
mi{ljenju, trebao u~initi nekoliko bitnih
stvari. Treba ispravno snimiti govorne po-
ruke na automatu, i dati precizne upute
potro{a~ima o kori{tenju izbornika auto-
mata kako bi se mogli spojiti s nama.
Time bi izbjegli njihovu ljutnju i
nestrpljenje prema nama. Nadalje, treba
informirati potro{a~e {to je to {ifra po-
tro{a~a i gdje se to~no nalazi na uplatnici
ili na godi{njem obra~unu, te da se tre-
baju pripremiti prije nego {to nas zovu,
kako bi bili kratki i jasni. Time bi se skratili
prazni hodovi i drugi potro{~ai bi kra}e
~ekali. Osim toga, sve je zabilje`eno u
godi{njem obra~unu kojeg ljudi naj~e{}e
ne ~itaju. A, da se potrude mogli bi kon-
trolirati svoje stanje, ali i nas.

Dragica Jurajev~i}

Mi i potro{a~i
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Biserka Hrka~: potro{a~i
su dolazili neinformirani i
najvi{e je bilo upita o
pravu na besplatnu elek-
tri~nu energiju

Aida [ahdan Ilijevec: puno
je bilo prijepisa brojila i
poku{aja obmane

Sanja Bata: u ovakvim
okolnostima vrlo je va`na
na{a snala`ljivost i treba
nam dati jasne upute {to
da radimo

Adela Mili~i}: bio je
golemi pritisak ljudi i
nerado se sje}am tog
tjedna

Irena ^uri}: opet }e,
bojimo se, uslijedit gu`ve
nakon dobijanja novih
akontacijskih uplatnica

Marica Klasi}: potro{a~i bi
trebali vi{e koristiti na{e
usluge, pa ne bi trebali svi
dolaziti u blagajni~ku
dvoranu

Ratko Jovanovi}: potro{a~i
su nezadovoljni, a mi
moramo biti ljubazni i
uslu`ni

Liljana Dol{ak: potro{a~i bi
trebali ~itati godi{nje
obra~une, jer to naj~e{}e
ne ~ine, a time mogu
kontrolirati sebe i nas



DP Elektroslavonija Osijek

Pravodobno informiranje
smanjilo gu`ve
Prigodom korekcije cijene elektri~ne energije, u
Elektroslavoniji je otvoren poseban {alter reklamacija
na kojem se utvr|ivala osnovica za ostvarenje
povlastica korisnicima socijalne skrbi i umirovljenicima

K
orekcija cijena elektri~ne energije od 1. listo-
pada ove godine, izazvala je puno pitanja me|u
potro{a~ima. Kako se za kategoriju ku}anstva,

koja je najvi{e pogo|ena poskupljenjem izme|u 0 i 120
posto po pojedinom potro{a~u, cijena kilovatsata i kilo-
vata nije pove}avala, nego je poskupljenje nastalo po-
glavito ukidanjem ni`eg tarifnog stava za obra~unsku
snagu, te zbog smanjenja popusta od 12 na 4 posto,
bilo je za o~ekivati pove}ani pritisak potro{a~a na na{im
{alterima.

• Kako se ne bi dogodilo da na{i zaposlenici ne
mogu udovoljiti svim zahtjevima, upitima, reklamaci-
jama ili prigovorima na{ih potro{a~a, u Eelektroslavoniji
Osijek odlu~ili smo se za pravodobno i potpuno
obavje{tavanje putem medija (TV, radiopostaje i no-
vine), ka`e Miroslav Radko, rukovoditelj Slu`be za pro-
daju i odnose s potro{a~ima.

• Najprije smo sro~ili kratka i razumljiva obja{njenja
o svim potankostima promjena cijene elektri~ne ener-
gije, te tijekom tjedan dana takve obavijesti

svakodnevno objavljivali u na{em lokalnom listu Glas
Slavonije. Uz to, tako|er smo redovito objavljivali i
obrazac kojeg su gra|ani mogli izrezati iz novina, popu-
niti ga tra`enim podacima u svezi s o~itanjem elek-
tri~nih brojila, te poslati ga po{tom ili osobno donijeti u
Slu`bu prodaje. Time smo izbjegli ponovno o~itavanje
brojila, koje ina~e anga`ira veliki broj na{ih ljudi. Takve
obavijesti tijekom tjedan dana objavljivali smo u vrijeme
najslu{anijih emisija na svim lokalnim radiopostajama u
gradu i @upaniji, te na lokalnoj Slavonskoj televiziji. Na
taj na~in postigli smo `eljeni cilj, a to je normalno po-
slovanje na{ih {altera reklamacija i blagajni za naplatu
elektri~ne energije. Kako u Osijeku imamo blagajne u
svim najfrekventnijim dijelovima grada, a jednako tako i
u ostalim gradskim sredi{tima @upanije, ostvarili smo
normalno poslovanje bez pretjeranih gu`vi i uz to znatno
bolju naplatu od uobi~ajene.

Malo ve}i pritisak sa zahtjevima i obja{njenjima
nakon poskupljenja, osjetili su zaposlenici na{ih {altera
reklamacija zbog utvr|ivanja osnovice za ostvarenje
povlastica korisnika pomo}i Centra za socijalnu skrb, te
umirovljenika s obiteljskim primanjima manjim od
tisu}u kuna i {alter na kojem se ugovara ugradnja limi-
tatora, {to potro{a~u donosi i manji obrok za utro{enu
elektri~nu energiju.

Kako bi provjerili {to se doga|alo i doga|a na tim
mjestima nakon korekcije cijene elektri~ne energije,
razgovarali smo sa zaposlenicima na najve}em i
najfrekventnijem mjestu za uplatu ra~una za elektri~nu
energiju u gradu Osijeku, u zgradi osje~ke distribucije.
Evo {to smo tom prigodom zabilje`ili.

Renata Bili} - Reklamacije i izrade obra~una

• Iznimno veliki broj na{ih potro{a~a svakodnevno
dolazi na ovaj {alter radi reklamacija obra~una, prepri-
java, te smanjenje ili pove}anja obroka za elektri~nu en-
ergiju. Naj~e{}i zahtjevi stranaka odnose se na izradu
obra~una s ispisom uplatnica. Svemu je uzrok
pove}anje cijene elektri~ne energije i, dakako,

pove}anje obroka. Kako su gra|ani sami o~itavali
brojila, a mnogi imaju i zaostalih dugovanja, {alter rek-
lamacija je najpogodnije mjesto za obavijesti o

pove}anju tih obroka. Nakon na{ih obja{njenja i izlis-
tanja stanja ra~una, ve}ina potro{a~a ipak odlazi zado-
voljna. Sada su gu`ve sve manje, pa o~ekujemo i
normalizaciju dolazaka stranaka na na{e blagajne.

Mara [ali} - Blagajana naplate elektri~ne energije
• Na blagajanama uplate za elektri~nu energiju,

unato~ osjetnom poskupljenju elektri~ne energije,
nismo osjetili neku znatniju promjenu. Pretjeranih gu`vi
nije bilo, pa smo samo u iznimnim prigodama morali

pove}avati broj naplatnih mjesta. To se dogodilo najvi{e
u vrijeme raspodjele mirovina, ~ime se jo{ jedanput
potvrdilo da su upravo umirovljenici potro{a~i koji
najredovitije pla}aju potro{enu elektri~nu energiju.
Svemu je, vjerujem, pridonijela dobra organizacija
na{ega posla, te redovito obavje{tavanje potro{a~a
putem svih raspolo`ivih medija.

Franjo Vukovi} - Prijave kvarova, priklju~aka
i zahtjevi za ugradnju limitatora

• Pove}ani dolazak potro{a~a na ovu blagajnu os-
jetio se puno ranije od pove}anja cijene elektri~ne ener-
gije. Nove cijene skoro su udvostru~ile broj potro{a~a
koji `ele ugraditi limitator kako bi smanjili svoj ra~un za
elektri~nu energiju. Kako se posao ugradnje limitatora
obavlja dosta brzo (najdulje ~ekanje od podno{enja

zahtjeva i uplate za ugradnju je osam dana), skoro svi
na{i potro{a~i s ovoga {altera odlaze zadovoljni. Svi os-
tali poslovi iz ovlasti ovoga radnog mjesta, oko zahtjeva

za priklju~ak na mre`u, izdavanje elektroenergetske
suglasnosti, prijava i izmjena brojila i sli~no obavljaju se
uobi~ajenim na~inom i tu nema pote{ko}a.

Orhideja Buljan - [alter reklamacija na ko-
jem se utvr|ivala osnovica za ostvarenje povlastica ko-
risnicima socijalne skrbi i umirovljenicima

• Ovaj {alter otvoren je posebno za ovu prigodu i
nije bilo posebnih gu`vi. Ovdje dolaze samo oni po-
tro{a~i koji ispunjavaju propise prema kojima imaju
pravo na povlastice prigodom pla}anja elektri~ne ener-
gije. To su umirovljenici, ~ija su obiteljska primanja
manja od tisu}u kuna i potro{a~i - korisnici socijalne
skrbi i socijalni slu~ajevi {to dokazuju rje{enjem grad-
skog Centra za socijalnu skrb. Kako je kod ove katego-
rije potro{a~a bilo nekih nejasno}{a i naknadnog
obja{njenja HEP-a, malo ve}i broj potro{a~a uo~ili smo

upravo tih nekoliko dana. Dakako, tada je bilo i puno ne-
godovanja, jer su za nova obja{njenja o povlasticama,

~uli tek na ovoj blagajni. Gledaju}i Hrvatsku televiziju
emisiju Svakodnevica, te ministra Vidovi}a i njegovu
izjavu, ~ini se da ponovno slijedi nekakva korekcija kod
ove kategorije potro{a~a.

Julije Huremovi}
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Mi i potro{a~i

Na {alterima Elektroslavonije stanje redovno, bez obzira na
promjene



Mi i potro{a~i Nakon poskupljenja elektri~ne energije: Split, Zadar, [ibenik i Dubrovnik

Ljudi ne razumiju, treba im objasniti
Distribucijska podru~ja Dalmacije, koja su bila prva na udaru nakon poskupljenja elektri~ne
energije, odradila su posao odnosa s javno{}u na svoj na~in, ali i s puno podudarnosti

O
vaj je "razgovor" vo|en u
14,00 sati, u prostoriji koja se
"prostire" na 2 x 3 metra, a

koja se nalazi iza Elektrodalmacijine
{alter sale u Gunduli}evoj ulici. U ovoj
se radnoj odaji na{e kolegice iz jutarnje
smjene: Mirjana, Sandra, Ru`a, Anita
i Mila susre}u s upravo pristiglom
poslijepodnevnom ekipom u kojoj su:
Rose, Marija, Ivana, Silvija i Dijana.
Te{ko bi bilo odrediti koja je {to od
ovoga rekla, jer je u sobi~ku takva
gu`va, a one govore barem ~etiri isto-
dobno. Ali, zapravo to uop}e i nije
va`no. Ovakva su se razmi{ljanja mo-
gla ~uti tijekom ovog listopada - ali ne i
samo tada - na svim na{im {alterima,
u svim na{im podru~jima i od ve}ine
kolegica koje na ovim poslovima rade.
Pa, kako smo ve} zbog dobro znanih
razloga pove}anja cijene elektri~ne en-
ergije, s jedne strane, i popusta na
snagu do 2,5 kW za socijalno ugro`ene
potro{a~e, s druge strane, na{u {etnju
zapo~eli u prostorima koji su na-
jizlo`eniji oku javnosti i koji su
naj~e{}e jedini prozor u Hrvatsku elek-

troprivredu za ve}inu potro{a~a, du`ni
smo se (ma koliko nam to ne bilo
drago) barem na trenutak zadr`ati u el-
itnom dijelu drugog hrvatskog grada i
spomenutoj {alter sali drugog hrvat-
skog DP-a. Poznato nam je da se za
ovaj neugledni prostor ve} vi{e puta
mijenjao projekt, ali samo projekt. Sve
drugo je (uz ru~ne obrade podataka,
nedostatak kvalitetnih terminalskih
veza, prostornu sku~enost, pa ~ak i
stolce za osoblje) pokazatelj takvog si-
roma{tva da se bojim kako }e po-
tro{a~i po~eti donositi dragovoljne
priloge za kupnju slu`bene odore na{ih
vrijednih kolegica. (A, zadnje su
poderane jo{ 1997.). Toliko o imid`u.

Najvi{e pitanja o
kategoriji snage

Sve drugo smo odradili dobro.
Svako distribucijsko podru~je na svoj
na~in, ali i s puno podudarnosti obavilo
je onaj dio odnosa s javno{}u koji je
tra`io medijsku zastupljenost na{ih ljudi
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Split
• Potro{a~e je najvi{e pogodila visina rate, jer upravo su dostavljene

knji`ice za dvije zone, a u njima zara~unato poskupljenje i zimska rata. Oni u
prvi tren vide iznose i treba im obja{njavati da je to "zimska cijena" kada im
je rata i do sada bila puno ve}a.

• Neki drugi koji su malo tro{ili dolaze nam dokazivati da je struja
poskupila puno vi{e od 25 posto... ljudi ne razumiju, treba im pojasniti.

• Na sva pitanja mi imamo odgovore i sve je lako rije{iti, ali kako mu
objasniti za{to je uplatnica ~etiri puta ve}a... Za{to ste rekli da je to 25
posto, pita...

• @alili su se i na informacije putem medija i velike nam je gu`ve stvorila
vijest da }e potro{a~i sa za{titnim dodatkom biti oslobo|eni pla}anja i jako
puno ih je dolazilo koji uop}e nemaju uvjete za popust...

• Eto, ja sam ~ak jednog ~ovjeka poslala u javnog bilje`nika da ovjeri
izjavu, jer je tako pisalo u Slobodnoj, a nakon pola sata sam saznala da to ne
treba, tako sam ~ovjeka o{tetila... To je bilo u po~etku kada jo{ nismo dobili
sve pisane informacije od na{ih nadre|enih.

• Sva{ta mi ovdje ~ujemo, pitaju nas i to ho}e li im limitator sada
vrijediti...

• Mi sve moramo odslu{ati i sve razumjeti. Imate ljudi koji do|u na na{
{alter plakati, mislim se, pla~e li svugdje ili samo ovdje...

• Ima onih {to nam samo ispri~aju {to ih boli, a ja ponekad ka`em:
nemojte se ljutiti, vi ste u Elektrodalmaciji a ne u ambulanti... Ali, bude vam
`ao, ima takvih slu~ajeva da vam pamet stane, ~esto se i mi nakon posla
osje}amo od tih pri~a bolesne...

• Ima slu~ajeva da ~etvro~lana obitelj `ivi od 1.200 kuna, jer samo jedan
radi i oni nemaju pravo na popust. Neki drugi ostvaruju pravo, a jo{ ih u
obitelji troje radi. Kako to provjeriti? Znam samo da nije lako to ljudima
prihvatiti i nama sve to smireno odslu{ati...

• Do|u nam potro{a~i koji su u ljetnom razdoblju preplatili rate i sad su
ljuti {to im ne mo`emo vratiti novac, jer njemu je stanje o~itano 30. rujna, a
dobio je knji`icu 16. listopada i u njoj je ve} zara~unata nova rata koju on
nije podmirio. Kada to shvati, onda tra`i da mu isplatimo kamatu na
prepla}eno...

• Imamo puno pote{ko}a s prikazom isplate koji je doista slo`en. Danas
je bio jedan na{ ~ovjek iz Elektroprijenosa i nakon mog obja{njenja rekao je:
dobro, ali niko `iv ne mo`e razumjeti za{to je to ba{ ovako prikazano...

• Jako puno gu`vi su stvorili potro{a~i koji su sami o~itali stanje i donijeli
ga nama da ga zapi{emo, jer oni misle da ako im se stanje ne upi{e odmah
1. listopada da }e se sve zara~unati po skupoj struji, i onda mole i kukaju:
Molimo vas uzmite mi stanje... i {to mo`e{ nego to napraviti.

• Neki ljudi stoje u redu i ~ekaju samo da bi im ja "prekri`ila u rati", kako
ka`e, jer je preplatio a ne}e novce natrag. Bude mi takvih ljudi `ao. Jedna je
mlada `ena ~ekala uru i po u redu samo da joj vratimo prepla}enih 45 lipa!!!

• Premda ih ve}ina nakon na{ih obja{njenja ka`u: "niste vi ni{ta krivi",
ipak postoji problem kako nas sveukupno do`ivljavaju i da nemaju u nas
povjerenja. Ka`u da smo lopovi koji barataju njihovim novcem kao da je
struja "pala s neba". Neke uvjerava{ pola sata, a neke ne uspije{ nikako...

• I jako im smeta ako neka od nas digne telefonsku slu{alicu, a ne
shva}aju da imamo stranku na vezi, jer mi ovdje dajemo sve informacije, od
promjene uklopnog sata do zahtjeva za suglasnost, svima moramo barem
odgovoriti i uputiti ih na pravo mjesto. Stranke na blagajni na to "polude" i
zato svaki put druga di`e slu{alicu. A, vidite na Mertojaku (u upravnoj zgradi,
Polji~ka cesta bb, op.p.) centrala uop}e ne spaja pozive kolegicama koje
rade na {alteru. I onda cijeli grad zove ovaj broj.

• Istina je da se stranke tamo ne pona{aju kao ovdje, jer tamo je veliki
prostor, lijepo ure|en, s kamerama i cvije}em, i svi stoje iza `ute crte, a
ovdje stoje na ki{i i vjetru jer unutra nema mjesta, i dosta je da jedan po~ne
grintati i vikati, odmah se svi uklju~e. Ovdje ljudi stoje jedan na drugomu...

Listopadski redovi potro{a~a elektri~ne energije pred {alterima Elektrodalmacije u
Gunduli}evoj ulici



i mi{ljenja, pa su tu zada}u izveli na{i
rukovoditelji slu`bi, voditelji ureda, di-
rektori. Radijske i televizijske postaje,
novinski napisi i ogla{avanja bili su
~esto ispunjeni na{im obja{njenjima u
HEP-u. Moglo bi se zaklju~iti da je Dal-
macija bila informirana. A, kako se to i
jo{ puno poslova bliskih odnosima s
na{im potro{a~ima odradilo, saznat
}emo od na{ih kolega sugovornika.
Budu}i da smo obilazak zapo~eli u
Splitu, tako }emo i nastaviti. Na{i
slijede}i sugovornici, odmah nakon
{alterskog osoblja, najizlo`eniji po-
tro{a~koj molbi ili gnjevu. Tako su i
smje{teni, u prostorijama iza {altera,
pa ih svi zovemo "{ef blagajne",
premda je pravi naziv radnog mjesta ot-
prilike, voditelj referade za odnose s
potro{a~ima. U Splitu ih imamo troje:
Anku Vuni} i Marka Radi}a u jutarnjoj,
te Vinka Uki}a u popodnevnoj smjeni.
Nije ~udo da ih potro{a~i tra`e, vrlo su
ugodni, ljubazni, smireni i razlo`ni
sugovornici. Rekli su nam.

HEP daje beskamatni
kredit

Anka Vuni} - Imali smo puno uput-
stava i ako ne{to nije bilo jasno,
rje{avali smo "u hodu", a informacije,
pisane i usmene stizale su od rukovod-
stva s Mertojaka. O~ekivali smo velik
broj potro{a~a, ali ovo je prema{ilo sva
o~ekivanja. Ovoj blagajni gravitira Za-
gora, Varo{, Get, a nigdje nema toliko
socijalnih slu~ajeva kao kod nas. ^esto
puta oni ne `ele prihvatiti obja{njenje
koje na {alterima dobiju i tada tra`e vo-
ditelja. Tada ja uzmem olovku i pi{em
im, prora~unavam, objasnim koji im
dodaci ulaze, a koji ne u mirovinu ili
kako smo do{li do izra~una. Ka`em,
takvi su propisi i onda se to vrlo mirno
prihvati. Psiholo{ki je vrlo zna~ajan taj
"momenat voditelja". Najvi{e je pitanja
o kategoriji snage koja nije fiksna. Kada
smo imali pau{al, mogli smo po-
tro{a~ima dati u ruke papiri} s
obja{njenjem o cijeni. Morate im ob-
jasniti da se snaga svaki put ponovno
izra~unava i da je ovisna o njihovoj po-
tro{nji. Uz to je pove}an broj zahtjeva u
ovom mjesecu i zbog izmjene naziva
potro{a~a, jer ~esto puta korisnik
obiteljske mirovine nije i nositelj po-
tro{a~kog mjesta. Treba naglasiti da,
uz narasli posao ovog mjeseca,

rje{avamo i sporne slu~ajeve ili po is-
kap~anju, ili nakon opomene, naloge o
zamjeni brojila na terenu, reprogrami-
ramo dugovanja, mo`emo odobriti
obro~nu otplatu ako potro{a~ ostavi
jamstvo pla}anja. Ovakvim postupcima
HEP ~ini potro{a~ima veliku uslugu, jer
to je mali beskamatni kredit koji nigdje
drugdje ne mogu dobiti. A, mi smo
desna ruka Centra za socijalni rad, jer
saslu{amo sve te{ko}e i jad koji mori
na{e ljude. (^esto puta i ja s njima
pla~em). Zato bih pohvalila duh za-
jedni{tva i kolegijalnost koji `ivi me|u
kolegicama koje sjede od 7,30 do
13,30 bez dnevnog odmora, a ~esto
do|u na posao i bolesne, jer znaju da
ako jedna ne do|e, sve }e pasti na le|a
ove druge. A, kakvi su im uvjeti rada
vidite i sami.

Povr{ni i neodgovorni
novinari stvorili zbrku

Marko Radi} - U prvoj polovici mje-
seca bila je strahovita gu`va, jer se is-
todobno dogodilo pove}anje cijena i
nove knji`ice za potro{ak u nekim zo-
nama, otprilike za 30 do 40 tisu}a ljudi.
Neka je samo pet posto s gre{kom, to
je ve} golemi broj reklamacija. A, kako
je bilo i jako puno umirovljenika koji
nisu znali {to im je sastavni dio pri-
manja, izvjesili smo na ulaze u {alter
salu pisano obja{njenje. Dolaze mi sve
mogu}e kategorije potro{a~a, oni
iskop~ani s mre`e, oni koji `ele manju
ratu ili obro~nu otplatu, oni s kupopro-
dajnim ugovorima, darovnicama,
rje{enjima o naslje|ivanju, ljudi s Cen-
tra za socijalni rad bez potro{a~ke
{ifre, jer mnogi su podstanari i sli~ni.
Upoznate, na `alost, vrlo te{ke ljudske
drame, primjerice, do|e majka kojoj je
k}er narkomanka i kojoj je cijeli ne-
boder skupljao novac za komunu. Ona
nije niti znala da ima pravo na pomo}
Centra i osobno sam je tamo uputio.
Ima takvih slu~ajeva jo{, ljudi jed-
nostavno nisu informirani kako treba.
Ili, primjerice, zbog dugova "ku}nih
savjeta" vi iskop~ate zgradu s deset ka-
tova, a onaj na desetom katu je uredan
platac, i {to sada? Ne mo`emo mi
rje{avati njihove me|usobne sporove i
odre|ivati tko je komu du`an. Kolegice
na {alterima sve odtrpe vrlo smireno i
"~vrsto", ali ako kojoj na kraju dana bla-
gajna ne "{tima", tada svi tra`imo

gre{ku. Sre}om, rijetko se dogodi da
novac nedostaje, jer tada se mora
namiriti iz vlastitog d`epa.

Vinko Uki} - U popodnevnoj smjeni
nije bila tolika gu`va kao u jutarnjoj, jer
na{i ljudi imaju obi~aj da sve bitne
stvari rje{avaju tijekom jutra, a mo`da
mnogi i ne znaju da blagajna radi i
poslije podne. Najvi{e se nedoumica
stvorilo oko potro{a~a koji imaju pravo
na popust za snagu, jer je bilo mnogo
onih koji su mislili da im je 80 kW u
startu besplatno i njima je trebalo sve
potanko objasniti. Osobno mislim da
cijena nije previsoka i da je puno
zabuna stvoreno novinskim komen-
tarima i traljavim informacijama. Ne
ka`em da su novinari za sve krivi, ali su
~esto puta povr{ni i neodgovorni,
posebice u ovoj, na{oj "strujnoj" prob-
lematici koju dobro ne razumiju, a uzi-
maju sebi za pravo da je kojekako
tuma~e. Kako ne bih ponavljao {to su
moji kolege ve} izrekli samo bih dopu-
nio da jo{ ve}e gu`ve o~ekujem ubrzo,
kada sve zone budu o~itane.

Navala }e tek
uslijediti

Ovo je samo izvadak iz slike koja se
na {alterima najve}eg dalmatinskog
distributera stvarala i koja tek ima do}i.
Jer, treba znati da se u ovoj @upaniji na-
lazi 30,7 posto od ukupnog broja hrvat-
skih korisnika socijalne pomo}i, da ima

blizu 48.000 nezaposlenih (samo u
Splitu 23.000), te da prema podacima
kojima raspola`emo, od 112.000 umi-
rovljenika, njih 55.000 prima mirovinu
manju od 1.000 kuna. Zna~i, pogoni i
pogonski uredi Elektrodalmacije mogu
o~ekivati jo{ velik broj potro{a~kih
zahtjeva i obilazaka.

Za cjelovitiji uvid u "splitska
doga|anja" razgovarali smo s prvim
~ovjekom Slu`be za odnose s po-
tro{a~ima. Nakon brojnih sastanaka u
Zagrebu na kojima su pripremana uput-
stva o radu i dogovarani najboji na~in
za izbjegavanje {alterskih "{pica", Ante
Matijevi} vi{e puta informirao je po-
tro{a~e putem Radio Splita, Radio Dal-
macije i jo{ nekoliko radijskih postaja.
Budu}i da je @eljko \erek, direktor
DP-a, to u~inio za lokalnu tv postaju i
Slobodnu Dalmaciju, zaklju~ili smo da
su na{i potro{a~i imali dobru prigodu
da budu valjano informirani.

Prosje~no svaki {esti
mo`e koristiti

pogodnost popusta (?!)

• U `elji da ovaj posao odradimo
{to profesionalnije i jednostavnije, ost-
varili smo jako dobru suradnju s Cen-
trom za socijalni rad. Rezultat toga je
popis korisnika s pripadaju}im po-
tro{a~kim {iframa, jer nam je bila `elja
da 4.000 korisnika samo u splitskoj
op}ini, a rije~ je o ljudima s kojima je

Jutarnja Gunduli}evasmjena: Anita, Mirjana, Anka i Sandra, aMila i Ru`a ostale su na {alteruS ove strane stakla u prvom planu je Ru`ica nad uplatnicom potro{a~a

Poslijepodnevna Gunduli}eva smjena: Rose, Silvija, Ivana, Dijana, Marija i Vinko
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ina~e komunikacija problemati~nija,
izbjegnu individualni dolazak s dokazi-
vanjem svog socijalnog statusa, oso-
bama koje za to nisu kompetentne -
{alterskim slu`benicima. Na `alost, ne
mo`emo re}i da }emo tako rije{iti
problem, jer zna~ajan broj socijalnih
slu~ajeva mora do}i osobno. Naime,
analizom koju su ljudi Centra obavili,
utvrdilo se da podaci nisu uskla|eni, da
je velik broj podstanara i da brojila ne
glase na njih. (Bogati gazda vu~e po-
godnosti tog korisnika). U tijeku je vrlo
`iva interakcija ovla{tenih centara i
HEP-a i tu ima puno terenskog posla,
jer mi ne mo`emo odobriti popuste po-
tro{a~u bez {ifre. Najve}e tro{kove
izazvala je skupina umirovljenika ~ija su
obiteljska primanja manja od tisu}u
kuna. To je stra{an problem, jer nama
prosje~no svaki {esti ~ovjek, koji do|e

na {alter, ima pravo koristiti pogodnosti
popusta. Petorica njih poku{avaju ost-
variti to pravo na temelju manjkavih
podloga. Koliko je sustav za{ti}en od
mogu}ih manipulacija od strane ljudi
koji daju la`ljive izjave?

Manipulacije ne mo`emo sprije~iti.
[to u~initi s onima koji su privremeno
nezaposleni i primaju od Zavoda za
zapo{ljavanje 900 kuna, onima {to im
je "vrijeme ~ekanja" isteklo i ne primaju
ni{ta, poljoprivrednicima koji nemaju
ni{ta? Mo`e li se sve to tretirati kao so-
cijalni slu~aj, nije na na{im ljudima da
se time bave. To bi trebale utvr|ivati
socijalne ustanove i oni ih opslu`ivati.
Jer, ljudi prema svojim logi~kim i
eti~kim na~elima sami tuma~e odredbe
i primjenjuju na sebe, bez obzira {to ne
pripadaju tim kategorijama.

[alteri na Mertojaku je prostrana i ima vi{e zraka, pa potro{a~i ali i na{i mogu normalnije
obaviti posao

Ovdje su Jasenka, Milena, Marina i Marko, a ovdje nisu Mare i Katja

Zadarski ansambl - prete`ito mu{ki - u sastavu Edo, Zoran i Zlatko, u pratnji dama Silvane i
Marije

Mi i potro{a~i Nakon poskupljenja elektri~ne energije: Split, Zadar, [ibenik i Dubrovnik

10 Vjesnik HEP 117, listopad 2000.

Zadar

U
drugom po veli~ini dalmatin-
skom Distribucijskom po-
dru~ju - zadarskoj Elektri,

prema informacijama Josipa Sori}a,
rukovoditelja Slu`be za odnose s po-
tro{a~ima, uz obavijesti u dnevnom
tisku i televiziji, posebna su
obja{njenja dali putem lokalnog
Narodnog lista i lokalne televizijske
postaje.

• Nakon prvih gu`vi i uvida u na{e
papire, utvrdili smo da je svaki peti
umirovljenik i socijalni korisnik ost-
vario pravo na popust. U ovom tre-
nutku imamo 319 ostvarenih prava
kod umirovljenika i 172 kod socijalnih
slu~ajeva, a prema podacima Centra,
rije~ je o 1.380 {ti}enika od kojih
skoro svi imaju pravo na popust.
Pouzdanih podataka jo{ nemamo iz
Benkovca i Biograda, gdje se
procjenjuje na jo{ barem sedam stot-
ina ljudi. Velik je broj i onih koji pot-
padaju pod Ured za socijalnu skrb, a
{to je briga Grada i za koje ovaj Ured
podmiruje dio tro{kova. Podatke o
broju umirovljenika nemamo. Treba
naglasiti da smo u samom po~etku
imali uputstva Ministarstva socijalne
skrbi prije nego njihovi Centri i da
smo mi njih obavje{tavali, ali sada je
to uskla|eno i suradnja je vrlo
uspje{na.

Marija Ivkovi}, voditelj Odjela za
odnose s potro{a~ima u zadarskoj
Elektri rekla nam je da su ovih dana
na {alterima zaposlili i ljude koji tamo
ne rade stalno. U nesvakida{njoj,
rijetko vi|enoj "mu{koj" {alter sali,
Edo Naki}, Zoran @upan i Zlatko Pe-
tani "podnijeli" su posebne napore i
optere}enja.

• Nismo odmah znali {to s mi-
rovinskim dodacima ili mirovinama
iz drugih dr`ava, ali saznavali smo u
hodu i razlu~ivali ima li netko pravo
ili ne. Ljude je zbunio i nekakav rok
do 7. listopada, ali smo naknadno
objasnili da svoje zahtjeve mogu
donositi i nadalje. @eljela bih poh-
valiti sve na{e zaposlenike u sali i na
potro{a~kom telefonu, a posebno
Silvanu Botunac, koja radi na rekla-
macijama i ~ije poznavanje prob-
lematike, pam}enje doga|aja i
osoba uvelike olak{ava, ne samo po-
slove sale, ve} i moj osobno. Jer,
ako se potro{a~ raspri~a o svom ma-
terijalnom statusu, to na{i ljudi ne
moraju rje{avati. Takvi slu~ajevi
upu}uju se njoj ili meni, ali to i nije
na{ posao. [to mo`emo mi u~initi s
ratnim invalidom koji nam donosi
potvrdu o dvanaest svojih bolesti?
[to da ja u~inim s tim, to je ne~iji
tu|i posao.

Najvi{e se nedoumica
stvorilo oko potro{a~a
koji imaju pravo na
popust za snagu, jer je
bilo puno onih koji su
mislili da im je 80 kWh u
startu besplatno...

Najve}e te{ko}e izazvala
je skupina umirovljenika
~ija su obiteljska
primanja manja od tisu}u
kuna...
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[ibenik

Dubrovnik

N
a{ prvi sjeverni susjed, Dis-
tribucijsko podru~je Elektra
[ibenik, prema rije~ima

Dra`ena Nini}a, voditelja Ureda direk-
tora, oglasilo je i informiralo svoje po-
tro{a~e u [ibeniku, Kninu, Drni{u,
putem radio postaja i Slobodne Dalma-
cije - [ibenske kronike. Uz to su pripre-
mili prijave stanja potro{a~a kako bi se
{alteri rasteretili. Tako|er su, za po-
tro{a~e koji }e sami donositi stanja,
priredili obrazac s podacima (promjena
adrese, mati~ni broj, broj brojila).
Tako|er su napravili obrazac izajve za
socijalne slu~ajeve i umirovljenike, koju
su potro{a~i mogli na licu mjesta popu-
niti i ostaviti.

• Upozoravali smo putem medija
da }e svi biti potanko provjeravani, a
oni znaju da smo tu temeljiti. Premda
nije jednostavno obavljati te provjere,
u suradnji s policijom i drugim grad-
skim slu`bama mi }emo i to odraditi.
Zabilje`ili smo prve slu~ajeve zlo-
porabe prava, jer ima onih koji su pri-
javili jednog ~lana ku}anstva s manjim
primanjima, a ukupni su im prihodi
puno ve}i. Upravo sam na~inio cjenik
o utvr|ivanju neovla{tene potro{nje
zbog davanja la`nih izjava, jer kako
gledati na onoga koji pet mjeseci
koristi na{u povlasticu, a trebao je
pla}ati punu cijenu? Pohvalio bih Cen-
tar za socijalni rad koji je radio i po-
podne. Za njih je to i ve}i "udar", jer mi
smo navikli. Imali smo slu~ajeva da

~ovjek prima 1.007 kuna mirovine i
`ali se {to gubi pravo, ali tako mora
biti, jer negdje treba postaviti crtu,
rekao nam je D. Nini}.

Marica Dlaka-Vlajkovi}, rukovoditelj
Slu`be za odnose s potro{a~ima Elek-
tre [ibenik, naglasila je da su "poja~ali"
{altersko osoblje dvojicom animatora.
Njihova je zada}a da obja{njavaju po-
tro{a~ima kako popuniti spomenute
obrasce, {to upisati i gdje.

• Jako sam zadovoljna kako smo
odradili "prvi val" potro{a~a, krajnje
profesionalno i bez ikakvih pritu`bi. Uz
to smo izvjesili obavijest na ulaznim
vratima i sve objasnili, tako da ljudi bez
lutanja i prije ~ekanja u redu, saznaju
sve {to treba i sve podatke ubacujemo
u ra~unalski sustav, odakle }emo
kasnije crpiti ono {to nam bude
potrebno u daljnjem radu. Do sredine
listopada odobrili smo stotinu umi-
rovljeni~kih i osamdeset socijalnih
zahtjeva u [ibeniku i Drni{u. Samo u
Kninu imamo do sada 132 zahtjeva
umirovljenika i 462 zahtjeva socijalnih
slu~ajeva - rekla nam je M. Dlaka-
Vlajkovi}.

A, mi }emo ovdje pohvaliti ljude iz
{ibenske {alter sale: Editu Slavica,
Ljilju Ron~evi}, Marijanu Budimili},
Gordanu Dragi~evi}, Bo`enu Bujas,
Sonju Milakovi}, Janju Brajkovi}, Ja-
godu Mareti}, Katu Bad`im, Anu
Krni}, Jadranku Mrde{a i jednog
"bla`enog me|u..." Ivu Despota.

U
na{em najju`nijem Distribu-

cijskom podru~ju Elektojug
Dubrovnik, rukovoditelj Slu`be

za odnose s potro{a~ima, Darko
Tom{i}, rekao je da su svoj dio me-
dijske zastupljenosti odradili jed-
nostavno, ogla{avanjem na Radio
Dubrovniku i intervjuom Marije Fabris
za Dubrova~ki vjesnik.

• U oglasu smo izvijestili potro{a~e
o poskupljenju i da }e svim po-
tro{a~ima biti dostavljena procjena
utro{ka. Ukoliko nisu suglasni, mogu
dostaviti stanje u pisanom obliku.
Naglasio bih samo da su na{i {alteri
vrlo uspje{no odradili svoj dio posla,
dakako uz pomo} ra~unalskog pro-
grama kojim smo olak{ali unos poda-
taka i obra~una prema novom sustavu
- rekao je D. Tom{i}.

Marija Fabris, voditelj Odjela za od-
nose s potro{a~ima, upoznala nas je s
aktivnostima koje su tijekom listopada
poduzimali u DP-u, organizirali sastanke
za sve ljude koji }e raditi s potro{a~ima,
pripremili pisana uputstva i obrasce -
tako da ljudi ne moraju tr~ati u Dubrov-
nik, nego sve mogu obaviti na svom
otoku ili, primjerice, Konavlima. Na
na{im {alterima uvelike nam je po-
mogao jedan krasan program kojim
smo ubrzali posao. Svi na{i umi-
rovljenici, a do sada ih je zahtjev pod-
nijelo blizu dvjesto (socijalnih slu~ajeva
stotinjak) dobit }e pisane odogovore.
Imamo jako malo ljudi u sali a zahtjeva s

manjkavim podacima (za{titni dodatak,
potro{a~ka cifra, i sl.) jako puno. Prim-
jerice, do|u vam potro{a~i sa sela, a
objekt se jo{ vodi na pokojnika. Oni
misle da je grijeh na papiru i u mislima
ako prebace mjerilo na svoje ime.
@elimo od svakog potro{a~a dobiti cje-
lovite podatke (JMBG), jer to je vrlo ko-
risno za budu}i rad. Dvije kolegice na
{alterima, Irena Marinovi} i Nita Jas-
prica, te u ispomo}i Tanja Raji} i dvije
blagajnice Sanja Grke{ i Sanja Plo~i},
toliko su optere}ene da dnevno obrade
izme|u 400 i 600 obra~una. Naj~e{}a
pitanja koja im se postavljaju vezana su
ekvivalent snage od 2,5 kW i onih 80
kWh. Bilo je ljudi koji su mislili da vi{e
uop}e ne}e morati i pla}ati struju. A,
najte`e je bilo objasniti za{to je nekima
postotak puno ve}i od onih 25 posto i
nikako nisu prihva}ali da im je pau{al
bio 2 kuna, a sada 14 kuna. Njima je to
sedamsto posto. Svaki potro{a~ do|e s
re~enicom: imam jedno malo pitanje, i
misli da mo`e i preko reda, a zapravo
svaki od njih ima to jedno malo pitanje i
svjesna sam da moraju iza}i odavde za-
dovoljni mojim odgovorom. Uvijek
morate biti spremni i na}i na~ina da im
"pogodite `icu". Ali, sve se mo`e
strpljenjem i ljubavlju prema ovom po-
slu, jer samo to vam mo`e "napuniti
akumulatore" - zaklju~ila je M. Fabris. A,
mi na ovakav zaklju~ak ne bi imali {to
dodati.

Vero~ka Garber

Mi i potro{a~i DP Elektra Karlovac

Sve se slomi
na Prodaji

O
primjeni Odluke o us-

kla|enju cijene elektri~ne
energije i svim aktivnostima

u svezi s tim, u DP Elektra Karlovac
razgovaramo najprije s Ivanom
Mrljakom, rukovoditeljem Slu`be za
prodaju i odnose s potro{a~ima. I
ovdje su, kako doznajemo na
po~etku, osjetili posljedice nepravo-
dobne pripreme javnosti s na~inom
provo|enja ove Odluke, za {to je bilo
i objektivnih razloga, kao {to je prim-
jerice - pomanjkanje vremena. Od-
luka je u javnosti, prije svega u
medijima, obra|ivana vrlo negativ-
isti~ki, {to im je dodatno zakomplici-
ralo `ivot. Ipak, odnos potro{a~a
prema Elektri, doznajemo, bio je
najve}im dijelom korketan. Prije
svega zahvaljuju}i odnosu Elektre
prema potro{a~ima.

• Mi jesmo monopolisti, ali i na{i
su potro{a~i na{i jedini kupci.
Osu|eni smo jedni na druge uz
me|usobno uva`avanje, nagla{ava I.
Mrljak. Na{ je sugovornik bio tih dana
poja~ano prisutan u medijima, na lo-
kalnim radio-postajama, u dnevnom i
tjednom tisku, obja{njavaju}i pojedi-
nosti Odluke o korekciji cijene elek-
tri~ne energije, a novinari, s kojima
ina~e njeguju dobre odnose, njegove
izjave nisu tendenciozno tuma~ili.

• U razdoblju od kraja rujna do
polovice listopada zaposlenici Pro-
daje na svim lokacijama pretrpjeli su

golem pritisak potro{a~a, a neki su
potro{a~i sve svoje frustracije iska-
ljivali na njima. U to su vrijeme rije{ili
vi{e od 30.000 potro{a~a. Njih
23.000 je dostavilo o~itanja svojih
brojila, najvi{e osobno, a 2.700 po-
tro{a~a do{lo je radi ostvarenja svojih
prava iz to~ke 4. Odluke (primatelji
socijalne pomo}i i umirovljenici s mi-
rovinom manjom od 1.000 kuna). Do-
datne uplatnice tiskali smo, zbog
racionalizacije za 58 posto svojih po-

tro{a~a, ~ije }e akontacijske rate biti
ve}e za 25 i vi{e kuna i time smo
pokrili 88 posto svojih potra`ivanja.
Na{i su zaposlenici amortizirali udar
na{ih potro{a~a i to treba cijeniti,
rekao nam je Ivan Mrljak.

VIVIANNE LEKI], vi{i referent u
Odjelu za prodaju s punih 35 godina
sta`a pravi je veteran prodaje. Ona je
jedna od onih koji su bili na udaru po-
tro{a~a. Kod nje je, ka`e, tih dana bilo
kao u Centru za socijalni rad. Zapri-
mala je dokumentaciju od umi-
rovljenika i primatelja socijalne
pomo}i. Nagla{ava pritom, njihovu
zabludu, jer je ve}ina njih neto~no
shvatila da }e im Elektra oprostiti sva
dugovanja, dok su neki bili uvjereni da
elektri~nu energiju ubudu}e ne}e
uop}e morati pla}ati. Dolazili su i
mnogi potro{a~i, koji su mislili da
imaju prava iz to~ke 4. Odluke, pa ih
je kolegica morala u tome razuvjera-
vati, {to nije bilo nimalo lako. U
svome ~itavom sta`u ne pamtim
ovakvo {to. Izdr`ali smo, jer smo
morali izdr`ati, ali nije u redu da se
sve na nama slomi. Prodaja uvijek
sve izvu~e, govore nam, ali bilo bi u
redu da su nam u pomo} prisko~ili
drugi odjeli. Pamtim vremena kada
smo si me|usobno ispomagali, rekla
nam je V. Leki}.

KSENIJA STEPI], referent prodaje
sa 12-godi{njim sta`om, radi na {al-
teru informacija. I ona je ponijela svoj
dio tereta prigodom opsade po-
tro{a~a. Davala je potro{a~ima infor-

macije vezane za promjenu cijene
elektri~ne energije, primala i kontroli-
rala podatke o~itanja brojila. Naime,
ka`e, ~esto su potro{a~i grije{ili
upisuju}i pod {ifrom potro{a~a svoj
`iro-ra~un, JMBG i sli~no. U poslije-
podnevnim satima je dostavljena
stanja upisivala u kompjutor. Ukupno
je 8.120 potro{a~a na ovoj lokaciji
dostavilo svoja o~itanja. Radilo se tih
dana od sedam ujutro do sedam
nave~er. Svakog smo potro{a~a prim-
jereno rije{ili, dali potrebne informa-
cije i oni su odlazili sa {altera
zadovoljni. Neki su, istina, dolazili ve}
ljuti i s povi{enim tonom. Nije bilo
lako, ali izdr`ali smo, dodala je na
kraju K. Stepi}.

Dragica Jurajev~i}

Ivan Mrljak, ruko-
voditelj Slu`be za
odnose s po-
troa~ima: na{i su
ljudi amortizirali
udar potro{a~a i to
treba cijeniti

Vivianne Leki}:
ve}ina umirovlje-
nika i primatelja
socijalne pomo}i
shvatila je da }e im
Elektra oprostiti
sva njihova dugo-
vanja

Ksenija Stepi}:
svakog smo
potro{a~a
primjereno rije{ili,
dali potrebne
informacije i oni su
sa {altera odlazili
zadovoljni



N
astavljaju}i, prema ocjeni sindi-
kata, do sada labavi socijalni dija-
log - u subotu 21. listopada u

sjedi{tu Hrvatske elektroprivrede odr`an je
sastanak Uprave HEP-a na ~elu s predsjed-
nikom Ivom ^ovi}em i tri sindikata HEP-a,
njihovih predsjednika i ~lanova sredi{njih
odbora, o restrukturiranju i privatizaciji
HEP-a. Predsjednik Uprave Ivo ^ovi}
uvodno je naglasio okolnosti koje od HEP-a
zahtijevaju nailaze}e promjene. Otvaranje
tr`i{ta i dokidanje monopolskog polo`aja
HEP-a tra`i od postoje}eg sustava duboke
promjene i prilagodbu radu su~eljenja s
konkurencijom - promjenu na~ina po-
slovanja, racionaliziranje broja zaposlenih i
pove}anje u~inkovitosti. Ova, za HEP,
slo`ena zada}a odvija se u nepovoljnim ak-
tualnim okolnostima i HEP treba, naglasio je
I. ^ovi}, potporu i suradnju Vlade i Ministar-
stva gospodarstva, te doma}ih i inozemnih
stru~njaka. Uz to, u promjene se trebaju
uklju~iti, uz Upravu i sindikati - i svi za-

poslenici. Ukoliko sami ne odredimo
sadr`aj i rokove promjena, drugi }e nam ih
nametnuti, naglasio je predsjednik Uprave.

Darko Beli}, ~lan Uprave za ekonomske
poslove, predo~io je nazo~nima poslovne
rezultate HEP-a za prvih devet mjeseci, koji
pokazuju o~ekivani gubitak u iznosu od 608
milijuna kuna. Razlozi tomu su cijena ener-
getskih goriva, nepovoljna struktura izvora
elektri~ne energije i te~aj ameri~kog dolara.
Uz te rezultate, naglasio je i problematiku
nenapla}enih potra`ivanja, koja su na razini
dvije milijarde kuna.

Rije~ je
o promjenama u sr`i

Potom je Nikola Bruketa, voditelj Tima
za izradu prijedloga strukturnih prilagodbi
poslovnog sustava HEP-a, ukratko upoznao
sindikalne ~elnike s najzna~ajnijim dije-
lovima Nacrta programa restrukturiranja po-
slovnog sustava HEP-a. Dok su sve
dosada{nje promjene u HEP-u bile for-
malne, ova je uvjet pre`ivljavanja i bit }e
promjena u sr`i. Ovaj je Program prvi korak
provredbe dokumenta Vlade Mogu}i pravci
reforme hrvatskog energetskog sektora,
prihva}enog u Saboru u srpnju ove godine i
razmatra potrebne promjene u HEP-u s ob-
zirom na prijelaz na tr`i{no poslovanje, te
pitanje promjene vlasni~ke strukture HEP-a.
N. Bruketa je nadalje naveo tri bitna razloga
nu`nosti promjena: uvjetovana me|u-
narodna ekonomska pomo} provedbom re-
formi velikih javnih tvrtki i banaka, obveza
prihva}anja politi~kih i gospodarskih stan-
darda Europske unije u procesu pri-
bli`avanja Hrvatske Europskoj uniji i
istro{enost i tehnolo{ka zastarjelost hrvat-
skog elektroenergetskog sustava, a ovo
posljednje i jest temeljni motiv zbog kojega
se promjene ne smiju odga|ati. Da bi HEP
nakon desetogodi{njeg zastoja pokrenuo
novi investicijski ciklus, potrebno je pota}i
ulaganja inozemnog kapitala. A, do toga
mo`e do}i tek kada se uspostave tr`i{ni
standardi u poslovanju elektri~nom energi-
jom i transparentno poslovanje HEP-a. U
Programu se predla`e da se restrukturiranje
poslovnog sustava HEP-a utemelji na

sljede}im na~elima tr`i{ta i uloge HEP-a:
uspostava i otvaranje tr`i{ta na razini proiz-
vodnje elektri~ne energije provest }e se
brzo i dosljedno standardima Europske
unije; uspostava i otvaranje tr`i{ta na razini
potro{nje elektri~ne energije provest }e se
postupno prema specifi~nim uvjetima u
Hrvatskoj primjenom standarda Europske
unije i na kraju, tre}e je na~elo - HEP }e
zadr`ati klju~nu ulogu na hrvatskom tr`i{tu
elektri~ne energije.

Novi model internih
ekonomskih odnosa u

HEP-u

N. Bruketa je naveo i neka od glavnih
obilje`ja nove poslovne strukture: HEP }e i
nadalje obavljati sve temeljne elektro-
privredne djelatnosti, HEP postpuno {iri po-
slovanje na komplementarne poslovne
djelatnosti, uspostavlja se korporacijski
sustav upravljanja HEP-om, temeljne i kom-
plementarne djelatnosti se organiziraju kao
ra~unovodstveno razdvojene poslovne jedi-
nice, uspostavlja se novi model internih
ekonomskih odnosa u HEP-u itd. Do kraja
godine Program, koji je jo{ u obliku Nacrta,
treba definitivno prihvatiti i pripremiti novu
organizaciju HEP-a. Predstoji tra`enje
pravih rje{enja za o`ivotvorenje Programa
restrukturiranja poslovnog sustava HEP-a,
a poslovni }e sustav HEP-a u tr`i{nim
uvjetima poslovanja imati i odre|ene za-
jedni~ke obveze i odgovornosti, a to su: ob-
veza javne usluge opskrbe elektri~nom
energijom prema prihvatljivoj cijeni, ost-
varivanje profitnih o~ekivanja na ulo`eni
kapital (posebno privatnih investitora) i is-
punjavanje opravdanih zahtjeva sindikalnih
udruga koje nastupaju u ime zaposlenika.

Dubravko ^orak, predsjednik Hrvatskog
elektrogospodarskog sindikata prvi se javio
za rije~ u raspravi o predo~enom Programu,
naglasiv{i zadovoljstvo velikim odzivom
dana{njem sastanku i zahvaliv{i se Upravi
na spremnosti, uz napomenu da je do
takvog sastanka trebalo do}i ranije. Pro-
gram je okarakterizirao nepotpunim i bez
konkretnog socijalnog dijaloga, do ~ega je -
razumljivo - sindikatima itekako stalo. HES

je uvijek spreman za razgovor i dogovor i
dr`i da su sindikati i u dr`avi i u HEP-u neo-
pravdano marginalizirani.

• Program je dobar samo kao uteme-
ljenje za daljnje razgovore u koje se `ele i
trebaju uklju~iti i sindikati, te na taj na~in
podijeliti odgovornost o zajedni~koj sud-
bini. @elimo bolji i bogatiji HEP, a da pritom
niti jedan zaposlenik HEP-a ne mora pustiti
suzu, zaklju~io je D. ^orak.

Ima puno nepoznanica i
zaposlenici su zabrinuti

Orlando Ortile, predsjednik Nezavisnog
sindikata radnika Hrvatske elektroprivrede
sla`e se s ~injenicom da postoje}a organi-
zacija vi{e ne mo`e opstati, jer je preskupa i
pretjerano centralizirana i njihov Sindikat
podupire restrukturiranje HEP-a, ali ima
dvojbi oko privatizacije. Apelirao je na
kolege iz drugih sindikata HEP-a da napuste
dosada{nju politiku pucanja iz vlastitog
kantuna, jer uklju~enje u rad oko ovog Pro-
grama zahtijeva zajedni~ku suradnju. [to se
ti~e broja zaposlenih, ljudi su razumljivo
zabrinuti, jer ima puno nepoznanica i sindi-
kati moraju sudjelovati u utvr|ivanju
mogu}eg vi{ka zaposlenika i u iznala`enju
na~ina njihova zbrinjavanja. Petar Vla-
dislavi} predsjednik Skup{tine TEHNOS-a
se osvrnuo na iskazani gubitak postaviv{i
pitanje tko ga je i za{to napravio, a {to se
ti~e vi{ka ljudi kojeg }e neminovno biti,
rekao je da to u njega kao sindikalistu unosi
veliku nervozu. Organizacija HEP-a mo`e
biti racionalnija, ali racionalizacija broja za-
poslenih zahtijeva i socijalni program.
Mirko Marinovi}, predsjednik Skup{tine
HES-a, je ustvrdio nu`nost socijalnog dija-
loga, osobito radi restrukturiranja HEP-a.
HEP postoji i radi punih 105 godina, a povij-
esna je odgovornost dana{njih zaposlenika
da budu u~inkovitiji i da se tr`i{no orijenti-
raju. Siguran je da udru`ena pamet HEP-a
mo`e puno u~initi, a sindikati moraju za-
jedni~kim nastupom dati svoj doprinos u
predstoje}im aktivnostima. O legitimnom
pravu sindikata da {tite interese 16 tisu}a
zaposlenika HEP-a govorio je i @eljko Mod-
ri} iz HES-a, naglasiv{i pravo svih na jed-
naku {ansu, ovisno o stru~nosti, znanju i
zalaganju, ujedno vjeruju}i da je mogu}e
stvoriti jak HEP i istodobno za{tititi ljude.

D. ^orak ponudio je zaklju~ke sastanka.
Na pitanje hitnosti da ili ne, naglasio je da
hepovcima nije u interesu nametnuta brzina
promjena, jer HEP funkcionira, elektri~ne
energije ima u svakom trenutku, pa jedini
razlog brzine vidi u `urbi vlasnika HEP-a
(Vlade). [to se ti~e broja zaposlenika, rekao
je da oni nisu jedini teret u HEP-u. Nadalje je
naglasio potrebu pravog socijalnog dijaloga
u HEP-u i koncipiranje zajedni~kih izjava.

Na kraju je dogovoreno da }e sindikati
ubrzo predlo`iti po jednog predstavnika u
Tim za restrukturiranje i uklju~iti se u
odlu~ivanje o zajedni~koj sudbini Hrvatske
elektroprivrede i svih njenih zaposlenika.

Dragica Jurajev~i}

Suradnja
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Ivo ^ovi},
predsjed-
nik
Uprave
HEP-a:
otvaranje
tr`i{ta od
nas tra`i
duboke
promjene
i prilagod-
bu kako bi se mogli nositi s konkurencijom

Dubravko
^orak,
predsjed-
nik Hrvat-
skog
elektro-
gospodar-
skog sin-
dikata:
`elimo
bolji i bo-
gatiji
HEP, ali da pritom niti jedan zaposlenik ne
mora suzu pustiti

Orlando
Ortile,
predsjed-
nik
Nezavis-
nog sindi-
kata rad-
nika
HEP-a:
pos-
toje}a,
skupa i
centralizirana organizacija ne mo`e vi{e op-
stati i mi jesmo za restrukturiranje, ali imamo
dvojbi oko privatizacije

Nikola
Bruketa,
voditelj
Tima za
izradu
prijedloga
struktur-
nih prila-
godbi po-
slovnog
sustava
HEP-a: promjena u HEP-u koja }e uslijediti uvjet
je pre ìvljavanja i nije samo formalne naravi

Petar Vla-
dislavi} iz
TEHNOS-a:
racionali-
zacija
broja za-
poslenika
zahtijeva i
socijalni
program

Kako {to bezbolnije provesti
neodgodive promjene?
Uprava HEP-a i sindikati nastavili su socijalni dijalog i dogovorili se o
uklju~enju sindikalnih predstavnika u Tim za restrukturiranje HEP-a

Uprava i sindikati HEP-a

Predsjednici i
~lanovi
sredi{njih
odbora
sindikata
HEP-a



HEP na Intercon savjetovanju

Suradnja s Vladom,
stru~njacima i sindikatima

O
izazovima reforme elektroenergetskog sektora
u Hrvatskoj i privatizacije Hrvatske elektro-
privrede bilo je rije~i i na dvodnevnom Petom

me|unarodnom Intercon savjetovanju, odr`anom kra-
jem listopada u Zagrebu, pod pokroviteljstvom preds-
jednika Republike Hrvatske Stipe Mesi}a. Prema
rije~ima Josipa Baoti}a, direktora Intercona i organiza-
tora skupa, Savjetovanje svake godine okuplja nositelje
odlu~ivanja u hrvatskom gospodarstvu, upravi i
znanosti, te vrhunske stru~njake i istaknute osobe iz
svijeta - prijatelja Hrvatske, s ciljem promi{ljanja novog
razvojnog puta Hrvatske. Prigodom otvaranja obratili su
se i Mirko Bari{i}, predsjednik Uprave Siemens d.d.
Hrvatske, doma}ina i glavnog sponzora savjetovanja, te
dr. Jadranko Crni}, predsjednik Ustavnog suda u miru,
nakon ~ega su sudionici nastavili rad u trima plenarnim

zasjedanjima s temama: Globalne promjene, Znanje,
gospodarstvo i poduzetni{tvo, te Hrvatske perspektive i
poruke Foruma. Organizirani su i tematski forumi: Mak-
rogospodarstvo, Poduzetni{tvo, Ustrojstvo i vo|enje, te
Sustav vrijednosti.

U okviru teme o poduzetni{tvu, predsjednik Uprave
Hrvatske elektroprivrede Ivo ^ovi} govorio je o zahtje-
vima privatizacije elektroenergetskog sektora. Sudje-
lovanje HEP-a na ovom skupu obrzlo`io je `eljom da se
posebno zainteresiranom segmentu javnosti predstave
ciljevi i slo`enost promjena u elektroenergetskom sek-
toru, da bi se postiglo razumijevanje ukupnog
okru`enja i potpora nastojanjima HEP-a da Hrvatska
dobije suvremen, efikasan i dobro organiziran elektro-
energetski sektor.

U okviru reforme hrvatskog energetskog sektora,
rekao je I. ^ovi}, HEP se aktivno priprema za po-
slovanje u tr`i{nim uvjetima, u skladu s Direktivom
96/92 EC o zajedni~kim pravilima za interno tr`i{te
elektri~ne energije i iskustvima uglednih europskih
elektroprivreda. HEP je, izme|u ostaloga, izravno
uklju~en u pripremu prijedloga Zakona o energiji i Zak-
ona o tr`i{tu elektri~ne energije.

U ovom je poslu, naglasio je, nu`na dobra suradnja i
koordinacija s Vladom i Ministarstvom gospodarstva,
suradnja ve}eg broja specijaliziranih timova, sas-
tavljenih od stru~njaka Hrvatske elektroprivrede, te
kompetentnih doma}ih i inozemnih konzultanata, ali i
suradnja sa sindikalnim udrugama zaposlenika HEP-a
na svim aspektima restrukturiranja i privatizacije, koji
mogu utjecati na materijalni polo`aj, prava i op}enito
status zaposlenika.

D. A.
Snimio: Branimir Sterle
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Zahtjevi

Izborna skup{tina Hrvatskog energetskog dru{tva

Utvrditi pravce razvitka energetike
N

a ^etvrtoj izbornoj skup{tini
Hrvatskog energetskog dru{tva
odr`anoj 29. rujna 2000. godine u

Zagrebu, za njegova predsjednika
ponovno je izabran dr. Goran Grani}. Na
Skup{tini su izabrani i ~lanovi Upravnog i
Nadzornog odbora, ^asnog suda, te Zak-
lade Hrvoje Po`ar.

Dr. Goran Grani} podnio je Izvje{}e o
radu HED-a izme|u dvije izborne
skup{tine, od 4. o`ujka 1997. godine.
Kako je re~eno, u protekle tri godine aktiv-
nosti Dru{tva bile su usmjerene ka redovi-
tom odr`avanju Foruma HED-a,
dodjeljivanju nagrada i stipendija Glavnog
odbora Zaklade Hrvoje Po`ar, suradnji na
Svjetskim energetskim savjetom i srod-
nim dru{tvima u Hrvatskoj i inozemstvu.

Na sjednici je Roman Nota, pomo}nik
ministra gospodarstva Republike Hrvat-
ske, odr`ao predavanje pod nazivom Re-
forma hrvatskog energetskog sektora.
Energetski sektor posljednjih deset godina
obilje`avaju promjene koje se ne odnose
samo na tehnolo{ki razvitak ili utjecaj eko-
logije na investicijske odluke nego one

obuhva}aju i klju~ne tr`i{ne, ekonomske,
zakonodavne i institucijske vidove po-
slovanja tog sektora. Stoga je za Hrvatsku,
naglasio je R. Nota, va`no ve} danas
utvrditi mogu}e pravce daljnjeg razvitka
tog sektora s obzirom na njezine potrebe i
mogu}nosti, okru`enje, pritiske i razli~ite
interese, te s obzirom na veli~inu tog sek-
tora. Koncept reforme hrvatskog energet-
skog sektora zahtijeva utvr|ivanje ciljeva i
dinamike njihove realizacije, vode}i
ra~una o svim promjenama u okru`enju, u
prvom redu u Europskoj uniji, kao i o
kratkoro~nim i dugoro~nim interesima
Hrvatske.

Promjene u elektroenergetskom i plin-
skom sektoru pojedinih europskih zemalja
vezane su uz restrukturiranje, deregula-
ciju, privatizaciju, liberalizaciju i ja~anje
tr`i{ta. Reforma elektroenergetskog sek-
tora zapo~inje 1997. godine stupanjem na
snagu dokumenta pod nazivom Direktiva
EU (EC 96/92) za liberalizaciju elektro-
energetskog tr`i{ta zemalja ~lanica Unije.
Direktivnom se utvr|uje minimum zaht-
jeva za otvaranje elektroenergetskog
tr`i{ta svih zemalja ~lanica EU.

Prvi korak u pravcu restrukturiranja
HEP-a, u ovlasti kojega je danas cjelokupni
hrvatski elektroenergetski sektor, neovisno
o odabranom tr`i{nom modelu, predstavlja
odvajanje temeljne djelatnosti (proizvodnja,
prijenos i distribucija elektri~ne energije) od
netemeljnih djelatnosti HEP-a (distribucija
topline i plina, kao i druge pomo}ne usluge).
Po{tuju}i Direktivu EU za elektri~nu energiju,
Hrvatska formalno mo`e odabrati model
jedinog kupca ili otvorenog tr`i{ta. Ovaj po-
tonji sigurno, re~eno je u izlaganju R. Note,
predstavlja kona~an cilj prema kojem }e se
razvijati tr`i{te elektri~ne energije, a odluka o
izboru modela tr`i{ta va`na je zbog budu}ih
koraka u restrukturiranju i privatizaciji
HEP-a. Proces transformacije elektroener-
getskog sektora ne mo`e se provesti preko
no}i, osobito ne u dijelu privatizacije, na-
pomenuo je R. Nota. Najbolje je rje{enje da
transformacija ide od modela jedinog kupca
u model otvorenog tr`i{ta. Umjesto HEP-a
kao jedinstvene tvrtke postojat }e vi{e tvrtki
u privatnom vlasni{tvu i HEP-Grupa u privat-
nom i dr`avnom vlasni{tvu, preko koje }e se
osigurati sigurno i stabilno funkcioniranje
elektroenergetskog sustava Hrvatske.

Temelj reforme energetskog sektora
svakako je izgradnja potrebnog zakono-
davnog okvira kojim }e se urediti odnosi u
energetskom sektoru. Zakon o energiji }e
definirati, a posebni zakoni o tr`i{tima, uz
zakone o privatizaciji HEP-a i INE, razraditi
osnovna pravila restrukturiranja i privati-
zacije energetskih poduze}a u dr`avnom
vlasni{tvu.

Kako je naglasio R. Nota, ne postoji
jedinstvenimodel niti recept za proces libe-
ralizacije elektroenergetskog i plinskog
sektora. Stanje u svakoj zemlji je razli~ito,
a za uspje{nu liberalizaciju sektora
potrebno je definirati strategiju. Republici
Hrvatskoj strategija je integracija u Europ-
sku uniju, u procesu koji }e omogu}iti sig-
urnost i stabilnost energetskog sustava.
Izborom koncepta reforme energetskog
tr`i{ta, tr`i{ta elektri~ne energije, plina i
derivata nafte, utje~e se na restrukturi-
ranje i privatizaciju HEP-a i INE. Prije od-
luke o reformi potrebno je odlu~iti se o
ciljevima tr`i{ta, a tek nakon toga donijeti
odluke o HEP-u i INI, zaklju~ak je R. Note.

T. Jalu{i}

Nadzorni odbor

Prihva}en Program
restrukturiranja
Hrvatske
elektroprivrede

• Na petoj sjednici Nadzornog odbora Hrvatske
elektroprivrede odr`anoj 31. listopada o. g. koju je
predvodio predsjednik Nadzornog odbora dr. sc.
Goran Grani}, te u nazo~nosti svih ~lanova Uprave
Hrvatske elektroprivrede na ~elu s predsjednikom
Ivom ^ovi}em, Nadzorni odbor je prihvatio Program
restrukturiranja sustava Hrvatske elektroprivrede.
Na sjednici Nadzornog odbora bio je nazo~an i vo-
ditelj Tima za restrukturiranje Nikola Bruketa.

O bitnim odrednicama Programa, Nadzorni je od-
bor informirao predsjednik Uprave, posebno nagla-
siv{i da je tijekom provo|enja aktivnosti iz Programa
najbitnije da se izbjegnu krupnije pogre{ke i {tete za
sustav. Pri tomu, naglasio je, potrebna je sna`na su-
radnja i potpora Nadzornog odbora, Vlade i sindikata
da se strukturna prilagodba Hrvatske elektroprivrede
izvede {to svrsihodnije.

Predsjednik Nadzornog odbora Goran Grani}, iz-
vijestio je da je Vlada donijela odluku o raspisivanju
me|unarodnog tendera za izbor konzultanata za re-
strukturiranje i privatizaciju Hrvatske elektroprivrede.
Predstavnici Ministarstva gospodarstva i Uprave
Hrvatske elektroprivrede, uklju~it }e se radom na
uskla|enju sadr`aja i pitanja tendera, te nakon izbora,
izravno sura|ivati s inozemnim konzultantima.

Osim o Programu restrukturiranja na Nadzornom
odboru bilo je rije~i o pote{ko}ama i tijeku naplate
dugova za elektri~nu energiju, te je Nadzorni odbor
jo{ jedanput konstatirao da naplata ostaje prioritet-
nim zadatkom Uprave i svih odgovornih zaposlenika
HEP-a.

M. B. M.

Peto me|unarodno Intercom savjetovanje odr`ano je pod
pokroviteljstvom predsjednika Republike Hrvatske Stipe
Mesi}a



Na{i na Olimpijadi Elvis Per{i}, trka~ i monter Elektroistre

Sidney - prekrasna pri~a
Nikad nisam tr~ao na takvom stadionu, ispred 100 tisu}a ljudi - sav sam se
naje`io i premda takva atmosfera neke blokira, ja dobijem vi{e snage

G
rad drevne Arene i Elek-
troistra vidjele su posredno
Sidney za ovogodi{njih

Olimpijskih igara na kraju ovog
milenija. O~ima, a zahvaljuju}i
nogama, Elvisa Per{i}a, ~lana pul-
ske Istre, atletskog reprezentativca u
{tafeti 4x400 m. Tko je Elvis? Ro|en
je 16. kolovoza 1976. godine u Puli.
U Elektroistru dolazi 11. studenog
1994. godine, kao pripravnik. Nakon
{est mjeseci primljen je na radno
mjesto montera (premda je zavr{io
tehni~ku {kolu). Mladi} je {irokog i
toplog osmjeha, jednostavan i pun
duha, na pitanja odgovara s
lako}om. Njegovom sugovorniku
sve se ~ini mogu}im: raditi i treni-
rati, putovati i voljeti, tr~ati i znojiti
se i - obarati rekorde.

Takav kakav jest, E. Per{i} se bez
primisli na osvajanje odli~ja, jednog
uobi~ajenog dana u `ivotu
osamnaestogodi{njaka na{ao na
stadionu - onako, rekreacijski.
Tr~karao je, da mu pro|e vrijeme, za
formu mladosti! Slu~ajno se tog
dana na stadionu zatekao Mario Ca-
par (danas je u Zagrebu), ina~e
glavni trener Nevenke Lendel,
skaka~ice u vis. Trenirao je u Puli
Nevenku i jo{ neke trka~e koje je
pokupio sa strane. A, po svemu toga
uobi~ajenog dana, uo~io je i pro-
cijenio i zapitao Elvisa bi li otr~ao 60
metara, na {topericu. Elvis je otr~ao
- i ostao. I zapo~eo s redovitim tre-
ninzima.

• Do tada se nisam bavio nekim
odre|enim {portom. Poput mojih
vr{njaka, ajmo re}i slikovito, dva
dana haklao sam u ko{arci, a neko
vrijeme gurao loptu, pa tu i tamo,
jo{ pone{to, ali to nije imalo nikakve
veze s nekim stalnim treninzima -
ka`e Elvis.

• [to je bilo odlu~uju}e za atlet-
sku stazu?

• Ne znam, mo`da to {to nosim
talent u sebi, a da nisam ni znao.
Ali, netko se tu na{ao, ocijenio,
postigao sam nekakav rezultat na
tom probnom tr~anju. A onda su
me rezultati "povukli". @elio sam u
vi{i rang, te`io ka boljem. Po~ne{ s
gradskim tr~anjem, ostvari se do-
bro vrijeme, do|e{ na regionalno,
pa sve dalje, jer konkurencija
"vu~e". Danas tr~im na 200 i 400
metara.

• Mo`da su u Elektroistri
pozitivne {portske vibracije. I na{
Milan Vitasovi}, bio je prvak biv{e
dr`ave na 3.000 metara sa za-

prekama i reprezentativac, pa je u
to vrijeme bio poznat na atletskim
stazama priko U~ke, a Vi ste do{li i
do Olimpijade. No, {alu na stranu,
zna~i otkrio Vas je gospodin Capar.
Tko Vas je dalje trenirao?

• Preuzeo me je Milovan Savi}
iz Pule, na{ negda{nji reprezentati-
vac na 800 metara. S njim sam

trenirao sljede}e ~etiri godine.

Posljednje smo se godine "rastali",
nastali su tehni~ki problemi, nismo
se mogli dogovoriti oko nekih stvari.
On je dobar trener, mo`da nije
savr{en pedagog, a ja tr~im iz lju-
bavi. Puklo je! "Preuzeo" me profe-
sor Sini{a Ivankovi} iz Pule, koji je
~ak nekad trenirao s nama, a u

me|uvremenu je zavr{io DIF i
predaje tjelesni odgoj u jednoj os-
novnoj {koli u Puli.

• Tr~ati za Vas je gu{t ili odri-
canje?

• Tr~im i svakodnevno treniram iz
ljubavi. O financijskoj koristi izli{no
je uop}e govoriti. To je gu{t. Gu{t je
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Imam veliku potporu u Elektroistri i
ovo je prigoda da se zahvalim ruko-
vodstvu, a osobito ekipi s kojom ra-
dim i s kojom provodim najvi{e
vremena, jer oni su mi najve}a pot-
pora, a posebno se zahvaljujem pri-
jatelju Sini{i Radola koji me
mijenjao u de`urstvu - ali vratit }u ja
to njemu, dogovorit }emo se!

Na prvenstvu Hrvatske 1998. godine, Elvis starta

Elvis Per{i}, ~lan pulske Istre, atletski reprezentativac u svom ambijentu

Mom~ad hrvatske
{tafete 4 x 400
metara, na`alost je
diskvalificirana,
jer tako je odredio
sudac, {to se
naknadno na
usporenoj snimci
pokazalo
neispravnom
odlukom



pobje|ivati. Gu{t je izgubiti trku od
boljeg trka~a. Onda se ~ovjek jo{
bolje pripremi i sa svim gu{tima
pobjedi onog, ju~er boljeg!

• Kako izgleda jedan dan pri-
premnog treninga?

• Po zimi, primjerice, trening
izdr`ljivosti - 18 puta istr~im po 200

metara, s dvije minute pauze
izme|u, i tako tri serije po {est ko-
mada (6x200 metara, u 3 serije).

• Tr~ite i mislite - {to?

• Ni{ta! U`ivam. Koncentriram se
sto posto na trening. Bez volje i lju-
bavi te{ko bi se ~ovjek tomu pre-

pustio - jer te{ki su i naporni ti tren-
inzi. Ve} ~etiri godine "dr`im" kon-
stantnu te`inu, 70 kilograma, a
visok sam 1,80 metara. Ne hranim
se dijetalno, pojedem sve {to {to mi
do|e pod ruku, svi|a li mi se.

• U {est godina treninga, koje bi
rezultate izdvojili?

• Da se sjetim. Ve} 1995.,
godinu dana nakon {to sam po~eo
trenirati bio sam juniorski prvak na
100 metara; 1997/98. na prvenstvu
uvijek sam bio me|u prvih pet u dis-
ciplini na 200 i 400 metara, a 1999.
godine prvak Hrvatske na 200 i
drugi na 400 metara. Od va`nijih
trka od 1998. nastupam na Kupo-
vima Europe i va`nijim me|unarod-
nim mitinzima.

• Kada ste saznali da }ete sud-
jelovati na Olimpijadi 2000?

• Trener {tafete 4x400 metara
gospodin Georgi Draganov (trener
u Atletskom klubu Zrinjevac), okupio
je nas 400 - metra{e u namjeri da
se ide na Olimpijadu. U jako krat-
kom roku poku{ali smo se {to bolje
spremiti. Trenirali smo dva puta
dnevno (dva do tri sata prije podne i
dva do tri sata poslijepodne). Bilo je
puno skeptika glede postizanja
olimpijske norme: tri minute i se-
dam sekundi. Utrka na malom atlet-
skom stadionu u Ljubljani, "[i{ki",
bila je zacrtana kao mjesto na kojem
bi na{a reprezentativna {tafeta
morala istr~ati ispod, za Sidney
potrebnih 3:07,00. Uvjeti su bili ide-
alni, nastupile su uz nas vrlo jake
{tafete Ju`noafri~ke Republike, te
Trinidada i Tobaga koje su nas nat-
jerale da pru`imo svoj maksimum i
koje su, uz odli~nu slovensku pub-
liku koja nas je bodrila, jedan od
glavnih razloga postignutih fan-
tasti~nih 3:05,42. Od nas se o~eki-
valo ostvarenje olimpijske norme,
ali nitko nije o~ekivao rezultat ispod
tri minute i {est sekundi. Pred samu
trku trener Draganov izmijenio je re-
doslijed tr~anja, pa sam umjesto
planiranog posljednjeg, istr~ao
po~etnih 400 metara. Istr~ao sam ih
za 46,7, {to bi bio moj osobni
rekord. Kada sam shvatio da i ostala
trojica tr~e odli~no - znao sam da
imamo normu i rekord. I tako je
"skinut" 24 godine star hrvatski
rekord.

• Bila je to lijepa ro|endanska
~estitka. Dvadeset dana prije
dvadeset~etvrtog ro|endana "ski-
nut" je 24 godine star rekord. Ze-
lenili su se svi semafori na putu za
Sidney. I...?

• Nisam to tako zami{ljao. Bio
sam odu{evljen u Sidneyu.
Ponajprije ljudima, za takvu lju-
baznost na svakom koraku, nisam
znao da postoji. A tek grad, priroda i
panorama - gotovo sam ostajao bez
daha. Boravili smo u Olimpijskom
selu. Do na{e trke, mogli smo u
grad samo na dva-tri sata, ve~eri
smo provodili u Selu, a na spavanje

smo morali u pono}. Nakon utrke
bilo je vi{e vremena za grad i ostale
zanimljivosti.

• A trka u Hrvatskom dresu?

• Nikada nisam tr~ao na takvom
stadionu. Kada sam iza{ao na teren
ispred 100 tisu}a ljudi - do{lo mi je
"{kuro", sav sam se naje`io. U tim
se uvjetima ~ovjek ne mo`e lo{e
osje}ati. Netko to blokira, a ja do-
bijem vi{e snage, poludim!

• Ali - na{a je mom~ad diskvali-
ficirana?

• Svi smo istr~ali. Kada sam na
velikom semaforu vidio da smo
diskvalificirani, smrznuo sam se. A
diskvalificirani smo jer je sudac po-
gre{no procijenio stanje. Naime,
na{ trka~ Darko Juri~i} (iz Zagreba),
na{a zadnja izmjena, premda ga je
sudac pogre{no rasporedio na
mjesto, pravilno je zaobi{ao da bi
stigao u svoju stazu i korektno je
obavio izmjenu bez naguravanja, ali
je to zaobila`enje sudac krivo pro-
cijenio i na{u ekipu diskvalificirao
(na`alost, pobrkao je na{e i jugo-
slavenske trka~e). Ali - su~eva je
rije~ zadnja. Znate, na nogometnoj
utakmici nitko ne vidi jedanaesterac,
osim suca, penal se puca - nema
zbora, jer je sudac "vidio". I mene
su pitali kad sam do{ao u Pulu,
koju sam to gre{ku u~inio, ne{to
zabrljao. No, gre{ke nije bilo, sve se
to lijepo poslije vidjelo na
usporenim snimkama.

• [to dalje?

• Vratio sam se u svakodnevicu.
Ove godine, predamnom je jo{ puno
natjecanja: Svjetsko dvoransko u
Portugalu, Svjetsko otvoreno prven-
stvo u Kanadi 2001. godine. Probat
}u se spremiti koliko mi mogu}nosti
dopu{taju. I dalje s istim trenerom.

• Treninzi, odsustva s posla...
kako to prihva}aju u Elektroistri?

• Imam veliku potporu. Ovo je
prigoda da se zahvalim rukovodstvu
koje mi maksimalno izlazi u susret
za moje nastupe. Premda je na-
porno trenirati nakon {to sam puno
radno vrijeme proveo na poslu, ost-
vareni rezultati daju mi snagu da us-
trajem. Imam i potporu obitelji.
Ponosni su i potpuno me podupiru.
Imam i djevojku, dakako, nedosta-
jemo si kada otputujem. Molim vas,
jo{ ne{to `elim re}i - posebno se
zahvaljujem ekipi s kojom radim. S
njima provodim najvi{e vremena.
Oni su mi najve}a potpora. Znate,
struja - staza, samo su prva slova
jednaka, ali posao je potpuno
suprotan. Ali, volim jedno i drugo!
Posebno hvala mom prijatelju Sini{i
Radola, koji me svako de`urstvo
mijenjao, dok me nije bilo. Vratit }u
ja to njemu... dogovorit }emo se!

• Ho}emo li Vas gledati u Ateni?

• To me pitajte za dvije godine.

Ru`a @mak

Fotografije za sje}anje na Sidney
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