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Danas vise nego ikada, kada globalizacija
utjece na svaki segment poslovanja, kada
jac¢a konkurencija u svim djelatnostima, kada
visoka razina tehnologije mijenja oblik tvrtki
- traze se radnici s potrebnom razinom
znanja i umijeca, koji poduze¢u mogu
osigurati uspjeSnost.

Upravljanju ljudima u posljednje vrijeme
posvecuje se sve veca pozornost, jer ocito je
da je ljudski kapital najvazniji. S njim treba
znati upravljati. Traze se vrsni manageri koji
¢e privudi, moc¢i zadrzati i razvijati sposobne
radnike u poduzecu. Pritom moraju dobro
upoznati osobu i usmjeriti njene jedinstvene
talente za ostvarenje zadaca, ubrzavajuéi
pritom reakciju njene sposobnosti i ciljeva
poduzeca, kao i njene sposobnosti i potreba
kupaca. Kada stotine managera dobro igraju
tu ulogu, poduzece postaje snazno, a i svaki
radnik osobno.

Manager mora biti sposoban iznimno
dobro obavljati Cetiri aktivnosti: odabrati
osobu (na temelju njena iskustva,
inteligencije i odlu¢nosti) definirati
ocekivanja (utvrditi ispravne rezultate i
korake), motivirati osobu (pomazuci joj
identificirati svoju jakost, a ne slabost) i
razvijati je (pomazuci joj da uci). To su
njegove najvaznije odgovornosti. On moze
imati viziju, karizmu i svu inteligenciju ovoga
svijeta, ali ako ne moze dobro obaviti
spomenute Cetiri aktivnosti - nikada nece
postici izvrsnost u upravljanju.

Bit i temeljna odgovornost svakog
managera je fokusiranje ljudi na
uspjesnost. Kako istodobno zadrzati
kontrolu i usredotoditi ljude na
uspjesnost? RjeSenje je u definiranju
pravih rezultata i dopuStanju svakoj osobi
da sama pronade putove prema
rezultatima. To je najdjelotvorniji nacin jer

ohrabruje radnike da preuzmu
odgovornost. Oni tada postaju samostalni i
samosvjesni. Medutim, mnogi su manageri
nepovjerljivi. NajceSce zato jer ih nagriza
ljudska sumnja da ih netko Zeli iskoristiti.
Ipak, vrsni manageri slu¢aj da ih netko od
radnika iznevjeri smatraju vise iznimkom
nego pravilom. Jer, ako ocekujete najbolje
od ljudi, najceSc¢e to i dobijete.
Nepovjerenje je smrtonosno za managere,
a primjerenije je nekim drugim
zanimanjima - pravnicima ili istrazivackom
novinarstvu.

Kako pristupiti ljudima, razli¢itim
ljudima? Neki su samozatajni i zele da ih
sefovi ostave na miru, drugi se osjecaju
zanemarenima ako nisu u stalnom kontaktu
sa Sefom, neki zele da ih se pohvali, nekima su
kolege najbolji izvor priznanja, pojedini zele
javnu pohvalu, a drugi pohvalu u «Cetiri okan.
Najjednostavnje je slijediti zlatno pravilo:
Postupajte s ljudima onako kako biste htjeli
da se postupa s vama. Medutim, najbolji
manageri, znaju¢i da ne mogu izjednaciti sve
ljude tu definiciju nadopunjuju s bitnom
odrednicom: imajuci na umu tko je ta osoba.
Svaki je radnik, psiholoski gledano, drukdiji.
Suludo bi bilo pomisliti da manager, kao
pokreta¢, moze svoje radnike uciniti
produktivnijima ako oni to doista ne Zele.

Ljudima nije lako upravljati. U proslosti se
snaga ljudske naravi obuzdavala i usavrSavala,
kao Sto je CovjeCanstvo postupalo i s drugim
silama prirode. Ali to ne funkcionira, jer za
razliku od ostalih prirodnih sila, ljudska nije
jedinstvena. Njena je snaga upravo u njenoj
individualnosti, u Cinjenici da je narav svakog
Covjeka drukcija. Ako poduzece zeli iskoristiti
tu snagu, mora pronaci mehanizam za njeno
pokretanje, a ne obuzdavanje. Najbolji
mehanizam za to su - dobri manageri.
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Trzisno

liderstvo,

Pripremila: Burda Susdec

povecanje prodaje i ponuda
novih usluga na trzistu

Bududi da je od imenovanja nove Uprave Hrvatske
elektroprivrede d.d. i mr. sc. lvana Mravka njenim predsjednikom
proteklo 700 dana, u Nasem intervjuu ovoga 200. broja, prvi
covjek HEP-a za elektroprivrednu, ali i Siru, javnost govori o
temeljnom strateSkom opredjeljenju Uprave HEP-a u sljedecem
¢etverogodisnjem razdoblju, kao odrednici razmisljanja,
ponasanija i rada radnika HEP-a. Uprava je izradila Program
njena rada za razdoblje od 2004. do 2008. godine, kojim je
obuhvaceno: stanje HEP-a na pocetku mandatnoga razdoblja
Uprave, reforma energetskog sektora, temeljni poslovni ciljevi,
mjere i nacin ostvarivanja poslovne politike te zaklju¢na
Programa, za Citatelje HEP Vjesnika izravno saznajemo od
predsjednika Uprave HEP-a, mr. sc. Ivana Mravka.

HEP Vjesnik: NajceS¢e pitanje radnika vezano je za
sudbinu HEP-a , odnosno za moguénost ocuvanja
poslovnoga integriteta HEP grupe u okviru nove europske
Direktive 2003/54 EC. Sto ¢e se u tom smislu poduzeti s
obzirom na hrvatske energetske zakone i dinamiku otvaranja
hrvatskog trzista elektriéne energije?

Mr. sc lvan Mravak: Odmah na pocetku vazno je
naglasiti da su odredbe nove europske Direktive 2003/54
EC usmjerene na racunovodstveno, pravno i funkcionalno
razdvajanje djelatnosti koje se obavljaju kao prirodni
monopoli - upravljanje prijenosnim i distribucijskim
sustavom - od onih koje sudjeluju u trziSnoj utakmici -
proizvodnja i opskrba - kao i na ratunovodstveno
razdvajanje opskrbe povlastenih od opskrbe tarifnih
kupaca. Te odredbe ni u kojem slucaju ne iskljucuju
moguénost ocuvanja poslovnog integriteta HEP grupe.

Uprava HEP d.d. se zalaZe za restrukturiranje u kojem
tvrtke temeljnih elektroprivrednih djelatnosti ostaju ¢lanice
jedinstvene korporacije, HEP grupe, s jasno odvojenim
djelatnostima, ponavljam, onih u trzisnoj konkurenciji od
prirodnog monopola, s tim da je prijenosna i distribucijska
infrastruktura pod jednakim uvjetima raspoloZiva svim
elektroprivrednim subjektima na trzistu.

Sada ve¢ stara Direktiva 96/92 EC uvjetovala je, na
neki nacin, donosenje energetskih zakona 2001. godine.
Medutim, zbog unaprjedenja procesa razvoja trzista
elektricne energije i plina donesene su nove direktive
2003/54 i 55 EC s ¢ijim su odredbama, u jednom dijelu, u
neskladu odredbe hrvatskih energetskih zakona i nuzno ih je
uskladiti. Zbog toga ¢e Uprava HEP d.d. pokrenuti inicijativu
prema nadleznim tijelima Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva sa zahtjevom za izmjenama i dopunama
Zakona o energiji i Zakona o trziStu elektri¢ne energije.

Budu¢i da prema Direktivi 2003/54 EC zemlje-Clanice
trebaju otvoriti trziSte elektri¢ne energije do 1. srpnja 2004.
za sve kupce osim za kucanstva, a od 1. srpnja 2007. godine
za sve kupce - znadi i za kuc¢anstva, ako Republika Hrvatska
ostvari individualni pristup Europskoj uniji do 2007. godine,
slijedit ¢e datume koje nalaze Direktiva.

Dinamiku otvaranja trzista elektri¢ne energije
odreduje i Atenski memorandum o regionalnom trzistu
elektri¢ne energije u jugoisto¢noj Europi, prema kojem do 1.
srpnja 2005. godine trziSte elektricne energije treba biti
otvoreno za sve kupce koji ostvaruju godisnju potrodnju vecu
od 40 GWh, potom do 2007. godine za one s potrosnjom

> Nas je cilj da HEP grupa postane

efikasna I profitabilna tvrtka s
jasnim smjerom razvoja koji joj
treba osigurati kontinuirani rast i
vodedi polozaj na trzistu

Uprava ¢e provoditi programe
za smanjivanje troskova u svim
segmentima poslovanja te
koristiti sve postojece
kapacitete i kompetencije za
Sirenje poslovanja u nove
profitabilne djelatnosti

Upoznat ¢emo svakog radnika
HEP-a s misijom, vizijom |
temeljnim vrijednostima tvrtke,
koji im trebaju predstavljati
izazov u svakodnevnhom radu

/nanje akumulirano kod
svakog naseg radnika jedan je
od resursa koji ¢ini osnovnu
pretpostavku postojanja i
daljnjeg razvoja HEP grupe
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vecom od 20 GWh te do kraja 2008. godine za kupce s

potrodnjom ve¢om od 9 GWh.

1z svega toga moze se zaklju€iti da ¢e se otvaranje trzista
elektri¢ne energije kretati izmedu rokova zacrtanih Direktivom i
Atenskim memorandumom, ovisno o datumu pridruZivanja
Hrvatske Europskoj uniji. HEP d.d. ¢e, u tom smislu, poduzeti sve
organizacijske i tehnicke mjere, kako bi mogli zadovoljiti te rokove.

HEP Vjesnik: Koji su temeljni ciljevi rada Uprave
HEP-a?

Mr. sc Ivan Mravak: Prije svega - sigurna i pouzdana
opskrba kupaca elektri¢cnom energijom uz minimalne
troskove poslovanja. Ostale ¢u nabrojiti kako su definirani u
nasem Programu rada:

- cjelovita korporacija koja postaje regionalni trzisni igra¢i
hrvatski energetski cluster koji pokrece rad i razvoj velike
skupine hrvatskih gospodarskih subjekata,

- razvoj poslovanja i realizacija kapitalnih investicijskih
projekata,

- kadrovsko optimiranje HEP grupe i razvoj odnosa sa
sindikatima,

- unaprjedenje odnosa s javnosc¢u i kupcima i

- povecanje vrijednosti HEP grupe povezano s moguénoscéu
djelomicne privatizacije.

HEP Vjesnik: Na koji se nacin planira ostvariti ovaj
posljednji spomenuti cilj - povecanje vrijednosti HEP grupe
povezan s mogucénosc¢u djelomicne privatizacije?

Mr. sc Ivan Mravak: Morat ¢emo otkloniti
nestandardne elemente poslovanja i pobolj$ati temeljne
poslovne indikatore, s tim da ¢emo poslovanje trebati uciniti
transparentnijim.

lzdvojit ¢e se sporedne djelatnosti i poticati
poduzetnistvo u HEP grupi, poslovanje prosiriti na nove
profitabilne djelatnosti, a HEP ¢e sudjelovati u regionalnim
projektima. Uspostavit ¢e se sustav upravljanja znanjem te
poslovanje utemeljeno na nacelima odrZivog razvoja.

Nas je cilj da HEP grupa postane efikasna i
profitabilna tvrtka s jasnim smjerom razvoja koji joj treba
osigurati kontinuirani rast i vodecu poziciju na trzistu.
Vrednovanje tih potencijala HEP-a bit ¢e posebno znacajno
za investitore.

Zelio bih naglasiti da ¢e Uprava provoditi programe za
smanjivanje troskova u svim segmentima poslovanja te
koristiti postojece ljudske, tehnoloske i financijske kapacitete
i kompetencije za Sirenje poslovanja u nove profitabilne
djelatnosti, primjerice, plinski biznis, utility projekti u
Hrvatskoj i regiji.

Medutim, postizanje razine profitabilnosti koja bi
trebala biti jednaka prosjeku elektroprivrednih kompanija u
EU nece se moc¢i ostvariti samo smanjivanjem troskova u
HEP-u, nego ¢e trebati povecati cijenu elektri¢ne energije u
Hrvatskoj.

HEP Vjesnik: Koliko je ostvariva definicja: HEP kao
snazna i dobro organizirana korporacija s respektabilnim
resursima i kreditnim potencijalom?

Mr. sc Ivan Mravak: Onoliko koliko budemo u to
vjerovali i koliko se budemo zalagali da to i postignemo. Kao
prvo, treba otkloniti prepreke koje sam spomenuo u
odgovoru na prvo pitanje, a ticu se uskladenja hrvatskih
energetskih zakona i nove Direktive. Unutar dobro
organizirane kompanije ostalo nam omogucuje respektabilni
kreditni potencijal za ostvarenje velikih poslovnih ciljeva kao
$to je, primjerice, izgradnja TS 400/220/110 kV Zerjavinec i TS
400/110 kV Ernestinovo. U okviru nasih ciljeva, svakako treba
naglasiti i neizravni u¢inak - visoki stupanj zaposlenosti
velikih hrvatskih tvrtki «Koncam, «Dalekovody, kao i podizanje
stope zaposlenosti u Republici Hrvatskoj.

HEP Vjesnik: Koja su podruc¢ja zanimljiva HEP-u za
prodor na druga trzista?

Mr. sc lvan Mravak: Otvaranjem trzista u Republici
Hrvatskoj moze se ocekivati da ¢e HEP izgubiti jedan dio
povlastenih kupaca. S druge strane, HEP ¢e nastojati -
prvenstveno na prostoru Bosne i Hercegovine i
jugozapadnog Balkana - osvojiti dio novih kupaca elektri¢ne
energije. Povrh toga, temeljem nacela zajednic¢kog ulaganja
sa subjektom iz BiH nastojat ¢emo realizirati izgradnju
jednog manjeg elektroenergetskog izvora.
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Prosirenje trziSta planiramo ostvariti i na podrudju
djelatnosti distribucije plina. Nadalje, zelimo kroz nasu tvrtku
HEP ESCO d.o.0. razviti trziste energetske ucinkovitosti, a na
podrudju telekomunikacija Zelimo povecati prihod kroz
davanje usluga koristenja telekomunikacijske infrastrukture.

HEP Vjesnik: Kako ¢e se uravnoteziti nacela poslovnog
zajednistva i individualne odgovornosti drustava HEP grupe?

Mr. sc Ivan Mravak: Ovo je pitanje vazno za razvijanje
nasih buduéih odnosa i stoga mi dopustite krace uvodno
objadnjenje. Uprava HEP-a se opredijelila za o¢uvanje
cjelovitosti HEP grupe kao znacajne korporacije. Kljucni
ciljevi organizacijskog restrukturiranja su:

- daljnje unaprjedenje organizacije sustava HEP grupe
(vladajuce drustvo i mreza ovisnih drustava),

- koordinacija temeljnih djelatnosti preko viadajuceg drustva HEP
d.d. zbog ocuvanja snage jedinstvenog poslovnog sustava,

- jasno razdvajanje djelatnosti koje se odvijaju u
konkurentskim uvjetima od djelatnosti koje se odvijajau u
reguliranim uvjetima,

- uspostava nacela operativnih kompanija za ovisna drustva
temeljnih djelatnosti,

- oblikovanje programa smanjivanja troskova na svim
razinama,

- uvodenje sustava uravnotezenih ciljeva i

- postizanje trziSne konkurentnosti osnovnih i pratecih
djelatnosti u okviru HEP grupe.

Za uravnotezenje nacela poslovnog zajednistva i
individualne odgovornosti drustava HEP grupe potrebno je
implementirati sljedece mehanizme i aktivnosti:

- stvaranje plitke organizacije i oblikovanje fleksibilne
organizacije HEP grupe,

- decentralizacija dijela odlucivanja od vode¢ih managera
(Uprava HEP grupe) k managerima srednje razine u
kljuénim centrima odgovornosti,

- redizajn temeljnih poslovnih procesa s ciliem minimiziranja
ukupnih troskova i osposobljavanje i prilagodavanje
radnika buduc¢im uvjetima konkurencije uz istodobnu
optimizaciju njihova broja i

- izgradnja modela ocjene, selekcije i motivacije radnika HEP
grupe.

Istodobno, odnosi izmedu HEP d.d. kao osnivaca i
svakog pojedinog ovisnog drustva ¢e se, osim s
odgovarajucim izjavama o osnivanju drustva, urediti -
prilagoditi novoj strukturi propisima, unutrasnjim aktima
vladajuceg i ovisnih drustava, ugovorima i statusom imovine
u HEP grupi i na¢inima upravljanja imovinom. Medusobni
ugovorni odnosi uredit ¢e se poduzetnickim i poslovnim
ugovorima i to ugovorom o vodenju poslova drustva,
ugovorom o prijenosu dobiti, ugovorom o vodenju poduzeca
za ratun vladajuceg drustva...

Dakako, uspjesnost HEP grupe u konkurentskim
uvjetima ovisit ¢e o uspjesnosti svakog njenog pojedinog
dijela.

HEP Vjesnik: Hoce li se promjenom nacina
odobravanja prodajnih cijena popraviti i ekonomski poloZaj
HEP-a?

Mr. sc lvan Mravak: S ovako niskom postoje¢om
razinom prodajnih cijena ne mozemo ocekivati nikakve
aktivnosti na hrvatskom trZistu elektri¢ne energije.
Napominjem da je hrvatsko elektroenergetsko trziste
otvoreno na razini od priblizno 10 posto. Trenutacno je 14
povlastenih kupaca s godisnjom potrosnjom elektri¢ne
energije vecom od 40 GWh. Jo3 niti jedan povlasteni kupac
nije napustio HEP, odnosno sklopio ugovor s nekim drugim
registriranim isporuciteljem.

S druge strane, nitko ne Zeli u Hrvatskoj graditi elektranu
i prodavati proizvedenu elektriénu energiju na hrvatskom trzistu
prema sadasnjim cijenama iz Tarifnog sustava.

Kako je elektri¢na energija proizvod europske
kvalitete, to njenu cijenu ne treba drZati u podrudju socijale,
ve¢ je podic¢i do trziSne razine, Sto ¢e omoguditi primjereni
razvoj sustava, kao i poja¢ani interes investitora zbog
profitabilnijeg poslovanja HEP grupe.

Zbog toga planiramo pocetkom 2005. godine
jedinstveno povedati cijenu elektri¢ne energije na razini 10
posto od sadasnje prosje¢ne prodajne cijene.

HEP Vjesnik: Za otklanjanje rizika poslovanja moze li
se HEP, jednako kao INA, izboriti za primjenu mehanizma
uskladivanja cijena zbog troskova poslovanja na koje ne
mozZe utjecati?

Mr. sc Ivan Mravak: To je kljuéno pitanje za HEP.
Svakako ¢emo se nastojati izboriti za takav mehanizam
uskladivanja cijena zbog troSkova poslovanja na koje ne
mozemo utjecati. Ovdje, prije svega, mislim na: hidroloske
okolnosti, cijene energenata (goriva), tecaj dolara (eura) i
nabavnu cijenu elektri¢ne energije iz uvoza.

Uprava je oshovala Povjerenstvo za pronalazenje
formule za uskladenje cijene elektri¢ne energije, rezultat
ocekujemo u srpnju 0.g. i zahtjev o tom vaznom pitanju za
HEP ¢emo odmah proslijediti u daljnji postupak. Zbog
terminskih ocitanja brojila, predloZit ¢emo uskladenje cijene
elektricne energije dva puta godisnje.

HEP Vjesnik: Dugo se govori o programu smanjivanja
gubitaka - tehnickih, ali i krade elektri¢ne energije. Hoce i
ova Uprava za to pronaci djelotvoran nacin?

Mr. sc Ivan Mravak: Borba za smanjenje gubitaka je
kontinuirani proces i jedan od temeljnih poslovnih ciljeva ove
Uprave. Stoga, moramo ispravno usmjeriti nase aktivnosti za
postizanje maksimalnih uc¢inaka uz minimalno ulaganje.

Tako ¢emo tehnicke gubitke na razini prijenosne
mreze (110 kV i vise), izmedu ostaloga, nastojati smanjiti
pristupanjem CBT mehanizmu (naplatiti nezeljene tranzite
elektri¢ne energije). Napominjem da su ukupni gubici u
prijenosnoj mrezi u 2003. godini bili priblizno 4,5 posto, Sto
je malo vide od prosjeka EU.

U distribucijskoj mreZi procjenjujemo da su tehnicki gubici
na razini 7 do 8 posto (u EU su 5 do 6 posto). Uzrok tomu je,
ponajprije, dotrajala i na mnogim mjestima podkapacitirana
distribucijska mreZa, promijenjena struktura potrosnje, nepovoljna
konfiguracija mreze, nekoncentrirana potro3nja i sli¢no.

Smanjenje tehnickih gubitaka do prihvatljive razine
povezano je s vrlo velikim investicijskim ulaganjima.
Procjenjuje se da je za jedan posto smanjenja tehnickih
gubitaka u distribucijskoj mrezi potrebno investirati
priblizno 1,5 milijarda kuna. Modernizacija, obnova i
dogradnja distribucijske mreZe jest temeljna zadaca, ali se
time ne moze ocekivati znacajno smanjenje gubitaka.

Drugi dio gubitaka u distribucijskoj mrezi su netehnicki
gubici od kojih je najznacajnija neovlastena potrosnja.
Procjenjujemo da se ona kre¢e na razini od 4 posto. Kako u
europskim tranzicijskim zemljama ti gubici iznose priblizno 2
posto, mi bi ih mogli smanjiti za 2 posto (priblizno 140 milijina
kuna).

1z svega toga slijedi da se maksimalni napori trebaju
usmjeriti na ostvarenje realnijega programa stimulativnih
mijera, uz normativno uredenje odgovarajuéim pravilnikom.

Povrh toga se posebna pozornost treba posvetiti
izgradnji suvremenoga mjernog sustava koji, osim kontrole
prodaje elektri¢ne energije, treba omoguciti i liberalizaciju
trzista u dijelu opskrbe kupaca. Jednako tako se u sve
prikljucke predlaze ugradnja ogranicavala snage, koja
odgovara zakupljenoj snazi iz elektroenergetske suglasnosti.

HEP Vjesnik: Planirate li u mandatnom razdoblju ove
Uprave HEP-a zapoceti izgradnju i izgraditi barem jedan
znacajniji izvor elektricne energije?

Mr. sc Ivan Mravak: Pokretanje priprema izgradnje i
izgradnja izvora doista je temeljni zadatak ove Uprave. Osobito
stoga $to je u 2003. godini ostvareni rast potrosnje bio 4,6
posto, a u prvom tromjesjecju ove godine 4,1 posto. To je puno
vise od predvidanja porasta potro3nje referentnog scenarija iz
Master plana od 2,8 posto. Zelim naglasiti da nemamo
alternative - ili ¢emo graditi izvore ili ¢e se u Republici Hrvatskoj
sigurno dogoditi mrak. Kalkulirati s mogu¢no$¢u nabave za
pokrice rastuce nepokrivene potrosnje je vrlo rizi¢no i
dugoro¢no neodrzivo. Zbog toga smo ambiciozno postavili
program pripreme izgradnje i same izgradnje. Planiramo
izgradnju izvora na ukupnoj razini instalirane snage od priblizno
1200 MW i to na postojec¢im lokacijama elektrana Tako do kraja
2007. godine planiramo izgradnju i pustanje u rad dvije plinske
jedinice - Kombi kogeneracijski blok 100 MWe i 80 MWt u TE-TO
Zagreb i Kombi blok od 250 MWe i 50 MWt u TE Sisak.

Razmatra se i izgradnja nove plinske kombi elektrane od
250 MWe i 100 MWt na lokaciji Osijek. Prema razvojnim



planovima tvrtki INA i Plinacro, do kraja 2007. godine osigurat ¢e

se dostatne koli¢ine plina za rad elektrana na lokacijama Zagreb i

Sisak, a za lokaciju Osijek treba izgraditi novi plinovod. U idu¢em

razdoblju nuzna je i izgradnja i pustanje u rad zamjenskoga bloka

na lokaciji TE Plomin (500 MW) na ugljen, jer ¢e jedino na takav
nacin biti zajamdena sigurnost rada sustava nakon 2010. godine.

Osim toga, planira se zapoceti priprema izgradnje nekoliko

hidroelektrana (Le3¢e, Podsused, Drenje) ukupne instalirane snage

od priblizno 120 MW.

HEP Vjesnik: S kojim energetskim gorivima se racuna
pri izgradnji novih termoenergetskih kapaciteta?

Mr. sc lvan Mravak: Ne Zelimo robovati naslijedima
proslosti. Planiramo diverzifikaciju goriva i ravnopravno
razmatramo koristenje plina i ugljena za termoelektrane, ali i
vode i drugih obnovljivih izvora. Za sada je prerano govoriti o
nuklearnoj energiji. Razmatranje mogucnosti njene primjene
doci na red nakon 2010. godine. Ponavljam, sva goriva imaju
ravnopravan status.

HEP Vjesnik: Sto ¢e u¢initi Uprava HEP-a s obzirom na
¢injenicu da je ISO, model vodenja elektroenergetskog
sustava propisan Zakonom o trzistu elektri¢ne energije,
ocijenjen kao model koji vrlo nepovoljno utjece na sigurnost i
pouzdanost EES-a i predstavlja slozeniji i posljedi¢no skuplji
model?

Mr. sc Ivan Mravak: Hrvatskim Zakonom o trZiStu
elektri¢ne energije predvidena je uspostava neovisnog operatora
sustava i trzista, koji je vlasnicki izdvojen iz okomito ustrojene
HEP grupe.Takav model organizacije energetskog sektora, koji
predstavlja ve¢u dubinu promjene u odnosu na Direktivu
2003/54 EC, potrebno je zamijeniti s TSO modelom svojstvenim
za europski nacin organiziranja elektroenergetskog sektora, u
kojem su organizacijski i poslovno integrirani operator sustava i
prijenosna kompanija, dok je operator trZista neovisno tijelo koje
¢e biti izvan HEP grupe.

0d donoSenja energetskih zakona do danas, uoceni
su brojni nedostaci Sto se ti¢e provodenja procesa
promjena u energetskom sektoru, a osobito se to odnosi na
Zakon o trzistu elektri¢ne energije u kojem je utvrdeno:

- neargumentirana potreba vlasnickog razdvajanja operatora
sustava od okomito ustrojene tvrtke,

- nespojivost dviju funkcija s obvezom javne usluge u
jednom pravnom subjektu, od kojih je jednoj dopusteno
(operator trzista), a drugoj zaprije¢eno (operator sustava)
trgovanje elektricnom energijom,

- nejasno utvrden opis aktivnosti operatora trzista, kojem su
pridodane znacajke dobavljaca [kupca elektri¢ne energije
od povlastenih proizvodaca za potrebe tarifnog trzista, a
koje se postupno gasi i nestaje u procesu liberalizacije,
potom veletrgovaca za iste kupce i u konac¢nici pool - a za
konkurenciju nepostojecih neovisnih proizvodnih subjekata
za potrebe vremenski ograni¢enog reguliranog trzista
elektri¢ne energije,

- neuskladenost s postojecim Tarifnim sustavom,

- izostavljeno rjeSavanje pitanja opskrbe povlastenih kupaca
kroz instrument posljednjeqg izbora za slu¢aj poslovnog
propadanja opskrbljivaca i

- nedefinriani odnosi za otvoreno trziste elektricne energije,
posebice glede sigurnosti opskrbe kupaca kroz nedefiniranu
odgovornost za rjeSavanje pitanja izgradnje proizvodnih
objekata.

Budu¢i da navedene nedostatke treba sustavno
otkloniti, Uprava HEP-a ¢e - kao $to sam ve¢ spomenuo
- pokrenuti inicijativu za izmjenu i dopunu energetskih
zakona, kako bi s primjerenijim zakonskim rjeSenjima
mogli ubrzati proces reforme energetskog sektora.

Nakon izmjene i dopune zakona treba kompletirati i
jednako vazne podzakonske akte, poput: Opéih uvjeta za
opskrbu elektri¢cnom energijom, Uredbe o minimalnom
udjelu obnovljivih izvora energije, Pravilnika o uvjetima i
nacinima izracuna naknade za prikljucak na
elektroenergetsku mrezu, Mreznih pravila, Pravilnika o
koristenju obnovljivih izvora energije i Uvjeta za stjecanje
statusa povlastenog proizvodaca.

Prva dva spomenuta akta donosi Vlada, a preostale
ministar u za energetiku pripadnom ministarstvu. U izradi

podzakonskih akata, koja je u zavr$noj fazi, sudjeluju i
predstavnici HEP grupe. Smatramo da je, prije svega,

potrebno provesti izmjene i dopune zakona, a potom

dono3enje podzakonskih akata.

HEP Vjesnik: Budu¢i da ste dobar poznavatelj
distribucijske djelatnosti, to bi izdvojili kao najvaznije i
neodgodive prioritete za popravljanje statusa te djelatnosti?

Mr. sc Ivan Mravak: Investicijske aktivnosti u
distribucijskoj djelatnosti u idu¢em razdoblju ¢e se pretezito
sastojati od pojacanih ulaganja, kako bi se tehnicko ~tehnolosko
stanje distribucijske mreze dovelo na potrebnu razinu te
razvoja distribucijske mreZe zbog nove potrosnje elektri¢ne
energije i priklju¢enja novih kupaca.

Pri izboru prioritetnih investicijskih ulaganja, potrebno je
neodgodivo provesti sanaciju i obnovu ratom ostecenih i
unistenih postrojenja i mreza, kao i sanaciju naponskih okolnosti
kod postojecih potrosaca. Planiramo prelazak na novonormirane
napone, potom razgranicenja sa susjednim drzavama te
aktivnosti za zadovoljenje europske norme za kvalitetu napona
EN 50 160. Morat ¢emo sanirati prikljucke i mjerna mjesta, a
planiramo interventnu i redovnu zamjenu brojila. Ve¢ sam
spomenuo smanjenje gubitaka elektriéne energije, a vrlo skoro
ocekujemo uvodenje rada pod naponom. Planiramo i
informatizaciju na svim razinama distribucijske djelatnosti.

Povrh toga, potrebno je u suradnji s HEP Prijenosom
d.o.o. realizirati planove izgradnje objekata za rjeSavanje
nestandardnih uvjeta opskrbe elektricnom energijom velikih
gradova, turistickih i industrijskih zona.

Osim tih najvaznijih i neodgodivih prioriteta, Uprava HEP
Distribucije d.o.o. ¢e se vrlo brzo suociti s potrebom novog
organizacijskog ustroja u kojem ¢e, uz druge organizacijske cjeline,
morati organizirati i funkciju operatora distribucijske mreze.

HEP Vjesnik: Kada ¢e se osamostaliti djelatnost
opskrbe i koje ucinke ocekujete u odnosima s kupcima?

Mr. sc lvan Mravak: Aktiviranje drustva HEP Opskrba
d.o.o., koje je registrirano 2002. godine, namece se kao
prioritet zbog provedbe obveza hrvatskih energetskih
zakona, ali i odredaba Direktive EU. Nakon osiguranja
potrebnih uvjeta za rad zaposlenika, osamostaljenje opskrone
djelatnosti unutar HEP grupe ocekujemo u prvoj polovici
2005. godine.

Drustvo ¢e se sastojati od organizacijskih jedinica u
sjeditu i pripadnih podru¢nih organizacijskih jedinica za
opskrbu elektri¢cnom energijom i drugim uslugama. U
obavljanju poslova blisko ¢e spuradivati s HEP d.d. i HEP
Distribucijom d.o.o., $to ¢e se definirati medusobnim
ugovorima. O¢ekujemo da ¢e aktiviranjem HEP Opskrbe biti
smanjen broj zalbi kupaca na usluge koje im pruzamo. Drzim
da je glavni zadatak toga Drustva afirmirati nacelo: kupac u
srediStu nasega zanimanja!

HEP Vjesnik: Kako namjeravate potaknuti radnike
HEP-a na ostvarivanje poslovnih cijeva Uprave HEP-a?

Mr. sc Ivan Mravak: Kao prvo, upoznat ¢emo svakog
radnika HEP-a s misijom, vizijom i temeljnim vrijednostima
tvrtke, koji im trebaju predstavljati izazov u svakodnevnom radu.
Pretpostavka za to je izgradnja i prihvacanje korporacijskog
identiteta tvrtke sustavnom i kontinuiranom komunikacijom,
prema nacelima interakcije, dugoro¢nosti, otvorenog i iskrenog
dijaloga, usmjerenosti na interese primatelja i koordinacije.

Zapocet ¢emo izradu nove organizacije i
sistematizacije radnih mjesta unutar HEP grupe u cilju
otklanjanja nacelnih nedostataka unutar postojece
organizacije i sistematizacije. Dosadasnji nacin utvrdivanja
visine i raspodjele stimulativnog dijela place je, blago receno,
nestimulativan i deprimirajuci - kako za radnike tako i za
rukovoditelje. Stimulaciju treba znacajno povedati i definirati
jasne kriterije raspodjele.

U pripremi i izradi plana kadrovskog restrukturiranja i
rjeSavanja svih drugih otvorenih pitanja, Uprava HEP-a Zeli
ostvariti potpunu suradnju sa sindikatima i predstavnicima
radnika.

HEP Vjesnik: Kojim se mjerama planira promijeniti
percepcija HEP-a u javnosti?

Mr. sc lvan Mravak: Percepcija HEP-a u javnosti
prvenstveno ce se ostvarivati kroz provodenje komunikacijske
strategije u cilju izraZavanja trZiSnog liderstva, povecanja

> U pripremi i izradi plana

kadrovskog restrukturiranja i
rieSavanja svih drugih otvorenih
pitanja, Uprava HEP-a zeli
potpunu suradnju sa sindikatima
I predstavnicima radnika

prodaje i ponude novih usluga na trZistu. Sustavno ¢e se
promicati vrijednosti koje ¢ine brand (pouzdanost, raspoloZivost,
hrvatski i europski identitet, orijentiranost prema zastiti okolisa).
Ostali elementi (prilagodljivost, suvremenost...) ¢e, prije svega
zbog poslovnih i trzinih razloga, dobiti svoje utemeljenje u
ukupnom poslovanju tvrtke. Predvida se i redizajn postojeceg
vizualnog identiteta HEP-a.

Odnosi s javnoSc¢u provodit ¢e se u samostalnoj
jedinici korporacijskih komunikacija, izravno postavljenoj
uz Upravu HEP-a. U toj jedinici, uz poslove i aktivnosti u
okviru komunikacijske strategije, obavljat ¢e se i poslovi
pripreme, provedbe i nadzora provedbe marketinske
strategije za djelatnost opskrbe elektricnom energijom,
toplinom i plinom te telekomunikacija - na razini Grupe i
na razini Drzave te potpore izdvojenim djelatnostima.

Uvest ¢e se napredna strategija upravljanja odnosima s
kupcima, Customer Relationship Management (CRM). CRM ¢e
biti sredidnja aplikacija preko koje ¢e se imati uvid u sve module
zajednickih aplikacija, sa svrhom pregleda svih relevantnih
informacija na jednom mjestu, kako u komunikaciji s kupcem,
tako i u svakodnevnom radu radnika koji te informacije trebaju.

HEP Vjesnik: Kako znanje akumulirano u HEP-u
tijekom 109 godina postojanja elektroenergetskog sustava
na tlu Hrvatske pretvoriti u materijalnu vrijednost HEP-a?

Mr. sc Ivan Mravak: Znanje akumulirano kod svakog
naseg radnika jedan je od resursa koji ¢ini osnovnu
pretpostavku postojanja i daljnjeg razvoja HEP grupe.
Samo aktivnim pristupom svakog radnika na njegovom
radnom mjestu mozemo podi¢i vrijednost nase tvrtke.
Unutar svake organizacijske jedinice, pocevsi od najnize
razine sustava, moramo teziti optimalnom poslovanju i
postizanju novostvorene vrijednosti. Zbrajanjem
novostvorenih vrijednosti u svim jedinicama, na svim
razinama sustava, posti¢i ¢emo ukupnu novostvorenu
vrijednost, ve¢u od nasih troskova poslovanja (visak
vrijednosti - profit). Takvu vrijednost potrebno je planski
usmjeriti u izgradnju elektroenergetskih objekata, a
potom objekte uknjiziti u materijalnu imovinu HEP grupe.
A, Sto je to drugo nego pretvaranje akumuliranoga znanja
u HEP-u u njegovu materijalnu vrijednost?
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I DOGADAJ

> Sesti lipnja 2004. godine bit ¢e
zapisan velikim slovima u
povijesti Hrvatske
elektroprivrede, jer su toga dana
ponovno nakon 13 godina
uspostavljene 400 kV veze
Slavonije sa sjeverozapadnim
dijelom Hrvatske, a megavati iz
Madarske u Hrvatsku stizu preko
TS Zerjavinec - taj je dogadaj
iznimno vazan za pouzdanost
hrvatskog elektroenergetskog
sustava, ali i za Europu radi
rekonekcije prve i druge sinkrone
zone UCTE

Nakon tri uspjesna pokusa
kratkog spoja na dalekovodima,
TS Zerjavinec i TS Ernestinovo
ostale su u pokusnom radu
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Za TS Zerjavinec i cijeli hrvatski elektroenergetski
sustav 6. lipnja 2004. godine bio je veliki, povijesni i
najdulji dan. Nakon visednevnih brojnih provjera
pouzdanosti ugradene opreme i sustava i dan ranije
poteklih prvih megavata iz Madarske preko Zerjavinca
za Hrvatsku, uslijedila je toga nedjeljnog ranog
poslijepodeva i ona posljednja provjera u nizu -
provjera rada relejne zastite, ostalih sustava i primarne
opreme. U nazocnosti mr. sc. lvana Mravka,
predsjednika Uprave HEP-a, mr.sc. Ivice Toljana, ¢lana
Uprave za prijenos, Miroslava Mesica, direktora HEP
Prijenosa d.o.0., Dinka Manenice, tehnickog
rukovoditelja PrP-a Zagreb i koordinatora za TS
Zerjavinec sa suradnicima te glasnogovornika HEP-a
Radomira MiliSi¢a, novinara HTV-a i HEP Vjesnika to¢no
u 13 sati i 38 minuta uz odbrojavanje voditelja TS
Zerjavinec Renata Turka, pet, cetri, tri dva, jedan, nula -
obavljen je prvi od tri kontrolirana jednopolna kratka
spoja i to najprije kod TS Zerjavinec na DV 400 KV
Zerjavinec - Heviz 2, uz dojmljivi zvuéni i jos vise
svjetlosni ucinak (svjetleca lopta i potom dim) u
trajanju od samo 62 mikrosekunde ili tri periode, kojeg
je trebalo jednako tako munjevito uhvatiti okom
kamere.

PONOVNO POVEZIVANJE EUROPSKOGA
SJEVERA | JUGA PREDVIDENO ZA LISTOPAD 0.G.

Odmah nakon tog uspjesno provedenog pokusa, izjave
za HTV dali su ¢elni ljudi HEP-a i PrP-a Zagreb. Dinko
Manenica je objasnio da je taj kontrolirani kratki spoj
na hrvatsko-madarskom vodu izvren kako bi TS
Zerjavinec danas mogla uci u probni pogon, a time u
funkeiju i TS Ernestinovo, odnosno hepov 400 kV
sustav. Predsjednik Uprave mr. sc. lvan Mravak naglasio
je vaznost, nakon 13 godina, ponovno uspostavljene
400 kV veze Slavonije sa sjeverozapadnim dijelom
Hrvatske. Uz komentar - ovo je veliki dan za hrvatsku
energetiku, mr. sc. Ivica Toljan je rekao kako je danas
Hrvatska ispunila i obe¢anje i obvezu prema Europi, jer
pustanjem dalekovodne 400 kV mreze pod napon
omogucuje ponovno elektroenergetsko povezivanje
sjevera i juga (prve i druge sinkrone zone) Europe,
predvideno za listopad ove godine.

U is¢ekivanju sljedeceg kratkog spoja za 45
minuta, onog na DV Tumbri, s kacigom na glavi, kao i

Vatrena lopta za
kratkog spoja na

DV 400 kV
Zerjavinec-Tumbri

e
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Dragica Jurajevcic¢

svi prisutni u postrojenju, gdje zvukovi (pucketanje)
svjedoce da je pogon Ziv (korona je jaka zbog velike
vlage u zraku), kre¢em u potragu i za sudionicima i
svjedocima tih uzbudljivih i znacajnih dogadaja. U
relejnoj kudici 403 (DV Tumbri i DV Ernestinovo)
pronalazim stru¢njake Zavoda za visoki napon i
mjerenja Instituta za elektroprivredu i energetiku mr.sc.
Zorana Bertalani¢a, Ivicu Doli¢a, Stjepana Zubica,
glavnog mestra za kratki spoj te mr.sc. Srecka Bojica,
koordinatora radova. Oni pomocu visekanalnoog
digitalnog superbrzog osciloskopa, koji registrira
strujno-naponske okolnosti pri pokusu kratkog,
odnosno zemnog spoja, provjeravaju funkcionalnost
sustava relejne zastite i rasklopnih aparata (prekidaca).
U tri tjedna koliko su ve¢ ovdje, snimali su parametre
sva Cetri 400 kV dalekovoda radi stjecanja pouzdanih
parametara za podesenje sustava relejne zastite i iz
Heviza i iz Zerjavinca. Sa svim instrumentima
prisustvovali su i pri prvim energiziranjima postrojenja
(prije zatvaranja petlje i energetskog terecenja). Stjepan
Zubi¢ mi objasnjava njegovu ulogu u izazivanju
kontroliranog kratkog spoja - nakon postavijanja Zice
(Zice plus ribicki najlon) za kratki spoj na odbrojavanje
presjecem najlon i" licna" padne na uzZe vodica
dalekovoda te nastane kratki spoj i luk, s tim da Sto je
Jaca struja jaci su i luk i zvuk.

U relejnoj kucici 400 kV (spojno polje), Franjo
Ivanagic iz PrP-a Zagreb i Zeljko Cuti¢ iz Koncar
INEM-a snimaju i isputuju mrezu pri kratkim spojevima
radi kontrole ispravnosti zastite sabirnica i stabilnosti
sustava pri kratkim spojevima.

Uzbudenje i uzurbanost vladaju i u komandnoj
prostoriji uo¢i drugog kratkog spoja u 14 sati i 30
minuta na DV 400 kV Zerjavinec-Tumbri te trecega u
15 sati i 28 minuta na DV 400 kV
Zerjavinec-Ernestinovo. O¢iju prikovanih na zaslone
kompjutora, pozorno se prate zbivanja u
cjelokupnom postrojenju u vrijeme kratkih spojeva.
U stalnoj su telefonskoj vezi sa Hevizom,
Ernestinovom i Tumbrima radi povratnih informacija
s tih krajnjih to¢aka. Ovdje su Nenad Svare, Vinko
Senjak, Josip Banovi¢ - ¢lanovi Tima za prvo
pustanje u pokusni rad TS Zerjavinec i TS
Ernestinovo sa pripadajuc¢im dalekovodima, sa



suradnicima iz PrP-a Zagreb te stru¢njaci Koncar-
KET-a.

U prostoriji za telekomunikacije nadzor svih
uredaja telekomunikacija pri izvodenju kratkih spojeva
obavljaju struénjaci Odjela za telekomunikacije PrP-a
Zagreb. Tu su Eduard Batini¢, Boris Hruskar, Denis
Klafuri¢ i koordinator Rajko Ugljesa, od kojih saznajem
da je s vezama sve 0.K.

Ovdje je i Antun Saler, umirovljeni prijenosas veé
13 godina, bivsi rukovoditelj Odjela za relejnu zastitu
PrP-a Zagreb, kojeg su bivsi kolege pozvali kao
negdasnjeg velikog stru¢njaka za relejnu zastitu kako bi
prisustvovao tom velikom dogadaju. Prisjetio se prvih
vlastitih ispitivanja u 110 kV, 220 kV i 400 kV sustavima
zakljucivsi da je to danas nesto potpuno drugo kada su
zastite usavrdene i kada je sve automatizirano.

Nakon sva tri kratka spoja, obavljen je i
jednopolni kratki spoj kod TS Ernestinovo na DV
Ernestinovo-Zerjavinec, a potom su zbog provjere
eventualnih oStec¢enja DV na mjestu izvrsenja
jednopolnog kratkog spoja isklju¢ena i obostrano
uzemljena sva Cetiri DV 400 kV. Ponovno su ukljuceni u
vecernjim satima, ¢ime je zapoceo pokusni rad TS
Zerjavinec.

STO JE SVE PRETHODILO?

Tim za prvo pustanje u pokusni rad TS 400/220/110 kV
Zerjavinec i TS 400/110 KV Ernestinovo i pripadajucih
DV 400 KV (Tumbri-Zerjavinec, Zerjavinec-Heviz 11 2 te
Ernestinovo-Zerjavinec) s predsjednikom Bozidarom
Kolegom i ¢lanovima - Nenad Svarc (PrP Zagreb), Vinko
Senjak (PrP Zagreb), Branko Stefi¢ (PrP Osijek), Nikola
Jaman, Igor Ivankovi¢, Josip Banovi¢, Jozsef Zerenyi i
Marinko Rogi¢ (CROISMO) - zajedno sa svojim
prijenosasima i izvodac¢ima radova tijekom svibnja
privodili su kraju posljednju i najuzbudljiviju zavrsnu
fazu TS Zerjavinec, uoéi njenog pustanja u pokusni rad.

Od Jurja Bréica, glavnog nadzornog inzenjera
doznajem kronologiju dogadaja i sve potankosti ove
iznimno znacajne zavrsnice.

U razdoblju od 19. do 24. svibnja stru¢njaci PrP-a
Zagreb i Koncar-KET-a obavili su zavrsna ispitivanja
pod naponom prije pokusnog rada, sukladno
operativnim programima zavrsnih ispitivanja pod
naponom TS 400/220/110 kV Zerjavinec, koje je izradio
HEP Prijenos d.o.0. U tom su razdoblju takoder
obavljeni kontrolni pokusi KS (kratkog spoja) na DV 110
kV prema Dugom Selu i 110 kV sabirnicama, mjerenje
iznosenja potencijala izvan TS te je tijekom manevara u
TS Zerjavinec paralelno provjeren rad procesnog
sustava (stani¢no racunalo, CDU Mraclin,
CROISMO-NDC).

PRVI NAPON 19. SVIBNJA

No, vratimo se na 19. svibnja, dana kada je u TS
Zerjavinec stigao prvi napon.

Nakon ishodenja Uporabne dozvole za DV 110 kV
Zerjavinec - Dubec 1 2 i potpisane izjave
Koncar-Konzorcija i HEP Prijenosa d.o.o. da je 110 kV
postrojenje spremno za zavrsna ispitivanja pod
naponom, Sektor za tehnicku potporu javnost je
informirao posredstvom javnih medija o pocetku
pokusnog rada postrojenja i pripadajucih dalekovoda u
TS Zerjavinec. PrP Zagreb je obavijestio CROISMO o
provedbi prethodno spomenutoga te zatrazio
suglasnost za uklju¢enje DV 110 kV Dubec - Zerjavinec
112 u TS Dubec. Nakon pisane suglasnosti CROISMO-a
da se to dopusta stize prvi napon u TS Zerjavinec.
Upravo toga 19. svibnja ovdje sam na licu mjesta kada
je malo prije devet sati ujutro - stigao prvi napon u
sabirnicke sustave 112 RP 110 kV, nakon ¢ega su pod
naponom isli i svi visokonaponski aparati.

U komandnoj prostoriji TS Zerjavinec, vlada
uzbudenje i opsadno stanje, a upravljanje i manevri
ukljucivanja pod napon u ingerenciji su Odjela za
upravljanje PrP-a Zagreb. Tijekom sljedec¢a 24 sata
postupno je uklju¢eno pod napon cjelokupno 110 kV
postrojenje. Toga su dana energizirani (stavljeni pod
napon i prazni hod) i transformatori TR6 i TR7 (20 MVA,
110/20(10) kV), a sljedeceg je dana na napon 10 kV
postupno prikljuc¢eno srednjenaponsko postrojenje,

napajanje ku¢nih transformatora TR 8 i TR 9 te
izmjenicno napajanje, a time i napajanje istosmjernog
razvoda 220V i 48 V iz postrojenja RP 110 kV TS
Zerjavinec, a ne vise kao do tada iz tzv "gradilisne
trafostanice" (koja je predvidena kao jedno od rezervnih
napajanja vlastite potro3nje). Pod napon je stavljen i
transformator 400/110 kV TR 1, a preko njega i napon u
RP 400 kV u kojem je 23. svibnja obavljeno djelomi¢no
ispitivanje elektromagnetske kompatibilnosti s utjecajem
na RP 220, RP 110 kV i ostale sustave. Istog je dana
ispitano i RP 220 kV, koriStenjem pogonskog napona iz
dvostruke transformacije.

Cijelo postrojenje TS Zerjavinec je ostalo pod
naponom napajano iz TS Dubec, TS Resnik i KPTE
Jertovec sve do ponedjeljka 24. svibnja ujutro, kada je u
potpunosti isklju¢eno radi otklanjanja svih uocenih
nedostataka u razdoblju do 28. svibnja, a nakon toga je
29. svibnja zapocela realizacija Plana radova i
programa pustanja u pogon DV 400 kV
Tumbri-Zerjavinec, Zerjavinec-Heviz 11 2,
Ernestinovo-Zerjavinec te pokusni rad TS 400/220/110
kV Zerjavinec i TS 400/110 kV Ernestinovo.

Nakon prijema svih dokumenata i potpisanog
ugovora o uspostavi dvosistemskog DV 400 kV
izmedu TS Heviz i TS Zerjavinec (HEP-MVM),
predsjednik Tima za prvo pusStanje u pokusni rad TS
Zerjavinec i TS Ernestinovo Bozidar Kolega zatrazio
je pisano dopustenje od dispecerskih sluzbi Hrvatske
(CROISMO-NDC) i Madarske (MAVIR) za obostrano
isklju¢enje i uzemljenje DV 400 kV Tumbri-Heviz, kao
i dopustenje za iskljucenje i uzemljenje u sva tri
¢vora DV 220 kV Mraclin-Cirkovce-Dakovo. Prema
nalogu dispec¢era CROISMO-a i MAVIR-a 29. svibnja
ujutro je DV 400 kV Tumbri-Heviz obostrano
iskljuc¢en i uzemljen te nakon Sto su dispeceri izdali
nalog za isklju¢enje i uzemljenje te dopustanje za
rad, ekipe Dalekovoda i PrP-a Osijek zapocinju s
radovima na spomenutim dalekovodima, a ekipe
Konc¢ar-KET-a i PrP Zagreb na susjednim objektima,
sve prema potanko utvrdenoj satnici za razdoblje od

29. svibnja do 7. lipnja.

Mr. sc. lvan Mravak, predsjednik Uprave HEP-a naglasio je
izniman znacaj ponovnog 400 kV povezivanja Slavonije s
ovim dijelom Hrvatske

Mr.sc. Ivica Toljan: ovo je povijesni trenutak za hrvatsku
energetiku

| zajedni¢ka snimka svjedoka puétanja TS Zerjavinec u pokusni rad

U relejnoj kuéici 403 strucnjaci Instituta za
elektroprivredu i energetiku i PrP-a provjeravaju
funkcionalnost sustava relejne zastite i rasklopnih aparata
pri pokusima kratkog spoja

Nenad Svarc prati na monitoru sva zbivanja u postrojenju
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I SURADNJA

Susret Predsjednika Uprave HEP d.d. i Glavnog direktora MVM Rt. u Budimpesti

Potpisan Ugovor o uspostavi
DV Zerjavinec-Heviz

> Qrganizacijski oblik TSO
(operator prijenosnog sustava),
u kojem se u jednoj tvrtki
nalaze i operator sustava |
prijenosna mreza, predstavlja
bolje rjesenje, premda u
Madarskoj jos nije postignuta
suglasnost o nacinu prijelaza iz
postojeceq ISO (neovisni
operator sustava) u TSO oblik
organizacije

T

Glavni direktor MVM Rt. Laszlo Pal i predsjednik Uprave
HEP d.d. mr.sc. Ivan Mravak prigodom potpisivanja
Ugovora

Sredinom svibnja ove godine, u sjedistu Magyar Villamos
Muvek (MVM) Rt. (Madarske elektroprivrede d.d.)
predsjednik Uprave HEP d.d. mr.sc. lvan Mravak i glavni
direktor MVM Rt. Laszlo Pal potpisali su "Ugovor o
uspostavi DV 2x 400 KV Zerjavinec-Heviz".

Osim $to je ta sve¢ana prigoda iskoristena za
upoznavanje dvojice ¢elnih ljudi obiju elektroprivreda,
odrzani su i razgovori dvaju izaslanstava u MVM Rt., ali i u
MAVIR Rt. (operator sustava) s direktorom dr. Antalom
Tomoborom i njegovim zamjenikom Lajosom Oroszkim.

Ostale teme radnog dijela sastanaka, odrzanih u
otvorenom i prijateljskom ozradju, obuhvatile su razmjenu
informacija obiju strana o iskustvima, izazovima i budu¢im
aktivnostima u restrukturiranju elektroenergetskih sektora
i elektroprivreda obiju drzava, posebice u svezi s
odabranim modelima organizacije operatora sustava.
Zaklju¢no je obostrano izrazeno uvjerenje da organizacijski
oblik TSO (operator prijenosnog sustava), u kojem se u
jednoj tvrtki nalaze i operator sustava i prijenosna mreza,
predstavlja bolje rjeSenje, premda u Madarskoj jo$ nije
postignuta suglasnost o nacinu prijelaza iz postojeceg ISO
(neovisni operator sustava) u TSO oblik organizacije.

-

Damjan Medimorec

U okviru razgovora o budu¢im podru¢jima suradnje
HEP grupe i MVM Rt. posebna pozornost posvecéena je
planiranom novom DV 2x400 kV Ernestinovo-Pecuh.
Dogovoren je okvirni plan nastavka pripremnih aktivnosti s
ciliem potpisivanja ugovora o izgradnji predmetnog
dalekovoda pocetkom 2005. godine u Hrvatskoj.

S hrvatske strane sudjelovali su pomo¢nik ministra
gospodarstva, rada i poduzetnistva za energetiku i
rudarstvo dr.sc. Zeljko Tomsi¢, ¢lan Uprave HEP d.d. mr.sc.
Ivica Toljan, direktor HEP Prijenosa d.o.0. Miroslav Mesi¢,
direktor Hrvatskog nezavisnog operatora sustava i trzista
d.o.0. Davorin Kuci¢, pomoénik direktora HEP Prijenosa
d.o.0. Milan Bobetko, direktor Sektora za tehnicku
potporu HEP Prijenosa d.o.0. BoZidar Kolega, direktor PrP
Zagreb mr.sc. Bozidar Filipovi¢-Gréi¢, rukovoditelj Sluzbe
za vodenje sustava Hrvatskog nezavisnog operatora
sustava i trzista d.o.0. Marinko Rogi¢ i savjetnik direktora
Sektora za tehnic¢ku potporu HEP Prijenosa d.o.0. Damjan
Medimorec.

Na povratku iz Madarske svi hrvatski sudionici
obisli su trafostanicu Zejavinec, kako bi se osobno
uvjerili u stanje priprema za njeno pustanje u pogon.

Hrvatska delegacija u sjedistu Magyar Villamos Miivek (MVM) Rt.

Prednosti TSO modela

Predsjednik Uprave HEP d.d. mr.sc. lvan Mravak,
pomoénik ministra gospodarstva, rada i
poduzetnistva za energetiku i rudarstvo dr.sc. Zeljko
Tomsi¢ i ¢lan Uprave HEP d.d. mr.sc. Ivica Toljan
posjetili su sredinom svibnja ove godine i Verbund
(Osterreichische Elektrizitatswirtschafts-AG odnosno
Austrijska elektroprivreda d.d.), u ¢ijem su se sjedistu
u Becu sastali s predsjednikom Uprave Verbund AG
Hansom Haiderom i njegovim suradnicima.

Uprava HEP-a d.d. u VERBUNDU, u Becu

U razgovorima je tom prigodom dominirala
tema o iskustvima u provodenju procesa
restrukturiranja elektroenergetskih sektora i
elektroprivreda obiju drzava, kao i 0 podrucjima
suradnje dviju elektroprivrednih grupacija.

U svezi s odabranim modelom organizacije
operatora sustava, austrijski kolege izloZili su
prednosti TSO modela, koji se primjenjuje u
Austriji.

Uprava HEP-a

saziva GodiSnju
skupStinu Drustva

Uprava HEP-a je na sjednici odrzanoj 8. lipnja
0.9., temeljem ¢lanka 41. i 42 Statuta HEP-a,
donijela Odluku o sazivanju Godisnje skupstine
Drustva, koja ¢e se odrzati 28. lipnja 0.g.

Za Godisnju skupstinu je predlozen dnevni
red kako slijedi: lzvjeS¢e Uprave o poslovanju
Drustva u 2003. godini, prihvacanje Izvjesc¢a
Nadzornog odbora Drustva o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva u poslovnoj 2003. godini,
Izvjesca revizorske tvrtke s misljenjem, prihvacanje
Financijskih izvjes¢a Drustva za 2003. godinu i
prijedlog rasporeda ostvarenja dobiti, donoSenje
odluke o davanju razrjesnice Upravi za 2003.
godinu i donosenje odluke o davanju razrjesnice
Nadzornom odboru za 2003. godinu.

(Ur)




NASI FENOMENI I

Hrvatska elektroprivreda u oCuvanju prirodne bastine

Sporazum o zastitl

jele rode

Hrvatska elektroprivreda i Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske potpisali su 20. svibnja 0.g. Sporazum o suradnji
pri provodenju mjera zastite zasticene vrste bijele rode
(Ciconia ciconia L). Njime su se HEP i Ministarstvo kulture
obvezali na suradnju pri provodenju zastite bijele rode
osiguranjem povoljnih uvjeta za gnijezdenije te vrste ptica
na mjestima koja su u neposrednom dodiru sa sustavom za
distribuciju elektri¢ne energije.

Sporazum je potpisan u Ministarstvu kulture i dio je
dogadanja koje je Ministarstvo organiziralo povodom
Dana zastite prirode, 22. svibnja. Uime HEP-a potpisao ga
je ¢lan Uprave HEP-a mr.sc. KaZimir Vrankié, a uime
Ministarstva kulture drzavni tajnik mr.sc. Jadran Antolovic.

TRADICIJA ZASTITE BIJELE RODE U HEP-u

HEP inace vec¢ niz godina provodi akciju zastite bijele rode
u okviru "Programa zastite okolisa Dunavskog rije¢nog
sliva" na podrudju podravskih i zapadnoslavonskih
distribucijskih podrudja. Bijele rode vrlo rado savijaju svoja
gnijezda na stupovima u blizini elektriénih vodova, zbog
¢ega Cesto stradavaju te otezavaju pristup radnicima
HEP-a pri odrzavanju sustava za distribuciju elektri¢ne
energije. PremjeStanje njihovih gnijezda vrlo je ¢esto
tijekom godine, a buduci da je rije¢ o zasti¢enoj vrsti,
dosad je HEP za svako podizanje ili premjestanje trebao
traziti dopustenje Uprave za zastitu prirode. Da bi se
pojednostavnio taj postupak, Uprava za zastitu prirode
predloZila je potpisivanje Sporazuma, kojim su odredeni i
uvjeti pod kojima HEP moZe premjestati gnijezda te
postavljati nosace.

Uprava za zaStitu prirode je u suradnji sa
Zavodom za ornitologiju HAZU, osmislila izradu vrlo
jednostavnih nosaca za gnijezda, drvene ili ¢elicne
konstrukcije, pomocu kojih se samo gnijezdo podigne
iznad stupa i elektri¢nih vodova, ¢ime se smanjuje
mogucnost stradavanja roda, a radnicima HEP-a
omogucuje se nesmetan rad.

HEP - POZITIVAN PRIMJER DRUGIMA

Mr.sc. Jadran Antolovi¢ i dr.sc. Marina Mlakar, pomocnica
ministra, izdvojili su da je to prvi takav sporazum u
Hrvatskoj izmedu tijela drzavne uprave nadleznog za zastitu
prirode i jedne gospodarske tvrtke, kojim se ona obvezuje na
provodenje mjera zastite odredene Zivotinjske vrste. Time je,
kako su rekli, dan pozitivan primjer "ugradnje mjera zastite
prirode u sektore", kao jedne od najznacajnijih obveza koje
proizlaze iz Zakona o zastiti prirode, $to doprinosi i provedbi
Konvencije o bioloskoj raznolikosti.

Mr.sc. Kazimir Vranki¢ napomenuo je da se HEP u
javnosti ¢esto dozivljava samo kao tvrtka koja
isporucuje elektricnu energiju, dok je manje poznat
Siroki spektar njezinih aktivnosti na podrucju zastite
okolisa. Sastavni dio toga je i potpisivanje ovoga
Sporazuma, ¢ime je HEP jo$ jedanput pokazao
spremnost na suradnju s tijelima drzavne uprave u
podrudju zastite prirode.

Tamara Tarnik
Snimila: Tatjana Jalusi¢

Sporazum o zastiti bijele rode potpisali su mr. sc. J. Antolovi¢ i mr. sc. K. Vranki¢

~ Potpisivanjem Sporazuma izmedu tijela drzavne uprave nadleznog za
zastitu prirode i jedne gospodarske tvrtke, kojim se ona obvezuje na
provodenje mjera zaStite odredene zivotinjske vrste dan pozitivan primjer
"ugradnje mjera zastite prirode u sektore”, kao jedne od najznacajnijih
obveza koje proizlaze iz Zakona o zastiti prirode, Sto doprinosi i provedbi
Konvencije o bioloskoj raznolikosti

SVE O BIJELOJ RODI

- zasti¢ena je Pravilnikom o zastiti pojedinih vrsta ptica
(Aves) (NN 43/95)

- odredbama Zakona o zastiti prirode zabranjena je svaka
radnja kojom se namjerno oste¢uju ili uniStavaju razvojni
oblici, gnijezda ili legla te podru¢ja razmnozavanja ili
odmaranja zasticenih Zzivotinjskih vrsta.

- gnijezdi se jednom godisnje od travnja do svibnja

- gradi velika gnijezda (do 2,5 m duboka i mase do 700 kg)
od granja i pruca (drvece, krovovi kuca, napusteni
dimnjaci, elektriéni stupovi)

- nese prosjecno 4 jaja, a na jajima sjede naizmjeni¢no
muzjak i Zenka

- ptica visine 100-115 cm, raspona krila 155-156 cm, mase
2,3-44 kg

- nastanjuje nizinska otvorena podru¢ja koja su najcesce vlazna
(travnjaci, stepe, savane, poljoprivredne povrsine u blizini
jezera, mogvara ili sporih tekucica, vlazne livade, poplavni
pasnjaci i sli¢no)

- mladi se izlegu nakon 33-34 dana, za let su sposobni
nakon 54-63 dana, a potpuno su samostalni nakon 70
dana

- pri povratku iz zimovalista vracaju se u ista gnijezda ili
grade nova u njihovoj blizini

- u Hrvatskoj se gnijezdi priblizno 1500 parova bijelih roda

- izbjegava podrug¢ja s dugotrajnom hladnoc¢om, puno vlage (nizinska Hrvatska od Zagorja do Baranje)

te velike povrine visoke i guste vegetacije (Sume, tricaci) - ugrozena je zbog smanjenja broja prostranih viaznih
livada, polja i pasnjaka, isusivanja mocvara te
intenziviranja poljoprivrede

- hrani se malim sisavcima, gmazovima, Zabama, ribom, kukcima,
puzevima...
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I ANALIZE

Na kraju ogrjevne sezone

Uredna opskroljenost

toplinskom energijom

Troskovi hitnih
Intervencija na sanaciji
puknuca vrelovoda
rapidno rastu iz godine u
godinu, a takoder rastu i
gubici u prijenosu, kako
pogonske vode, tako i
energije gubitkom vode -
danas su ti gubici na
vrelovodu priblizno 12
posto, a zbog drasti¢nog
pada potrosnje
tehnoloske pare, gubici na
parovodu su do 20 posto

M. Marovi¢: ogrijevna sezona protekla je bez veéih
teskoca
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- Netom zavrsena ogrjevna sezona protekla je bez
obustava i redukcija, pa mozemo reci da je opskrba
toplinskom energijom bila uredna, naglasava Mijo
Marovi¢, tehnicki rukovoditelj u Toplinskim
mrezama.

Gledajudi kalendarski, ogrjevna sezona zapocela
je 23. rujna 2003., a zavrsila 5. svibnja 2004. godine,
premda su djecje ustanove, Skole, zdravstvene
ustanove i druge osjetljive objekte drzali u pogonu do
17. svibnja, do kada su i toplane bile u zimskom
pogonskom rezimu rada.

Prema koli¢ini isporucene ogrjevne topline,
protekla zima je, saznajemo, bila vrlo sli¢na
prethodnoj. U ogrjevnoj sezoni 2002./2003.
isporuéeno je 1.265.457 MWh, a u ovoj, netom
zavrsenoj, 1.267.751 MWh ogrjevne topline.

STARI VRELOVODI STVARAJU GUBITKE

Upitno je, medutim, hoce li takva pozitivna slika
uredne opskrbe ostati i u iduc¢oj sezoni. Poznato je da
najstariji dijelovi vrelovoda rade od pocetka
Sezdesetih godina prosloga stoljeca, a njihova
intenzivna izgradnja odvijala se iza velike poplave u
Zagrebu, 1964. godine. Prema iskustvenim
standardima udruZenja zapadnoeuropskih toplana,
vijek trajanja takvih mreza je priblizno trideset
godina, $to znaci da su neki od nasih vrelovoda ve¢
znatno prekoracili tu granicu.

- TroSkovi hitnih intervencija na sanaciji
puknuca rapidno rastu iz godine u godinu. Takoder
rastu i gubici u prijenosu, kako pogonske vode, tako i
energije gubitkom vode. Danas su ti gubici na
vrelovodu priblizno 12 posto, a zbog drasti¢nog pada
potrosnje tehnoloske pare, gubici na parovodu su do
20 posto, napominje M. Marovi¢.

Stoga je u Toplinskim mrezama pripremljena
tehnic¢ka dokumentacija za zamjenu 20 km
magistralne mreze i 24 km mreze u naseljima
(ukupno 44 km trase vrelovoda, odnosno 88 km
cjevovoda). Medutim, od 1997. godine neuspjesno
traju pregovori sa Svjetskom bankom o kreditnom
aranZmanu za zamjenu cjevovoda. Ove je godine
zapoceta priprema dobivanja kredita neke od
komercijalnih banaka, kako bi zamjena dotrajalih
vrelovodnih mreza kona¢no krenula 2005. godine. U
meduvremenu, puno se sredstava ulagalo u
revitalizaciju i modernizaciju toplinskih stanica, kojih
ima viSe od 2100. Posebno se posvetila pozornost
mjerenju i requlaciji, odnosno mjernoj i regulacijskoj
opremi, koja je sada na razini europskih standarda.

PRIKLJUCENJE NOVIH POTROSACA

U HEP Toplinarstvu i dalje traje akcija zatvaranja
kotlovnica i prikljucenja potrosaca s Posebnih toplana na

Tatjana Jalusi¢

Centralizirani toplinski sustav. To se pokazalo nuznim
zbog (pre)visoke cijene energenta za male kotlovnice u
Posebnim toplanama (prirodni plin, naime, placaju prema
cijeni Siroke potrodnje, sto izaziva velike gubitke). Ove je
godine u tijeku druga faza prosirenja vrelovodne mreze u
zagrebackom naselju Precko, u okviru koje ¢e se prikljuciti
jos deset stambenih objekata. Takoder se zavrSava
toplifikacija Gajnica, s priklju¢enjem priblizno 15 objekata.
Na zahtjev gradana Jakusevca, toplificirat ¢e se i njihovo
naselje, koje ima priblizno 250 obiteljskih kuca, a u izradi
je dokumentacija za priklju¢enje naselja Dubrava. U
prosloj godini prikljuceno je priblizno 11 MW snage novih
objekata, od toga pretezno poslovnih (snage 9 MW). M.
Marovi¢ ocjenjuje:

- Analizirajudi priklju¢enja novih objekta od
2000. godine, odito je da je u porastu broj poslovnih
objekata, dok stambeni stagniraju ili su u padu.

Naplata toplinske energije poboljsana je za pet
posto u odnosu na 2002. godinu. Dugovi ku¢anstava
stalno se krecu u visini dva ukupna mjesecna obroka, no
HEP Toplinarstvo nije obustavljalo isporuku topline zbog
dugovanija, ve¢ je sva potrazivanja namirivalo sudskim
putem. Medutim, to se ne odnosi na poslovne objekte, pa
je tako u 2003. godine bilo priblizno 130 obustava radi
neplacanja.

NASTAVLIA SE UGRADNJA RAZDJELNIKA

TOPLINE

Zakon o komunalnom gospodarstvu iz 1999.
godine obvezao je da svaki stan ima svoje mjerilo
potrosnje toplinske energije, tako da danas svi novi
objekti koji se prikljucuju na Centralizirani toplinski
sustav imaju kalorimetre u stanovima. Za stare
objekte u koje ih nije moguée ugraditi, stvorit ¢e se
uvjeti za ugradnju razdjelnika topline. U petnaest
objekata u Zagrebu, u koje su dosad ugradeni
razdjelnici topline, postignuti su vrlo dobri
rezultati u pogledu racionalnog koristenja
toplinske energije, a time i smanjenje racuna za
grijanje od 10 pa ¢ak do 40 posto Akcija ugradnje
razdjelnika topline nastavit ¢e se i ove godine.

CEKA SE DONOSENJE ZAKONA

HEP Toplinarstvo je sudjelovalo u pripremi Zakona
o proizvodniji, distribuciji i opskrbi toplinskom
energijom. Jednako tako, pripremljeni su i njegovi
sastavni dijelovi: Opéi uvjeti za opskrbu toplinskom
energijom te Tarifni sustav za usluge energetske
djelatnosti, proizvodnje, distribucije i opskrbe.
Zakon s podzakonskim aktima je u Ministarstvu
gospodarstva i ocekuje se njegovo donosenje.




Generator i oprema na kojoj ¢e u srpnju biti obavljen
kapitalni remont - dva genaratora koja se vide u pozadini
za to vrijeme Ce proizvoditi elektriénu energiju

Iznimno povoljne hidroloske okolnosti ovoga
proljeca i brizljiva ulaganja u revitalizaciju
postrojenja proteklih godina, pocela su davati
znacajne rezultate u HE Senj i HE Sklope. No, neka
brojke govore.

Do 27. svibnja 2004. godine HE Senj proizvela je
680.410.000 kWh elektri¢ne energije, 5to je ¢ak 42 posto
vise u odnosu na plan proizvodnje za to razdoblje, a u
odnosu na plan za cijelu godinu prozvedeno je ve¢ 70
posto planirane energije. Istodobno, u HE Sklope do 27.
svibnja proizvedeno je 63.726.000 kWh elektri¢ne energije
Sto je priblizno 75 posto planirane proizvodnje za cijelu
2004. godinu ili 68 posto vise od planiranog u prvih pet
ovogodisnjih mjeseci.

Kako je u akumulaciji ostalo jos 103.718.000
kubiénih metara vode ili u prijevodu jednako toliko
kilovatsati te buduci da dotoci rijeka Lika, Gacka i
Bakovac joS nisu presahli te da je stanje u
strojarnicama uredno, iz hidroelektrana Senj i Sklope
mogu se ocekivati i ubuduce samo dobre vijesti.

Kratak raport sadasnjega stanja u Pogonu HE
Senj koji smo dobili od direktora Josipa Brkljaci¢a
glasi: HE Senj spremna je za pogon sa sva tri
agregata. HE Sklope vozi prema potrebi.

PUNO POSLA U POSTROJENJU
Direktor J. Brkljaci¢ i inzenjer Milan Prpi¢ priop¢ili su
nam da se uz rekordnu proizvodnju usporedo rade

Direktor HE Senj Josip Brkljaci¢: ¢eka nas jo$ puno posla u
kratkim rokovima, ali $to je tu je

HEP d.d. i Siemens d.d.
Za holju kvalitetu

telekomunikacijskog sustava HEP-a

Predsjednici uprava Hrvatske elektroprivrede d.d. i Siemensa d.d. mr. sc. lvan
Mravak i Uwe Gregorius sa suradnicima, sastali su se 2. lipnja u sjedistu HEP-a radi
potpisivanja dvaju znacajnih ugovora. Jedan od njih, ugovor o odrzavanju
telekomunikacijske transmisijske opreme, odnosi se na odrzavanje Siemensovih
SDH i PDH mreza ve¢ ranije isporucenih Hrvatskoj elektroprivredi, koje ¢e sada biti i
korektivno odrzavane tijekom 24 sata. Predmet drugog ugovora jest neprekidno
odrzavanje telekomunikacijske komutacijske opreme, odnosno telefonskih centrala
na svim lokacijama Hrvatske elektroprivrede na podrucju Hrvatske.

Tom prigodom je izrazeno obostrano zadovoljstvo zbog potpisivanja ugovora,
koji su prvi takvi ugovori o cjelovitom odrZavanju opreme koje je HEP sklopio s
nekom od telekomunikacijskin kompanija. Na kraju recimo da se oba ugovora,
vrijedna €etiri milijuna kuna, odnose na vremensko razdoblje od godinu dana, a
njihova ce realizacija poboljSati rad cjelokupnog telekomunikacijskog sustava
Hrvatske elektroprivrede te usluge i sigurnost rada HEP-ove telekomunikacijske
mreze prema krajnjim korisnicima
Dragica Jurajevci¢

Ugovore su potpisali predsjednici uprava HEP-a d.d. mr. sc. Ilvan Mravak i hrvatskog Siemensa
d.d. Uwe Gregorius

lvica Tomi¢

jo$ mnogi poslovi. Tako je u tijeku sanacija
podmorskog dijela uzemljivaca, ¢ija je uloga kod
jednopolnih kratkih spojeva postrojenja vrlo velika.
Istodobno se odvijaju sve potrebne pripreme za
kapitalni remont generatora 1 te ugradnju opreme
USZMR na istom agregatu. Taj posao zapocinje u
srpnju. Za vrijeme remonta druga dva generatora ¢e
raditi.

Senjane ocekuje jos i zavrSetak poslova na
rasklopistu 220 kV te poetak zamjene opreme na
rasklopistu 110 kV. U tijeku su geodetska snimanja
zemljista, geoloska istrazivanja, priprema
dokumentacije i sliéni poslovi.

Na kraju naseg posjeta hidroelektrani
smjeStenoj na obali mora s prekrasnim okolisem,
pravim vo¢njakom, koja ove godine obara rekorde,
nasi domacini izrazili su zadovoljstvo Sto se
napokon na podrucju podmladivanja kadrova,
poznate hepovske boljke, ipak nesto pocelo
pomicati nabolje. Naime, uspjeli su dobiti
dopustenje za zaposlenje dva mlada inZenjera i s
ponosom su nam otkrili njihova imena. Najmladi
¢lan je pripravnik Milan Roncevi¢, diplomirani
inzenjer elektrotehnike, smjer energetika, a drugo
pojacanje je Neven Mudrovéié¢, diplomirani
inzenjer elektrotehnike, smjer telekomunikacije i
informatika, s dvogodi$njim iskustvom u radu.
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I (NE)SLUCAINOSTI

O rijeci Cetini za okruglim stolom u Sinju

Ocuvati Cetinu jer ona zivot znacl e

U svom radu HEP se rukovodi,
kako nacelima upravljanja
otpadom, tako i zakonskim
propisima i svojim obvezama,
Sto ocito nije dovoljno da bi se
zastitio vodotok rijeke Cetine,
jer su uzroci oneciscenja
visestruki I stoga je potrebno
pronaci rjesenja | pokrenuti
zajednicke aktivnosti od strane
svih onih kojima rijeka Cetina
znaci “zivot”

HEP vise nije u moguc¢nosti samostalno skrbiti o
plivaju¢em otpadu rijeke Cetine koji se skuplja na
plivajucoj brani HE Dale

Prigodom rasprave o ekoliskim problemima rijeke Cetine,
najspremniji (i najzainteresiraniji) bili su predstavnici HEP-a

12 HEP VJESNIK 160(200), svibanj 2004.

Na inicijativu rukovodecih ljudi PP HE Jug i u
organizaciji Gradskog poglavarstva Sinja, u tom
sredistu Cetinske krajine odrzana je 20. svibnja 0.g.
rasprava u okviru okruglog stola o ekoloskim
problemima na rijeci Cetini. U Gradskoj vije¢nici
trebali su se okupiti ¢elnici HEP Proizvodnje,
predstavnici Splitsko-dalmatinske zupanije,
gradonacelnici i nacelnici susjednih gradova i opcina,
predsjednici Sportsko-ribolovnih drustava i udruga
koje se bave ekologijom.

Medutim, odli¢no zamisljena ideja za razgovor o
zastiti voda Cetinskog sliva kao da se tijekom razrade
djelomice razvodnila, jer se mnogi mjerodavni i
pozvani nisu pojavili, ukljuujuci i gradonacelnika
Sinja, koji potpisuje poziv za ovaj skup. A to da
predstavnici medija nisu bili niti obavijesteni, najbolje
je ostaviti bez komentara.

Nase kolege bili su najspremniji za razgovor o
srediSnjoj temi, jer HEP-ovi proizvodni objekti zive s
Cetinom, na njoj i od nje, pa ne mozemo biti i nismo
ravnodusni prema onomu Sto se s njom dogada.
Posebno kada su u pitanju rastuce koli¢ine otpada,
koje postaju sve veci problem nasoj najmladoj
cetinskoj hidroelektrani Dale. Jer, prema rije¢ima
direktora HE Dale Ivana Vrce, koji je bio uvodnicar
ovog skupa zainteresiranih subjekata, HEP nije vise u
stanju samostalno skrbiti o plivaju¢em otpadu koji se
nakuplja na plutajucoj brani elektrane. Problem je iz
dana u dan sve veci, posebice Sto HEP nije uzrocnik
stvaranja te vrsti otpada.

HE DALE PREMALEN OBJEKT ZA KOLICINU
OTPADA NA PLUTAJUCOJ BRANI

Upravljanje otpadom u HEP-u odredeno je poslovnom
politikom a, sukladno zakonskim propisima, temelji se
na nacelima: prevencije, predostroznosti, onecis¢ivac
placa, bliskosti, sprje¢avanja onecis¢enja okoliSa
opasnim otpadom, zastite vode, zraka i tla i
dostupnosti to¢ne i pravodobne informacije.

Obveze HEP-a, kao proizvodaca tehnoloskog
otpada, su: sprjecavanje nastanka otpada i ponovno
koristenje korisnih svojstava, interni transport, nacin
Cuvanja, osiguranje nuznih uvjeta za privremeno
skladistenje otpada na lokacije, predobrada / obrada
tehnoloSkog otpada na lokaciji i postupak konacnog
Zbrinjavanja i vodenje evidencije o otpadu,
ispunjavanje prijavnih i pratecih listova, dostava
podataka ovlastenim institucijama.

Sve je to zorno predoceno video snimkom koju
su, za ovu prigodu, pripremili direktori HE Dale
IvanVrca i HE Peruca Josip Macan, uz pomo¢
suradnice za ekologiju Ljubice Grabovac. Govoreci o
Cetini, poetski i nadahnuto, kao hrvatskom biseru
medu rijekama i izvoru pitke vode za cijelu srednju
Dalmaciju, ukljucujuci i otoke, |.Vrca je pokazao
zabrinutost koli¢inama raznoraznih naplavina kojima
svakodnevno svjedoce radnici elektrane. Prikupljanje i
odvozenje smeca na za to predvidena odlagaliSta traje
i po deset dana. Uz komentar da je njihov objekt
postao premalen za koli¢ine smeca koje svakodnevno
pristizu na plutajucu branu, |.Vrca zakljucuje:

- U svom radu HEP se rukovodi, kako nacelima
upravljanja otpadom tako i zakonskim propisima i
svojim obvezama, Sto ocito nije dovoljno da bi se
zastitio vodotok rijeke Cetine, jer su uzroci
oneciscenja visestruki. U tom smislu potrebno je
pronadi riesenja i pokrenuti zajednicke aktivnosti od
strane svih onih kojima rijeka Cetina znaci "Zivot".

OMOGUCITI PODIZANJE RAZINE EKO-SVIJESTI
STANOVNISTVA

Luka Grgat, direktor HE Orlovac, takoder je potvrdio
poznatu €injenicu da je HEP ucinio i ¢ini mnogo na
prevenciji onecis¢enja okolisa pra¢en budnim okom
domade i svjetske javnosti, Sto je svim nasim
hidroelektranama priznato proslogodisnjim
dodjelivanjem medunarodno priznatog certifikatu za
proizvodnju tzv. "zelene energije": Buduci da HE
Orlovac za svoj rad koristi vode susjedne drzave,
provodimo i zaStitne mjere ne samo u Sinjskom polju
vec i na gornjem horizontu, kako se oneciséenja ne bi
prenosila na nase podrucje. Prema njegovim rije¢ima
HE Orlovac ne spada u one pogone koji znatnije
onecis¢uje okolis, kao Sto to ¢ine proizvodacdi
poljoprivrednog i komunalnog otpada: Oneciséenju
doprinosi i nepostojanje kanalizacijskog sustava na
ovom podrucju, pa apeliram da se sustavnom
edukacijom stanovnista, vec¢im brojem kontejnera na
poljopriviednom zemljistu i drugim mjerama nastoje
smanijiti koli¢ine neodgovarajuce pohranjenog
otpada.

0 mjerama koje poduzima prva u nizu cetinskih
elektrana HE Peruca govorio je direktor J. Macan,
zadovoljan Sto oni, sre¢com, nemaju vec¢ih problema s
otpadom, djelomi¢no i stoga Sto nizvodno od objekta
nema znacajnijih industrijskih pogona: Stalne kontrole
potvrduju da su to jos uvijek ciste vode. Mi suradujemo i
u poribljavanju rijeke koje organiziraju lokalna ribicka
drustva, a spremni smo i na sve druge vidove suradnje
kako bismo ocuvali Cetinu i za nasu djecu. U nasem
postrojenju su upravo u tijeku revitalizacijski zahvati na
primarnoj opremi, s tim da su u tom projektu sadrzani i
strogo se postuju svi ekoloski aspekti posla. Za sve vrste
naseg otpada, koji nije komunalni, brine se APO, posebna
agencija u sastavu HEP grupe. Predlazem da se
osmisljenim eko-akcijama i porukama omoguci
podizanje razine svijesti i savjesti stanovnistva.

EKO-RENTA U CIJENI KILOVATSATA?

Tijekom rasprave, u kojoj su misljenja iznijeli
predstavnici lokalne vlasti Trilja, Otoka, Vrlike, Hrvaca,
udruga, drustava i sinjskog komunalnog poduzeca, svi
su se slozili da prvenstveno treba konkretnim
mjerama podi¢i ekolosku svijest stanovnistva, Sto je
dugoro¢na zadaca s kojom bi trebalo zapoceti vec¢ u
predskolskom odgoju.

Cula se i jedna zanimljiva ideja o uvodenju
eko-rente koja bi bila ukljucena u cijenu elektri¢ne
energije te bi se vracala ondje gdje sve i pocinje,
odnosno lokalnim zajednicama na ¢ijem podrudju su
smjesteni proizvodni objekti.



HEP | OKOLIS I

Racunovodstveno evidentiranje

troskova zastite okliSa u HEP grupi

Visestruke koristi uspostave

RETZOK sustava

Uz ve¢ uobicajene troSkove poslovanja
u HEP-u, u novije su se vrijeme pojavili
i troSkovi zaStite okolisa, koji su se
posljedica sve vecih zahtjeva za zastitu
okolisa

Jedan od osnovnih preduvjeta uspjeSnog poslovanja
neke tvrtke je upravljanje vlastitim troskovima, Sto se
postize poznavanjem i pracenjem postojec¢ih troskova
koji, pak, predstavljaju podlogu za planiranje buducih
troSkova.

Uz ve¢ uobicajene troskove poslovanja u HEP-u, u
novije su se vrijeme pojavili i troskovi zastite okolisa, koji su
se posljedica sve vecih zahtjeva za zastitu okolisa kao obveza,
ne samo iz zakonske regulative, ve¢ i iz spoznaje HEP-a o
nuznosti poslovanja na nacin koji je prihvatljiv za okolis.

TroSkovi zastite okolisa, kao dio troSkova
redovnog poslovanja ili dio investicija u nove objekte i
postrojenja te rekonstrukcije postojecih, pojavljuju se u
HEP-u na svim razinama poslovanja. Medutim, do sada
se ti troskovi nisu pratili niti iskazivali na sustavan
nacin.

INTEGRACIJA NOVOG PROJEKTA U POSTOJECI
RACUNOVODSTVENI SUSTAV

Evidentiranje, pracenje i izvjeStavanja o troskovima/
izdacima za zastitu okolisa u HEP grupi, od 1. sije¢nja
2004. godine, provodi se prema novom projektu pod
nazivom Racunovodstveno evidentiranje troskova
zastite okolisa - RETZOK.

Koristi uspostave RETZOK sustava su viSestruke -
podizanje razine i kvalitete informacija potrebnih
rukovodstvu pri donosenju poslovnih odluka,
postavljanje ispravnijeg odnosa izmedu pojedinih
stavaka skupina troSkova, moguénost realnijeg
planiranja budu¢ih troSkova, stvaranje podloga za
izradu izvjeSc¢a o zastiti okolisa, stvaranje pozitivnog
ugleda poduzeca u javnosti kroz prezentiranje i
informiranje zainteresiranih skupina (dionicara,
investitora, potrosaca, lokalnih zajednica, drzavnih tijela
i zakonodavaca), a jednako tako i za odnose s domacim
i medunarodnim financijskim institucijama (bankama,
kreditorima, fondovima...).

Tamara Tarnik

Pri uvodenju sustava za pracenje troSkova zastite
okolisa vodilo se racuna o najvecoj mogucoj integraciji
u postojeci ratunovodstveni sustav HEP grupe uz
minimalne promjene i prilagodbe te racunovodstveno
razvrstavanje svih troskova/ izdataka u biti kao i do sada
(prema postoje¢em popisu/ Siframa aktivnosti) uz
pridruzivanje dopunske atribucije (Exy) onima koji budu
definirani kao troskovif izdaci za zastitu okolisa.

Iscrpna uputstva za provodenje RETZOK sustava,
"Naputak za provedbu racunovodstvenog evidentiranja
troskova zastite okolisa (RETZOK) u poslovnom sustava
HEP grupe", proslijedena su svim pogonima temeljnih i
ovisnih drustava HEP grupe. (Navedeni Naputak moze
se pronaci i na:
MicrosoftOutlookPublicFolderssDokumentacijasAplkacija
»Korisni¢kasFin te na ra¢unalu HEPINFO posta out.) U
Naputku se, takoder, nalazi popis osoba i njihove
kontakt adrese koje su zaduzene za odgovore na pitanja
vezana za provedbu sustava RETZOK.

RADIONICE O POMOCI U PROVEDBI NAPUTKA
ZA PROVEDBU RETZOK-A

U cilju pomo¢i u provedbi Naputka za provedbu
racunovodstvenog evidentiranja troSkova zastite okolisa
(RETZOK) u poslovnom sustavu HEP grupe, Sektor za razvoj
je u suradnji s Direkcijom za ekonomske poslove i tvrtkom
Ekonerg d.o.0., organiziro radionice za ovlastene
predstavnike HEP-a koji su odgovorni za ugovore te
voditelje ekonomskih poslova u pogonima pojedinih
ovisnih drustava i matici HEP-a. U okviru radionice ukratko
je opisan sustav RETZOK te je dan pregled dosadasnjeg
tijeka pripreme i uvodenje sustava, objasnjene su uloge
voditelja ekonomskih poslova, osoba odgovornih za
ugovore u pojedinim pogonima te uloge ¢lanova Tima za
koordinaciju i standardizaciju poslovnih postupaka u zastiti
okolisa u procesu uvodenja RETZOK-a. U nastavku
radionice dani su primjeri aktivnosti/ izdataka vezani za
zastitu okolisa te nacin popunjavanja dopunskog RETZOK
pecata nakon Cega je uslijedila rasprava s pitanjima,
prijedlozima i sugestijama. Tijekom jeseni planiraju se nove
RETZOK radionice na kojima ¢e se iznijeti prvi rezultati,
primjedbe i sugestije za moguca poboljsanja te ocjena
provodenja RETZOK susatava u HEP grupi.

Shema provedbe racunovodstvenog evidentiranja troskova zastite okolisa (RETZOK) u poslovnom sustavu HEP grupe
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SURADNJA I

Radni posjet Elektroprimorju

MiSo Jurkovi¢ i Ante Pavi¢ s direktorom Elektroprimorja
Vitomirom Komenom i njegovim suradnicima u obilasku
novoizgradene TS 110/20 kV Susak.

Razgovori o
kapitalnim
Investicljama

U utorak, 25. svibnja 2004. godine, u prvom
sluzbenom radnom posjetu DP Elektroprimorje
Rijeka boravio je novi direktor HEP Distribucije
d.o.0. MiSo Jurkovi¢ i njegov pomoc¢nik Ante Pavic.
Tom prigodom, direktor Elektroprimorja Vitomir
Komen sa suradnicima, upoznao je M. Jurkovica s
osnovnim elementima organizacije i poslovanja
Elektroprimorja, bilo je rijeci i o kapitalnim
investicijama, a s novoizgradenom TS 110/20 kV
Susak - zajedni¢kom investicijom HEP Distribucije i
HEP Prijenosa - upoznali su se izravno.

TS 110/20 kV Susak dio je velikog projekta
poznatog pod nazivom Program Rijeka.
Trafostanica je zatvoreni objekt s unutrasnjim
postrojenjima i poluzatvorenim trafo komorama.
Gradevinski radovi na izgradnji TS SuSak zapoceli
su 11. veljac¢e 2002. godine. Energetski
transformatori dovrseni su do 22. studenog
2002., a dopremljeni izmedu 15. 1 30 rujna 2003.
godine. Postrojenje 20 kV dopremljeno je izmedu
22.i 25. srpnja 2003. godine.

Zgrada je dovrsena i montirana su dva
transformatora 2 x 40 MVA, 110/10(20) kV, te 20 kV
postrojenje koje ¢e u prvoj fazi biti pod naponom od
10 kV. Uz ve¢ dovrseno u prvoj fazi slijedi i montaza
110 kV postrojenja, visokonaponski priklju¢ak (DV 2
x 1500 m i KB 2 x 1800 m) te 10(20) kV rasplet TS
Susak (KB 40.000 m).

Glavni projekt TS 110/20 kV Susak izradio je
Elektroprojekt d.d. Zagreb. Izvedbene projekte
izradili su Konc¢ar - montazni inZenjering d.d.
Zagreb za elektro dio TS, RPI d.o.o. Rijeka za
gradevinski dio s instalacijama, te
Pastor-InZenjering d.d. Zagreb za sustave
vododojave i gasenja pozara. Za 110 kV prikljucak
glavni i izvedbeni projekt izradio je Dalekovod d.d.
Zagreb, a za 20 kV rasplet glavni i izvedbeni
projekt djelo je Projektnog odjela DP
Elektroprimorje Rijeka.

Ugovorni izvoditelji radova bili su Konstruktor
d.d. Rijeka, Kon¢ar-mont.inzenjering d.d. Zagreb,
Elektromaterijal Rijeka, Brodomerkur d.d. Split, Miki¢
d.o.o. Krk i Ruzi¢ d.o.o. Rijeka.

lvica Tomic¢
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I ZNANJE

Seminar "Management promjena i ljudski potencijali”

/a bolju komunikaciju |

poslovno pregovaranje

> U poduzec¢ima je najopasnije
kada se medu radnike uvuce
stanje "fjake", odnosno
nezainteresiranosti |
letargicnosti | upravo je to |
najveca opasnost za veliku
tvrtku kakva je HEP, posebno,
zeli Ii se ta tvrtka uhvatiti u
kostac s buducom
konkurencijom

Tema seminara je, o€ito, bila zanimljiva polaznicima, jer
menagerske vjestine ne stjecu se preko noci

HRVATSKA elektroprivreda i zagrebacka tvrtka "Adeco"
organizirali su prvi od dva svibanjska seminara u
Nastavno-obrazovnom centru Velika pokraj PoZege s
temom Management promjena i ljuski potencijali.

Seminar, koji je odrzan 6. 7. svibnja, bio je
podijeljen u ¢etiri modularne cjeline: Management
promjena, Komunikacije, Funkcije ljudskih potencijala i
Ponasanje u poduzecu. Za 22 HEP-ova managera vise,
srednje i nize razine rukovodenja, predavanja su odrzali
voditelj seminara prof. dr. sc. Sveto Marusi¢, inace
direktor tvrtke "Adeco" i prof.dr. Franjo Sulak, direktor
tvrtke "Communico".

Otvarajuci seminar prof. S. Marusi¢ je naglasio
kako je u poduze¢ima najgore kada se medu radnike
uvuce stanje "fjake", odnosno nezainteresiranosti i
letargic¢nosti. Upravo je to i najve¢a opasnost za veliku
tvrtku kakva je HEP, posebno, Zeli li se ta tvrtka
uhvatiti u kostac s budu¢om konkurencijom, upozorio
je i dodao kako ova dva svibanjska seminara imaju za
cilj pripremiti "brze trkace" unutar managementa.

- Bez obzira na okolnosti nepovoljnog okruZenja u
Hrvatskoj, koje ne pogoduju gospodarskom razvoju, iz
direktivne ekonomije pomalo ulazimo u trzisnu. Poduzeca
razmisljaju globalno, javijaju se nove vrijednosti i nove
motivacije. Organizacijska piramida se napusta, okrece
naglavce, uz stvaranje manjih profitnih centara. Trazi se i
potice kreativnost razina u kvalifikacijskoj strukturi
zaposlenih Negdasnjim direktorima i rukovoditeljima

D. Karnas

pridruZena je dimenzija managera i voda, s ciliem da
postanu posebno obrazovani profesionalci. Uvodi se pojom
"Managementa za punu kvalitetu” s osnovnim ciljem
zadovoljavanja korisnika usluga, s novom svijesti o
kvaliteti, s fleksibilnom proizvodnjom, a s pojacanim
investicijama u ljude koji vise nisu privjesak strojeva. Zbog
fleksibilnosti nestaje opsesija o mamut poduzecima,
osnovna se jedinica ili odjel smanjuje, a komunikacije su
brze i bolje, rekao je prof. S. Marusic.

Polaznici seminara odli¢no su prihvatili timski
rad prof. F. Sulaka o poslovnom pregovaranju i
komunikaciji. Sto je rukovoditelj vidi po rangu, vise
vremena provodi u komuniciranju, naglasio je prof. F.
Sulak i dodao kako je uspjesni rukovoditelj u pravilu i
uspjesan komunikator.

- Suvremeni rukovoditelj u svom je djelovanju
slican sportskom treneru. Da bi se njegove ideje mogle
provesti, suradnici ih moraju razumjeti, prihvatiti i
provesti. Uspjesan rukovoditelj, kao i uspjesan trener, zna
da je maksimalno pokretanje svih sposobnosti suradnika
moguce tek onda kada se "osvoje njihova srca”. Dobro je
znana istina da se mozak i srce daju potpuno samo -
dobrovoljno, rekao je okuplienima prof. F. Sulak.

Seminar je vrlo dobro organiziran $to su
potvrdili i polaznici, naglasivsi potrebu za ¢es¢im
odrzavanjem takvoga nacina edukacije jer je, kako
kazu, primjenjiv u praksi.




SLAVKO PERIC, direktor DP Elektra - Pozega:

- Pozdravljam ovu aktivnost naseg Odjela za obrazovanje i
Lidije JalSovec, koja se brine da sve prode u najboljem redu.
Zelja mi je da takvih seminara bude $to viSe i da se kolege
bolje upoznaju. Kod nas je na razliitim edukacijama dosad
proslo vise od 1.000 ljudi, za sve ono $to je HEP-u potrebno.
Kako ¢emo dosadasnje kapacitete od 30 lezaja ovih dana
prosiriti za jo3 toliko, uskoro bi oni mogli biti jo$ bolje
iskoristeni, ¢ak i za poslovne subjekte izvan HEP-ova sustava.

ZDENKO VEIR, direktor DP Elektra Slavonski Brod:

- Produktivno je i dobro za nas rukovoditelje proci takav
seminar, jer se komunikacije unutar Hrvatske
elektroprivrede moraju razvijati. Ovdje ne samo da se
medusobno upoznajemo, nego bolje upoznajemo i HEP.
Zatoi NOC Velika trebamo jos vise razvijati kao srediSnje
mjesto za edukaciju na svim razinama.

I
Prof. dr. sc. Franjo Sulak }
A

MIRA PEZELJ, rukovoditelj Ureda direktora DP Elektrolika
Gospic:

- Seminari takve vrste sigurno mogu biti korisni svima
nama. Sve je dobro zamisljeno, predavanja su zanimljiva i
doista se ovdje dobro osjecamo. Bolja komunikacije je
svakako ono Sto nas vodi naprijed.

IZVRSNI PREDAVACI

Da je rije¢ o vrhunskim predavac¢ima na ovom
seminaru govori i njihova kratka biografija. Tako
je voditelj seminara prof.dr. sc. Sveto Marusi¢
postdoktorski studij Poslovnog upravljanja
polazio na University of Rhode Island u SAD-u.
Doktorirao je psihologiju u Zagrebu, a
magistrirao Industrijsku psihologiju na Rhode
Islandu. Zavrsio je Filozofski fakultet u Zagrebu,
a 25 godina bio je zaposlen kao znanstveni
savjetnik i rukovoditelj Odjela za ekonomiku
ljudskih resursa na Ekonomskom institutu u
Zagrebu. Sada je direktor tvrtke "Adeco" d.o.o.

Prof.dr. sc. Franjo Sulak je doktorirao i
magistrirao na Ekonomskom fakultetu, a
diplomirao psihologiju na Filozofskom fakultetu
u Zagrebu. Direktor je tvrtke "Communico"
d.o.0. Clan je Programskog odbora Hrvatskog
udruzenja poslodavaca i Udruzenja njemackih
trenera prodaje, a zavrsio je i edukaciju trenera
u njemac¢kom Mannheimu i britanskom
Sheffieldu.

JERKO DOKO, savjetnik u Sektoru za internu reviziju i
kontrolu:

- NOC Velika i takvi seminari potrebni su za sustav
kakav je HEP. Dobrodo3la je svaka edukacija, a
posebno ova, jer ljudi ¢esto misle da sve znaju,
zaboravljajuéi da se uvijek treba uditi i i¢i naprijed.
Seminar ¢e nam pomo¢i u radu i komunikaciji
unutar HEP-a, kao i s vanjskim suradnicima.

JOSIP TRBUS, direktor DP Elektra - Bjelovar:

- | sam seminar i mjesto njegova odrZavanja primjereni su
Hrvatskoj elektroprivredi. NOC Velika postaje nas pravi
reprezentant i, osim za seminare za rad pod naponom,
postaje pravi edukacijski centar, koji bi uskoro mogao
ugostiti i seminare izvan naseg sustava. Ako je to jedan
od putova naseg razvoja, onda tako treba i nastaviti.

Prof. dr. sc. Sveto Marusic¢



I ZNANJE I NESVAKIDASNJE : : : oy

Seminar "Management Popravak podmorskog kabela
promjena i ljudski Medulin-Premantura
potencijali" (2)

Prof. dr. Majda Rijavec: morate upravljati svojim
vremenom, baviti se fizickim vjezbanjem, nucite jednu od
tehnika relaksacije i - naucite pozitivno misliti

Kako
upravijati
stresom?

U Nastavno-obrazovnom centru Velika 27. i 28.
svibnja odrzan je drugi dio seminara "Menagement
promjena i ljudski potencijali” na kojima je
sudjelovalo takoder 22 HEP-ova managera vise,
srednje i nize razine rukovodenja. Predavanja su
odrzali prof.dr. Majda Rijavec, prof.dr. Dubravka
Miljkovi¢ i prof.dr Sveto Marusi¢. Drugi dio seminara
bio je posvecen temama kao Sto su upravljanje
stresom, timskom radu, obrazovanju u poduzecu,
motivaciji i ocjenjivanju uspjesnosti na radu.

- Stres se definira kao nespecificni odgovor
organizma na zahtjeve koji premasuju njegove
mogucnosti. Stanje stresa izazvano je potrebom da
se odgovori na prepreku, promjenu ili neki podrazaj
iz ¢ovjekove okoline. Premda na odredene
organizacijske ¢imbenike stresa nemate mnogo
utjecaja, ipak moZete mnogo uciniti. Prvo naucite
upravljati svojim vremenom, bavite se fizickim
vjezbanjem, naucite jednu od tehnika relaksacije i
naucite pozitivno misliti, rekla je, izmedu ostalog, u
svom predavanju prof.dr. M.Rijavec.

Tim se moze definirati kao manja skupina ljudi
s komplementarnim znanjima i vjeStinama, koji rade
zajedno kako bi ostvarili cilj za koji se smatraju

Jo3 1968. godine polozen je podmorski (uljni) 95
mm? kabel izmedu TS 10/0,4 KV Runke (od rta
Munat na premanturskoj strani) do TS 10/0,4 kV
Pineta (kod Finance na medulinskoj strani).
Cjelokupna njegova duljina iznosi 1.082 metara, a
podmorskog dijela 728 metara. Kabel je polozZen
kako bi se zatvorio prsten napajanja potroSaca
izmedu Medulina i Premanture. Do kvara je doSlo
19. veljace o. g., to¢no u cijevi na izlasku kabela iz
vode. Zbog starosti, kabel je jednostavno probio.

zajednicki odgovornima, rekla je prof.dr. D. Miljkovi¢ Zbog vremenske nepogode - vjetrovitog
i dodala kako postoje tri vrste timova: vremena i obilnih kiSa - popravak je obavljen tek
- Rijec¢ je o savjetodavnim, radnim i polovicom svibnja. Zamijenjeno je priblizno pedeset
rukovodnim timovima. Velicina timova je obi¢no metara plasticnog 20 kV kabela, a izradene su i dvije
izmedu pet i 12 ¢lanova, a dobro je kad u timu spojnice. Jedna je napravljena u moru, 30 metara od
, . e . . . I Splav je stigla do Premanture
postoje koordinator, pokretad, izvrsitelj, kreativac, obale, a jedna na kopnu. Popravljeno je i priblizno
istrazivac, procjenjivac, timski radnik i finiser. 20 metara kanala - priobalne zastite.

Skupne su odluke najcesce tocnije i kvalitetnije,
premda ce rukovoditelj ponekad morati donijeti
brzu odluku u vremenskom tjesnacu.

Kako su i neki od predavaca prvi puta boravili u
NOC-u Velika, pohvalili su uredenost i uvjete koji ovdje
postoje, za seminare i izvan Hrvatske elektroprivrede.

Na otklanjanju kvara radila je Elektroistrina
ekipa za odrZavanje trafostanica i kabela. Spojnice je
radila ekipa iz Elektrodalmacije pod vodstvom Mate
Miji¢a, naSeg starog znanca. Podvodne radove
izvodio je Krajcar - ronilacko gradevinski obrt iz
FaZzane, a zemljane tvrtka Masagradnja iz Labina.

D. KARNAS Ruza Zmak
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ANALIZE I

Provedena probna revizija nabavnog poslovanja u DP Elektroprimorje Rijeka

Pozitivha ocjena
irskih strucnjaka

> Cilj probne reviziji bio je da struc¢njaci ESB-a upoznaju domace strucnjake s
njihovim nacinom provodenja revizije u nabavnom poslovanju, politikama |
postupcima koje oni imaju i koriste te s direktivama EU koje se primjenjuju u
nabavnom poslovanju.

U okviru trece faze realizacije Projekta nastavka suradnje na
uspostavi funkcije interne revizije u HEP-u, predvideno je
provodenje jedne probne revizije u nabavnom poslovanju,
jer je procjenom rizika utvrdeno da je bas nabavno
poslovanje jedan od najrizicnijih poslova u HEP-u.
Ocijenjeno je da bi bilo najbolje provesti probnu reviziju u
HEP Distribuciji d.0.0., i to u jednom od DP-a koji nije ni
najvedi, ali ni najmanji. Tako je odabrano DP Elektroprimorje
Rijeka s kojim je i prije ove revizije ostvarena dobra suradnja
u provedbi kontrola i u kojem nije bilo ve¢ih problema u
primjeni Zakona o javnoj nabavi.

Probnu reviziju proveli su od 4. do 6. svibnja,
prema irskom modelu dvojica stru¢njaka, Conor Foley i
Aidan MC Girr u suradnji sa stru¢nim timom HEP-a koji
je predvodio Kajetan KneSaurek, a u ¢ijem sastavu su
bili Mirko Kostek, Visnja Komneni¢, Mirna Mendas te
kao pridruzeni ¢lan Elizabeta Brkovi¢.

Cilj probne reviziji bio je da stru¢njaci ESB-a
upoznaju domace strucnjake s njihovim nac¢inom
provodenja revizije u nabavnom poslovanju, politikama i
postupcima koje oni imaju i koriste te s direktivama EU
koje se primjenjuju u nabavnom poslovanju. U provedbi
revizije primijenjen je programski paket IDEA, ¢ime je

zapocelo koristenje novih informatickih alata u Osmijesi zadovoljstva i optimizma na licima Kajetana KneSaureka, Conora Foleya i Aidana MC Girrra nakon uspjesno
provedene probne revizije u DP Elektroprimorje Rijeka

provodenju revizija.

Nakon provedene revizije, predsjednik stru¢nog
tima HEP-a Kajetan KneSaurek kazao je da je generalni
zakljuak strucnjaka kako se u DP Elektroprimorje Rijeka
poStuju zakonske odredbe, procedure i postupci u
nabavnom poslovanju. Sa tom generalnom ocijenom
sloZili su se i irski strucnjaci koji su iznijeli i odredene
primjedbe te ukazali na nekoliko odstupanja od propisa na
koje su naisli prigodom revizije te upozorili da se uoceni
nedostaci moraju ispraviti. Irski su stru¢njaci izrazili
zadovoljstvo ¢injenicom da DP Elektroprimorje Rijeka ima
vlastitu proceduru u nabavnom poslovanju koja se
primjenjuje i postuje.

Direktor DP Elektroprimorje Rijeka Vitomir Komen
izrazio je zadovoljstvo ocjenom strucnjaka za reviziju te
dodao da ¢e se nakon dobivanja pisanih nalaza izvjeSce
revizije potanko analizirati, a potom ce se svi otkriveni Struénjaci za reviziju iz Irske i HEP-a te direktor

nedostaci otkloniti kako bi nabavno poslovanje u Elektrqprirr_morja V. Komen s najbli_i_im suradnicima upravo
. e su pro€itali na Intranetu HEP-a vijest o svom radu
Elektroprimorju bilo jos bolje.
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I KONFERENCIJE

Peta medunarodna konferencija o nuklearnoj energiji

| sljedece desetljece

bez nuklearnih

Marica Zaneti¢
Malenica

elektrana u Hrvatskoj

Proizvodnja i uporaba
energije doprinijet ce
globalnom zatopljenju kroz
emisije staklenickih plinova u
sljedec¢ih 50 godina i premda
¢e nuklearna energija takoder
biti suocena s mnogim
problemima kako bi bila
prihvacena u javnosti, ona je
joS uvijek znacajna opcija za
svijet, kako bi buduce potrebe
docekao bez emitiranja
ugljicnog dioksida i drugih
atmosferskih zagadivaca

S posebnom pozornosc¢u popraceno je predavanje Zrinke
Corak iz INATEC-a o buduc¢nosti nuklearne energije
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Hrvatsko nuklearno drustvo (HND) je u dvanaest
godina postojanja, u suradnji s Europskim nuklearnim
drustvom (ENS) i Medunarodnom agencijom za
atomsku energiju (IAEA) iz Beca organiziralo ve¢ Cetiri
vrlo zapazene medunarodne konferencije pod
zajednickim nazivom Nuklearna opcija u zemljama s
malim i srednjim elektroenergetskim sustavima. Ove
godine je u Dubrovniku, od 16. do 20. svibnja odrzana i
peta konferencija o iskustavima u koristenju nuklearnih
elektrana. Za ovogodisnji skup prijavljena su 102
referata koja potpisuje 220 autora i koautora, a okupilo
se 120 uglednih znanstvenika i stru¢njaka iz 25 zemalja
Europe i svijeta. Njih su, uime domacina, najprije
pozdravili i poZeljeli im dobrodoslicu dr.sc. Nikola
Cavlina, predsjednik HND, dr.sc. Dubravko Pevec,
predsjednik Programskog odbora, dr.sc. Nikola
Debrecin, predsjednik Organizacijskog odbora, a potom
i dr. sc. Vladimir Jelavi¢, ¢lan Uprave NE Krsko iz
Hrvatske i Mario Nobilo, hrvatski veleposlanik u
Sloveniji, gdje je i locirana jedina zajednicka nuklearna
elektrana Slovenije i Hrvatske. Od inozemnih gostiju
sudionicima su se obratili Bertran Barre, predsjednik
ENS-a i V.V. Kuznetsov uime IAEA.

Tijekom cetiri radna dana obradivala su se,
prezentiranjem odabranih referata popracenih
raspravom, sljedeca tematska podru¢ja: Energetsko
planiranje i nuklearna opcija (perspektive nuklearne
energetike u svijetu, osobito uozracju aktualne
problematike vezane za klimatske promjene te njezina
primjena u hrvatskoj elektroenergetici; znanstvene
metode za usporedbu nuklearne opcije s drugim
energetskim alternativama (termoelektrane na ugljen i
plin sa stajalista ekonomicnosti i utjecaja na okolis);
nuklearni reaktori i tehnologije (razvoj novijih sigurnijih
nuklearnih reaktora, posebno manjih jedinica); rad
nuklearnih elektrana i dosadasnja iskustva u radu;
znanstvene analize nuklearne sigurnosti; nuklearni
gorivni ciklus, odlaganje nuklearnog otpada i
razgradnja elektrana; nuklearna requlativa i osiguranje
protiv nuklearnih Steta, kao i zaStita od teroristi¢kih
napada; Odnosi s javnoscu.

FORUM ZA PROMOVIRANJE SURADNJE |
RAZMJENU ISKUSTAVA

Rad je zapoceo s dva pozvana referata: Energetski
modeli i usporedbene procjene u trzisnim uvjetima,
skupine autora iz AIEA i Perspektive nuklearne opcije za
Hrvatsku autora dr.sc. Nikole Fereti¢a sa zagrebackog
FER-a. Svi prihvaceni referati bili su predstavljeni kroz
vec¢ spomenutih sedam tematskih cjelina ili, pak, na
sekciji postera, koja je odrzana tre¢eg dana. U posebnoj

sekceiji sudionici su doznali dokle se stiglo s projektom
IRIS, odnosno novim malim nuklearnim reaktorom u
¢ijem razvoju sudjeluju i struénjaci zagrebackog FER-a.

Zainteresirani sudionici mogli su sudjelovati i u radu
tri okrugla stola, organizirana za raspravu o sljede¢im
temama: Nuklearni reaktori i tehnologije, meduregionalna
odlagaliSta radioaktivnog otpada i uskladivanje rezima
odgovornosti za nuklearne Stete u Europi.

Sluzbeni jezik Konferencije bio je engleski, a njen
najvazniji cilj da posluzi kao forum na kojem ¢e se
promovirati suradnja i razmjena iskustava u koristenju
nuklearne snage i gorivnih ciklusa izmedu malih i
srednjih zemalja zainteresiranih za nuklearnu opciju.

Medu pokroviteljima i sponzorima tog znacajnog
stru¢nog skupa bila je i Hrvatska elektroprivreda, a medu
autorima i nase kolege, s tri referata: investiranje u
proizvodnju elektricne energije na hrvatskom slobodnom
trzistu: energetske opcije (Ilvan Androcec, dr.sc. Alfredo
Viskovi¢ i mr.sc. Goran Slipac). Aktualni aspekti u svezi s
nuklearnim elektranama i interkonektiranom mrezom
(Damjan Medimorec i Silvio Brki¢). Proces obnove
dozvole za rad NE Krsko (mr.sc. Kazimir Vranki¢ i mr.sc.
Josip Lebegner u suradniji s jo3 dva autora).

Referat kolega iz Sektora za razvoj trebao je biti
prezentiran u prvoj tematskoj cjelini, ali kako nijedan
od potpisanih autora nije bio prisutan, to nije ucinjeno.
Druga dva referata bila su predstavljena na posterima.

EUROPA MIJENJA ODNOS PREMA NUKLEARNOJ
ENERGUI

To da se odnos javnosti prema prihvacanju nuklearne
energije u Europi postupno mijenja najbolje potvrduju
primjeri Finske i Svedske. Finska je prva europska zemlja
koja je zapocela izgradnju nove nuklearne jedinice (u
elektrani Olkiluoto), koja treba uci u pogon 2009. godine.
Premda su susjedi Svedani 1999. godine zatvorili prvi
reaktor u elektrani Barseback, odustali su od zatvaranja
drugog reaktora radi nedostatka alternativnih rjesenja.
Ispitivanje javnosti, provedeno u Svedskoj u prosincu
2003. godine, pokazalo je da samo 14 posto stanovnika
podupire odustajanje od nuklearne opcije, dok 74 posto
podupire ogranicenje emisija staklenickih plinova kao
najveci ekoloski prioritet. Za nuklearnu energiju zalaZe se
Cak 84 posto stanovnistva.

Na temelju zaklju¢aka svih pet dosadasnjih
konferencija (odrzavaju se svake druge godine), kao i
niza drugih znanstvenih i stru¢njih skupova diljem
svijeta koji se bave tom problematikom i na kojima se
predstavljaju iskustva i razvojni rezultati u podrucju
nuklearne energetike, proizlazi da je nuklearna opcija
nezaobilazna u buduc¢em razvoju svjetske energetike,
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Konferencija je okupila 120 uglednih znanstvenika i struénjaka iz 25 zemalja Europe i svijeta

pa i hrvatskog energetskog sektora. Cinjenica je da
vec¢ina zemalja, koje su prihvatile Protokol iz Kyota,
nece moci bez koristenja nuklearne energije ispuniti
preuzete obveze smanjivanja emisija staklenickih
plinova.

HRVATSKOJ DODATNIH 2000 MW
DO 2020. GODINE

Za Hrvatsku, koja je takoder prihvatila Protokol iz Kyota,
znacajno je da je potpisivanjem ugovora sa Slovenijom o
rjeSavanju statusa NE Krsko poboljsala svoje energetsko
stanje uklju¢ivanjem pouzdanog, ekonomicnog i ekoloski
prihvatljivog energetskog izvora. HEP-u je od 19. travnja
2003. godine, kada je nastavljena isporuka nasem EES-u,
NE Krsko isporucila 1.622,5 GWh elektricne energije. Rad
NE Krsko odvija se, prema ocjenama strucnjaka IAEA,
sukladno svjetskoj praksi.

U pozvanom referatu o perspektivama nuklearne
opcije u Hrvatskoj dr.sc. N.Fereti¢ je, izmedu ostalog,
rekao i ovo: Kako bi se zadovoljila ocekivana razina
potrosnje elektricne energije u Hrvatskoj, bilo bi nuzno
do 2020. godine instalirati minimalno 2000 MW u
novim elektranama. Termoelektrane na plin i ugljen
sada su najkonkurentnije nuklearkama. Medutim, u
bliskoj buducnosti moglo bi biti drukcije, s obzirom na
probleme koji se ocekuju s plinom (raspoloZivost i
porast troskova), a istodobno i s obzirom na utjecaj na
okolis termoelektrana na ugljen (posebice emisije
ugljiénog dioksida). Nuklearne elektrane su u prednosti,
kako u ekonomicnosti proizvedene energije, tako i
glede utjecaja na okolis. Znanje steceno tijekom
izgradnje NE Krsko takoder je vazan razlog da
zadrzimo nuklearnu opciju.

Prema njegovoj procjeni, u Hrvatskoj nije realno
ocekivati nuklearnu elektranu prije 2015. godine.

CETIRI PROBLEMA KOJA NUKLEARNA OPCLJA
TREBA RIESITI

S posebnom pozorno$éu sudionika popraceno je
zanimljivo predavanje Buducnost nuklearne energije
mlade autorice Zrinke Corak, predstavnice INATEC -
Instituta za nuklearnu tehnologiju iz Zagreba, koja je
rekla:

- Proizvodnja i uporaba energije doprinijet ¢e
globalnom zatopljenju kroz emisije staklenickih plinova u
sliedecih 50 godina. Premda ¢e nuklearna energija
takoder biti suocena s mnogim problemima kako bi bila
prihvacena u javnosti, ona je jos uvijek znacajna opcija za
svijet, kako bi buduce potrebe docekao bez emitiranja
ugljiénog dioksida i drugih atmosferskih zagadivaca.

U 2002. godini nuklearna energija pokrivala je
priblizno 17 posto svjetske potrosnje energije. Viada
misljenje da ¢e svjetska potrosnja elektricne energije
rasti u nekoliko sljedecih godina, posebice u zemljama
u razvoju, prateci gospodarski rast i drustveni razvoy.
Sluzbena predvidanja govore da ¢e najmanji porast
uporabe nuklearne energije u svijetu do 2020. godine
iznositi 5 posto. Pretpostavija se, takoder, da bi
uporaba elektricne energije mogla porasti i do 75

Dr. sc. Nikola Cavlina, predsjednik HND-a pozdravio je
sudionike Konferencije...

...dr. sc. Vladinir Jelavi¢, ¢lan Uprave NE Krsko hrvatskoga
suvlasnika...

..Mario Nobilo, hrvatski veleposlanik u Sloveniji... ..Bertran Barre, predsjednik ENS i...
posto. Te pretpostavke ukazuju na nuznost izgradnje
novih nuklearki.

Postoji samo nekoliko realnih mogucnosti za
reduciranje emisije ugljicnog dioksida u proizvodnji
elektricne energije, a to su: povecanje efikasnosti u
postojecim elektranama, povecana uporaba
obnovljivih izvora energije kao Sto su vjetar, Sunce,
biomasa i geotermalni izvori. hvatanje emisije
ugljicnog dioksida u termoelektranama na fosilna
goriva i trajno uklanjanje ugljika i povec¢ana uporaba
nuklearne energije.

Usprkos prednostima koje nuklearna energija
ima, ona se danas suocava sa stagnacijom i
opadanjem. Cetiri kritiéna problema, s kojima se
suocava, moraju biti uspjesno rijesena kako bi doslo do
njene znatnije ekspanzije. Ti problemi su: troskovi,
sigurnost, otpad i proliferacija (mogucnost
zlouporabe). Neodobravanje nuklearne energije je
pojacano nakon nesreca koje su se dogodile na Otoku
Tri milje 1979. i u Cernobilu 1986. godine, kao i na
postrojenjima goruceq ciklusa u Rusiji, Japanu i SAD.
Postoji takoder i velika zabrinutost zbog sigurnosti
prijevoza nuklearnog materijala i osiguranja
nuklearnih postrojenja od rizika teroristickih napada.

..L.V. Kuznetsov, pozdravio je nazo¢ne uime IAEA

Ove godine HND je prvi put dodijelilo nagradu
namijenjenu mladim autorima, onim do 35. godina.
Nagradu su podijelili dva autora: Sinisa Sadek sa
zagrebackog FER-a i Michael Boone iz Westinghousa,
kojima su urucena priznanja za najbolje prezentirane
radove na Konferenciji.

HEP VJESNIK 160(200), svibanj 2004. 19



JAVNOST

Predavanje na Elektrotehnickom fakultetu u Osijeku

RVATSKA SRECA -
DROENERGETSKO BOGATSTVO

> NSl ‘ X Udruga gradana za tranziciju " Albert E" u okviru ciklusa U predavanju je govorio o konvencionalnim i
N ajvazn Ua Zadaca ene rg etica ra, predavanja iz popularne znanosti je 25. svibnja 0.g. u velikoj nekonvencionalnim izvorima energije, pojedinacno
ali i uku pnog drustva u nanlIZOJ dvorani Elektrotehnickog fakulteta u Osijeku organizirala naglaSavajuci njihove prednosti i nedostatke, a sudionike
B L. .. L. predavanje rukovoditelja Tehnicke sluzbe Prijenosnog tribine posebno je zanimao podatak o buduénosti i
bUd UCHOSU. Je prom |Jen Il Vrlo podrugja Osijek i uglednog strucnjaka na podrucju trajanju svjetskih rezerva uz sadasnju potrosnju.
n EEﬁ kasn 0 kO riéte nje SVGkOl | ke energe;ike Mafijana Kalee. Te.m:_a je bila "Svije_t_ §nergije". ngovarajuéi na _L{pit_e, M. Kalea je_rekao da j_e rezerva
a struénu temu, ali jezikom razumljivim i sirove nafte procijenjena na 40, prirodnog plina na 60, a
energ IJG dostupnim okupljenim znatizeljnicima, M. Kalea govorio ugljena na priblizno 180 godina.
je o koristenju energije u svijetu, usporedujuéi pritom - Hrvatska je Cetiri puta siromasnija u rezervama
potrosnju energije tijekom prosloga stolje¢a, povezujuci fosilnih goriva po stanovniku od prosje¢nog stanovnika
to s aktualnim podacima i pogledima o iskoristivosti svijeta, a njezin je hidropotencijal po stanovniku 3/4
energenata ubuduce. Potkrepljuju¢i podacima najvecu svjetskog po stanovniku. Ne moze se zamisliti takav smjer
nepravdu u koristenju energije, M. Kalea je naglasio da je razvoja prema kojem bi Hrvatska postala naglasenije
danasnji udjel zemalja OECD-a u primarnoj energetskoj energetski neovisna. Treba reci i kako se puno
potrosnji svijeta veci od polovice, premda je njihov udjel "vozikamo", pa je udjel tekucih goriva u finalnoj potrosnji
u svjetskom stanovnistvu manji od jedne Sestine, dok malo veci od svjetskoga, a prema udjelu elektriéne
priblizno dvije milijarde ljudi u svijetu uop¢e nema energije u finalnoj smo potrosnji jednaki onom u
mogucnosti koriStenja eletri¢ne energije. zemljama OECD-a. Problemati¢no je $to ulazemo ukupno
- Udjel nafte u energetskoj opskrbi svijeta, nakon 45 dkg ekvivalenta nafte za 1 USD bruto domaceg
naftne krize smanjen je s 45 posto, koliki je bio 1973. proizvoda, znadi za 50 posto vise od svjetskog prosjeka,
godine na 35 posto 1999. godine, pretezito na racun upozorio je M. Kalea.
povecanja nuklearnog goriva te povec¢anja udjela Na kraju predavanja je zakljucio da Hrvatska ima
koristenja prirodnog plina. Zanimljivo je da je proizvodnja osobitu srecu Sto je bogatija hidroenergijom od skoro
elektricne energije iz nuklearnih elektrana u tom svih europskih zemalja, a istodobno nesrecu jer vrlo
razdoblju povecana 12,5 puta, a skoro se 40 posto neefikasno koristimo svekoliku energiju. Stoga je
Vrlo zanimljivo predavanje, u organizaciji Udruge gradana ukupne energije svijeta transformira u elektriku, rekao je naJ:va%n'!ja zad?éa ehergetiéaral,lalili.ukupnog drustva u
za tranziciju "Albert E*, odrzao je Marijan Kalea M. Kalea. najblizoj buducnosti - to promijeniti.

KAPACITETI NUKLEARNIH ELEKTRANA U SVIJETU DO 2025. PRIKLJUCNI KDV 10 kV ZA DVA VELIKA OBJEKTA

EIA MIJENJA PREDVIDANJA NOVI KUPCI

Americka uprava za energetske informacije je u novom izdanju Pregleda medunarodne energetike predvidjela SVE VECI broj trgovinskih lanaca, koji otvaraju
vecu proizvodnju energije iz nuklearnih elektrana do 2025. godine, nego u proslogodisnjem pregledu, zbog poslovne centre diliem Hrvatske, profitni interes pronalazi
veceg koristenja postojecih kapaciteta, produljenja radnih dozvola i vece predvidene cijene plina. na podrugju Slavonije. Jedan od njih, koji ¢e ovih dana

otvoriti svoja vrata osjeckim kupcima, je i Kaufland. Za
poslovni prostor, izgraden na mjestu negdasnje nadaleko
poznate tvornice LIO Osijek, Kauflandu je bio potreban i

U pregledu iz 2004. godine se predvida da ¢e se nuklearni proizvodni kapaciteti povecati s 2521 TWh u
2001. godini na 3032 TWh u 2020. godini, a tada polako padati do 2906 TWh u 2025. godini.

EIA je nezavisna analiticka i statisticka agencija u okviru americkog Odjela za energiju (DOE). prikljucak na elektroenergetsku mrezu. Kako se u
Proslogodisnja predvidanja za nuklearnu energiju su ponovno procijenjena, uzimajuci u obzir vece koristenje neposrednoj blizini Kauflanda gradi i nova Sportska dvorana,
kapaciteta postojecih nuklearnih elektrana i ocekivanja da ¢e biti manje odustajanja od postojecih elektrana napravljen je zajednicki projekt prikljucenja na mrezu oba
nego sto je prije predvideno. O¢ekuje se da e produljenje radnih dozvola za elektrane u industrijaliziranom objekta istodobno. Tako smo ovih dana na tim gradilistima
svijetu usporiti smanjenje proizvodnje u nuklearnim elektranama. Ocekuje se da ée u SAD cijene prirodnog plina zatekli elektromontere osjecke Elektrosiavonije, koji za taj

opsezan i slozen posao imaju na raspolaganju vrlo malo
vremena, tim vise jer podzemnim kabelom treba povezati tri
trafostanice.

biti vise nego je prije predvideno, pa se ne ocekuje zatvaranje niti jedne nuklearne elektrane u tom slucaju.

U pregledu iz 2004. godine se predvida da ¢e najvece povecanje proizvodnje u nuklearnim elektranama
biti u zemljama u razvoju, gdje se potrosnja elektricne energije iz nuklearnih elektrana povecava u prosjeku 4,1
posto na godinu od 2001. do 2025. Od 44 GW novoizgradenih nuklearnih kapaciteta predvidenih za Aziju, gdje
se ocekuje najvece povecanje, 19 GW se odnosi na Kinu, 15 GW na Juznu Koreju i 6 GW na Indiju.

Kako trasa dalekovoda prolazi kroz gusto
naseljena podrudja gradskih ¢etvrti Jug I'i Jug Il te vrlo
prometnim ulicama Kralja Petra Svacica i Starom

Ipak se predvida da ¢e se udjel nuklearne energije u ukupnoj proizvodniji elektriéne energije u svijetu Tenjskom, a na jednom mjestu presijeca cestu, bila je
smanjiti sa 16 posto u 2001. godini na 12 posto u 2025. godini, do kada se predvida porast svjetske potrosnje potrebna i odgovarajuca mehanizacija i veliki broj
energije za 54 posto sa 404 kvadrilijuna Btu na 623 kvadrilijuna Btu. Pretpostavlja se da ce cijene fosilnih goriva radnika. To je bila i prigoda da se znatnije poboljSaju
za prizvodnju energije ostati niske u odnosu na cijenu nuklearne energije ili obnovljivih izvora energije. U energetski uvjeti u spomenutim naseljima, sto je

ucinjeno vec¢im kabelskim presjekom. Zajedno s
polaganjem kabela u zemljani rov polozene su i PVC
cijevi u koje ¢e se postaviti opticki kabel.

nedostatku drzavne strategije ili programa, kao Sto su zakoni o smanjenju zagadenja zbog izgaranja fosilnih
goriva i poticaji za koriStenje nefosilnih goriva, ocekuje se da ¢e nafta, prirodni plin i ugljen predstavijati najveci
dio primarne energije potrebne za pretpostavijenu potrosnju krajnjih korisnika.

Nakon zavrsetka toga dijela posla nasi ¢e
elektromonteri postaviti i 0,4 kV rasplet kabela iz KTS
Izvor: NucNet vijest 101/2004 242 te elektroenergetske prikljucke za te velike objekte..

Prevela: Nevenka Novosel INENremovic

"International Energy Outlook 2004" je raspoloZiv na EIA web adresi: http://www.eia.doe.gov.
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Zaposlenici HEP-a i njihovo znanje najznacajniji je
kapital HEP-a, Ceste su tvrdnje koje ostaju samo na
deklaracijskoj razini. Znanje je to koje se
nadograduje vec vise od jednoga stoljeca u
hrvatskom elektroenergetskom sustavu. O kakvom i
kolikom kapitalu je rije¢ tesko je reci, s obzirom na
Cinjenicu da je znanje tesko mjerljivo, a najéeSée
ostaje prikriveno. Svjedoci smo globalnoga trenda
porasta znacaja ljudskog kapitala u odnosu na
financijski i fizicki kapital, jer slobodno trziste
postavlja nove prioritete. Novi izazovi i zahtjevi
stavljaju znanje, odnosno intelektualni kapital tvrtke
u prvi plan. Naime, temeljni ekonomski resurs nije
vise kapital, ni prirodni resursi ve¢ - znanje.

U podrucju energetike, gdje se uspostavlja
slobodno trziste elektricnom energijom, otvoreno
trziSte ukida centralizirano vodenje elektroenergetskih
sustava i monopol elektroprivrednih tvrtki.

OPSTATI SAMO UZ VISOKU RAZINU ZNANJA |

SPOSOBNOSTI ZA TRZISNU UTAKMICU

Globalizacija, kao svjetsko povezivanje gospodarstva i
financija na otvorenom trZiStu roba i usluga, ima za cilj

pohranjeno u glavama zaposlenika (znanje, iskustvo,
osobitost ...), ali i ono $to skoro trajno ostaje u
organizaciji i nakon Sto ljudi jednoga dana napuste
njihova radna mjesta.

Postavlja se pitanje: kako upravijati
intelektualnim kapitalom HEP grupe? Kako bi $to
uspjesnije odgovorili na to pitanje, krajem listopada
2003. godine pokrenut je projekt "Upravljanje
intelektualnim kapitalom Sektora za razvoj", kao
pilot projekt koji ¢e se moci primijeniti u cijeloj HEP
grupi. Temeljni zadatak toga Projekta je razvoj
strategije upravljanja intelektualnim kapitalom uz
identifikaciju znanja (know-how) kao glavnog
pokretaca za ostvarenje poslovnih ciljeva HEP grupe.
Strategija kao plan kojim su utvrdene aktivnosti
nuzne za ugradnju upravljanja znanjem u Sektoru
za razvoj HEP grupe, ukljucuje razvoj korporacijskog
pristupa upravljanja intelektualnim kapitalom i
izradu informati¢kog sustava upravljanja znanjem.

Ostvarenje korporacijskih ciljeva glavna je
svrha upravljanja intelektualnim kapitalom. Zato je
mudro osigurati investiranje u upravljanje znanjem
u skladu s drugim korporacijskim investicijama i

Intelektualni kapital

Sonja Boji¢

povecanje ucinkovitosti poslovanja. To je nametnulo
potrebu prihvacanja novih vrijednosti za Sto nisu svi
jednako spremni. Postoji opasnost da se pojedina
drzava ne¢e moci jednako uspjesno ukljuciti u svjetsko
gospodarstvo, jer u trziSnoj utakmici sve je podredeno
stvaranju Sto veceg profita. Opstati i ukljuiti se u
suvremene tokove poslovanja moguce je samo
podizanjem razine znanja i sposobnosti za trziSnu
utakmicu.

Proces globalizacije je potaknuo brze
promjene u tehnologijama, trziStu i kulturi, a
njegovi rezultati su gospodarstvo znanja i
informatic¢ko drustvo. Sve se viSe organizacija
ubrzano orijentira na podizanje razine znanja, a
dugorocni prosperitet ovisan je upravo o toj
sposobnosti te protoku znanja u tvrtki, sluzeci kao
temelj za unaprjedenje poslovanja i sustavnoga
razvoja organizacijskin moguénosti.

Upravijanje intelektualnim kapitalom je
suvremenim poslovnim sustavima potrebno zbog sve
vece konkurencije, a da bi se informacije mogle
kvalitetno, racionalno i potpuno iskoristiti za rjeSavanje
odredenih problema potrebno je znanje. Stoga,
uspjesnim tvrtkama u svijetu, intelektaualni kapital sve
je znacajniji.

UPRAVLIJANJE INTELEKTAUALNIM KAPITALOM U
HEP GRUPI

Intelektualni kapital je zbroj skrivene imovine
HEP-a, odnosno on ukljucuje ono Sto je trenutacno

najvazniji izvor

te utvrditi koji je zivotni ciklus upravljanja
projektima.

Na temelju snimke stanja upravijanja
intelektualnim kapitalom Sektora za razvoj,
pokazalo se da je nuZna revizija postojecih
informacijskih sustava (dobro ustrojena strucna
knjiznica s pripadaju¢im elektroni¢kim repozitorijem
tehnicko projektne dokumentacije, elaborata....), koji
bi Sektoru omogudili upravljanje znanjem u svim
njegovim oblicima.

Usprkos postojanju potrebne infrastrukture
(knjiznica, arhiv, LAN, interne novine ..) u Sektoru
prevladava neformalan nacin komuniciranja,
individualno pohranjivanje znanja s ogranic¢enim
pristupom. Novi uvjeti poslovanja u kojima dominira
inventivnost, stimuliraju otvoreni sustav komunikacije i
protoka znanja. Nesmetani protok informacija
proporcijalno zahtijeva sve vecu koli¢inu raznovrsnih
specijalistickih znanja, stoga je stalna edukacija
zaposlenika u neposrednom interesu sustava. Upravo
to predstavlja svrhu uspjeSnog upravljanja znanjem.

OBLIKOVANJE KORPORACIJSKIH ODNOSA U HEP
GRUPI.

Kako bi osigurao vlastiti korporativni razvoj, HEP
mora kontinuirano oblikovati alternativne
buducnosti, procjenjivati i vrednovati oblikovane
scenarije te usmjeravati poslovni sustav u zeljenom
cilju. Ukratko, razvoj HEP-a ovisi 0 njegovoj

konkurentnih prednosti HEP-a

uskladeno sa strukturom odlucivanja o strategiji

HEP grupe.

Kako bi udovoljili postavljenim ciljevima,
strategija upravijanja intelektualnim kapitalom
mora sadrzati odgovore na pitanja kako slijedi.

o Koliko je vazan know-how kao izvor vrijednosti
unutar Sektora za razvoj HEP grupe?

¢ Kako procijeniti i pratiti njegov doprinos?

o Koliko resursa i na koji nacin posvetiti
razmisljanju, ucenju i prikupljanju, davanju,
upravljanju i koristenju podataka, informacija i
znanja?

o Kako identificirati intelektualni kapital, kako ga
zapakirati, oznaditi i zastiti?

o Kako intelektualno vlasniStvo valorizirati i
revalorizirati te na prikladan nacin tretirati u
godisnjim izvjeStajima i ostalim dokumentima?

U svrhu ostvarenja postavljenih ciljeva, Projekt
predvida izvodenje dvije cjeline aktivnosti, a to su:
iscrpna snimka stanja i izada srategije upravljanja
intelektualnim kapitalom Sektora za razvoj.

STALNA EDUKACIJA ZAPOSLENIKA U
NEPOSREDNOM JE INTERESU SUSTAVA

U okviru projekta "Upravljanje intelektualnim
kapitalom Sektora za razvoj HEP grupe" provedena
je analiza sadrzaja raspolozivih dokumenta i
individualnih intervjua sa skupinom zaposlenika
Sektora. Cilj analize bio je: utvrditi postojece
organizacijske prepreke, odnosno ispitati postoje li
odgovarajuci uvjeti za nesmetan protok informacija

sposobnosti generiranja vizije pozeljne buducnosti,
utvrdivanju prioriteta, kao i znalacki osmisljenoj
izradi strategije kojom se ta vizija moze pretociti u
konkretne programe, ¢ija ¢e realizacija ostvariti
Zeljenu budu¢nost. To je dinamican proces koji,
nakon valorizacije implemetiranih programa i
temeljem dosadasnjeg iskustva razvoja organizacije,
uvijek iznova revidira stare i producira nove vizije
razvoja

Prema prikazanoj viziji buduénosti, Sektor za
razvoj poslovanja orijentiran je na dugorocne aspekte
konkurentskog polozaja HEP-a. U skladu s tim, poslovi
Sektora organizirani su u Cetiri sluzbe: dugorocno
planiranje, strateska analiza, regulatorni poslovi i
zastita okolisa.

PRAVODOBNA KONTROLA | DJELOTVORNLUE
UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

Intelektualni kapital je najvazniji izvor odrzivih
konkurentnih prednosti HEP-a. Jedan od zadataka
sadasnjih, kao i budu¢ih, managera HEP-a trebao bi
biti veca uskladenost znanja i iskoristivost
intelektualnog kapitala kojeg posjeduje Sektor za
razvoj i HEP u cjelini.

Uz odgovarajuéu primjenu svih postojeé¢in
formalnih informacijskih i komunikacijskih kanala,
kao i pripadajuce infrastrukture, mozemo
uspostaviti primjereni sustav koji bi omoguc¢avao
pravodobnu kontrolu i djelotvornije upravljanje
informacijama u okviru ¢itavog poslovnog procesa.



I RAZGOVOR S POVODOM

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢

Cijela Europa ide u pravcu

radnickoga dionicarstva

Sredinom travnja ove godine predstavljena je nova
knjiga "ESOP i hrvatsko poduzece", (ESOP -
Employee Share Ownership Plan) autora prof. dr. sc.
Darka Tipurica, koja je izazvala znacajnu pozornost
u domacoj znanstvenoj literaturi kao veliki doprinos
hrvatskoj ekonomskoj misli i znanosti.

Rijec¢ je o prvom rukopisu takvoga tipa u
Hrvatskoj, koji popunjava veliku prazninu za
razumijevanje zaposleni¢koga dionicarstva i
polozaja hrvatskih poduzeca, a s obzirom na sve veci
porast vaznosti ljudskoga kapitala, kojim HEP ne
oskudijeva, drzimo uputnim predstaviti to u nas
nedovoljno poznato podrudje ¢itateljima HEP
Vjesnika u Razgovoru s povodom s njenim autorom,
dr. sc. Darkom Tipuri¢em, koji nije nepoznat u
elektroprivrednim krugovima.

Naime, dr. sc. D. Tipuri¢ jedan je od autora dvaju
elaborata skupine profesora o preoblikovanju HEP-a i
oblikovanju korporacijskin odnosa u HEP grupi. Doktor
je znanosti sa znanstveno-nastavnim zvanjem
redovnog profesora za predmete "Teorija odlucivanja" i
"StrateSki management". Prodekan je Ekonomskog
fakulteta Sveucilista u Zagrebu za medunarodnu
suradnju i odnose s gospodarstvom. Voditelj je
znanstvenog poslijediplomskog studija poslovnog
upravljanja (MBA) na zagrebackom Ekonomskom
fakultetu gdje predaje na dodiplomskom i
poslijediplomskom studiju, a predaje i na
dodiplomskom studiju Fakulteta elektrotehnike i
raCunarstva i gdje je stru¢ni voditelj poslijediplomskoga
studija poslovnog upravljanja za inzenjere. Gostujudi je
profesor na poslijediplomskim studijima u zemlji i
inozemstvu. Njegovo uze podrucje znanstvenog i
strucnog interesa su managersko odlucivanje te
konkurentnost i strategije hrvatskih poduzeca na
medunarodnim trzistima.

HEP Vjesnik. Kako bi ukratko definirali
ESOP? Cemu je taj globalni trend zaposlenickoga
dionicarstva alternativa?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: ESOP je, iz hrvatske
perspektive, genericki pojam i definira sve vrste
programa radnickoga dionicarstva. No, izvorno u
americkoj praksi ESOP je specijalizirani kvalificirani plan
ukljucivanja radnika u vlasnicku strukturu poduzeca.
Premda je ESOP americki oblik organiziranja
radnickoga suvlasniStva nad poduzec¢em, njegova
primjena prosirila se po svijetu u raznovrsnim
inacicama. U mnogim zemljama, tako i u Hrvatskoj,
imenom ESOP nazivaju se svi programi zaposlenickog
otkupa postojecih ili novoizdanih dionica poduzeca,
neovisno o vrsti, obliku ili nac¢inu provedbe.

Primjetan je globalni trend rasta zaposleni¢koga
dionicarstva. Istrazivanja pokazuju kako su programi
zaposlenickog dionicarstva osobito prisutni: u vecim i
profitabilnim poduze¢ima, u poduzec¢ima s
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drustvo gdje su ljudi koji stvaraju vrijednost na
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iznadprosje¢nim potrebnim umije¢ima njihovih
zaposlenika, kao i novim brzorastu¢im poduzec¢ima.
Osim toga, ESOP je nadogradnja onoga $to zovemo
stakeholderskim pristupom poduze¢u. Znagi, to je
shvacanje da poduzece nije nacin iskazivanja interesa
iskljucivo vlasnika, nego ono predstavlja mjesto gdje se
kompromisiraju interesi interesno-utjecajnih skupina:
stakeholdera. Zaposlenicko dioni¢arstvo omogucuje
konvergiranje interesa unutradnjih interesno-utjecajnih
skupina poduzeca: vlasnika, managementa i radnika.

HEP Vjesnik: Nije li ESOP samo jos$ jedan od
americ¢kih modela koji je tesko primjenjiv u
europskoj, pa i hrvatskoj praksi?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: ESOP jest izvorno
americki model, ali danas je ESOP stvarnost svugdje u
razvijenom svijetu. Tako, primjerice, posljednje desetljece
obiljeZava ekspanzija programa zaposlenickog
dionicarstva u Europi. Sve je vise poduzeca koja
primjenjuju raznovrsne oblike ukljucivanja radnika u
vlasnicku strukturu. Vise od deset godina traju
institucionalizirani napori na razini Europske unije kako
bi se potaknulo zaposlenicko dionicarstvo u europskom
poduzec¢u. Europska Komisija izdala je dva PEPPER
izvjeS¢a u kojima se prezentira pregled politika zemalja
Clanica i Sirenje programa financijske participacije
zaposlenika, s posebnim naglaskom na zaposlenicko
dionicarstvo. Na temelju toga, Vije¢e ministara Europske
unije prihvatilo je Preporuke s ciliem poticanja viada

zemalja €lanica na stvaranje pozitivnog okruzja za
zaposlenicko dionicarstvo i okvira pozeljnoga razvoja u
tom podrudju.

HEP Vjesnik: Zna¢i, nije rije¢ o europskom
licemjerstvu?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Ne, Stovise, takvi
programi smatraju se jednim od najznacajnijih
dostignuca ekonomske demokracije. Ljudski kapital
je najvazniji izvor konkurentske prednosti u
suvremenom svijetu gdje zaposlenicko dioni¢arstvo
nije iznimka, nego uobicajena poslovna praksa.
Primjerice, od 500 najbrze rastuéih europskih
poduzeca, njih vise od polovice ima ESOP program,
a polovica preostalih namjerava prihvatiti takav
program u bliskoj buducnosti. Tre¢ina europskih
poduzeca (s vise od 200 zaposlenih) ima neki od
programa ukljucivanja zaposlenika u suvlasnistvo.

Danas je jasno da su ljudi ¢imbenik koji
odreduje uspjesnu ili neuspjesnu tvrtku. Stoga, ne
da samo ESOP nije licemjerstvo, ako dakako pod
ESOP-om smatramo generic¢ki pojam programa
radnickoga dionicarstva, nego nuznost izgradnje
dugoroc¢ne konkurentske prednosti na
najzahtjevnijim svjetskim trziStima.

HEP Vjesnik: Koja je klju¢na odrednica
uspjeha programa zaposlenic¢koga dionicarstva?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Prvo, mora biti
inkorporiran u strategiju koja ¢e reflektirati interese



svih stakeholdera. Naime, uvijek postoji opasnost da
ESOP bude (samo) manipulacijski instrument
managementa. Osobno mislim da programi
zaposlenickoga dionicarstva, koji su u stvarnom
interesu poduzeca, imaju velike pretpostavke za
uspjeh. Istrazivanja pokazuju kako se
produktivnost poduzeca poboljsava dodatnih Cetiri
do pet posto (u prosjeku) u godini nakon uvodenja
ESOP-a te da se visa produktivnost odrzava i u
idu¢im godinama.

HEP Vjesnik: Moze li se razluciti koliko je
povecanje profitabilnosti rezultat uspjeSnosti
managementa, a koliko Cinjenice da su radnici
istodobno i vlasnici?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Poduzec¢e moze
dobro funkcionirati i bez ESOP-a, ali ESOP moZze
biti ¢imbenik dodatnih unaprjedenja. Kao vlasnici,
zaposlenici bi trebali biti zadovoljniji svojim
poslom, vise vezani za ostanak u svojim
poduze¢ima i s ve¢om zeljom za jace radne
napore. To zapravo zna¢i da poduzeca koja imaju
ESOP, neovisno o kvaliteti managementa, jos su
dodatno djelotvornija, $to na neki nac¢in mozemo
vezati uz dodatnu motiviranost zaposlenika,
njihovu predanost poslu kojeg obavljaju i, dakako,
njihovo ponasanje kao vlasnika. No, treba
naglasiti kako se motivi uvodenja programa
zaposlenickoga dionicarstva znatno razlikuju. U
pojedinim sluc¢ajevima, ESOP je odgovor
unutrasnjih interesno-utjecajnih skupina na
prijetnju od neprijateljskog preuzimanja; u
drugima je, pak, nacin iskoriStavanja poreznih
pogodnosti koje je kreirala drzava. Gdjekad su
takvi programi samo dodatni kompenzacijski
poticaj i ¢ine minoran postotak vlasniStva bez
znatnoga utjecaja na upravljacke procese i nacine
odlucivanja.

HEP Vjesnik: MoZe li ESOP, osobito za manja
poduzeca, biti zastita od preuzimanja moc¢nih?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Osobno drzim, a
to pokazuje i dio svjetske a i domaca praksa, da
su uspjesna hrvatska poduzeca koja su provela
ESOP sigurnija od neprijateljskog preuzimanja
upravo stoga Sto radnici nadziru vlasnicku
strukturu od onih koja su tajkunizirana ili su
privatizirana u nekom od ovih nasih, uvjetno
receno, nepravednih pritatizacijskog modela.
Imati radnike za vlasnike nije nikakav tabu i
otezavajuca okolnost za management. Dakako,
bilo kakav program sam za sebe ne mora biti
uspjesan, programom treba upravljati. To znaci da
ESOP mora imati svoje mjesto, a ciljevi ESOP-a i
radnika moraju biti transparentni. Radnici moraju
znati zaSto su u suvlasnickoj strukturi, $to se od
njih ocekuje i trebaju prepoznati svoje interese.
Konvergiranje interesa vlasnika i radnika iskazani
u managerskim zahtjevima za podizanje
efikasnosti i produktivnosti na neki nac¢in moze
biti izvoriste dugoro¢ne konkurentnosti i
hrvatskih poduzeca. ESOP je najkarakteristi¢nije
obiljezje najrazvijenijih zemalja svijeta - od
Francuske, Velike Britanije, SAD-a..

Zapravo, cijela Europa ide u pravcu radnic¢koga
dionicarstva.

HEP Vjesnik: Potvrduje li to, na neki nacin,
priznavanje europskoga skretanja ulijevo?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Ne, to nije
politika. Ako smatrate da je ljudski kapital klju¢no
izvoriste konkurentske prednosti, onda u njega
morate ulagati. Jedno od ulaganja je stvaranje
osjecaja stvarnoga vlasnistva onih koji doprinose
svojim radom. Ne kazem da je ESOP rjeSenje za
sve probleme. Ali, ESOP je jedan od instrumenata
koje treba inkorporirati, osobito ako tvrtka zeli
naglasiti njenu ljudsku dimenziju. Cinjenica je da
profit nije jedini pokretac tvrtke. Ima puno drugih
interesa koje treba zadovoljiti, a zasto bi radnici
bili na margini? Naime, suvremeno poduzece je
puno vise nego sredstvo njihovih vlasnika za
stvaranje bogatstva. Profit je vazan, vise kao
ogranicenje, a manje kao cilj i sigurno nema
ekskluzivnost u odredenju poduzeéa. Svrha
poduze¢a moze se definirati kao maksimiziranje
njegove "sposobnosti stvaranja bogatstva". Danas
su ljudi, ne samo vazan ¢imbenik uspjeha
poduzeca, nego i temeljni razlog zbog kojeg
poduzece postoji. Tesko je priznati da ljudi nisu
samo pokornici, nego i stvaratelji vrijednosti.
Znadi, poduzece stvara vrijednost: (1) ako nudi
proizvode i usluge koji vrijede vise kupcima nego
sto ih placaju, (2) ako pruzi moguénost radnicima
da budu produktivniji na svojemu poslu nego na
nekom drugom raspolozivom zaposlenju i (3) ako
osigura dugorocne profite svojim investitorima, a
koji su veci ifili sigurniji nego 3to bi ih oni
ostvarili ulaganjem u alternativne aktivnosti.

NaglaSavam joS jedanput: rezultati
zaposlenickoga dionicarstva, sukladno postoje¢im
svjetskim i domacim iskustvima, pretezito su
pozitivni. Nije nam poznato kako zaposlenicko
dionicarstvo rjeSava probleme, ali ono moze dobro
funkcionirati, osobito u kombinaciji s
participativnim oblicima managementa.

Veliki broj svjetskih istrazivanja to pokazuje.

HEP Vjesnik: Tko najées¢e pokrece ESOP i zaSto?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Top management
je definitivno zaduZen za strategiju poduzeca i on bi
trebao pokretati ESOP programe, ali ne samo on
nego i druge interesno utjecajne skupine. Zasto ne i
srednji sloj managera? Zasto ne i sindikat? Drzim da
bi top management trebao biti katalizator tih
zahtjeva i interesa, a ne isklju¢ivo netko tko ¢e
davati ideje i ukljucivati poduzece u takve procese.
Na svim razinama poduzeca ili poduzéca treba
postojati Zelja i volja da se sudjeluje u vlasnickoj
strukturi, a top management to mora provoditi.

HEP Vjesnik: Kakva je korelacija izmedu
primjene ESOP programa i (ne)zaposlenosti?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: U Hrvatskoj danas
¢esto govorimo o povecanju produktivnosti uz
pretpostavku smanjenja broja zaposlenosti. To je
pogresno i takvu tezu mogu zagovarati samo oni
koji ne razumiju bit suvremene ekonomije.
Produktivnost treba, dakako, svakodnevno
poboljSavati ali angazirajudi postojece resurse na
bolji nacin. Kvaliteta managementa ne ocituje se u
tomu koliko ¢e zaposlenih otpustiti, nego koliko ih
moze kvalitetno angaZirati u poslovima.

RAZGOVOR S POVODOM I

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢

HEP Vjesnik: Postoji li u Hrvatskoj zakonski
okvir za primjenu ESOP modela, porezne olakSice i
drugi drzavni mehanizmi za poticanje Sirenja
zaposlenic¢koga dionicarstva?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Ne postoji. Hrvatska
je zemlja s najlo3ijim zakonskim okvirom za primjenu
ESOP programa. Od svih tranzicijskin zemalja, najteze
ih je provesti u Hrvatskoj, ali u nas za to ne postoji
Cak ni Zelja niti volja. Za ESOP programe koje sam
provodio u hrvatskim poduze¢ima morali smo traziti
sive zone u postoje¢im zakonskim rjeSenjima da
bismo ih mogli organizirati. Cinjenica je da Hrvatskoj
nuzno treba zakon o ESOP-u, kojem bi se kroz
porezne olakSice priznalo i vrednovalo sudjelovanje i
radnika i poduzeca u takvim programima. Ekonomski
gledano, takva intervencija drzave morala bi
doprinjetii ve¢im prinosima od troskova koje drustvo
ima (zbog manjih poreza). Drustveni ucinci vece
produktivnosti (ali i druge koristi) moraju prevladati
drustvene troSkove poticanja zaposlenickoga
dionicarstva. Stopa gospodarskog rasta mora biti
veca, poduzeca trebaju biti efikasnija i djelotvornija,
treba biti povecan broj radnih mjesta, trebala bi biti
bolja primanja zaposlenih i tako redom. Iskustva
europskih zemalja idu u prilog aktivnoj ulozi drzave u
stvaranju poticajnoga konteksta razvoja ekonomske
demokracije.

HEP Vijesnik: Je li ESOP odgovor za ispravak
hrvatskog privatizacijskog iskustva? Dakako, zanima
nas jedan bezbolan model privatizacije HEP-a ...7

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Mnogi kaZu da je za
ispravak kasno. Hrvatski privatizacijski model nije
stimulirao ESOP programe, pa su se oni pojavili
relativno kasno: s ciliem prevladavanja poteskoc¢a koje
je uzrokovao primarni privatizacijski model, a ¢ije su
posljedice dovele do ozbiljnih ekonomskih i socijalnih
problema. Ne postoje, spomenuo sam, porezne
olaksice ni drugi mehanizmi na razini drzave kojima
bi se poticalo Sirenje zaposlenic¢kog dionicarstva. No,
osobno drzim da u Hrvatskoj postoji veliki broj
poduzeca gdje je moguce provesti ESOP.

Kada govorimo o HEP-u, postoji Zakon o
privatizaciji HEP-a koji stimulira sudjelovanje radnika u
vlasnistvu HEP-3, ali joS uvijek nije poznato na koji nacin.
Budimo otvoreni. Ne znamo koja je stvarna vrijednost
HEP-a, koje ¢e stvarne olakSice imati radnici HEP-a u
otkupu dionica i $to oni dugoro¢no mogu ocekivati od
njihova ulaganja. Osim toga, nije poznato na koji ¢e
nacin radnici sudjelovati u upravljanju HEP-om. Moje je
mislienje da bi management HEP-a trebao potaknuti
ESOP, oblikovati program koji ¢e omoguciti suvlasnistvo
svim radnicima HEP-a. Sa stajalista drustvenog interesa,
takva inicijativa i program Uprave HEP-a bio bi dobro
primljen u javnosti, a siguran sam da ni Vlada kao njegov
Vlasnik ne bi mogla osporiti ili odbiti takvu inicijativu.

HEP Vjesnik: Sto konkretno predlazete?

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢: Predlazem osnivanje
ESOP tima (ekspertska skupina) na razini Uprave. Taj
tim bi oblikovao program koji bi prihvatila Uprava i
dala na suglasnost Nadzornom odboru. ESOP bi morao
biti nediskriminacijski (jednaki uvjeti za sve radnike) i u
skladu s interesima dugoro¢nog razvoja HEP-a.
Hrvatska Vlada bi trebala odlucivati o tom programu
ujesen, a provedba bi se sigurno mogla ostvariti do
kraja godine.

HEP VJESNIK 160(200), svibanj 2004. 23



I KRITIKA

Protiv osiromasivanja hrvatskoga jezika

U priblizno polovici
ravnopravnih jezika
Europske unije, doslovan
prijevod Direktive 2003/54 u
nazivanju pojma mreza,
prijenosna mreza i
distribucijska mreza,

prevedeno je kao mreza, a u
drugoj polovici bio bi
doslovan prijevod sustav, pri
¢emu treba reci da je
vjerojatno svojstveno tim
jezicima da tako
tradicionalno zovu mrezu

Sustav

kao svemoguce
jezicno rjesenje (?!)
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Pogled na toplinsku stanicu:
na crpke prvog stupnja
ugraduje se armatura
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Buduci da je kod toplinskog
opterecenja izmedu 200 i 300
MW, Sto je polovica moguceg
opterecenja, radilo svih Sest crpki,
odnosno kod prosjecnog
toplinskog opterecenja prakti¢no
su bile iskoriStene sve rezerve u
crpnim agregatima, takav rad
predstavljao je veliki rizik, jer je
pouzdanost u isporuci toplinske
energije bila svedena na
najmanju mjeru, pa je zapocela
rekonstrukceija toplinske stanice

Tatjana Jalusi¢
Snimio: Mario Vincek

TEHNICKI PODACI

Toplinska stanica sastoji se od tri crpke prvog
stupnja, kapaciteta 2500 m3/h, 8 bar i tri crpke
drugog stupnja, kapaciteta 2500 m3/h, 15 bar.
Nacin rada crpnih agregata odreden je obiljezjima
rada toplinske stanice i sustava daljinskog grijanja,
tako da u zimskim rezimima, u serijskom radu,
crpke imaju ukupni kapacitet priblizno 6500 - 7000
m3/h vode.

Nova oprema je podijeljena u sljedece grupe:

- hidraulicke spojke uz cirkulacijske crpke prvog i
drugog stupnja, tvrtke VOITH, SR Njemacka,

- glavna armatura uz cirkulacijske crpke prvog i
drugog stupnja (zaporne i kombinirane
zaporno-nepovratne armature NO 600 NP10,
odnosno NO 600 NP 25, tvrtke ADAMS
ARMATUREN, SR Njemacka),

- elektromotori cirkulacijskih crpki prvog i drugog
stupnja, proizvodac ABB, Finska

e
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Na kraju ogrjevne sezone, 17. svibnja 0.g., zapocela je
rekonstrukcija toplinske stanice u zagrebackoj
Termoelektrani - toplani. Odvijat ¢e se tijekom ljeta, a
planira se da ¢e radovi zavrsiti do 10. rujna ove godine.
Opskrbu cijelog Zagreba toplom vodom u
meduvremenu je preuzela Elektrana - toplana Zagreb.

RAD BEZ REZERVNIH CRPKI POVECAVA RIZIK

Toplinska stanica u TE-TO Zagreb, u okviru bloka 120
MW, izgradena je 1979. godine. Sastoji se od dva
zagrijaca vrele vode i Sest crpki prvog i drugog stupnja
za cirkulaciju tople vode prema potrosacima u
sjevernom i juznom dijelu Zagreba. U prvim godinama
njenog rada bilo je zamisljeno da se opskrba grada
toplom vodom i u najhladnijim danima obavlja samo s
dva para cirkulacijskih crpki prvog i drugog stupnja, dok
bi tre¢i par uvijek sluzio kao rezerva. Medutim, u
posljednjih deset godina, crpni agregati su u dane
najnizih vanjskih temperatura radili bez ikakve rezerve.

- Kod toplinskog opterecenja izmedu 200 i 300
MWt , sto je polovica moguceg opterecenja, radilo je
svih sest crpki, odnosno, kod prosjecnog toplinskog
opterecenja prakticno su bile iskoristene sve rezerve u
crpnim agregatima. Takav rad predstavijao je veliki
rizik, jer je pouzdanost u isporuci toplinske energije bila
svedena na najmanju mjeru, tumaci Damir BoZicevic,
koordinator strojarskih radova u TE-TO Zagreb.

Imajuci u vidu daljnji porast toplinske potrosnje
do 2010. godine, postalo je jasno da se u idu¢im
godinama moze ocekivati jos dulje razdoblje rada
stanice bez rezerve u crpnim agregatima. Samim time
povecava se i rizik od kvarova na crpnim agregatima,
Sto bi izazvalo nuznu redukciju u isporuci toplinske
energije za grijanje grada. Rizik rada u takvim uvjetima
se iz godine u godinu povecava i zbog porasta godina
eksploatacije samih agregata.

- Takvo stanje je posljedica preslabih prigonskih
elektromotora, koji su zadovoljavali u pocetnim
godinama rada toplinske stanice. Ono je potencirano i
primijenjenom regulacijom brzine vrtnje crpki
podsinkronim kaskadama, koja takoder radi s
odredenim utroskom energije. Rad crpnih agregata s
regulacijom brzinom vrtnje crpki podsinkronim
kaskadama nakon dvadeset godina eksploatacije
postao je rizican zbog zastarjelosti opreme, sto je
takoder utvrdeno ispitivanjima, objasnjava D. Bozicevi¢

v

& SEhice u TE-TO Zagh
] .:I '

[0)V/0

UGRADNJA NOVIH ELEKTROMOTORA |
HIDRAULICKIH SPOJKI

Iscrpna analiza rada toplinske stanice, kako bi se nasla
tehnicko-tehnoloska rjesenja kojima bi se povecale njena
eksploatacijska obiljezja, obavljena je tijekom 2001. i 2002.
godine Zakljuéeno je da su crpke tako projektirane i
izvedene da mogu dati znatno vise parametre od onih koji
se ostvaruju u pogonu, koji pruzaju mogucnost za puno
sigurniji rad toplinske stanice, jer se prakticki sva pogonska
stanja mogu pokrivatis dva para crpki, dok jedan par
uvijek predstavlja rezervu. Ekonomska analiza je pokazala
da je optimalno rjesenje regulacije brzine vrtnje
cirkulacijskih crpki ugradnja novih elektromotora i
hidrauli¢kih spojki promjenljive brzine vrtnje.

- Znacajno povecanje sigurnosti opskrbe
toplinskom energijom bilo je moguce najsvrsishodnije
provesti zamjenom prigonskih elektromotora novima
dovoljne snage. Pri tomu i novi prigoni moraju
omogucditi rad crpki s promjenljivom brzinom vrtnje.
Ocijenjeno je da su same crpke kao strojevi, prema
hidraulickim i mehanickim obiljezjima, pouzdani
elementi cijele toplinske stanice koje nije potrebno
mijenjati, kaze D. BoZi¢evic.

Prosle godine nabavljena je kapitalna oprema:
Sest hidrauli¢nih spojki tvrtke VOITH, Sest pogonskih
elektromotora ABB-a te 12 armatura na usisnim i
tlaénim stranama cirkulacijskih crpki. Nakon javnog
natjecaja, sklopljen je ugovor prema nacelu klju¢ u ruke
s tvrtkom Monter strojarske montaze za ugradnju te
opreme, pustanje u pogon i funkcionalno ispitivanje.
Sredstva za rekonstrukciju, koja ukljuéuju isporuku
ugovorene opreme te radove na rekonstrukciji i montazi
opreme, osigurana su Gospodarskim planom HEP-a,
Planom investicija Pogona TE-TO Zagreb za 2004.
godinu. Rekonstrukcija se odvija u dvije faze: prva
obuhvaca rekonstrukciju Cetiri, a druga preostale dvije
crpke. Do sada su ugradene sve armature, pocinje se s
demontaznim radovima na elektromotorima i njihovim
temeljima te se priprema ugradnja spojki i novih
elektromotora. D. BoZicevi¢ ocjenjuje:

- Za sada se sve odvija prema planu, zadovoljni
smo s izvodacima radova te oc¢ekujemo da ¢e nakon 10.
rujna zapoceti funkcionalna ispitivanja.
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Ovaj nadzemni 35 kV vod uskoro ¢e pod zemlju - za sada
prolazi preko slovenskog teritorija (ve¢ drugi stup na nasoj
fotografiji je u Sloveniji).

Selo Hrvatsko konacno
povezano s Hrvatskom ..

Zahvaljujuc¢i naporima
radnika Pogona Skrad, DP
Elektroprimorje Rijeka,
uskoro ¢e se selo Hrvatsko
napajati elektricnom
energijom iz hrvatskih
trafostanica podzemnim
kabelskim vodovima, koji
¢e biti polozeni u
hrvatsku zemlju. Sadasnji
nadzemni vodovi, koji
prolaze teritorijem
Republike Slovenije, bit ¢e
napusteni
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Malo Zivopisno selo Hrvatsko koje samo rijeka Kupa
dijeli od Republike Slovenije, a odnedavno i
Europske unije, oduvijek je bilo hrvatsko Sto
potvrduje i njegovo ime, ali sve donedavno njegovi
mjeStani nisu mogli do¢i do bilo kojeg drugog
hrvatskog naselja, a da ne produ cestom kroz
susjednu Sloveniju. Konaéno je do tog prelijepoga
sela probijena cesta po hrvatskoj zemlji. Istina, nije
jo$ asfaltirana, ali se ve¢ automobilom moze do¢i do
srediSta sela bez provjere putovnice ili osobne
iskaznice.

Zahvaljuju¢i naporima radnika Pogona Skrad,
DP Elektroprimorje Rijeka, uskoro ¢e se selo
Hrvatsko napajati elektri¢cnom energijom iz
hrvatskih trafostanica podzemnim kabelskim
vodovima, koji ¢e biti polozeni u hrvatsku zemlju.
Sadasnji nadzemni vodovi, koji prolaze teritorijem
Republike Slovenije, bit ¢e napusteni.

OCEKUJUCI JEDAN SUNCANI DAN

Prolje¢e 2004. godine nije bilo naklonjeno
monterima Pogona Skrad, jer je nakon topljenja
snijega mjesecima skoro svakodnevno padala kisa.
Ipak, iskoristili su prvi suncani dan i brojnija ekipa
vec je u rano svibanjsko jutro bila na terenu. Bez
oklijevanja se navlace radne odore, visoke gumene
¢izme, rukavice... Valja razvuci kabel dok se nebo nije
ponovno otvorilo i dok bujice nisu, jo$ jedanput,

zatrpale iskopani kanal. Nema se vremena Cekati da
se osusi blato koje se lijepi na ¢izme i otezava
hodanje. Posao je dobro pripremljen i organiziran -
svatko zna svoj posao. Jedan po jedan radnici
uskacu u blatnjavi kanal, rasporeduju se na otprilike
svakih 20 metara po jedan, prebacuju kabel preko
leda i vuku ga strmom nizbrdicom kroz Sumu dolje
do tek probijene ceste za Hrvatsko. Ne zadugo,
kolona ljudi u plavim radnim odijelima vraca se na
pocetni polozaj. Nagomilano blato s ¢izama otresa
se cupkanjem po zemlji i brisanjem o rosnu travu.
Mala stanka, tek da se predahne, a onda ponovno
svi u kanal. Jedan kabel je razvucen, ali ostalo ih je
jos$ pet. Do kraja radnog vremena mora se svih Sest
poloziti u kanal jer meteorolozi su za popodne opet
najavili kisu.

Naporno je. Teren je takav da je vrlo tesko sici
nizbrdicom po skliskomu blatu i vratiti se natrag bez
ikakvog tereta, a s kabelom koji valja vuéi sve je jos
teZe. Ipak se ne ¢uju nikakve Zalbe. Naprotiv, Cuju se
Sale, dobrodusne goranske Sale i smijeh. Gorani su
poznati po tomu. Oni nisu samo radni kolege. Oni su
susjedi i dobri prijatelji koji dijele dobro i zlo na
poslu i kod kuée u svom prlijepom zavicaju surove
klime. Da nema motorola u rukama ne bi se znalo
tko su ovdje Sefovi, poslovode i predradnici, a tko
radnici jer svi priska¢u u pomo¢ tamo gdje je



Kratak predah, pa opet u kanal

najpotrebnije ili tamo gdje zapne. Kad ugledaju poneku
pogresku koja bi posao mogla usporiti ili zaustaviti, oni
koji rukovode poslom ne vi¢u. Jednostavno priskoce
mjestu dogadaja i otklone nedostatak bez zaustavljanja
posla. Zato ide sve kao podmazano i €inilo bi se lakim
da momci nisu ve¢ poslije razvlacenja prvog kabela
poskidali sa sebe radne bluze i dzempere jer su se
dobrano uznoijili. Valjalo je toga dana joS pet puta sici
dolje s kabelom na ledima i vratiti se gore, vuku¢i blatni
teret na ¢izmama. Dakako, planirani posao je zavrsen.

NAKRATKO U EUROPSKOJ UNUJI

A u Hrvatskom sve rascvjetalo. Kuce se jedva vide od
racvjetala voca, zelenila i cvijeca. Ljudi skoro nigdje.
TiSina je upotpunjena samo pjevom ptica i zujanjem
insekata. Tek jedna Zena, ne osvréudi se, prolazi pokraj
ploce na kojoj pise Pozor - Republika Hrvatska -
drzavna granica, koraca preko mosta i slobodno stupa
na tlo Europske unije. Nigdje nikoga. Ohrabren
njezinim postupkom i reporter HEP Vjesnika prosetao
je mostom, preSao u Europsku uniju, napravio nekoliko
snimaka i vratio se natrag. Trava na obje strane Kupe
podjednako je zelena, a maslacci jednake Zute
nijanse. Selo Hrvatsko, konacno, spojeno cestom s
Hrvatskom, spokojno miruje opijeno mirisom
proljetnog cvijeca i svjezinom ljepotice Kupe. A
nedaleko od njega, marljiva ekipa Gorana iz Pogona
Skrad vuce podzemne kabele kojima ¢e uskoro
poteci elektricna energija. 1z Hrvatske, za Hrvatsko
kroz hrvatsku zemlju.

Nadzemni 20 kV vod preko teritorija Slovenije, koji se
uskoro napusta

Skupna snimka za povijest. Ekipa Gorana koja ¢e rijesiti problem medudrzavnog elektroenergetskog razgranicenja sa

Slovenijom

RAZGRANICENJE S REPUBLIKOM SLOVENIJOM NA PODRUCJU POGONA SKRAD

U okviru elektroenergetskog razgranicenja izmedu
Slovenije i Hrvatske na podru¢ju izmedu naselja
Hrvatsko i Smrekari u tijeku je izmijeStanje
postojeceg nadzemnog 35 kV voda TS 110/35 kV
Delnice - TS 35/20 kV Gerovo i nadzemnog 20 kV
voda TS 35/20 kV Gerovo TS 20/0,4 kV Hrvatsko -
TS 20/0,4 kV Turki koji sada djelomi¢no prolaze
preko teritorija Slovenije, neposredno uz naselje
Osilnica. Umjesto sadasnjih nadzemih bit ¢e
poloZeni podzemni kabeli i to preko teritorija
Republike Hrvatske.

Ukupna duljina novoga 35 kV kabelskog
voda TS 110/35 kV Delnice - TS 35/20 kV Gerovo
na dionici Hrvatsko - Smrekari iznosit ¢e 3.300
metara. Novi 20 kV kabelski vod TS 35/20 Gerovo
- TS5 20,0,4 kV Hrvatsko - TS 20/0,4 KV Turki bit ¢e
dug 3.400 metara. U zajednicki kabaleski kanal sa
35 20 kV kabelskim vodovima bit ¢e polozena i
cijev za ostvarivanje buduce svjetlovodne veze.

Izgradnjom novih 35 i 20 kV vodova
postoje¢i nadzemni vodovi ¢e se napustiti i
demontirati. Tako ¢e se demontirati ukupno 2.100
metara 35 kV nadzemnog voda, od ¢ega je sada
1.050 metara na teritoriju Republike Slovenije i 12
Fe resetkastih stupova (pet na teritoriju Slovenije).
Demontirat ¢e se i 2.480 metara 20 kV voda, od
¢ega je 1.256 metara na teritoriju Slovenije te 42

drvena i jedan betonski stup (23 na teritoriju
Slovenije).

Do potpunog elektroenergetskog
razgranicenja sa Slovenijom potrebno je izgraditi
sljedece elektroenergetske objekte:

- 20 kV kabelski vod za TS 20/0,4 kV
Gasparci u duljini od 780 metara, ¢ime ce se
napustiti dio sadasnjeg 20 kV zra¢nog prikljucka
TS 20/0,4 kV Gasparci koji prolazi teritorijem
Slovenije u duljini od 350 metara - sedam drvenih
stupova,

- 20 kV kabelski vod TS 20/0,4 kV Podstene
do naselja Planica u duljini od 1.400 metara gdje
¢e se ugraditi tropolni okretni rastavlja¢ 20 kV,
400 A QUICKSEC,

- 20 kV kabelski vod za buducu TS 20/0,4 kV
Zavrtak, u duljini od 1.600 metara koja ¢e se
odcjepno prikljuciti na tropolni okretni rastavlja¢
20 kV, 400 A QUICKSEC,

- 20 kV kabelski vod na dionici od tropolnog
okretnog rastavljaca 20 kV, 400 A, QUICKSEC, do
postojece TS 20/0,4 kV Cedanj u duljini od 1.600
metara,

- 20 kV kabelski vod TS 20/0,4 kV Cedanj do
TS 20/0,4 Belo, u duljini od 1100 metara i

- 20 kV kabelski vod TS 20/0,4 kV Belo do TS
20/0,4 kV Golik, u duljini od 1. 900 metara.
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I NEOBICNOSTI

Sto se dogada s opskrbom Baranje?

LIV A |

Sve nizi

Da bi se obnovila mreza s
dugoro¢nim jamstvom kvalitete
opsrkbe 1 odrzavala kako to propisi
I tehnolosko stanje zahtijeva, a ne
koristec¢i tehnologiju rada pod
naponom, zbog intenzivnih
aktivnosti na mrezi uzrokuju i veci
broj iskljucenja

— s R R

Damir Karavidovi¢, direktor DP Elektroslavonija Osijek
obrazlaZe postupak prelaska pogona s napona iz
Madarske na napon iz sustava HEP-a

kuca o ¢ijoj (ne)stabilnosti ovisi i

Cest prizor u Baranji -
nasa mreza
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Premda je prema prirodnim bogatstvima pravi hrvatski
biser, Baranja je - kazu njeni stanovnici - zapostevljen
kraj, u koji se nije ulagalo ni prije Domovinskog rata, a
upravo ratom opustoseno gospodarstvo taj je dojam i
pojacalo.

U Baraniji je vrlo malo ljudi zaposleno (razina
nezaposlenih je 40 posto), a i vecina onih koji rade ili
primaju male place ili su one neredovite.

Obnova jos uvijek nije zavrSena, a problem glede
dijela obnove distribucijskih mreza stvaraju i velike
povrsine koje jo$ nisu razminirane.

POVECAN BROJ KVAROVA

U takvom stanju na svaki nestanak elektri¢ne energije
Baranjci su sve kracih Zivaca, pa se u posljednje vrijeme
Cesto Cuju kritike na racun Hrvatske elektroprivrede zbog
Cestih nestanaka ili slaboga napona.

Direktor DP Elektroslavonija Damir Karavidovi¢
smatra kako Baranja glede prekida u isporuci elektri¢ne
energije uzrokovanih kvarovima nije ekstremna u
odnosu na druge dijelove mreze o kojoj skrbi
Elektroslavonija, premda se u posljednje vrijeme pove¢ao
broj kvarova. Ipak, dopusta da bi usporedba danas mogla
izdi¢i podrucje Pogonskoga ureda Beli Manastir, buduéi
da je u pojedinim dijelovima mreze smanjen broj
prekida, kao 5to je to na podru¢ju Pogona Dakovo, gdje
je nakon visegodisnjih rekonstrukcije vodova stanje
puno povoljnije nego prijasnjih godina.

Rukovoditelj Sluzbe za tehnicke poslove DP
Elektroslavonije, Viktor Klari¢ naglaSava da potrosaci u
Baranji na prekide u isporuci elektricne energije gledaju
po ukupnom broju prekida i svoj stav oblikuju na temelju
svih prekida, a ne po njihovom uzroku:

- U Baranji imamo uobicajene prekide zbog
prelaska pogona s napona iz Madarske na napon iz
sustava HEP-a i obrnut, te kad napon iz vanjske mreze
bude neprimjerene vrijednosti, tako da opet moramo
prekapcati sto stvara, istina kratkotrajni, ali ipak prekid
koji svi kupci osjete. Za opskrbu elektricnom energijom iz
susjedne drzave vezani su, uz Baranju, i Valpovo te Donji
Miholjac. I mi nismo zadovoljni sto se prekapcanje
opskrbe iz jednog u drugi EES dogada uz prekid, ali to je
trenutacno tako, a posljedica je nemogucnosti
paralelnog pogona dva EES-a. Kvarovi u 10 kV mrezi
mijenjaju svoje mjesto i to stvara privid kvarova na
sirem podrucju. Nas je najveci problem prosle godine bio
dalekovod za Baranjsko Petrovo Selo koje ima
Jjednostrano napajanje iz jedne tocke u Belom
Manastiru. Prije rata jugozapadna je Baranja imala
mogucnost dvostrukog napajanja iz Valpova, a ove
godine ocekujemo rjesenje tog problema obnovom u
ratu oStecenih dalekovoda. Potkraj prosle godine i
pocetkom ove, dalekovod s najvecim brojem ispada bio
Jje onaj Sto se proteze iz TS 35/10 kV Bilje, a opskrbljuje
podrucje mjesta Kopacevo, Vardarac i Lug. Na svima se
radi na remontu, zamjeni i rekonstrukciji. Prekidi
opskrbe javijaju se kao posljedica intenzivnih radova na
redovnom odrzavanju i obnovi. Znaci, nase vece
poslovne aktivnosti na poboljSanju stanja 101 0,4 kV

adeu
e energije

prag tolerancije
Baranjaca za pre
isporucl elektricr

D. Karnas

mreze su trenutacno, takoder razlog povecanog broja
prekida, bududi da te zahvate radimo u beznaponskom
stanju mrezZe, rekao je V. Klari¢.

ISHODENJE GRADEVNIH DOZVOLA - NAJVECI
PROBLEM

Radnici HEP-a suoceni su sa slozenim uvjetima obnove
dalekovoda, jer su prisutni problemi razminiranja,
nabujale vegetacije i ritova, a najvedi je - ¢ini se -
ishodenje gradevnih dozvola. Zato su u Elektroslavoniji
odludili obnoviti postojece dalekovode i tehnologijom
izmjene stupova, izolacije i popravkom vodica na istim
stupnim mjestima 10 kV dalekovoda.

Nakon obnove dalekovoda 35 kV, provedene
nakon prvih godina reintegracije mreze Baranje u
hrvatski elektroenergetski sustav, u toj mrezi skoro da
nema kvarova.

- Nema kvarova ni na mrezi 110 kV, ali kod
prekapcéanja izmedu dva EES-a dolazi do prekida, a oni su
se tijekom ove godine dogodili zbog razlicitih razloga
petnaest puta. Prekidi traju do tri minute, dogadaju se ili
rano ujutro ili poslije podne. Dakako da se Zitelji Baranje
pitaju, kada im i te razloge navodimo kao uzrok cestih
prekida, zasto se to njima dogada, a ne i kupcima u drugim
dijelovima Hrvatske, nije li to zla kob Zivljenja na ovom
istocnom bedemu Hrvatske. U pouzdanosti opskrbe vedi
problem je i nepostojanje dvostranog napajanja iz mreze
10 kV jednog broja naselja. Kopacevo ili Batina vjerojatno
nikad nece niti imati napajanje s druge strane. Taj nas je
problem pogodio prigodom posjeta Pape Osijeku, kada je
Baranjsko Petrovo Selo ostalo bez elektricne energije, pa
liudi ovaj dogadaj nisu mogli pratiti preko malih ekrana.
Uzrok tomu jest u Cinjenici zemljopisnog poloZaja Baranje.
Tu su dvije drzavne granice, dvije velike rijeke Dunav i
Drava, Kopacki rit, a uz to je ipuno povrsina pod minama.
Ona je krajnje podrucje nase mreZe i zbog svega recenog u
mnogim mjestima nema dvostranog napajanja. Mi, da bi
obnavljali mrezu s dugorocnim jamstvom kvalitete opsrkbe
i odrzavali mrezu kako to propisi i tehnolosko stanje
zahtijevaju, a nekoristeci tehnologiju rada pod naponom
(RPN), moramo isakljucivati dijelove mreze, pa dakako s
nasim vecim aktivnostima dolazi i vedi broj iskljucenja.
Treba reci i da je do prekida duljeg trajanja, a zbog kvarova,
u razdoblju od godinu dana doslo samo tri puta i to u tri
mjesta - Kopacevu, Baranjskom Petrovom Selu i Dardl,
naglasio je D. Karavidovi¢.

CETVRTINA NISKONAPONSKE MREZE POTPUNO
ZAMIJENJENA

U podrudju kakvo je Baranja, koje je vec¢im dijelom
zasti¢eno kao Park prirode, tesko je posjeci i neku granu
koja je bliska vodovima, a da radnici HEP-a ne pitaju
smiju li intervenirati.

- Ponekad je dovoljno da jedna grana dotakne
Zicu i dolazi do kratkotrajnog prekida u isporuci
elektricne energije. Mi u Baranji imamo ¢ak 425 km 10
kV mreze, a mreza 0,4 stara je 40 godina i u nju se ni
prije rata nije ulagalo. Nakon rata bilo je vidljivo da
mreZa nije odrZavana i da je bilo puno priviemenih



Novi stup niskonaponske mreze u Branjinom vrhu

rjesenja. Zato smo se odlucili na postavljanje potpuno
nove mreze u skladu s tipizacijom HEP-a. U puno smo
naselja obnovili kompletne mreze, a kada se usporede s
ukupnom mrezom, potpuno smo zamijenili cetvrtinu
niskonaponske mreze, sto je iziskivalo znacajne prekide.
Za ovu godinu ocekujemo plan sanacije i obnove,
najavio je rukovoditelj Pogona Osijek, Milenko Skaro.

Bez znacajnih ulaganja u niskonaponsku mrezu
kao sastavnog dijela obnove i sanacije ratnih Steta,
stanje u Baranji nece se popraviti, smatra D. Karavidovi¢
i dodaje kako se intenzitet programa sanacije i obnove
ne smije smanjiti, jer ¢e Baranja tada doista doci u
neravnopravan polozaj prema ostalim potrosacima
Hrvatske.

Do sada je u postrojenje nazivnog napona 35/10
kV ulozeno skoro sedam milijuna kuna, a sveukupno u
dalekovode 35 kV takoder viSe od sedam milijuna, pa
ulaganja u tu mrezu dosezu 14 milijuna kuna. U mrezu
0,4 kV do sada je na podrucju Barnje ulozeno malo vise
od pet i pol milijuna kuna. Zavrseni su objekti u devet
baranjskih op¢ina, a u tijeku su radovi na mrezi u Suzi,
Zmajevcu, Kotlini, Karancu, Kamencu, Dubosevici i
Ugljesu, a ove ¢e se godine obnavljati mreza u Mecama,
Grabovceu, Lugu i Jagodnjaku. Tu se, zna€i, jo$ ipak ne
vidi kraj obnove.

VELIKI GUBICI ELEKTRICNE ENERGIJE

Specifiénost Baranje je i u tomu $to je u Pogonskom
uredu Beli Manastir obavljena reintegracija u poslovni
sustav HEP-a zatecenih radnika.

- Kada je doslo do reintegracije Baranje bilo je ¢ak
99 radnika, a podsjetio bih da je prije rata ovdje radilo
njih 35. Sada nas je 54 s tim sto nekoliko ljudi radi u
Osijeku. Bilo je teSko, posebno u pocecima, jer je posao
trpio zbog meduljudskih odnosa, rekao je Stjepan Durin,
rukovoditelj Pogonskog ureda Beli Manastir.

Zanimljivo je da je PU Beli Manastir odli¢an u naplati,
s obzirom na mali broj zaposlenih Baranjaca, ali je ocito da
potrosaci imaju povjerenja u Hrvatsku elektroprivredu u
Baranji i da su odnosi s potrosacima vrlo dobri.

- Baranja se ¢esto spominje i kao podrucje gdje se
biljeze veliki gubici elektricne energije, do kojih dolazi
zbog razli¢itih razloga. Jedan od njih je i krada ili

neovlastena potrosnja. Mi smo se obvezali da tijekom
2004. godine dodemo do spoznaja o razgranicenju
tehnickih ¢imbenika ukupnih gubitaka od ostalih. Zato
vec tri mjeseca provodimo mjerenja koja ¢e dati
odgovor o razini tehnickih gubitaka u sve tri naponske
razine ali i o kradama. Ovaj potonji cimbenik ukupnih
gubitaka otkrivamo i sustavnom kontrolom kod kupaca i
moramo naglasiti da imamo uspjeha ali oni za sada
nisu takvi da bi preuzeli odgovor o tomu da je krada
najveci uzrocnik, porucio je D. Karavidovi¢.

TRENUTACNO SLOZENE OKOLNOSTI ZA BRZI
POCETAK PLINIFIKACIJE BARANJE

HEP d.d. je 1999 / 2000. godine dobio koncesiju za
izgradnju mjesne i medumjesne distribucijske mreze i za
distribuciju plina. Ishodene su lokacijske dozvole za
mrezu i napravljeni su projekti za 80 posto mreze.

- Mi smo sve ovo vrijeme radili da bismo bili
spremni graditi mrezu, ali sve ovisi o izgradnji
transportnog sustava INE. Tu je problem kapaciteta
plinovoda Kutina - Brod - Osijek da bi se opskrba
odvijala s te strane, ili jos vaznije izgradnja drugog
opskrbnog pravca plina za Hrvatsku iz Madarske, gdje bi
trebalo izgraditi novi transportni plinovod u duljini od
208 km. No, u ocekivanju rjesenja o transportnom
sustavu, nama je isteklo vrijeme vazenja lokacijske
dozvole, promijenili su se djelomicno i urbanisticki uvjeti
u nekim op¢inama i slicno. Mnogo toga moramo
ispocetka. Znaci, za brzi pocetak plinifikacije Baranje
trenutacno imamo slozene okolnosti, no dobro je sto je
u nama prisutna volja za to postici, rije¢i su direktora
Elektroslavonije.

Jasno je da je HEP dosad ucinio puno na
poboljsanju rada elektroenergetskog sutava u Baranji i
upravo su zahvati na mrezi za poboljSanje uvjeta ¢est
uzrok iskap¢anja potrosaca. No, Cesto birokracija
sprjecava ishodenje dozvola, koje bi ubrzale obnovu i
izgradnju mreze i kvalitetniju isporuku elektriéne
energije. A Baranjci imaju sve nizi prag tolerancije za
njihove probleme uz neizre¢enu recenicu - samo da nas
ne zaborave i da ne prekinu obnovu, da ne budemo na
repu Hrvatske, jer to Hrvatsko Podunavlje nije zasluZilo.

I CESTE KRITIKE BARANJACA U ETERU HRVATSKOG
RADIJA BARANJA

Zasto smo
bez struje?!

Najvedi kriticar Hrvatske elektroprivrede je
Hrvatski radio Baranja sa sjedistem u Belom
Manastiru. Taj medij ¢esto zapravo samo
kanalizira nezadovoljstvo potroSaca kroz svoj
eter. Evo Sto o svemu kaze urednik najslusanijeg
radija u Baranji i dopisnik Jutarnjeg lista,

Sasa Alilovi¢:

- Nasi se slusatelji zale na, po svemu sudeci,
katastrofalno stanje niskonaponske mreze. To
dovodi do cestih, neplaniranih nestanaka
elektricne energije. Pribojavamo se svakog jaceg
vjetra, jer znamo da ¢emo ostati bez elektriche
energije, a za Dardu u kojoj stanujem, to povilaci i
nestanak vode. Takvo je stanje neizdrzivo. Kvare
nam se svi mogudi aparati s ucestalim padovima
napona. Ne znam kada ce se stanje popraviti i
trebate nas razumjeti jer placamo jednaku cijenu
kao Osjecani ili Zagrepcani, a nemamo jednaku
kvalitetu, pa se kao potrosaci imamo pravo buniti.
Sto se tice nase suradnje s Pogonskim uredom
Beli Manastir, odnosi su na visokoj razini i nasi
slusatelji redovito i brzo dobiju sve informacije
kada su u pitanju nestanci elektricne energije.

Puno optimisti¢nije je govorio gradonacelnik
Belog Manastira, Davorin Bubalovi¢:

- Mi njegujemo jako dobre odnose s HEP-om
u Baranji, a sama je obnova nezamisliva bez
njihova doprinosa. Kao sto vidit.e nas je grad
potpuno raskopan i obnova je u punom zamahu.
Ocekujemo da se u iducem razdoblju jos vise ulaze
u elektroenergetski sustav Baranje. Javijaju se
strateski partneri za pojedina nasa poduzeca,
ocekujemo pokretanje proizvodnje i pocetak
izgradnje cestovnog koridora 5 G, a sve je to
nezamislivo bez znacajne uloge HEP-a. Uz bolje
stanje u isporuci elektricne energije, ocekujemo, a
to je nedavno naglasio i premijer Ivo Sanader, da
Ce biti rijesena i uvodenje plina u Baranji, nama
tako potrebnog energenta.

D. Karnas
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I NOVO

Stigli transformatori i 20 kV postrojenje u TS 110/20 kV Dunat

Juzni dio Krka na 20 kV
naponu ove godine

> Prelazak Krka na 20 kV napajanje
bit ¢e doista znacajno za
sigurnost napajanja elektricnom
energijom tog iznimno
turistickog kraja u kojemu se
vrsno opterecenje povecava iz
godine u godinu zbog stalnog
rasta broja kupaca elektri¢ne
energije, ali | povecane potrosnje
kao posljedice viseg standarda
turisticke ponude

Transformatori su na svom mjestu
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Zamjena starog 10 kV transformatora novim 20 kV, 630 kVA u TS Krk 1 - Mihailo Dujmovi¢, Mladen Fugosi¢, Bozidar

Polonio, Nadan Kosi¢ i Ermin Burni¢

Sredinom svibnja 0.g., u vanjskom prostoru TS
110/20 kV Dunat na otoku Krku - zajednickoj
investiciji HEP Distribucije d.o.o. i HEP Prijenosa
d.0.0., postavljena su dva transformatora
110/10(20) kV, 20 MVA, a unutar trafostanice 20
kV postrojenje od ukupno 24 polja. Jo$ se o¢ekuje
dolazak i montaza vanjskog 110 kV postrojenja
od ukupno pet polja ("H" shema) i dovr3etak 20
kV raspleta kako bi se trafostanica mogla staviti u
funkceiju. Kada svi poslovi budu zavr3eni, juzni dio
otoka Krka (Krk, Punat, Baska, Vrbnik, Stara Baska,
Korni¢ i Garica) koji se sada napajaju iz TS 35/10
kV Dunat i TS 35/10(20) kV Baska, napajat ¢e se iz
te transformatorske stanice.

Tijekom izgradnje TS 110/20 kV Dunat koja
predstavlja temeljni preduvjet za prelazak sa 10
na 20 kV napon, radnici Pogona Krk DP
Elektroprimorje Rijeka obavili su brojne zahtjevne
poslove bez kojih nije mogu¢ prelazak juznog
dijela otoka Krk na 20 kV napon. Za to je bilo
nuzno na 20 kV raspletu iz TS 110/20 kV Dunat
poloZiti 20 kabelskih vodova u duljini od 25,4
kilometra. Od novih objekata tu su i pet
10(20)/04 kV KTS, pet kilometara opticke veze
izmedu Pogona Krk i TS 110/20 kV Dunat i

daljinsko upravljanje SN blokovima u TS
10(20)/0,4 kV, a u Pogonu Krk ¢e se formirati i
centar za upravljanje SN mrezom.

Na poslu zamjene SN opreme u
trafostanicama Pogona Krk (rekonstrukeiji
trafostanica s 10 kV opremom) bilo je nuzno
zamijeniti 39 transformatora, 19 SN RMU
blokova te 130 garnitura 20 kV kabelskih
zavrdetaka. Vecina tih poslova zavrSena je na
vrijeme, ali ¢e planirani prelazak juznog dijela
otoka Krka ipak malo kasniti zbog kasnjenja na
izgradnji TS 110/20 kV Dunat. Prelazak nece
biti mogu¢ prije pocetka turisti¢ke sezone kao
Sto je bilo prvobitno planirano, ali je sigurno
da ¢e ove godine, najvjerojatnije pocetkom
jeseni, Krk ipak prijeci na 20 kV napajanje. To
¢e biti doista znacajno za sigurnost napajanja
elektricnom energijom tog iznimno turisti¢kog
kraja u kojemu se vrdno opterec¢enje povecava
iz godine u godinu zbog stalnog rasta broja
kupaca elektri¢ne energije, ali i povecane
potrosnje, Sto je ponajvise posljedica rasta
standarda turisticke ponude (klima uredaji i
sli¢éno).
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Das onteri ljudi E‘ @OVaipotvrduje
na 1imak s tergn e koje im daje
naukovanj€Tvjestinu g e iskustvom, za
obavljanje poslova potrebne su im jos odredene
bitne fizicke i psihi¢ke pretpostavke. Od toga da
treba imati snageju mii¢ima i kondicije za
penjanje po stupovima, precizno oko i spretne
prste za izvodenje delikatnih visinskih operacija,
pa do toga da'su opetirani od svih fobija vezanih
uz otvoreni pros:tor, visinu, struju, ptice, zmije ... i
tko zna $to jos.

| tako, sjedeci na toj neudobnoj konstrukciji
sa staklenim pijatima, koja vise podsjec¢a na
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verziju svemirskog konja nego na dio
ovozemaljskog dalekovoda, otporni na sunce,
vjetar i kiSu te vezani poput akrobata, nasi
monteri svakodnevno Zongliraju bez trapeza
obavljajuci naporan i zahtjevan posao. Ne
onaj s posebnim ovlastima, ve¢ onaj pod
posebnim uvjetima. A tu spada i zamj
izolatorskih ¢lanaka, koja je nedav,

dalekovodu.
P.S. Je li netko slu
kacigu? Ja nisam!




I OBLJETNICE

Dan prijatelja Eko-skole Kalnik

Pokretaci napretka u okruzenju

Osnovna skola Kalnik izdvaja se ljepotom
u sredistu mjesta, u parku breza
okruzena misti¢nim skulpturama
Biblijskog vrta mira, a posebno ugodno
iznenadenje je unutranjost Skole gdje je
svaki razred svojevrsna galerija,
raznovrsno cvijece i biljke ukrasavaju
ucionice, a zidne slike, crtezi ¢ine ove

prostore estetski ugodnima

Lucija Kutle

Zelena zastava, kao potvrda obnovljenoga statusa
medunarodne Eko-3kole, vijorit ¢e se ispred kalnicke
Osnovne 3kole sljedece dvije godine

Mladi javor uime HEP-a posadio je u Biblijskom vrtu mira
Ivan Safran, upravitelj Pogona Krizevci, DP Elektre Bjelovar

Kumce Hrvatske elektroprivrede, Eko-Skola Kalnik, na
Dan prijatelja skole 29. svibnja 0.g. (nakon dvije
godine provedbe programa u zastiti okolida), obnovila
je status medunarodne Eko-3kole i organizirala
svecano podizanje Zelene zastave, uz prisustvo
kumova i prijatelja Skole. Zelena zastava, koja ¢e se
vijoriti sljedece dvije godine ispred kalni¢ke osnovne
Skole, kad ¢e se opet pristupiti obnavljanju statusa,
pokazatelj je visoke kvalitete zastite okolisa u
provedbi Programa koji daje najbolje rezultate u
smislu odgoja mladih ljudi za odgovorno i ekolosko
ponasanje.

RADOM SE CINE CUDA

Op¢ina Kalnik moze se pohvaliti dugom
tradicijom Skolovanja, premda je jedna od
najsiromasnijih op¢ina u Republici Hrvatskoj. Prva
je Skola u tom kraju utemeljena prije ¢ak 139
godina. Mala brdsko-planinska Osnovna Skola
Kalnik okruZena je morem obradenih parcela,
vinogradima i kletima te kamenim gradom Veliki
Kalnik, u pitomom Prigorskom kraju. Izdvaja se
ljepotom u samom srediStu mjesta, u parku breza
okruzena misti¢nim skulpturama Biblijskog vrta
mira. Posebno ugodno iznenadenje je
unutrasnjost Skole. Tu je svaki razred svojevrsna
galerija, raznovrsno cvijece i biljke ukrasavaju
ucionice, zidne slike, crtezi ¢ine ove prostore
estetski ugodnima. Ravnateljica Skole, Danica
Crnéi¢ i ovom je prigodom pokazala kako umije
organizirati takve prigode, a njeni ucenici svojom
jednostavno$cu i bogatim programom ocarali su
sve nazocne.

- Uvijek smo koristili vlastito znanje, kojim
smo svladavali sve prepreke na nasem putu do
vlastite Zelene zastave. Kao pokretaci napretka u
ovoj sredini, dokazali smo da se radom ¢ine ¢uda
te od male skole postali smo Skola gdje se ima sto
vidjeti, ¢uti i nauciti. Nas trud se isplatio i nakon
dvije godine rada ispunili smo sve zadatke za
obnavljanje eko statusa, a predstoje nam nove
aktivnosti. Zastic¢eni krajolik Kalnika uvijek nam je
bio dovoljan poticaj, rekla je D. Crn¢ic.

PJESMA, PLES, EKO-SENDVICI, ARANZIRANJE
CVIJECA | -"FIZIKA SVUDA OKO NAS"

Obiljezavanju Dana kalnicke Skole nazocio je velik broj
ucenika i gostiju. Svi sudionici mogli su uZivati u kulturno
umijetnickom programu, kojeg su pripremili ucenici 0S
Kalnik i prijateljske Srednje Skole /van Seljanec iz
Krizevaca. Srednjoskolke su tom prigodom predstavile
Zivot grofice Sidonije Rubido Erdddy te izvele modnu
reviju. Zabavni program nastavljen je uz male tamburage,
prvog i drugog razreda, 0S Kalnik te igrokazima i
pjesmom Skolskog zbora. Nakon umjetni¢kog programa,
svi prisutni mogli su obi¢i tri ucenicke radionice. U prvoj
radionici mogli smo se ukljuciti u pripremu i kusanje
eko-sendvica, u drugoj - zelenoj radionici - pokusati
aranzirati cvijece, dok se u trecoj radionici provjeravalo
znanje iz fizike i obavljali pokusi. Profesorica fizike, Anica
Hrlec uvela nas je u svijet magnetnog medudjelovanja
prezentacijom "fizika svuda oko nas".

Nakon ucenickog programa svi nazo¢ni obisli su
vrt osnovne Skole, Biblijski vrt mira utemeljen 2000.
godine povodom Medunarodne godine mira u kojem se
nalaze 33 drvene skulpture u natprirodnoj veli¢ini (2,5
m) osoba iz biblijske i krd¢anske povijesti. Djela su to
hrvatskih kipara koji su svoj san o miru pretvorili u
stvarnost divnih skulptura od hrastovine. U vrtu su i 33
crnogoric¢ne biljke kao simboli Isusovog zemaljskog
Zivota. Posje¢uju ga ucenici osnovnih i srednjih Skola iz
svih krajeva Hrvatske, pa je postao mjestom na kojem se
mladi odgajaju za ljubav prema Covjeku, prirodi i radu.

TRAG HEP-a U BIBLIJSKOM VRTU MIRA

Hrvatska elektroprivreda, koja je s posebnim veseljem
postala kumom tako posebne 0S Kalnik prigodom
njenog proglasenja Eko-3kolom, s ostalim Skolskim
kumovima dobila je ¢ast da u vrtu mira ostavi svoj
trag. Svi kumovi Eko-Skole Kalnik posadili su po jednu
sadnicu, koja ¢e rasti u tom predivnom parku i o kojoj
¢e se brinuti ucenici. Zeleni trag i uspomena na Dan
Skole, mladi javor uime HEP-a posadio je upravitelj
Pogona Krizevci, DP Elektre Bjelovar, lvan Safran.
Sum javora poklon je Kalniku, ukras 3kole i poruka
mira cijelomu svijetu.

Igrokazi ucenika bili su samo jedan od sadrZaja zabavnoga programa




Odabrana Sestorka za olimpijadu

> Nakon prvih testova samo
su dvojica ucenika
izvanrednim rezultatima
zavrijedila izravan
plasman u olimpijsku
momcad, a za preostala
cetiri olimpijska mjesta
odrzala se mala
olimpijada

ZNANJE

13. drzavno natjecanje mladih matematicara

Pocetkom svibnja, na zavrdnici 13. drzavnog natjecanja iz
matematike okupilo se u Trogiru 197 mladih matematicara.
Pocelo je u veljaci kada su prva natjecanja odrzavana za
ucenike sedmih i osmih razreda u osnovnim Skolama i sva
Cetiri razreda u srednjim Skolama diljem Hrvatske. Pri
sliede¢em koraku - na op¢inskim natjecanjima - pristupilo ih je
priblizno 10 tisuca, a ve¢ na Zupanijskim manje od tisucu.
Tijekom tri trogirska dana, djeca su s puno ozbiljnosti i
natjecateljskog duha prisla rjeSavanju zadataka, sve pod
budnim okom njihovih mentora i ¢lanova Drzavnog
povjerenstva. Taj radni dio drzavnog prvenstva obavljen je u
organizaciji dviju skola: 0 Majstora Radovana i SS Blaza
Jurjeva Trogiranina, a kako nam je rekla Renata Svedrec,
tajnica Drzavnog povjerenstva, sve je obavljeno upravo
savrseno.

BITI MEDU NAJBOLJIMA!

Dakako, unutrasnji pokreta¢ ovog mladog znatizeljnog
duha sigurno nije skromna nagrada, koja se u pravilu sastoji
od pisaceg Skolskog pribora ili knjige, a uz malo vise srece i
od fotografskog aparata ili CD playera. Osnovni je motiv
biti medu najboljima, biti jedan od one Sestorice koji ¢e
oti¢i na matematicku olimpijadu. Ovoga se ljeta i ona
odrzava u Ateni, a domaci ¢e olimpijci imati i dodatne
pripreme u Zagrebu. Treba znati da se za ovo vazno
svjetsko natjecanje biraju djeca zavrdnih razreda srednjih
Skola.

Znaci, nakon prvih testova dogodilo se nesto
zanimljivo. Samo su dvojica ucenika svojim izvanrednim
rezultatima zavrijedila izravan plasman u olimpijsku
mom¢ad, Goran Drazi¢ (2.razred) i Tvrtko Tadi¢ (4.razred),
obojica iz V. gimnazije u Zagrebu.

Druga je zanimljivost to Sto je Goran usao u
momcad, premda je ucenik drugog razreda, ali njegovih
maksimalnih sto bodova osiguralo mu je pristup. Za
preostala Cetiri olimpijska mjesta odrzala se mala
olimpijada. Dodatno se natjecalo dvanaest ucenika i nakon
rijeSenih zadataka plasman su izborili: Nikola Grubisi¢ i
Rudi Mrazovi¢, obojica iz trec¢eg razreda V. zagrebacke
gimnazije te Matija Basi¢ iz 4. razreda iste gimnazije i
Visnja Poli¢, 4. razred Sibenske gimnazije A.Vrancica.
Mom¢éad ima i dvojicu pri¢uvnih igraca, Katju Trinajsti¢

Verocka
Garber

(3.razred) iz rijecke gimnazije A.Mohorovicica i Lovru
Puzara (4.razred) iz XV. gimnazije u Zagrebu.

NAKON UZBUDENJA - ZAVRSNA SVECANOST

Zavrina vecer, u organizaciji hotela Medena, bila je
svecanost. U kongresnoj dvorani ispunjenoj do posljednjega
mijesta, djeca i njihovi mentori pozdravljeni su i pohvaljeni.
Uz pozdrave i Cestitke koje su im uime DrZzavnog
povjerenstva i Hrvatskog matematickog drustva izrazili
prof .Zdravko Kurnik i prof.Darko Veljan, proglasenje
pobjednika proteklo je uz podjelu diploma i nagrada.
Prvonagradenima je urucen i jedan slatki dobitak - torta,
koje su oni za vecerom podijelili s prijateljima i profesorima.

Cestitanju su se pridruzili i Ministarstvo prosvjete i
Sporta - Zavod za Skolstvo i Hrvatska elektroprivreda. Prof.
M.B.Matkovi¢, rukovoditelj Odjela za odnose s javnos¢u tom
prigodom je rekao:

- Dragi ucenici, dragi mladi prijatelji. Iznimna mi je ¢ast
i zadovoljstvo Sto sam s vama, vasim mentorima i svima koji
su veceras ovdje i Ciji su briga i trud utkani u ovaj dogadaj, u
vas uspjeh. Iskazujem vrsne komplimente za ovu snagu i
zdravije kojom zracite, ovu atmosferu natjecanja, uvazavanja,
mladenacke solidarnosti...

No sigurno je jedno: iza svega ovoga stoje vasi
roditelji koji su izabrali i stali iza vas i vaseg znanja kao
prioriteta. | dok vas ovako gledamo, potvrduje se da i mi
stariji nesto vrijedimo, da i svijet kojeg smo stvarali nije
tako lo$ i bez Sansi ako ga preuzme narastaj kakav ste Vi.

Dragi ucenici, dobro je skupljati i imati znanje da
biste uz pomo¢ znanja upoznali svijet koji vas ¢eka. Tim
znanjem cete sami poslije graditi svijet: graditi tako da
bude bolji, sretniji i po vasoj mjeri.

Cestitam svima jos Jednanput na uspjehu i vrijednosti
koju ste dosegnuli u svoje osobno i ime Hrvatske
elektroprivrede koja, nagradujuci vas, potvrduje da je graditelj
i ¢uvar vrijednosti.

Zazelio im je Sto bolje rezultate na predstojecoj
olimpijadi. Takoder je naglasio da ¢e oni najbolji biti
dobitnici i godisnje nagrade koju HEP dodjeljuje darovitim
mladim fizicarima i matematicarima, Sto ¢e se odrzati 18.
lipnja u Zadru.




I ZNANJE

Osmi sajam zdravlja u
Vinkovcima

O zdravlju
izZravno

Osmi sajam zdravlja drugu godinu za redom,
ove godine odrzan je u Vinkovcima od 16. do
18. travnja 0.g., a obuhvatio je sva podrucja koja
doprinose oCuvanju i unaprjedenju zdravlja i
time potvrdio njegovu opravdanost.

U tri dana odrzavanja okupio je veliki broj
izlagaca, poduzetnika, gospodarstvenika,
predavaca - svih onih koji su izravno ili
neizravno imali Sto rec¢i o zdravlju.

Sajam su zajednicki organizirali
Poglavarstvo grada Vinkovaca,
Vukovarsko-srijemska Zupanija, Hrvatska mreza
zdravih gradova Skole narodnog zdravlja
"Andrija §tampar" Medicinskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu i Hrvatska gospodarska
komora - Zupanijska komora Vukovar.

ISKAZANO ZANIMANJE ZA KARTICNO
BROJILO

Distribucijsko podrucje Elektra Vinkovei je
na Sajmu imala svoj Stand, na kojem je preko
plakata i plakata prezentirala napore i uspjehe
Hrvatske elektroprivrede u ocuvanju okolisa.

Tijekom Sajma, na Standu su strucnjaci
HEP-a, DP Elektra Vinkovci, odgovarali na upite
potrosaca i dijelili promidzbene materijale.
Predstavljeno je i takozvano "karti¢no brojilo" i
dijeljeni leci u kojima su objavljena objasnjenja
0 njegovoj ugradnji i koriStenju, za Sto su
posjetitelji pokazali iznimno zanimanje.

Uz nekoliko seminara odrzanih za vrijeme
Sajma, odrzan je i seminar "Gradevinski
inZenjeri na putu u Europu" u organizaciji
Gradevinskog fakulteta iz Osijeka, kojega je
pohadalo i pet radnika DP Elektra Vinkovci.

Martin Miskovi¢
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I ZNANJE

Drzavni susret i natjecanje mladih fizicara

Mladi uvode Hrvatsku
u drustvo znanja

Dr. sc. KreSo Zadro, predsjednik DrZzavnog povjerenstva za provedbu natjecanja iz fizike: uenici su postigli o¢ekivano dobre
rezultate

U organizaciji Ministarstva znanosti, obrazovanja
i Sporta i Hrvatskog fizikalnog drustva, u Srednjoj Skoli
Ambroza Haraci¢a u Malom LoSinju od 13. do 16.
svibnja 2004. godine odrzan je drzavni susret i
natjecanje mladih fizicara. Natjecanju je pristupilo 150
ucenika osnovnih i srednjih skola iz cijele Hrvatske koji
su postigli najbolje rezultate na zupanijskim
natjecanjima u travnju ove godine, na kojima je
sudjelovalo 1.363 ucenika.

Drzavno natjecanje mladih fizicara odrzano je u
dvije odvojene kategorije: provjera znanja (rjeSavanje - ?
prakti¢nih i pismenih zadataka) i prezentacija aﬁ"fﬁ
samostalnih eksperimentalnih radova. Prema rijec¢ima
¢lanova Drzavnog povjerenstva za provedbu natjecanja,
koje je predvodio dr.sc. KreSo Zadro, uenici su postigli

odekivano dobre rezultate. Najbolji u svima Akademik Vladimir Para porucio je talentiranim ucenicima da
. . . e nastave marljivo raditi kako bi sutra bili vrhunski struénjaci
kategorijama nagradeni su diplomama, a ocekuje ih i svjetskoga glasa koji ¢e uvesti Hrvatsku u drustvo znanja.

tradicionalna Nagrada HEP-a.

Pozdravljaju¢i najbolje mlade fizicare Hrvatske u
svoje ime i uime ministra Dragana Primorca, akademik
Vladimir Para je porucio talentiranim ucenicima da
nastave marljivo raditi kako bi sutra bili vrhunski
strunjaci svjetskoga glasa koji ¢e uvesti Hrvatsku u
drustvo znanja.

Uime HEP-a, mlade fizi¢are pozdravio je Vladimir
Sain, rukovoditelj Sluzbe za tehnicke poslove Pogona
Cres-Losinj DP Elektroprimorje Rijeka. Cestitajuéi im na
postignutim rezultatima V. Sain je izrazio nadu da ¢e
neki od tih nadarenih ucenika u buduénosti mozda
raditi u HEP-u.

Ucenike i njihove mentore pozdravili su i visi
savjetnik u Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta

lvan Zigi¢, predsjednik Gradskog vije¢a Malog Losinja Viadimir Sain, predstavnik HEP-a, rukovoditelj Tehnike
. g p, ) . g, J g ) Sluzbe Pogona Cres-Lo3inj DP Elektroprimorje Rijeka
Sergio Spanjol te direktor Srednje Skole Ambroza Cestitao je ucenicima na postignutim rezultatima

Haraci¢a u Malom LoSinju Tomislav Gospodnetic.



Najbolji mladi fizicari Hrvatske

U kategoriji osnovnih Skola, prva mjesta sa 68
bodova osvojili su Damir Mule iz Osnovne Skole SK.
Benje u Zadru s mentorom Nevenkom Cvitanovi¢,
Karlo Radman iz Osnovne skole Ivana Zajca u Rijeci s
mentorom Jadranom Pende, Luka Stambuk iz 0S
Trstenik u Splitu s mentorom Mirjanom Bubié¢, te
Vanja Vargek iz 0S Senkovec u Senkoveu s
mentoricom Ingrid Bartolic.

Druga mjesta pripala su lvanu Perisu iz 0S
Banija Karlovac (mentor Mira Posti¢), Arsenu Sudnju
0S Drago Geravis Bresca (mentor Darko Brncic),
Martini Abramovic iz 05 A. S. Radi¢a Gunja (mentor
Ana Marjanovic), Pauli Andeli¢ 0S Lapad Duborvnik
(mentor Ramiza Kurtovi¢) i Domagoju Nikoleu iz 05
Vidici Sibenik (mentor Ljudevit Juréic).

Treci su bili Bojana KneZevi¢ iz 0S Srdo¢i Rijeka
(mentor Ksenija Spetic), Luka Maji¢ iz 05 Augusta
Senoe Zagreb (mentor Ivan Pavlekovic), Ivan
Domladovec iz 0S Matije Gupca Zagreb (mentor
Josip Ljeljak), Kruno Lenac iz 0S Turni¢ Rijeka
(mentor Damir Covi¢), Marin Odak iz OS Dobrile
Rovinj (mentor Nevenka Marinkovic), Stjepan Peri¢ iz
0S Zemunik u Zemuniku Donjem (mentor Mirjana
Peric), Bojan Seset iz IV. osnovne $kole Varazdin
(mentor Aleksandra Njegovan), Bartul Runjic iz 05
Meje Split (mentor Mirjana Ostojic¢), Martin Belavi¢
0S Svibovec u Sviboveu (mentor Helena Solina) i
Maja Rakic iz 0S Sime Budinica Zadar (mentor
Zivana Rako).

U eksperimentalnim radovima medu ucenicima
osnovnih Skola prvo mjesto osvojio je Branimir
Zarkovi¢ iz 0S A. Senoe u Zagrebu s radom Optika in
vitro, drugi je bio Slaven Gojkovi¢ iz XI. 0S u

Slavonskom Brodu s radom Model raketnog pogona
(mentor Slavica Bo3njak), a treca nagrada pripala je
Nikolini Hasusek i Patricku Ruzmanu iz OS Klostar
Podravski iz istoimenog mjesta za rad Rezonancija
zvuénog ritma i titranja njihala (mentor Vlado
Hasulek).

Medu srednjoSkolcima u eksperimentalnim
radovima najuspjesniji su bili Tihomir Knezevi¢ i
Anamarija Miskovi¢ iz Gimnazije Matije Mesi¢a u
Slavonskom Brodu s radom Stigmaticni dioptar
(mentor Dominik KneZzevic). Drugo mjesto pripalo je
Drazenu Mrvosu i Daliboru Mucku iz zagrebacke V.
gimnazije za rad Curiev motor (mentor Ivica Aviani)
te Domagoju Hrgic¢u i Dunji Vuksan iz
slavonskobrodske gimnazije Matije Mesic¢a za rad
Doplerov uc¢inak (mentor Dominik Knezevi¢). Tre¢u
nagradu osvojili su Marko Habunek i Luka lli¢ Buljan
iz Elektrostrojarske skole Varazdin za rad Referentni
sustavi (mentor Damir Klincek.)

U prvoj skupini srednjih Skola prvo mjesto
osvojio je Igor Telalovi¢ iz zagrebacke gimnazije

Lucijana Vranjanina s mentorom Nikolom Perkovi¢em.

Dvije druge nagrade podijelili su Petar Sirkovi¢ iz
zagrebacke V. gimnazije (mentor Dario Mici¢) i Mijo
Tvrdojevi¢ iz slavonskobrodske gimanzije Matije
Mesic¢a s mentoro

m Dominikom KneZevi¢em. Tre¢e nagrade pripale su

Bojanu Miklenic¢u i Ivoru Kovacevic¢u iz zagrebacke XV.

gimnazije te Ani Jurici¢ i Marinu MiSur iz metkovicke
gimnazije.

U drugoj skupini srednjih Skola najbolji je bio
Vedran Sabados iz Tehnicke Skole Rudera Boskovic¢a
Zagreb (mentor Tatjana Janes), druga mjesta osvojili

su Marko Popovi¢ iz zagrebacke V. gimanzije s
mentorom Anom M. Kukuruzovi¢ te Bojan Car iz
splitske 3. gimazije s mentoricom Tamarom Pavlovi¢,
dok su treci bili Marija Mustac iz zadarske gimnazije
F. Petri¢a (mentor Davor Katunari¢), Dino Kovacié¢ iz
zagrebacke XV. gimnazije i Dragan Vulin iz
Elektrotehnicke i prometne Skole Osijek s
mentoricom Snjezanom Svalec.

U tre¢oj srednjoskolskoj skupini najbolji je bio
ucenik Gimnazije F. Petri¢a Zadar Antonio Majdandzi¢
(mentor Davor Katunaric), drugi su bili Andelo
Matrinovi¢ iz Zadarske privatne gimnazije (mentor
Nikica Simic) i Filip Kos iz zagrebacke XV. gimnazije
(mentor Nada Brkovi¢). Tre¢u nagradu dobili su Bruno
Klajn i Alan Karabegovi¢ iz zagrebacke V. gimnazije s
mentorom Zelimirom Miklicem te Goran Radanovi¢ iz 3.
gimnazije u Splitu (mentor Marina Tvrdeic) i Hrvoje
Ribicic¢ iz zagrebacke XV. gimnazije (mentorica Nada
Brkovic).

I na kraju, u Cetvrtoj srednjoskolskoj skupini
(maturanti) prvu nagradu zasluzio je Aleksandar
Prokopec iz zagrebacke V. gimnazije s mentorom
Tihomirom Engesfeldom. Drugo mjsto pripalo je
Krunoslavu Zaheru iz Tehnicke Skole u Karloveu
(mentor Vlatka Ivka-Zunec) i lvanu Vulié¢u iz
Gimnazije F. Petri¢a Zadar (mentor Davor
Katunaric). Trece nagrade dobili su Dunja Bjelobrk
iz Gimnazije L. Vranjanina Zagreb (mentor Marko
Stoji¢), Nastasija Grubi¢ iz 3. gimnazije Split
(mentor Marina Tvrdeic) i Kristian Hengster-Movri¢
iz zagrebacke XV. gimnazije (mentor Ljiljana
Nemet).
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I NOVO

Svi iz Termoelektrane-toplane
Osijek na jednoj lokaciji

Rekonstruirana
zgrada
TE-TO Osijek

Reorganizacijom HEP-a 1997. godine, razdvojena je
proizvodnja elektricne i toplinske energije od
toplinarstva. Zaposlenici proizvodnje elektricne i
toplinske energije smjesteni su na osjeckom Zelenom
polju (Martina Divalta 203), ali je na lokaciji Ulice cara
Hadrijana 3, ostalo raditi joS 15 zaposlenika TE-TO
Osijek.

U pogonu TE-TO Osijek, u okviru izgradnje prve
faze 1975. godine, kada su bile pustene u pogon dvije
plinske turbine 2 x 25 MW, izgradena je pogonsko
poslovna zgrada s nekoliko ureda i upravljackom
prostorijom. Od tada se u zgradu nije znacajno ulagalo,
osim $to su djelomiéno sanirane ratne Stete. Nakon 30
godine koristenja, bilo je nuzno obnoviti i promijeniti
instalacije u sanitarnim prostorima te izmijeniti vanjsku
stolariju.

Prosle godine odobrena je rekonstrukcija i
adaptacija zgrade, tako da je postojeca zgrada prosirena
za priblizno 350 ¢etvorna metra, premjestena su dva
transformatora iz postojece zgrade | uredena su
parkiralista.

Nakon Sto je 20. svibnja 0.g. zavrsena.
rekonstrukeija i adaptacija zgrade, koju je izvodio
izvodac "lzolirka" iz Osijeka, omoguceno je preseljenje
Ureda direktora, Opéeg odsjeka i Ekonomsko
financijskog odjela.

U pogonsko poslovnoj zgradi na prvom katu sada
je 12 ureda, arhiva te prostorija za sastanke, a u
prizemlju je restoran za 40 ljudi.

Sada svi zaposlenici HEP Proizvodnje, Pogona
TE-TO Osijek rade na jednoj lokaciji. To je i uvjet za
efikasnije i lakSe poslovne kontakte, jer se vise nece
gubiti radno vrijeme za putovanje s jedne na drugu
lokaciju

D. K.

Rekonstruirana poslovno pogonska zgrada TE-TO Osijek
omogucila je da svi zaposlenici budu na okupu

Uredeni su uredi poput ovoga tajnice direktora TE-TO
Osijek Estere KiSmartin

OBLJETNICA

Koncar INEM

Trideset nam je

godina tek...

< U Hrvatskoj gospodarskoj komori u nazo¢nosti

Rijetki su domaci
gospodarski subjekti, koji se
mogu pohvaliti s takvim
rezultatima kao Sto su
Koncar INEM-ovi, koji je u
posljednje cetiri godine
ucetvorostrucio prihod i
zaposlio dodatnih 80
struCnjaka sposobnih za
najslozenije poslove u
konkurenciji s najpoznatijim
svjetskim proizvodacima

Dragica Jurajev¢ic¢

brojnih poslovnih partnera, medu kojima su bili i
brojni elektroprivrednici, 10. svibnja 0.g. sve¢anom
akademijom obiljezena je 30. obljetnica Koncareva
drustva Elektronika i informatika (Konc¢ar INEM). Uz
tu okruglu obljetnicu veZe se i 55 godina razvoja
elektronike u Koncaru, 40 godina od osnutka
proizvodnje usmjerivackih i regulacijskih uredaja u
Konc¢arevom institutu, 25 godina od primjene
mikroprocesora u proizvodnji i komercijalnoj
primjeni.

DruStvo danas zaposljava 250 radnika, a
prosle je godine ostvarilo vise od 135 milijuna
prihoda te dobit od 4,2 milijuna kuna. Rijetki su
domaci gospodarski subjekti, koji se mogu pohvaliti
s takvim rezultatima kao Sto su Konc¢ar INEM-ovi,
koji je u posljednje Cetiri godine u¢etvorostrucio
prihod i zaposlio dodatnih 80 stru¢njaka sposobnih
za najslozenije poslove u konkurenciji s
najpoznatijim svjetskim proizvodacima.

Koncar INEM vodedi je regionalni proizvoda¢
uredaja i sustava energetske elektronike, procesnog
upravljanja i informatike za opremanje slozenih
postrojenja u energetici, industriji i transportu te
jedan od vodecih hrvatskih isporucitelja
informatic¢c¢ke opreme i poslovnih informacijskih
sustava.

Predsjednik Hrvatske gospodarske komore
Nadan VidoSevi¢ Cestitajudi trideset godina rada,
zazelio im je da ostanu globalna kompanija
zakljucivsi kako osim vode Hrvatska nema drugih
resursa osim znanja.

Prema rijecima Zeljka Tukse, predsjednika
Uprave Koncar INEM-a, tvrtka ¢e unaprijediti
tehnicku potporu i ukupne odnose u svim fazama
realizacije zivotnog vijeka vlastitih proizvoda, ali ¢e
raditi i na pove¢anom zadovoljstvu svojih radnika
kontinuiranim obrazovanjem i unaprjedenjem
uvjeta rada.

Na kraju je ¢lan Uprave Koncara Davor
Mladina, izmedu ostaloga, naglasio da ¢e se Uprava
i nadalje boriti za napredak Koncara na dobrobit
svih Koncarevaca i domovine Hrvatske
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Fontana je vapila
za uredenjem
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Opet se
o)krece

PRVI dojam Cesto je odlucujuci za sliku kojom
vas vanjski svijet dozivljava. Posebno se to
odnosi na tvrtke koje su pod povecalom javnosti.
Tako je fontana, koja se nalazi pred ulazom u
upravnu zgradu HEP-a u Osijeku, na Setalistu
kardinala Franje Sepera 1 a, od brojnih grafita
postala pravo ruglo, Sto se moralo promijeniti.
Skoro istodobno, kocka - vizualni identitet naseg
HEP-a prestala se okretati, pa je i taj kvar
otklonjen. Sada zgrada ima svoju
prepoznatljivost, a kocka Hrvatske
elektroprivrede opet se okrece...

D. K.

Nezavisni sindikat radnika HEP-a

Pomoc oboljelom
dispeceru Zrinku Luciéu

Krajem svibnja predsjednik NSR HEP-a,
Podruznica Elektroprimorje Rijeka, Vasja
Pinzovski posjetio je oboljelog dispecera Pogona
Crikvenica Zrinka Luci¢a u njegovom domu u
selu Kostelj pokraj Grizana i uru¢io mu ¢ek
vrijedan 8.500 kuna. Pomo¢ su prikupile
podruznice Nezavisnog sindikata cijeloga HEP-a.

Oboljeli dispecer Zrinko Luci¢, koji se
uspjesno oporavlja od operacije sréanog zaliska i
priprema za vrac¢anje na posao, zahvaljujuci se na
donaciji, izrazio je nadu da ¢e ovaj potez ubuduce
postati sindikalna praksa, jer ¢emu sindikat ako ne
pomaze ljudima onda kada im je to najpotrebnije.

I.T.

mKIDA§NJE

sravna zgrada i okolié ‘b—ia u ‘Osijeku

Kvar na kocki, prepoznatljivom vizualnom identitetu HEP-a, ubrzo je ... ponovo

otklonjen i ...

sve stima

Zapocinje obnova sarvaske crkve

Rode na novom

kucnom broju

JOS nam je u sje¢anju slika barbarskog divljanja
Jugoarmade, osobito rusenja tornja crkve Rodenja
svetog Ivana Krstitelja u Sarvasu, prikazanog na
beogradskoj televiziji. Na srusenom zvoniku rode
su svile gnijezdo i Cuvale ga za ljude, one kojima je
to sveto mjesto bilo oltar vjere i molitve, obracanja
dragom Bogu da dobro prevlada nad zlim. Rode su,
naime, iznova bile izaslanici prognanika, pozivale
su ih na povratak.

Kako ¢e skoro zapoceti obnova srusene
crkve, valjalo je rodama osigurati novi dom.
Upomo¢ u premijestanju gnijezda priskodili su i
radnici Hrvatske elektroprivrede. Na platformu
stupa postavljenog pokraj crkve, premijeStanje je
obavljeno uz pomoc¢ dizalice i HEP-ove korpe. Roda
je pritom strpljivo ¢ekala, uz potpuno povjerenje
prema ovim dobronamjernim ljudima kao da je
znala da je njena dosadasnja misija zavrsena.

"Rode su gnijezdo svile odmah nakon rusenja
tornja crkve i proteklih je godina to bio
prepoznatljiv simbol Sarvasa", rekao je Zupnik
Vinko Dubravac. PremijeStanje gnijezda pratio je i
inspektor zastite prirode Ministarstva kulture
Zeljko Vukovic.

D. Karna3
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I NADARENA DJECA

Nensi Zivkovié,
naj cool Skolarka

Nensi Zivkovi¢ - naj medu naj $kolarkama

Borac za pravdu
| istinu,
izmedu ostaloga

Da bi netko bio proglasen naj cool Skolarkom, mora
biti uzor drugima svojim Zivotnim stavom,
ponaSanjem, ocjenama i izvanskolskim aktivnostima,
a uz to mora biti i "cool" prijateljica

Unuka dugogodisnjeg zaposlenika Elektroprimorja
Ante Zivkoviéa, Nensi Zivkovié, ucenica 5. b razreda
Osnovne Skole "Srdodi" u Rijeci je na natjecanju za izbor
najbolje Skolarke odrzanom u Rijeci izabrana za Miss
(S)e(h)ool u konkurenciji 27 natjecateljica. Nensi je prva,
a deveteroclani ocjenjivacki sud jednoglasno je proglasio
svih 26 ostalih natjecateljica prvom pratiljom najbolje
Skolarke.

Natjecanje na kojem je draga i simpati¢na
Nensi proglasena najboljom nije slicilo na sli¢na
natjecanja za missice. Naime, nije se birala najljepsa,
nego najkompletnija djevojcica. Uostalom, svih 27
natjecateljica bile su prelijepe. Da bi u toj
konkurenciji netko bio proglasen najboljim mora biti
uzor drugima svojim Zivotnim stavom, ponasanjem,
ocjenama i izvanskolskim aktivnostima, a uz to mora
biti i "cool" prijateljica. Sve te osobine ima Nensi.

Nensi je odli¢na ucenica. NajviSe voli povijest.
lzvan skole igra odbojku i bavi se informatikom.
Novinarima je otkrila i svoju Zivotnu zelju. Kad
odraste Zeli biti forenzi¢arka. Nensi je sada u Skoli
borac protiv nepravde i lazi, za pravdu i istinu. Sutra
kad odraste Zeli kao forenzi¢arka pomo¢i da zlocince
dostigne zasluzena kazna. Nensi je tek ucenica petog
razreda osnovne Skole i tko zna nece li se dok odraste
predomisliti i postati nesto drugo. No to nije bitno.
Naj cool cura moze biti Sto god Zeli, zar ne?

| na kraju napomenimo da je vijest o proglasenju
Nensi Zivkovi¢ najskolarkom donijela radost, ne samo u
domove Zivkovicevih u Rijeci nego i sirom Dalmacije
gdje Zivi njezina brojna rodbina. Urednistvo HEP
Vjesnika, uz Cestitke Nensi mora Cestitati i teti Verocki.

Ivica Tomi¢
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I OKO KULTURE

Izlozba Secesija u Hrvatskoj

Kulturni

Marica
Zaneti¢ Malenica

dogadaj godine

U Muzeju za umjetnost i obrt u Zagrebu otvorena je jos
14. prosinca 2003. godine izlozba Secesija u Hrvatskoj s
namjerom da potraje do 31. oZzujka ove godine.
Medutim, zbog iznimnoga zanimanja nase javnosti, ali i
inozemnih gostiju, produljena je do 18. svibnja, kada se
nizom manifestacija obiljezio kod nas Medunarodni dan
muzeja. Do toga posljednjeg dana, kada je ulaz bio
slobodan, izlozbu je posjetilo 82.500 posjetitelja, $to joj
osigurava pridjev naj kulturnog dogadaja u Hrvatskoj
ove godine.

PREKID S TRADICIJSKOM, AKADEMSKOM
UMJETNOSCU 19. STOLECA

Izlozba je cjelovito, do u potankosti razradeno i
mastovito predstavila dostignuca hrvatske umjetnosti na
prijelomu dvaju stoljeca, to¢nije od 1897. do 1918.
godine, odnosno do kraja Prvog svjetskog rata. Secesija
u Hrvatskoj se javlja istodobno sa sliénim kulturnim i
umjetnickim zbivanjima u drugim europskim zemljama
te ona za nas znaci ono $to je u Austriji bio Sezession, za
Njemacku Jugendstil, Art Nouveau za Francusku,
odnosno Modern Style ili New Style za Englesku. Bit je u
tomu da su se ideje, koje su uglavnom iste, na razlic¢itim
mjestima razli¢ito iskristalizirale, s tim da ih je povezivao
zajednicki program koji se temeljio na prekidu s
tradicijskom, akademskom umjetnos¢u 19. stoljeca i
osmisljavanju novih umjetnickih izrazaja.

IzloZba je bila podijeljena po tematskim cjelinama
kao Sto su: arhitektura, slikarstvo, kiparstvo, graficko
oblikovanje, fotografija, namjestaj, moda i modni pribor,
metal, keramika i staklo. Medutim, njena koncepcija je
nametnula potrebu kombiniranja predmeta u sadrzajne
cjeline, kako bi se postigla veca koherentnost i
preglednost.

Ovdje smo se na jednom mjestu mogli diviti
ostvarenjima istaknutih hrvatskih slikarskih imena poput
Vlahe Bukovca, Bele Ciko3a - Sesije, Mirka Rackog, Slave
Raskaj i drugih, bas kao i djelima nasih istaknutih kipara i
vrsnih arhitekata. Uz umjetnicka djela susreli smo i niz
predmeta za svakidasnju uporabu (namjestaj, uporabni i
ukrasni predmeti od stakla i keramike) koji su se uvozili iz
europskih sredista poput Praga, Budimpeste, Beca... Tako
je svoje mjesto u ovoj bogatoj postavi izborilo priblizno

860 izloZaka. Stoga je bilo potrebno barem sat i pol do
dva da se prijede cijeli kruzni tok obilaska, koji nas je
vratio stoljece unatrag, u pocetke radanja filmske
umjetnosti, fotografiranja, turizma i rekreacije na ovim
prostorima, jednom rjecju slobodnijeg umjetnickog
disanja, ali i zivljenja opcenito. Tesko da je itko od
posjetitelja osjetio umor, ali ako i jest, mogao je
predahnuti u maloj kavani, koja je osmisljena kao
svojevrsna kompilacija Prve licke kavane iz Gospica,
sisackog Velikog Kaptola i zagrebackog Korsa. Odmor se
mogao potraziti i ako se uslo, kroz uvecanu fasadu kina
Urania, u mini dvoranu s projekcijama prvih filmova
snimljenih u Hrvatskoj u razdoblju od 1904. do 1915.
godine.

TRAZITI NOVE PUTOVE DO OBECANE ZEMLIE
NOVE UMJETNOSTI

Posjetiteljice su se vjerojatno malo dulje zadrzavale ispred
vitrina u kojima su izloZene raskosne haljine i popratni
modni detalji (cipele, 3esiri, suncobrani, torbice) koje su se
nosile na znacajnim drustvenim dogadajima poput plesa i
vjencanja. Moglo se ocekivati da je u umjetnickom
razdoblju, kakvo je secesija bila, Zena i dalje umjetnicka
inspiracija u svim podrugjima likovnog stvaralastva. S tim
sto Zena toga vremena vise nije tek muza svom muskarcu
vec sve samosvjesnija, samostalnija i znacajnija licnost koja
mu pocinje parirati. Ona studira i zapoSljava se, trazi pravo
glasa, odijeva se manje strogo, a u slobodno vrijeme i
Sportski lezerno. Osnivaju se gospojinski klubovi koji se
zalazu za poboljsanje Zivota zene. Te drznice, zamislite,
pocinju nositi Cak i hlace, koje su se od 1911. godine mogle
nabaviti i u zagrebackim duc¢anima.

Cijela izlozba popracena je citatima iz brosure Ive
Pilara Secesija: studija o modernoj umjetnosti
(objavljena u Zagrebu 1898.). Prema njegovoj definiciji
"Secesija" nije niti jedan jedinstveni smjer, naprotiv ona
Je skupina najraznolicnijih smjerova, koji imaju tek cilj
zajednicki, cilj da stvore novu umjetnost. Kojim ce se
putovima to postoci, prepusta "secesija” sasvim
pojedincu umjetniku. Ona je dala parolu: traziti nove
putove do obecane zemlje nove umjetnosti.




Sve Zene iz Pule, u ¢ast Mikiju (Milanu Vitasoviéu,
negdasnjem drzavnom reprezentativcu u tréanju) na
majici su nosile njegovu sliku iz 1974. godine

Igra je
radost, s
njom ostaje
mladost

U kratkom obrac¢anju, mr. sc. Davor MiSkovi¢ naglasio je
vaznost odrzavanja Elektroistrijade, ve¢ 34. puta

> Jedna od novina u
organizaciji Elektroistrijade je

| predstavljanje radova
radnika koji se amaterski,
znaci u slobodnom vremenu,
bave razlicitim aktivnostima
poput: slikarstva, kiparstva,
filatelije, numizmatike,
glazbe...

Nakon jednogodisnje stanke, u subotu 15. svibnja
2004. godine, to¢no u 10 sati zapocela je svecanost
otvaranja 34. Elektroistrijade - susreta, ali i smotre
radnika Elektroistre. U nazo¢nosti direktora DP
Elektroistra Pula mr.sc. Davora Miskovi¢a, nacelnika
op¢ine Marc¢ana Marijana Kostrsi¢a i upraviteljice
hotela Croatia Dajane Fio-Boljat, igre je otvorio Milan
Vitasovi¢, koji u Elektroistri radi na poslovima
standarda radnika. U svom kratkom obracanju D.
Miskovi¢ je izdvojio vaznost odrzavanja Elektroistrijade,
M. Kostrsi¢ govorio je o suradnji nase tvrtke s op¢inom
Marcana, a s hotelskim kompleksom Duga Uvala
upoznala nas je D. Fio-Boljat.

Za mjesto odrzavanja ovogodisnje
Elektroistrijade izabran je Hotelsko-turisticki
kompleks Duga uvala, odnosno hotel Croatia, koji je
smjesten u uvali Vignole na jugoisto¢noj obali Istre,
na podrudju op¢ine Marcana. Rijec je o turistickom
centru s pogodnim smjestajem i sadrZajima za
stacionarni zdravstveni i rekreacijski turizam, s
povoljnim turisti¢ko-zemljopisnim polozajem.

Ove godine reorganizirani na¢in natjecanja
pruZio je moguénost da se natjecu i zabavljaju i oni
koji su do sada bili gledatelji, dakako i oni mladi.
Vodeni nacelom "potpuno zadovoljstvo radnika na
El", Zeljelo se to posti¢i jednim od najkracih putova -
osvjezenjem i poboljSanjem opceg tjelesnog stanja.
Time se zajednicki ostvaruje i vazna drustvena
zadaca: poboljSanje zdravstvenog stanja radnika.
Trudili su se, znadi, pruziti zadovoljstvo, temeljiti i
zdravi vikend-odmor za tijelo i dusu. Skoro od svih
sudionika stizale su im pohvale. Dakako, bilo je i
kritika, ali Elektroistrijada ide dalje, Sto je najvaznije.
DozZivjela je, eto, svoje trideset i ¢etvrto izdanje.

Jedna od novina u organizaciji El je i
predstavljanje radova radnika koji se amaterski, znaci u
slobodnom vremenu, bave razli¢itim aktivnostima
poput: slikarstva, kiparstva, filatelije, numizmatike,
glazbe... Prva je probila led dugogodisnja radnica Teofila
Jel¢i¢, blagajnica iz Pule, koja se bavi slikarstvom. Njezina
izlozba je pobudila velik interes, kako medu radnicima,
tako i medu gostima, pa je do daljnjega ostala u hotelu.

BRISKULA | TRESETE

Sesnaest parova, odnosno 32 briskulanta, natjecalo se za
najbolje briskulante u 2004. godini. Nakon uzbudljivih
partija, u zavrdnicu su stigli Labinjani i Pulezani.
Pobijedili su Labinjani Elvis Brenkovi¢ i Branko Milevoj,
premda su Puljani Milovan i Radolovi¢ dobili prvu
briskulu sa 5:4. "Bela" im je bila crna (2:5).

PIKADO

U natjecanje "ki ¢e manje" krenulo je 44 pikadora
Naime, pikado je ove godine bio elektronski praceno i
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startalo se s pozicije 301 prema 0. |, zamislite, najbolje je
gadala zena! Muskarci, razvikani kao dobri strijelci,
gadali su slabo. Ispod 100, odnosno 96 puntiimala je
Nada Sverko iz Pazina, to je bio najbolji rezultat. Ostali s
vise od 100 puntisu : Danijel Pauro 153 (Pula); Aldo
Fable 175 (Labin); Ingrid Lazari¢ 186 (Labin); Srecko
Tomasi¢ 190 (Pula)...

MALI NOGOMET

Umijesto najavljenih momcadi Sjevera (pogoni: Buje,
Pore¢, Buzet, Pazin) i Juga (Labin, Pula, Rovinj) igrali su
oni koji vole nogomet. Dvije momdcadi: Plavii Zutii
Cetrdeset minuta vrhunskog malog nogometa
neopterecenog rezultatom. Vidjelo se sve: fenomenalna
obrana, dobri golovi, rolanje, suhi list, lopte kroz noge

varke, promasaji... Nogomet za dusu. Fenomenalno!
Pobijedili su stariji, Zuti, s rezultatom 7:4

PLIOCKANJE

- Ovo je otkri¢e! Gdje ste to pronasli?! Uzviknuo je
zadivljen pljockanjem iskusni i uvijek aktivni
rekreativac, upravitelj Pogona Buje Valter Dragolin.
Sudjelovalo je deset mom¢adi koje su na tri joga
odmjeravali svoje snage u "¢etvorkama" s jednom
pljockom. Momdcadi su bile mjeSovite, Sto je davalo
posebnu draz natjecanju. Zavrsnica izmedu momcadi
Porec¢ i Direktoribila je prava atrakcija i neizvjesna do
samog kraja. Direktori su vodili s 5:1, u dZzepu su imali
ve¢ osam punti, a onda je Dise hitija pljocku u bulin i
stira ga vanka. lzgubljena Cetiri punta. U
ponovljenom hitanju vise ni bilo srice. Krajnji rezultat
13:8 za Porec. U borbi za 3. i 4. mjesto sastali su se
momcadi Tehnicarii Mrvice. Bolji su bili Tehnicari,
koji su osvojili tre¢e mjesto. Posebne pohvale sucima,
prekaljenim pliockadurim, Frani, Nosketu i Silvanu.

ODBOJKA NA PIJESKU

Posljednja disciplina subotnjeg programa. Veliko
zanimanje. MjeSovite momcadi, odnosno tri muska i
tri zene. Prikazali su svu rasko$ i dinamiku ove igre.
Momc¢ad u sastavu: Ljiljana Smoljan, Fredi vesa,
Viktor Naiaretto, Milan Trost, Enio Piutti i John
Martinci¢ osvojila je prvo mjesto i u zavrSnom
susretu pobijedila mom¢ad u sastavu: Morena Orli¢,
lvica Ban, Diego Levak, Jagoda Surlan, Orieta Bilic i
Danijel Pauro.

Groznica subotnje veceri nije snimljena zbog
objektivnih razloga... Nakon noénih aktivnosti valjalo
je odSetati stazu dugu Cetiri kilometra i izbaciti sve
poroke i zlotvore iz organizma. Tijekom nedjeljnog

rucka, obavljena je podjela zasluzenih medalja, ovog }

puta trenutno boljim...
Tekst i snimke: Milan Vitasovi¢, Sre¢ko Tomasic i
Marko Roganovi¢
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I SPORT

34. Elektroistrijada

Svestrana Sportasica Ljiljana Koroman s osvojenim odli¢jima Cetiri kilometra grupnog hodanja nakon groznice subotnje veceri

Odbojka na pijesku Pljockanje - otkri¢e Elektroistrijade
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SPORT I

5. Sportski susret branitelja ROSH-a

Pobjednik - momcad Siska

0d 21. do 23. svibnja ove godine u Rovinju, u
Turistickom naselju Villas Rubin, odrzani su 5. Sportski
susreti Udruge hrvatskih branitelja HEP-a Regionalnog
odbora sredidnja Hrvatska (ROSH). Nakon himne i
minute Sutnje za poginule branitelje, Zvonimir Vavro,
predsjednik ROSH-a, otvarajuci jubilarni 5. susret
pozdravio je sve sudionike, njih priblizno 150 i goste.
Otvaranju susreta prisustvovali su svi dosadasnji
predsjednici ROSH-a, Tihomir Lasi¢, predsjednik Udruge,
Sime Samodol glasnogovornik Udruge te Armando
Ceki¢, rukovoditelj Pogona Rovinj iz Elektroistre.

U pozdravnom govoru Zvonimir Vavro je
naglasio:

- 0d prvog dana naseg postojanja osnovna zadaca
Udruge bila je ostati zajedno, njegovati ono sto nam je
posebni - njegovati ljubav prema Domovini. Udruga je
ostala dosljedna svojim ciljevima i programskim
zadacama i ostala u svim dijelovima Lijepe nase, svijetli
primjer u organizacijskom zajednistvu, moralnosti i
domoljublju. Zajednistvo i sloga temelj su nase
opstojnosti i buducnosti. Kako nas je zajednistvo i
sr¢anost vodilo u stvaranju neovisne Domovine, tako
neka nas vodi i kroz Sportska natjecanja. Neka pobijedi
najbolji, najspretniji i najsretniji.

Armando Cekic, uime direktora Elektroistre i u
svoje 0sobno, pozdravio je sve sudionike zazeljevsi im
lijepo vrijeme i dobre rezultate u Rovinju, kojeg su ve¢
trec¢i puta izabrali za mjesto njihovih susreta. Sime
Samodol, pozeljevsi dobre rezultate, u Sportskom ali -
kako je rekao - i u viteskom natjecanju, pozelio je svima
uvijek radost, ljubav i prijateljstvo koje ih drzi na okupu.
Tihomir Lasi¢, prisutnima je prenio pozdrave svih
direktora, svih regionalnih odbora i ¢lanova Udruge
juzne Hrvatske uz rijeci: - Neka pobijede najbolji, a oni
ée predstavijati svoju regiju na Memorijalu u Vukovaru.

Sportasi - branitelji natjecali su se u malom
nogometu, ko3arci, $ahu, kuglanju (mom¢adski),
streljastvu, stolnom tenisu i tenisu.

Ruza Zmak

Rezultati natjecanja

- Mom¢adski: 1. Sisak (27 bodova), 2. Karlovac (22
boda), 3. Varazdin (20 bodova), 4. Zagreb (18
bodova), 5. Bjelovar (18 bodova)

- Mali nogomet: 1. Sisak (9 bodova), 2. Bjelovar (6
bodova), 3. Zagreb (6 bodova), 4. Karlovac (6
bodova); Varazdin je ostao bez bodova.

- Kosarka: 1. Sisak, 2. Karlovac, 3. Varazdin,

4. Bjelovar i 5. Zagreb.

~Sah (ukupni poredak): 1. Sisak, 2. Karlovac,
3. Zagreb, 4. Varazdin i 5. Bjelovar.

- Kuglanje (ukupni poredak, moméadski): 1. Zagreb,
2. Varazdin, 3. Bjelovar, 4. Karlovac i 5. Sisak.

- Streljastvo (ukupni poredak): 1. Sisak, 2. Varazdin,
3. Karlovac, 4. Bjelovar i 5. Zagreb; najbolji
pojedinac je Svetac iz Varazdina.

- Stolni tenis (ukupni poredak): 1. Varazdin,

2. Karlovac, 3. Zagreb, 4. Bjelovar, 5. Sisak.

- Tenis (ukupni poredak): 1. Sisak, 2. Bjelovar,
3. Karlovac, 4. Zagreb, 5. Varazdin.

Sime Samodol, glasnogovornik, Tihomir Lasié¢, predsjednik Sis€ani - pobjednici u malom nogometu
Udruge, Zvonimir Vavro, predsjednik ROSH-a i Armando

Ceki¢, rukovoditelj Pogona Rovinj, prigopdom otvorenja

Susreta branitelja ROSH-a

| u koSarci Sis¢ani su bili najbolji
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Razvili sportska jedra

> Sibencani su imali
najuspjesnije momcadi,
Dubrovcani najbolje
pojedince, a kod svih je
zajednicki slogan za
buduc¢nost bio: U Basko
Polje - svi dobre volje!

Prvi se okupljenim braniteljima pozdravnim slovom
obratio Tihomir Lasi¢, predsjednik UHB HEP-a
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Igre su otvorene Lijepom naSom i minutom Sutnje za
poginule branitelje

Cetvrti $portski susreti Udruge hrvatskih branitelja
HEP-a - Regionalnog odbora za juznu Hrvatsku - i
ove su godine odrzani sredinom svibnja u Baskom
Polju pokraj Makarske. Takav izbor lokacije nimalo
nas ne ¢udi. Jer, hotelski je kompleks (kojega prema
pricanju ¢eka nezvjesna ste¢ajna sudbina) smjesten
u predivnom okruzju niskih Sumaraka i zalovitih
plaza. Premda ugodaj ljeta nije uspijevao prodrijeti
kroz tvrdoglavo kisno razdoblje, ipak je sunce
tijekom ta dva dana odnijelo pobjedu i omogucilo
naSim braniteljima da se uspjeSno ogledaju u svih
devet planiranih Sportova.

Svecano otvaranje Igara uslijedilo je na
jednom od hotelskih igraliSta. Njih stotinu i
deset, pristigli iz svih dijelova (i djelatnosti)
HEP-a od Zadra do Dubrovnika, nakon
intoniranja himne odali su minutom Sutnje
pocast poginulim i umrlim braniteljima.
Pozdrave dobrodoslice zazeljeli su Petar
Baricevi¢, predsjednik ROJH-a, MiSo Veraja,
predsjednik Organizacijskog odbora za Sport i
nedavno izabrani predsjednik Udruge branitelja
HEP-a, Tihomir Lasi¢, koji se jo$ jedanput
zahvalio na ukazanom povjerenju i izrazio nadu
da ¢e ga i opravdati. Takoder je pozelio svima
ugodan boravak uz Sportsko i fer nadmetanije.
Ispred HEP Prijenosa d.o.o. branitelje je
pozdravio Ante Delonga, a direktor HE Peruca,
Jo3ko Macan, prisjetio se onih vremena kada su
tiisti ljudi dali sve od sebe za spas Domovine,
zahvalio za njihov doprinos izgradnji Hrvatske i
zazelio sre¢u u svim buducim potezima.

A, glasnogovornik Udruge, Sime Samodol,
rekao je:

- Dragi prijatelji, kao da je Bog podario ovaj
lijepi dan, dan za pamdcenje, dan za prijateljstvo ..
[ ovaj nas susret daje ¢vrstu vieru da su
nesebicnost i liepota koje u sebi nosimo nas put

inas cilj i da ¢emo takvim putem nastaviti koracati

Jos$ mnogo ljeta... te je primorskom slikovitos¢u
zakljucio da su uhvatili vjetar, razvili jedra i plove
u pravom smjeru. Zeljko Dori¢, direktor HEP
Proizvodnje d.o.o. te ¢lan i prijatelj Udruge,
naglasio je kako je rije¢ o najboljoj udruzi u
Hrvatskoj i da zbog te Cinjenice svi trebaju biti
ponosni.

Verocka Garber

SIBENCANI MOMCADSKI NAJBOLJI

Potom je Stjepan Ti¢inovi¢, direktor HE
Zakucac, prenijeo braniteljima tople i srdacne
pozdrave uime Uprave HEP-a te zaZelio da se i
na Sportskom polju pokazu jednako uspjesni i
hrabri kao Sto su to pokazali i na drugim
poljima. Zazeljevsi im ugodan boravak i dobre
rezultate, otvorio je §portske susrete i tako dao
zeleno svjetlo za poCetak natjecanja.

A, ono je zapocelo usporedo na vise terena.
Krenuli su istodobno bocari, koSarkasi, nogometasi,
strijelci i plivaci. Tijekom poslijepodneva i drugoga
dana doznali smo sve

Nogomet: KoSarka:

1. Metkovi¢-Dubrovnik 1. Sibenik

2. Sibenik-Zadar 2. RHE Velebit
3.Sinj 3. Split

Stolni tenis: Bocanje:

1. Zadar | 1. Drnis

2. Zadar Il 2. Sibenik

3. Metkovi¢ 3. Dubrovnik
Kuglanje: Tenis:

1. Sibenik 1. Miro Stan¢i¢ - DU
2. HE Miljacka 2. Nenad Matosi¢ - ST
3. Metkovi¢ 3. Goran Razov - ZD
Sah: Streljastvo:

1. Emil Stani¢ - HE 1. Milan Pavi¢ - Sinj
Zakucac

2. Ivica Kalajdzi¢ - II -

3. Josko Kursar - II -
Plivanje prsno i ledno:
1. Zeljko Separovi¢ - DU

2. Dario GaSpar - Vrgorac
3. Niko Prokulica - DU
Plivanje kraul i leptir:
1. Nenad Matosi¢ - ST

pobjednic¢ke momcadi i pojedince. Treba znati da
su pojedine momcadi bile sastavljene od hepovaca
iz razli¢itih gradova. Evo primjera i rezultata:
Prijateljski, ali s puno natjecateljskoga duha,
Sportski su susreti zavrseni. Zavrsnu su vecer
proveli uz dodjelu priznanja i pokala, uz druzenje i
pjesmu, a kako smo Culi iz pouzdanih izvora, i uz
veselje nakon osvajanja nogometnog prvenstva
drzave koje je bas toga popodneva zavrseno.

Ako se joS jedanput osvrnemo na postignute
rezultate, rekli bi da su Sibencani imali
najuspjesnije momcadi, a Dubrovcani najbolje
pojedince. Ali kod svih je zajednicki slogan za
buducnost: U Basko Polje - svi dobre volje!



OPCE DOBRO NA
PRVOM MJESTU

U nastavku ovoga izvjeS¢a upoznat ¢emo Citatelje
HEP Vjesnika s najstarijim braniteljem na ovim
susretima, a sigurno i jednim od najstarijih u UHB
HEP-a opéenito. Zeljko Pavlovi¢ iz HE Dubrovnik
vec je 41 godinu u HEP-u, a vise od trideset ih je
proveo radedi kao voda smjene. Pocetkom lipnja
1991. godine HEP ga je posudio Hrvatskoj vojsci i
to kao zapovjednika juznog sektora i 163. brigade.
Nakon nekoliko mjeseci predao je zapovjednistvo
drugim kolegama. U tom razdoblju, kurirske
poslove prenosenja hrane i streljiva na bojiSnicu
obavljao mu je tada petnaestogodisnji Matko
Asanovi¢, danas radnik HEP-a i vjerojatno
najmladi branitelj u Baskom Polju. O tom mladom
plivacu pisat ¢emo drugom prigodom. Danas smo
prednost dali najstarijemu. A, nas Zeljko kaze da
mu prisustvo Sportskim susretima branitelja jako
puno znaci i da je sretan kad ga se pozove.
Takoder ce re¢i da se danas nedostatno vrednuju
braniteljske udruge, da ne govori o materijalnom
ili nekom drugom opipljivom dokazu ve¢ o
priznavanju duse . A, to $to je u dusi on naziva
osjecajem zaljubljenosti u drzavu. Pa kaze da iz tog
osjec¢aja navodno proistjece materijalna korist
kojom branitelj, primjerice, trazi jedan dan
godisnjeg odmora.

- Dozivio sam to na svoje oci, ali nikada u
nasoj tvrtki. Moram moj HEP tu izdvojiti i mislim da
uvelike to mozemo zahvaliti nasem direktoru,
ing.Basicu. Ovakvi me susreti posebno raduju, jer
vidim da se branitelji bave sadasnjoscu i
buducnoscu i da je nas HEP uvijek na prvom mjestu.

Zeljko je pohvalio Vjesnik, kao zivotno i
strukovno glasilo, u kojemu nalazi za sebe veliki
broj kvalitetnih informacija, a na kraju je izrekao
zakljucak koji moze posvojiti svatko od nas:

- Mislim da je duznost svakog hepovca da
govori ono sto misli i da radi sto najbolje moZe ne
trazedi za uzvrat nista i da ée mu se to kad-tad
vratiti. Jer iz opéeg dobra proistjece osobno. | to -
treba shvatiti svaki gradanin Hrvatske. Zdruzena momcad Zadrana i Sibenc¢ana s lako¢om je pobijedila OmiSane

FOTOZAPAZAJ

DUGA

SVIBANJSKE su nas ¢este promjene vremena
podsjetile kako nam se i u nasim Zivotima izmjenjuju
sunce i kisa. | umjesto da mrmljamo, dobro bi bilo
zastati na trenutak i vidjeti ljepotu koja nas
svakodnevno okruzuje. Pro¢i ispod duge znacilo bi
ispunjenje zelja, premda je ponekad dovoljno baciti
pogled na divno obojano nebo i shvatiti da "nebeski
slikar" misli na nas. Nije li slika, dokaz?

D. Karnas
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KRIZALJKA
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NENNI
DELMESTRE

SPUSTANJE,

ONTARIO SILAZENJE

N

UCINKO-
VITOST

VLASNIK
VELIKOG
IMANJA

ODAZIVATI
SE NA
POZIVE

ZEMLJISTA

PREDAVAC
| NA FSB-u,
NENAD

RAZDOBLJE
OD DEVET
MJESECI
ILI GODINA

“TVORNICA
DUHANA
ZAGREB”

ANATOLIJ
LJADOV

ZITELJI

AGIMIN
IMENJAK

MJESTA
ADE

“STRANICA”

STARIJI
NOGOMETAS,
GORAN

VRSTA
KITA

POSUDA
ZA
CVIJECE

NOVOST

TOMISLAV
IVCIC

STRUCNJAK
U KNJIGO-
VODSTVU

ODGRIZENI
KOMAD

DIO
PLUGA,
LEMES,
RAONIK

IZGUBITI
LISCE
U JESEN

DRUKCIJE,
RAZLICITO
(puc.)
SPIKERICA
KOROSEC

INACICA
IMENA
TADIJA

ILI TADEJ

STARORIM.

POVJE-
SNICAR

TVRDA
GUMA

“RADIKAL”

SITAN
KOLUTI-
CAVAC

DRUGI
IZRAZ ZA
BUMBIR

VERA
ODMILA

TANTAL

PONASATI
SE KAO
BARABA

RAY
\ LIOTTA

\ NAJTANJE
SLOVO

STVARANJE
VLAKN.

“RADIJUS” TKIVA

UPOTRE-
BLJAVAC

SKUP
STANICA
ISTOVRSNE
GRABE,
STANICJE

“ODVJET-
NICKA
KOMORA
ZAGREB’

NASICE

SASTOJAK
NOKTIJU,
DLAKE I DR.,
ROZINA

REDATELJ
MARUSIC

MALA
LABA
(FRKET)

DIO
RUKE U
PREGIBU

JULIO
IGLESIAS

“RIZMA”

VRSTA
JESTIVE
GLJIVE

LUXEM-
BOURG

DANICA
ODMILA

MAC
(3p.)

OSNOVA,
OSNUTAK

RAVNICA,
RAVAN

<& - =
o ﬂ-r-';'_".

x""';_-?_'h. e

DRAZBA,
LICITACIJA,
INKANAT

Odgonetka krizaljke iz proslog broja (vodoravno):

Pjenusavo vino, Rene Bitorajac, elektrovodovi, Demi, aluminij, S,
Odin, Sem, lje, junak, sat, panj, E(mil) N(olde), napa, Rilke, dis,
Vindija, N, Novska, ujedno, inovacija, ais, Cije, ere, gnjat, ksenon,
ATG, B(ranko) Z(ebec), P, Lara, Avala, livada, Adonis, Casiti, Altair.
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> Vec¢ treci put su Osjecani
potvrdili da su najbolji
medu najboljima, druga je
Opatija, treci Zagreb,

cetvrti Split | peta Potpora

Pete $portske igre otvorio je Zeljko Kos¢ak porucivsi
natjecateljima neka pobjede najbolji

Na ovogodisnjim Petim $portskim igrama prijenosa,
odrzanim od 13. do 15. svibnja 0.g. na Bjelolasici, u
prekrasnoj ekoloski o¢uvanoj prirodi Gorskog kotara,
250 sudionika branilo je boje svojih prijenosnih
podrudja i potpore. Najmladi sudionik lgara Potpora
branila je zelenu boju, PrP Zagreb plavu, Split bijelu,
Osijek crvenu i Opatija zutu. Cak niti oblaci i svibnju
neprimjereno prohladno vrijeme nisu ohladili usijanu
natjecateljsku atmosferu. U izvanredno kolegijalnom i
prijateljskom raspolozenju odrzana su sva natjecanja -
u odbojci (zene), malom nogometu, kuglanju, tenisu,
bocanju (zene i muski) i sahu.

SVE U ZNAKU FAIR-PLAYA

Dakako da je bilo navijanja i emocionalno obojenog
bodrenja vlastitih moméadi, ali sva su odmjeravanja
shaga i izdrzljivosti protekla u znaku fair-playa.
Prijenosasice i prijenosasi jos jedanput su potvrdili da
su im jednako vazni i rezultati i duh zajednistva.
Ovogodisnji organizatori, zaduzeni zastavom lgara jo$
prosle godine u Sibeniku, $portasi Sektora za tehnicku
potporu na ¢elu sa Zdeslavom Cerinom zasluZuju Gistu
peticu, kako za odabir mjesta tako i za odli¢nu
organizaciju, gdje je sve Stimalo. Hotelsko naselje
Bjelolasica pokazalo se odli¢nim izborom, jer na ovom
mjestu udruzene su planinska ljepota i svi natjecateljski
tereni, osim kuglane, pa su jedino kugla¢i morali
potegnutido 26 kilometara udaljenog Ogulina. Sve
pohvale zasluzuje i HN Bjelolasica za odli¢an smjestaj,
dobru hranu i vrlo ljubazno osoblje.

No, prije rezultata, vratimo se na pocetak. Pete
Sportske igre prijenosa na Bjelolasici otvorio je u petak
14. svibnja Zeljko Kos¢ak, rukovoditelj Sluzbe za
izgradnju Sektora za tehnicku potporu, koji je uime
domacina svim sudionicima zazelio dobrodoslicu, kao i
uime mr.sc. lvice Toljana, ¢lana Uprave HEP-a za
prijenos i Miroslava Mesica, direktora HEP Prijenosa
d.0.0., koji su se zbog obveza Sportasima pridruzili
posljednjega dana. Svim momcadima i svakom
pojedincu zaZelio je uspjeSne rezultate, s porukom neka
pobjede najbolji, premda je i samo sudjelovanje na
lgrama i ovo druzenje svojevrsna pobjeda.

Sva su natjecanja odrzana samo u dva dana, pa
se stoga punoa utakmica preklapalo, Sto je otezavalo
zivot natjecateljima, koji nisu istodobno mogli biti i
navija¢i na drugim terenima. Tako su se istodobno
odigravale i odlucujuce malonogometne i odbojkaske
utakmice u subotu, ali ipak se naslo navijaca koji su i u
posljednjoj utakmici koja je odlucivala o drugom
mjestu bodrili svoje odbojkasice glasnim skandiranje
Potpora, Potpora i Opatija, Opatija...

Poslije svih utakmica odrzana je revijalna
odbojkaska utakmica izmedu direktora i mjesovite
Zenske odbojkaske selekcije, koju su u ravnopravnoj i

Dragica Jurajev¢i¢

Osijek

Zilavoj borbi i uz puno bodrenja dobile - Zene. Za kraj je
ostalo potezanje uzeta, gdje su snagu odvagnule dvije
mjeSovite teskokilaske ekipe.

0SJECANI PONOVNO NAJBOLJI

U subotu navecer restoran je zabljesnuo novim sjajem i
docekao nas je svecano ukrasen s balonima u
natjecateljskim bojama, jer slijedilo je sve¢ano
proglasenje najboljih medu najboljima. Na pokalima se
nije Stedjelo niti ove godine, pa su sve momcadi osvojile
po neki, razlika je bila samo u veli¢ini. Nakon pozdravne
rije¢i BoZidara Kolege, direktora Sektora tehnicke
potpore HEP Prijenosa, koji je konstatirao kako je
Potpora svake godine sve jaca i zahvalio ovogodisnjoj
glavnoj organizatorici Mirjani Horvat, pokale je svim
mom¢cadima za sve Sportove podijelio mr.sc. Ivica Toljan.
Sve je natjecatelje pozdravio i uime predsjednika Uprave
HEP-a mr. sc. Ivana Mravka, a iskoristio je prigodu i za
Cestitke Hajduku i njegovim navija¢ima na upravo
osvojenom prvenstvu. A to su nasi splitski kolege veselo i
proslavili, zajednicki sa svim sudionicima.

U malom nogometu najbolji su bili Osjecani
(najbolji strijelac Zoran Bi¢an, a najbolji golman Marko
Kuna), u kuglanju Zagrepcani (najbolji kugla¢ Stipan
Liovi¢ iz PrP Osijek), u tenisu Zagrepcani (najbolji tenisa¢
Hrvoje Burak), u Sahu Opatijci (najbolji pojedinac na 1.
ploci Boris Zili¢), u bocanju (Zene i muski) Opatijci
(najbolja bocarica je Milvana Brneli¢, a najbolji bocar
Ivan Ziguli¢), a u odbojci prve su Osjecanke (najbolja
odbojkasica Alexandra Jalzeti¢ iz Potpore). Zbrojivsi
bodove iz svih disciplina poredak izgleda ovako.

Na prvom mjestu i ukupni pobjednik sa 26
osvojenih bodova je ponovno, po tre¢i put, PrP Osijek,
drugi je sa 24 boda PrP Opatija, treci sa 21 bodom PrP
Zagreb, ¢etvrti sa 18 bodova PrP Split, a peta sa 16
bodova je Potpora. A zeleni su svoju poziciju ipak
proslavili posebno veselo, ponajvise zbog osvojenog
jednog, ali vrijednog boda u nogometnom ogledu sa do
sada nadmocnijim PrP Zagreb te drugog mjesta u
odbojci.

Bozidar Filipovi¢, direktor PrP-a Zagreb preuzeo je
na kraju sluzbenog dijela Igara zastavu lgara uime
Zagreba, domacina sljedec¢ih Igara Uz glazbenu potporu
benda naseg kolege iz TS Tumbri, malo tko je ostao
sjediti. Plesni podij je postao pretijesan, pa se koristio i
prostor izmedu stolova, a pjesma se je orila sve do jutra.
Prijenosasice i prijenosasi jo$ su jedanput dokazali da su
slozna mala obitelj u velikoj hepovoj obitelji.

U nedjeljno jutro autobus za autobusom s
umornim natjecateljima napustao je Bjelolasicu,
popriste jo$ jednog dragocijenog Sportskog i
kolegijalnog druzenja, a na povratku za Zagreb u
autobusu Potpore, mladi golman malonogometne
momcadi Josko duhovito je zaklju¢io: nisam znao da
HEP ima svake godine maturalac...
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Mr.sc. Ivica Toljan predao je pokal za ukupno tre¢e mjesto
Zvonimiru Novoselu iz PrP-a Zagreb

Jadranko Kukurin preuzeo je pokal PrP-a Opatija za
ukupno drugo mjesto

| na kraju potezanje uzeta, a ...

Osijek je prijelazni pokal ukupnog pobjednika osvojio u
trajno vlasnistvo, jer je tre¢i put

zaredom najbolji. Preuzeo ga je Viktor Vi¢, voditelj osjecke
mom¢adi

Bozidar Filipovi¢, direktor PrP-a Zagreb je preuzeo zastavu
lgara kao domadin sljedeceg susreta

..jaci su bili plavo-bijeli
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Malobrojna, ali glasna i dekorativna navijacka potpora
odbojkaSicama Potpore

1

Odbojkaska mom¢éad direktora i mjeSovita zenska ekipa, koja ih je - nadigrala

Sve odbojkaske utakmice objektivno i profesionalno je
sudila simpati¢na Goga, kojoj su nestasni navija¢i
dobacivali sudac nije musko

Najbolji su kuglaci PrP-a Zagreb

Prve ve€eri oni najhrabriji, medu kojima je bio i ovaj muski
duet Jo3ko i Hrvoje, zabavljali su nas karaokama

DOGADA SE
DVA PUTA TRECI

Kuglacima Sportskog drustva PrP-a Split, uz sve
druge odlike koje imaju, mozemo pripisati i
dosljednost - na dva svibanjska natjecanja
osvojili su trece mjesto. Prvi put im je to poslo
za rukom i kuglom na Turniru
Splitsko-dalmatinske Zupanije, organiziranom u
povodu obiljezavanja Dana Grada Splita i
njegovog zastitnika Sv. Dujma 7. svibnja, a drugi
put na Petim Sportskim igrama prijenosa,
odrZanim na Bjelolasici od 13. do 15. svibnja. U
suglasju s osvojenim mjesto su se i poslozili na
ovoj zajednickoj snimci - tri po tri. U doljnjem
redu su: Zdravko Jadri¢, Marinko Kosor i Mirko
Katusi¢, a leda im Stite kolege suigraci: Josip
Mati¢, Ante Kusaci¢ i Marko Tomasovié.

Najbolji u najvaznijoj sporednoj stvari na svijetu bili su Osjecani






